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KALKINMA AJANSI

25.02.2014

09.00-09:30
09:30-09:45
09:45-10:45
10:45-11:00
11:00-12:00
12:00-13:30
13:30-14:30
14:30-14:45
14:45-15:45
15:45-16:00
16:00-17:00
17:00

PROGRAM

Kayit

2014 MDP Tanitimi

Proje Dongulisu Yonetimi Temel Kavramlar (I)
Kahve Arasi

Proje Dongusu Yonetimi Temel Kavramlar (I1)
Ogle Arasi

KAYS Egitimi ve Basvuru Formu (1)

Kahve Arasi

KAYS Egitimi ve Basvuru Formu (I1)

Kahve Arasi

KAYS Egitimi ve Basvuru Formu (l11)

Kapanis

2
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M PROJE DONGUSU YONETIMI

KALKINMA AJANSI

Bir projenin fikir olarak dogusundan uygulanmasi
ve sonuclarinin degerlendirilmesine kadar gecen
surece

PROJE DONGUSU,
bu déngl cercevesinde yapilan faaliyetlerin
bltlinlne ise

PROJE DONGUSU YONETIMI
denmektedir.

25.02.2014 3|64
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PROJE DONGUSU YONETIMI

ANKARA

AAAAAAAAAAAA

SI

6 ana asamadan olusur:

Fikrin belirlenmesi \

N
.

izleme ve
degerlendirme

Uygulama

/l'

25.02.2014 '
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ANKARA PDY - MCY

Proje Dongusu
Yonetimi (PDY)

Hedeflenen sonuclarin elde
edilmesi ve bu sonuclarin
etkilerinin degerlendirilmesi
icin birbirini takip eden karar
verme asamalari

Mantiksal Cerceve
Yaklasimi (MCY)

Proje planlama ve yonetimini
desteklemek Gzere kullanilan
analitik bir sirec ve arac seti

25.02.2014
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M Mantiksal Cerceve Yaklasimi

ANKAR

KALKINMA A JANSI

Proje W W | Varsayimlar
Mantigi (Tanimi)  Géstergeleri Kaynaklar

Genel Genel amacg Bilgi
icin

. kaynaklari
gostergeler

Amac

Ozel Ozel amaclar Bilgi

icin Varcavimlar
Amaclar géstgrgeler kaynaklari Varsayimlar

Beklenen Sonuclar icin Bilgi

Sonuglar gostergeler kaynaklari Varsayimlar
Arag ve Bilgi kaynaklari On kosullar +

Faaliyetler Entatar - S
Y Maliyetler Varsayimlar

25.02.2014






“Zaman, Kaynak, Amac”

Fikirlerin:
* Acik ve net olarak tanimlanmis amac(lar)a ulasmak icin,

* Onceden planlanmis insan, bitce ve zaman kaynaklari
kullanan

bir girisime donltsmesidir.

25.02.2014 8|64






25.02.2014

e Sorun Analizi

e Paydas Analizi

e Hedef Analizi

e Mantiksal

_Cerceve

e Faaliyet
Planlanmasi

e Strateji Analizi

e Kaynak
Planlanmasi

y <

10

64



A\ .
ANKARA Planlama Finans. Uygula. Izle.

HERIEIE

N

e Sorun Analizi e Mantiksal

. Cerceve )
e Paydas Analizi J . Faaliyet \
e Hedef Analizi Planlanmasi :

e Kaynak
Planlanmasi

\

e Strateji Analizi

25.02.2014 \ 11 ea



ANKMABA m> PIanIama>> Finans. >> Uygula. >> izle. >

Analiz 2 Sorun Analizi

Mevcut durumun analiz edilerek ana problemin belirlendigi ve
neden sonug iliskisinin kurularak kok nedenlere ulasilan
asamadir.

Bu asamada sorunlar belirlenirken,
v'Surecten etkilenecek kesimler
v'Sureci etkileyecek kesimler
v'Kapasite ve imkanlar

"""""

v Kisitlar ve firsatlar hususlari da
dikkate alinir.

25.02.2014 12| 64



Planlama Finans. Uygula. izle.
A!H!%A%
Analiz 2 Sorun Analizi

» Buasamada,

v'Sorun agaci

v'Sorun belirleme calistaylari
v'GZFT (SWOT)

v'Uzman gorusleri

gibi bircok arac, sorunu ayrintilariyla belirlemede ve/veya konuyla
ilgili mevcut durumu ortaya koymada kullanilabilir.

25.02.2014 13| 64



Planlama Finans. Uygula. izle.
MM‘%
Analiz = Sorun Analizi/ Sorun Agaci

«Sorunu kokiinden halletmek»

Etkiler/
Sonuglar

o Problemler

u Nedenler

25.02.2014 14 | 64



Planlama Finans. Uygula. izle.
A!H!SA%

Analiz 2 Sorun Agaci

ANA PROBLEM SONUC

ALT PROBLEM 1 ALT PROBLEM 2

KOK NEDENLER

NEDEN

25.02.2014 ' 15| 64



Planlama Finans. Uygula. izle.
A!Hl%%

Karacay ilcesi ornegi:

Kayitlara gore 0-5 yas grubundaki bebek ve ¢ocuk
olimleri son bir yil icinde %10 oraninda artmis.

25.02.2014 16 | 64



A\ Planlama Finans. Uygula. izle.
ANKARA

Karacay ilgcesinin mevcut durumu ve sorunlari:

Kayitlara gore 0-5 yas grubundaki bebek ve cocuk oltimleri son bir yil icinde
%10 oraninda artmis.

> Yoksulluk,

> lIssizlik,

» Egitim dlizeyi disik

» Altyapi yetersiz, belediyenin oncelikleri farkli

» Kanalizasyon sehrin icinden acikta akiyor ve icme suyu kaynaklarina karisiyor
» Hijyenik icme suyu yok,

> Salgin hastalik var,

» Annelerin cocuklari beslenme konusundaki bilgisizligi (anneler bilingsiz),
» Cocuklarda beslenme yetersizligi,

» Saglik ocagi ve klinikler yetersiz,

» Yeterli saglik taramasi yok

» Cocuklara gerekli ve yeterli asilar yapilamiyor,

» Bebek ve cocuklarda goriilen enfeksiyon oranlari yiksek,

25.02.2014
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ANKARA

KALKINMA AJAN

S

Analiz = Sorun Agaci

Karacay Sorun Agaci

Yuksek Oranli Bebek

Bebek ve Cocuklarda

Gorulen Yuksek
Enfeksiyon Orani

ve Cocuk Olimleri

Salgin Hastaliklar

Bebekleri

n Yetersiz

Beslenme Durumu

y

y

Asilanmis Bebek ve
Cocuk Sayisinin Azhig

Saghk Hizmetlerine Sinirh
Erigim

Annelerin

Beslenme

Konusundaki Bilgisizligi

A

icme Suyu Hijyenik Degil

A

)

25.02.2014

Saglik Kurumlarinin
Yetersizligi

A

Ailelilerin Diisiik Gelir Diizeyi

Kanalizasyon igme Suyuna
Karigiyor

SONUC

NEDEN

18| 64



S Y s S rare S vn. Sy e

ILTEK MDP  Is Plani (Ek-F):

e MEVCUT DURUM ANALIZi isletmenin tarihcesi, mevcut
urunleri, Uretim surecleri, pazar ortami, baslica rakipler,
venilik¢i calismalar vb.

* ILYATIRIM TEKLiFi ANALIZI Planlanan iyilestirme, gelistirilecek
urun, ihtiyac duyulan altyapi vb.

* 11I.PROJE iCIN IHRACAT/PAZARLAMA STRATEJISI Uriin ve
hizmet stratejisi, satis-promosyon etkinlikleri, pazarlama
stratejisi vb.

 |V. EKONOMIK VARSAYIMLAR VE RiSKLER Gelir gider
tahminleri ve tahmini nakit akisi

AAAAAAAAAAAAAA

25.02.2014 19| 64



Planlama Finans. Uygula. izle.
A!HKMA%

SOSKA On Calisma ve Fizibilite Raporu (Ek-F)

e |.ON CALISMA RAPORU Proje basvurulari hazirlanirken, hedef grubun
sorunlari, ihtiyaclari ve taleplerine iliskin bir 6n calisma yapilmasi ve
projede Onerilecek altyapinin bu 6n calismanin giktilarina gére
tasarlanmasi gerekmektedir.

 |I.LALTYAPI GENEL BIiLGILERI Proje sahasi, uygulayici kurumun teknik ve
mali kapasitesi, teknik sartnameler, taslak is plani, isletme maliyetleri vb.

 11I.LONCELIKLERE GORE TEKNIK BILGILER Proje vaziyet plani, 6n fizibilite,
muhendislik, tasarim, uygulama projesi, finansman, personel egitimi,
isletme, maliyet tahminleri, kesif 6zeti, nakit akisi ve proje suresi vb.

Hedef kitlenin belirtilen sorununa/ihtiyacina yonelik 6nerilen

¢6ziim modelinin daha 6nce yapilmis ¢alismalardan farkhlik ve
ustunlukleri proje teklifinde somut bir sekilde ortaya konmalidir.

25.02.2014 20| 64



Planlama Finans. Uygula. izle.
ANKARA

AAAAAAAAAAAAA

SOSKA
On calisma siirecinde; konuyla ilgili uzman ve paydaslar
tarafindan yapilacak calismalarda;

* hedef kitlenin ihtiyac¢ ve sorunlarinin farkh boyutlariyla ele
alinmasi

* Onerilen ¢dézliimlerin 6n analizlerinin yapilmasi
beklenmektedir.

25.02.2014 21|64



ALIH!&I.‘A\&‘I}A m> PIanIama>> Finans. >> Uygula. >> izle. >

e Sorun Analizi e Mantiksal
. Cerceve )
e Paydas Analizi . Faaliyet \
) Planli
e Hedef Analizi anianmasi :

J

e Kaynak
Planlanmasi |

\

e Strateji Analizi

CE&E

25.02.2014 2ol ea



m> PIanIama>> Finans. >> Uygula. >> izle. >
ANKARA

Analiz 2 Paydas Analizi

Paydaslar Kimlerdir?

» Proje ile iliskisi olan kisiler, gruplar,
curumlar ya da isletmeler.

» Paydaslar, dogrudan ya da dolayli bicimde
proje surecinden ve sonuclarindan olumlu
va da olumsuz bicimde etkilenecek veya
projeyi etkileyecek olanlardir.

25.02.2014 ’ 23|64



m> PIanIama>> Finans. >> Uygula. >> izle. >
ANKARA

KALKINMA AJANSI

Analiz 2> Paydas Analizi
o Nicin Paydas Analizi?
Paydaslarin proje ile olan

etkilesimlerinin analiz
edildigi bolimddr.

» Sahislari, gruplari ve
organizasyonlari projeyle
ilgilerine gore belirlemek

» Bunlarin proje icin dnemli
olan ilgi ve beklentilerini
tanimlamak

25.02.2014 24 | 64



m> PIanIama>> Finans. >> Uygula. >> izle. >
ANKARA

Analiz 2 Paydas Analizi

Paydaslar

» Projeden dogrudan olumlu ya da olumsuz
etkilenecek olanlardir

» Projenin temel yararlanicilari da hedef gruplar
ve nihai yararlanicilar olarak bu grupta yer alir.

Yararlanicilar

» Hedef grup(lar):Projenin dogrudan ve olumlu bir
bicimde etkiledigi gruplardir.

» Nihai yararlanicilar: Projenin amacinin yerine
getirilmesi ile gerceklestirilen etkiden uzun
donemde yararlananlar.

25.02.2014



Planlama Finans. Uygula. izle.
A!HE%%

Analiz 2 Paydas Analizi

Paydas Katilimi ve Projelerin Kalitesine Katkisi

» Projenin toplumsal, ekonomik ve siyasal gercekliklere
uygun hale getirilmesine izin verir,

» Projenin gecerliligini, uygunlugunu ve
suardaralebilirligini artirir,

» Yerel kapasiteleri gliclendirir,
» Sivil toplumu ve demokratik siirecleri gliclendirir.

25.02.2014 ’ 26| 64




ANKMAI?\A m> Planlama>> Finans. >> Uygula. >> izle. >

Analiz 2> Paydas Analizi

Paydas Analizi Kilavuz Sorular

¥’ Bu sorun kimin sorunu?

¥’ Bu sorunun ¢dziimiinden en ¢ok
(olumlu ya da olumsuz) kim
etkilenecek?

v’ Bu ¢bziime en ¢ok kim katkida
bulunabilir, kim karsi cikabilir?

¥'Kimlerle beraber galisabiliriz?

v Proje siirecinden olumsuz
etkilenecek paydaslar varsa, bu
paydaslarin kayiplarinin azaltiimasi
icin bir sey yapilabilir mi?

25.02.2014
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25.02.2014

15 DAKIKALIK ARADAN
SONRA DEVAM EDECEGIZ...

28
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Aﬂﬁ”}ﬁg‘l}é m> PIanIama>> Finans. >> Uygula. >> izle. >

\

e Sorun Analizi * Mantiksal

w Cerceve )
e Paydas Analizi e Faaliyet |
e Hedef Analizi Planianmas! :

J

e Kaynak
Planlanmasi

e Strateji Analizi

CE&EE

25.02.2014 29|64



m> PIanIama>> Finans. >> Uygula. >> izle. >
A!HE%AM
Analiz 2> Hedef Analizi

Gelecekte olmasi istenen durumun gergeklestirilmesi
icin ¢oziimlerin analiz edilmesidir.

Nasil Yapilir ?
» Sorun agacindaki “olumsuz durumlar”,

“olumlu durumlar” olarak ifade edilen f/
cozimlere donustaralur.

» Sorun agaciyla karsilastirilir ve ulasiimasi >
gerekenler yeniden ifade edilir ===

» Gercekei bir sekilde revize edilmesi
gereken ve/veya ekleme/cikarma
yapilmasi gereken hususlar tamamlanir

» Baglantilarin tutarlh olmasina dikkat
edilerek Hedef Agaci olusturulur

25.02.2014 30| 64



Planlama Finans. Uygula. izle.
A!HE%%
Analiz 2> Hedef Analizi

Olumsuz durumlarin gelecekte olmasi arzu edilen durumlara
cevrilmesidir. Amacglarin gercekg¢i olmasina dikkat edilmelidir.

-—

Omoe o -

25.02.2014 ' 31|64




A\ Planlama Finans. Uygula. izle.
ANKARA

\_ Hedef Agaci

Bebek ve Cocuk
Oltmleri Azaltildi AMAC

E

Bebek ve Cocuklarda
Goriilen Yiiksek
Enfeksiyon Orani Azaltildi

Salgin Hastaliklar Azaldi

s Asilanmis Bebek ve Erigsim Artti
lyilestirildi Cocuk Sayisi Artti

T 7Y

. : Ailelileri lir Diizeyi A Kanalizasyon Sistemi
Anneler Beslenme |7 Saghik Kurumlar lyilestirildi ’7‘ LB Rl PR RO AT ’7 Diizeltidi

] Saglik Hizmetlerine igme Suyu Temizlendi
Bebeklerin Beslenme Durumu |’ ’7

T A

Konusunda Bilinglendi
|

ARACLAR

_ Hedef

Yiiksek Oranli Bebek
ve Cocuk Oliimleri

Bebek ve Cocuk
Oliimleri Azaltild

Bebek ve Cocuklarda Bebek ve Cocuklarda

Goriilen Goriilen Yiiksek Enfeksiyon
Yiiksek Enfeksiyon Orani Orani Azaltildi

25.02.2014 32 | 64



Aﬂﬁ”}ﬁg‘l}é m> PIanIama>> Finans. >> Uygula. >> izle. >

e Mantiksal
Cerceve )

e Sorun Analizi

e Paydas Analizi J e Faaliyetlerin |

Planlanmasi

e Hedef Analizi

J

g
e Kaynaklarin
Planlanmasi |

\

e Strateji Analizi

J

€EE&E
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Planlama Finans. Uygula. izle.
A!HE%%

Analiz = Strateji Analizi

SORU: Hedef agacindaki tim durumlara ayni anda ve tek seferde
ulasilabilir mi?

v'Maliyetler/Kaynaklar
v'Paydas gorusleri Bebek ve Gocuk

Oliimleri Azaltildi

\/Za man p | anl Bebeik_ve (;oc:.uklarda

= S?’"'eg“‘“ﬁ: o Salgin Hastaliklar Azaldi
v'Yapilabilirlik (Fizibilite .
v'Verimlilik/Etkinlik
v'Tamamlayicilik ; f ' .
v'Aciliyet e

25.02.2014 34| 64



Planlama Finans. Uygula. izle.
ANKARA

KALKINMA AJANS

Analiz = Strateji Analizi

Hedef agacinda belirlenen hedeflere nasil ulasilacaginin ve nasil

bir yol izleneceginin analiz edildigi asamadir.

» Hedef agacindaki ayni tiirden hedef kiimelerine strateji
denir.

Nasil Yapilir?

» Hedef agacindan arzu edilmeyen hedefler elenir

» Bir veya birden fazla strateji secilir

» Belirlenen kriterlere (maliyet, aciliyet, politik durum vb.)
gore optimum stratejinin hangisi oldugunu konusunda
degerlendirme yapihr

Projeyi olusturacak stratejiye karar verilir

Proje Genel Amaci ve Proje Amaci net olarak ifade
edilerek, projenin kapsami belirlenir

\ A%

25.02.2014 35|64



A\ Planlama Finans. Uygula. izle.
ANKARA

Analiz = Strateji Analizi = Ornek:

Bir sonraki adim projenin mantiksal cercevesini hazirlamaktir.

Bebek ve Cocuk
Olumleri Azaltildi

Bebek ve Cocuklarda

Goriilen Yiiksek
Enfeksiyon Orani Azaltildi

Salgin Hastaliklar Azaldi

Bebekleriq .Beslfe[m!e Durumu Asilanmis Bebek ve / Saglik Hizmetlerine igme Suyu Temizlendi
lyilestirildi Cocuk Sayisi Artti Erigim Artti
A 7y A A
Annelerin Beslenme o s Kanalizasyon Sistemi
Konusundaki Bilinglendi Saghk Kurumlari Iy|Ie§t|r|I GUSHETICEAARL G Diizeltidi

PROJE DISI
HEDEFLER

25.02.2014 36| 64




AL\ Fikir Analiz Planlama Finans. Uygula. izle.
ANKARA

e Sorun Analizi Neden?

e Paydas Analizi Kimlerle?

e Hedef Analizi Nereye?

e Strateji Analizi Nasil?

\

EEE

25.02.2014 37|64



JA\Y Fikir Analiz Planlama Finans. Uygula. izle.
ANERES

P Analiz_ ) _Planlama

e Mantiksal
Cerceve J

e Sorun Analizi

e Paydas Analizi J e Faaliyetlerin |

Planlanmasi

J

e Hedef Analizi

J

§
e Kaynaklarin
Planlanmasi |

\

e Strateji Analizi

CEEK

25.02.2014 ke



J A\ \ Fikir Analiz Planlama Finans. Uygula. izle.
ANKARA

Planlama = Mantiksal Cerceve

v'Proje ile ilgili genel amaglari i ; = .
Proje Bagan Dogrulama Varsayimlar
Mantigi (Tanimi) Gostergeleri Kaynaklari

v'Bu amaglara ulasmak icin secilen 6zel amaclari

Bilgi
kaynaklari

v'Ozel amaclar dogrultusunda elde edilmesi

Bilgi
kaynaklari

istenen ciktilari/sonuclari
v'Ciktilari elde etmek icin yapilacak olan .

faaliyetleri

Beklenen

Bili N
gostergeler kaynaklar
Arag ve Bilgi kaynaklari On kactillar!
Maliyetler
v'Bu faaliyetleri gerceklestirmek icin kullanilacak Mantiksal Cerceve Tablosu
olan kaynaklari

Sonuglar

Faaliyetler

v'Olasi riskleri ve gerekli kosullar

nedensellik ve mantik iliskisi icerisinde gosteren
Ozet bir tablodur.

25.02.2014
39|64



M MANTIKSAL
ANKARA

KALKINMA AJANSI

CERCEVE TABLOSU

Proje

Basari
Mantigi (Tanimi)

Gostergeleri

Dogrulama Varsayimlar

Kaynaklan

Genel Genel amag

Amag icin
gostergeler

Ozel

icin
Amaclar gostergeler

Ozel amaglar

Beklenen Sonuglar igin

Sonuglar gostergeler

Arag ve

Faaliyetler yontemler

Bilgi
kaynaklari

Bilgi
kaynaklari

Bilgi
kaynaklari

Bilgi kaynaklari &

On kosullar +

Maliyetler Varsayimlar

—

I\:roje, Basari Dogrulama Varsavimlar
antigl Gostergeleri Kaynaklari arsayimia
(Tanimi)
: N ([ Proje ([ Proje b Projenin
Proje basarisinin basarisini ba§ar|5|n|
gerceklestirilme dlciilecei olgmede etkileyecek
nedeni araclar kullanilacak dissal faktorler
veri kaynaklari ve On kosullar
N N SN /

25.02.2014




m MANTIKSAL CERCEVE TABLOSU:

ANKARA

KALKINMA AJANSI

PROJE MANTIGI

e Projenin katkida bulunacagi genis
kapsamli ve uzun vadeli amaci

e Projenin gerceklestiriimesiyle
saglanacak dontsim
e Hedef kitlenin erisecegi fayda

amaclar

e Faaliyetler sonucunda
ortaya cikacak ve amaca
ulasmayi saglayacak etki ve
ciktilar (Grdn/hizmet)

Beklenen sonuclar

e Projenin beklenen
sonuclari elde etmek
icin yapilmasi gerekli

islemler

Faaliyetler

25.02.2014
41 | 64
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ANKARA

PROJE
" Strateji AnalizindencMantl sa

Secilen Strateji

Bebek ve Cocuklarda
Goriilen Yiiksek
Enfeksiyon Orani Azaltildi

/\

Bebeklerin Beslenme Durumu
iyilestirildi

4

Asilanmig Bebek ve Cocuk
Sayisi Artti

Annelerin Beslenme
Konusundaki Bilinglendi

Saglik Kurumlari iyilestirildi

25.02.2014

TIGI

GENEL AMAC

PROJE AMACI
(OZEL AMAC)

BEKLENEN
SONUGCLAR

FAALIYETLER

MANTIKSAL CERCEVE TABLOSU:

erceve Matrisine Gegis

Proje Mantigi

Bebek ve Cocuk Oliim Oranlarinin
Azaltiimasi

Bebek ve gocuklarda goriilen enfeksiyon
oranlarinin azaltiimas:

1.Bebeklerin ve Cocuklarin Beslenme
Durumu Iyilestirilmesi

2.Asilanmis Bebek ve Cocuk Sayisi
Arttirilmasi

1.1_Annelerin Beslenme Konusunda
Bilgilendirilmesi

2.1.Saglk Ocaginin Tyilestirilmesi |

4122‘64



MANTIKSAL CERCEVE TABLOSU:

Aﬂﬁkg&m BASARI GOSTERGELERI
"™ % Proje performansinin dlctilmesini
saglar.
- » Proje faaliyetlerinin etkilerinin
e | e | nasil olclilecegini belirtirler.
Gl W] [ » Proje amaclarina ulasilip

ulasilmadiginin izlenmesini saglar.

» Gostergeler su 6zelliklere sahip
olmalidir:
v’ Belirli
v’ Olciilebilir
v' Ulasilabilir
v llgili
v’ Zamanl

25.02.2014
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™ MANTIKSAL CERCEVE TABLOSU:
ANKARA BASARI GOSTERGELERI-ORNEK

Bilgi kaynaklan
Maliyetler

25.02.2014

Varsayimlar

Beklenen sonug: 2.Asilanmis Bebek ve Cocuk
Sayisi Arttirilmasi

GOsterge

» Asilanan Bebek ve Cocuk Sayisi

Nicelik

» 200 bebek ve cocuk asilanmasi

Nitelik

» 0-5 yas arasi 200 bebek ve cocuga karma asi
uygulanmasi

Zaman

» 6 ayicinde 0-5 yas arasi 200 bebek ve
cocuga karma asi uygulanmasi

Yer

»| Karacay ilcesinde 6 ay icinde 0-5 yas arasi
200 bebek ve cocuga karma asi uygulanmasi

44 | 64



™ MANTIKSAL CERCEVE TABLOSU:
ANKARA DOGRULAMA KAYNAKLARI

e Gostergelerin kontrollinu ve
takibini saglayacak bilgi ve
veri kaynaklaridir.

* Her gdstergenin dogrulama
kaynagi belirtilmelidir.

e Raporlar, resmi istatistikler,
proje kayitlari ve proje
hesaplari 6rnek dogrulama
kaynaklaridir.

* Ornek: TUIK ..... Arastirmasi-
2012 raporu

25.02.2014
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" MANTIKSAL CERCEVE TABLOSU

ANKARA GOSTERGELER-KAYNAKLAR iLiSKiS]
Basari Dogrulama
Gostergeleri Kaynaklari

Genel amag Bilgi
icin

kaynaklari
gostergeler y

Ozel amaglar Bilgi
s kaynakl
gostergeler aynakiari

Sonuglar igin Bilgi
gostergeler kaynaklari

Arag ve Maliyetler
yontemler

25.02.2014
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MANTIKSAL CERCEVE TABLOSU: VARSAYIMLAR

AAAAAAAAAAAAA

» Projenin basarisini etkileyebilecek dis
faktorlerdir.

» Bu faktorlerin tespiti ve dikkate
alinmasi projenin basarisi ve amaclara
erisilebilirlik icin Gnemlidir.

Bilgi kaynaklar.

» Ekonomik, sosyal, politik ve cevresel nitelikte olabilir (6rnek):

» Proje yonetimine dogrudan katilmayan ilgili taraflarin
hareketleri

» Proje hizmetlerine karsi hedef grubun tavri
» Mali kaynagin dagitilma zamani

» Proje girdi ve ciktilari icin fiyat hareketleri
» Devletin ilgili politikalarindaki degisiklikler

25.02.2014
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ANRARA Varsayim Degerlendirme Mantigi
D Or O
Evet Hayir
1
Gergeklesme ihtimali nedir? Mantiksal cergeveye dahil etme
o Kesine Yakin »|  Mantiksal gergeveye dahil etme

— Orta duzeyde »l

— ihtimal Disi

Varsayim olarak ekle

\ 4

Dis faktoru etkileyecek sekilde proje
yeniden dizayn edilebilir mi?

1
Faall-yet_ler vg somfglar ekley?rek . Evet Hayir
projeyi yeniden dizayn et; eger T
gerekiyor |sef2::::glzrre|:cml yeniden Proje yapilabilir degil

25.02.2014
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ANKARA

KALKINMA AJANSI

Ozel
Amaclar

Beklenen

Sonuglar

Faaliyetler

25.02.2014 \

MANTIKSAL CERCEVE TABLOSU
AMAGCLAR-VARSAYIMLAR iLiSKiSi

Varsayimlar

Varsayimlar

Varsayimlar
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m MANTIKSAL CERCEVE

Projenin neye katki saglayacagi Ana Amac
Projenin neyi basarmasinin beklendigi Ozel Amac(lar)
Projenin bunu nasil basaracagi Faaliyet ve araclar
Projenin basarisinin nasil degerlendirilecegi Basari gostergeleri
Projenin basarisinin hangi kaynaklardan Dogrulama
degerlendirilecegi Kaynaklari

Projenin basarisina hangi dis faktorlerin etkisi oldugu | Varsayimlar

Projenin maliyetinin ne olacagi Blitce
Projenin baslayabilmesinin hangi sartlara bagl On kosullar
oldugu
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ANKARA

KALKINMA AJANSI

J A\ \

Proje
Mantigi (Tanimi)

ORNFK

Basarli
Gostergeleri

Dogrulama
Kaynaklari

Bebek ve Cocuk
Oliim Oranlarinin
Azaltilmasi

llcedeki Bebek ve Cocuk
Oliim Sayisinin 1 yilda
(%)10 azalmasi

Saglhk Bakanligi Verileri

MANTIKSAL CERCEVE TABLOSU

Varsayimlar

Bebek ve ¢ocuklarda
gorilen enfeksiyon
oranlarinin azaltilmasi

Karacay’da Bebek ve
Cocuklarda gortlen
Enfeksiyon sayisinin 1 yil
sonunda %90 azalmasi

Saglik Bakanhgi Verileri

Saglik Ocagi ve Hastane
Kayitlari

Salgin hastalik kaynakl
bebek ve cocuk 6lim
oranlarinin artis
gostermemesi

1.Bebeklerin ve Cocuklarin
Beslenme Durumunun
lyilestirilmesi

2.Asilanmis Bebek ve Cocuk
Sayisinin Arttirilmasi

ilcede Beslenme Sorunu Kaynakli
Tedaviye Alinan Bebek ve Cocuk
Hasta Kaydinin 1 yil igerisinde %20
azaltilmasi, Karacay ilgesinde 6 ay
icinde 0-5 yas arasi 200 bebek ve
¢ocuga karma asi uygulanmasi

Saglik Ocagi ve Hastane
Kayitlari
Ailelerle yapilan Anketler
Vb.

Bolgede kaynagi belirli
enfeksiyon haricinde yeni bir
enfeksiyon tlirli olusmamasi

1.1.Annelere Bebek
Beslenmesi Konusunda
Uygulamali Egitimler Verilmesi

2.1 Saglik Ocaklar
Kapasitesinin Artirilmasi

Araglar:

Ornegin; egitim personeli,
ekipman, egitim kitabi,asi
ekipmanlari, gonulli saghk
personeli vb

Egitimlerle ilgili katilimci
listeleri, saglanan ekipman
listesi,

Maliyetler:

Egitimci: 2.000 TL
Seyahat: 1.000 TL

Egitim Salonu: 500 TL
Ekipman: 10.000 TL .......

-Eslerin annelerin egitime
katihmini desteklemesi(V)
-Egitim alan annelerin
ogrendiklerini uygulamasi (V)
-ilge Saghk Midiirligiiniin
Egitimlere izin Vermesi (0.K)
-Finansal kaynak bulunmasi
(D)

25.02.2014
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* Projenin salt bir 6zeti degildir !
e Son asamada doldurulacak bir tablo degildir !

1! Projenizi planlarken, once Mantiksal Cerceve tablosunun
doldurulmasi “Basvuru Formu ” nun doldurulmasini kolaylastiracaktir.
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JA\Y Fikir Analiz Planlama Finans. Uygula. izle.
ANERES

P Analiz_ ) _Planlama

e Mantiksal
Cerceve J

e Sorun Analizi

e Paydas Analizi J e Faaliyetlerin )

Planlanmasi |

e Hedef Analizi

J

g
e Kaynaklarin
Planlanmasi |

\

e Strateji Analizi

CEEK

25.02.2014
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4\ Faaliyet Planlamasi

KALKINMA AJANSI

» Faaliyet Plani=Uygulama Plani

» Faaliyet plani projenin uygulanabilir hale
donustlrulmesinin ilk adimidir.

» Faaliyetlerin
»siralarinin belirlenmesi,
»birbirlerine baglarinin tespit edilmesi,
» surelerinin belirlenmesi,
» kilometre taslarinin tespit edilmesi
» sorumluluklarin dagitilmasidir.

25.02.2014 ‘
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4\ Faaliyet Planlamasi

KALKINMA AJANSI

Bir Faaliyet Plani:

» Hedefe yonelik mantiksal cerceve yaklasimini strdrir
» Faaliyetleri operasyonel detaylara ayirir

» Faaliyetlerin sirasini, stiresini ve onceligini netlestirir
» Kilometre taslarini belirler

» Yonetim ve uygulama sorumluluklarini ve gorevlerini
dagitir
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i\ Faaliyet Plani - Asamalar!

Faaliyet Plani Olusturulmasi Adimlari

» Ana faaliyetlerin belirlenmesi
» Alt faaliyetlerin belirlenmesi
» Faaliyetlerin siralanmasi
* Faaliyetlerin “paralel mi, art arda mi” yurutileceginin belirlenn
» Faaliyetlerin baslama ve bitis sirelerinin saptanmasi
» Faaliyetleri yiritecek ekibin belirlenmesi

» Faaliyetlerin zamaninin ve faaliyetten sorumlu birimin
faaliyet plani tablosuna aktarilmasi (faaliyet zaman plani)

A 88 8 K8
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i\ Faaliyet Planlamasi

ANKARA ﬂ

Onemli Notlar

» Faaliyet planlamasi faaliyetlerin beklenen sonuclara etkisi
dustnulerek yapiimall

» Gereksiz faaliyetler plana dahil edilmemeli (sayfa sinirlari)

» Faaliyet zamanlarinin belirlenmesinde ilgili faaliyetin
hazirhgl veya bakim asamasi gibi gereksinimler
unutulmamal

» Faaliyet Zaman Planinda ana faaliyet ve ilk seviyede
kirthmlara yer verilse de basvuru formu doldurulurken
her bir alt faaliyet icin sure, gerceklestirecek sorumlu,
yontemi, beklenen sonuca etkisi ayri ayri
detaylandirilarak yazilmal

25.02.2014
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ANEARS T PROJE AYRINTISI-YONTEM

Uygulama yontemleri ve teklif edilen yontemin
nedenleri ve gerekgeleri

o

* Yontem, projenin amacina ulasmasi ve beklenen
sonuclari elde etmesi icin faaliyetlerin nasil
gerceklestirilecegini ifade eder.

F

e S0z konusu yontemin neden secildigini ve bu yontemin
projeyi amacina nasil ulastiracagi sebep-sonuc iliskisi
icerisinde belirtilmelidir.

e Secilen yontemin uygulanabilir oldugu ve hedef kitle
Uzerinde somut etki yaratacagi aciklanmalidir.

e Kullanilacak yéntemin etkililigi ve verimliligi ortaya
konmalidir.
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ANEARS T PROJE AYRINTISI-YONTEM

Projenin daha onceki baska bir projenin devami olmasi
durumunda, bu projenin 6ncekinin sonuglari lizerine
nasil insa edilecegi

 Bu durumda, devam eden veya bitmis bir projenin
projenizle iliskisi, projenize etkileri ve cikarilan dersler
nelerdir?

Proje buyuk bir programin parcasi ise programa nasil
uyacagi veya programla nasil koordine edilecegi

e Ortak calisma, faaliyet ve yontemler nelerdir?

e Diger programin uygunluk kriterleri ile, Ajans uygunluk
kriterleri nasil uyumlu hale getirilebilir?

e Bu durumun yaratabilecegi riskler/varsayimlar nelerdir?
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AAAAAAAAA *% | PROJE AYRINTISI-YONTEM

Proje takibi ve i¢/dis degerlendirme prosediirleri

* Uygunluk, etkililik, verimlilik ve strdirulebilirlik tespiti
ve analizi icin ic ve dis denetim sistemlerin nasil
yuratilecegi, kim(ler)in sorumlu olacagi, nasil
takvimlendirilecegi belirtilmelidir.

-y
£
#r

* Gerekli raporlamalar ve risk analizlerinden
bahsedilmelidir.

* Yasal denetim konusunda ulusal veya uluslararasi kabul
gdrmus bir denetim kurumuna (YMM/SMMM Odasi
veya SPK onaylanmis Bagimsiz Denetim Sirketi) mensup
onayli bir denetc¢i tarafindan dis denetim yapilmal..
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ANSARA T pROJE AYRINTISI-YONTEM

Cesitli aktorlerin projedeki rollerinin ve katilimlarinin
tanimlanmasi ve bu rollerin onlara verilmesinin sebepleri

* Proje aktorleri: Basvuru Sahibi, Ortaklar, istirakgiler,
Hedef Gruplar vb.

* Paydaslar projede hangi rolleri Gstlenecekler?
* Belirtilen rollere secilme nedenleri nelerdir?

* Projede yer alan aktérlerin acikca tanimlanmis
sorumluluklari neler?

25.02.2014 PYB
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ANEARS T PROJE AYRINTISI-YONTEM

Proje uygulamasi i¢in onerilen ekip

* Proje ekibi, rolleri, sorumluluklari ve proje icin 6nemi
acik ve net bir sekilde ortaya konmalidir.

e Kilit personelin 6zgecmisleri basvuruda yer almalidir.
Projelerin uygulanmasi i¢in onerilen temel araglar

* Projede kullanilacak ekipman ve donanimlar,
kullanim amaci ve nicin gerekli olduklari
aciklanmalidir.

* Proje ekipmanlarinin proje faaliyetleri ile ilgisi ve
proje icin 6nemi belirtilmelidir.
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J A\ \

ANKARA

AAAAAAAAAAAAAA

Uygulama

25.02.2014 '

PROJE DONGUSU YONETIMI

Fikrin belirlenmesi \

N
.
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ANKARA

KALKINMA AJANSI

25.02.2014

64

64



