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ANKARA KALKINMA AJANSI
PROJE DONGU YONETIMI
EGITIMLERI

«Egitimci isimleri»
Program Yonetim Birimi

s A




ANKARA | GUNDEM

" Proje ve llgili Kavramlar

" Proje Dongusu Yonetimi ve Mantiksal
Cerceve Yaklasimi

" Proje Dongusu Yonetimi Adimlari
" Proje Analiz Adimlari

" Proje Planlama Adimlari
= Proje Uygulama Adimlari

| -
Soru-Cevap en geng kalkinma ajansi
—
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ANKARA KAVRAMLAR

Hibe Belirli bir Gst duzey politikaya yonelik projelerin gerceklestirilmesi
icin saglanan geri 6demesiz mali kaynak

Donor Proje veya faaliyetlere mali ve teknik destek saglayan
Kurulus kurum/kuruluslar
Teklif Saglanacak desteklere yonelik, uygun basvuru sahiplerinin proje
Cagrisi teklifi sunmaya davet edilmesi
Basvuru Basvuru sahipleri icin hazirlanan, basvuru icin gerekli bilgi ve
Rehberi belgelerin yer aldigi kitapcik.
Basvuru Hibe basvuru dosyasinin (proje teklifi) s6zlesme makamina teslimi
Basvuru Proje veya faaliyet destegi almak Uzere destek saglayan kurumlara
Sahibi basvuran gercek veya tizel kisiler

27.10.2016
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J A\ :
ANKARA | PROJE NEDIR?

“Zaman, Kaynak, Amac”

“Proje; belirli bir yerde, belirli stire icinde, belirli bir buitce
ile, net olarak tanimlanan amaclarin
gerceklestirilmesine yonelik olarak planlanan faaliyetler
butunidur.”
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ANKARA FON KAYNAKLARINA GENEL BAKIS

AAAAAAAAAAAAAA

" Birlesmis Milletler

" Avrupa Birligi

" Dunya Bankasi

= Buyuk Elcilikler

" Bakanliklar (Ekonomi, Gida Tarim ve Hay.,
Calisma ve SG, Icisleri, Bilim Tek. ve Sanayji,
Kdltdr ve Turizm vb.)

= TUBITAK

" Kalkinma Ajanslari
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ANKARA FON KAYNAKLARINA GENEL BAKI$

KALKINMA AJANSI

Fon Kaynaklari

I
Ulusal Uluslararasi
Programlar Programlar
|

cu.

T 1
Kalkinma Kamu Sivil Toplum
Ajanslari Kurumlari Kuruluslari
|
[ I I 1
TUBITAK KOSGEB TKDK

Avrupa Birlesmis o o
Milletler Blydkelgilikler

[
IPA Merkezi
Erasmus+
Programlari Programlar

Genglik ve

Spor
Bakanlig
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ANKARA | PROJENIN KURUMSAL CERCEVESI

Projenin kurumsal ¢ercevesi:

> Proje yararlanicilar (project beneficiaries)
» Proje sahibi (Project owner)

» Sozlesme Makami (Contracting Authority)
» Uygulayici kurulus (Implementing Agency)
» Fon saglayan kurulus (Funding Agency)

27.10.2016 www.ankaraka.org.tr 7| 147
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ANKARA | NEDEN PROIJE?

Mevcut
sistemin
lyilestirilmesi

Sorunlarin
¢ozumu

L Planlama
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ANKARA | KOKLER

3
L
N
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A\ Y .
ANKARA | KOKLER

e Avrupa Birligi Uyum Sureci
(Devlet Politikasi)

e 10. Ulusal Kalkinma Plani
* Ankara Bolge Plani

* Ankara Kalkinma Ajansi Sosyal
Program
Kalkinma Mali Destek Programi
L * Genglere Yonelik
Girisimcilik Merkezi

* Girisimcilik
Egitimleri

Faaliyet
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ANKARA | PROJE DONGUSU YONETIMI

Bir projenin fikir olarak dogusundan
hazirlanmasina, analizine,
onaylanmasina, uygulanmasi ve
degerlendirilmesine kadar gecen sirece

PROJE DONGUSU,
bu dongul cercevesinde yapilan
faaliyetlerin buttnlne ise

PROJE DONGUSU YONETIMI
denmektedir.
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ANKARA | PROJE DONGUSU YONETIMI

6 ana asamadan olusur:

Proje Fikrinin

/‘./ Belirlenmesi \’l

izleme ve
Degerlendirme

Proje Fikrinin
Analizi

s

> \ www.ankaraka.org.tr K
1

» ; » ‘




ANKARA | PDY - MCY

Proje Dongusu

Yonetimi (PDY)

" Mantiksal Cerceve Yakla§|m|\
(MCY):

Proje planlama ve yonetimini
desteklemek Uzere kullanilan
analitik bir surec ve arac seti

\_ J
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MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

" Basarl Dogrulama | varsayimlar
Gostergeleri Kaynaklari

Genel amag Bilgi
i kaynaklari
gostergeler
Ozel amaglar Bilgi
icin

Varsayimlar
gostergeler i

kaynaklari

Beklenen Bilgi

Sonuclar i¢in
Sonugclar gostergeler kaynaklari

Arag ve Bilgi kaynaklari On kosullar +
Faaliyetler SRt . S
yontemier Maliyetler Varsayimlar

27.10.2016 www.ankaraka.org.tr
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ANKAR

KALKINMA A JANSI

MANTIKSAL CERCEVE NEDIR?
Projenizi tasarlarken problemleri
belirlemede ve analiz etmede, sonrada
bu sorunlari cozmek lizere faaliyet
planlarinin gelistiriimesine yardim eden
bir proje planlama aracidir.

Projenizi nasil test etmelisiniz ?

» Uygulanabilirlik
» Siirdirilebilirlik
» Uygunluk

> Etki

» Verimlilik

27.10.2016 www.ankaraka.org.tr 15| 147



y A\ N PROJE DONGUSU YONETIMI
ANKARA | FIKIR

»>Ananz>> Planlama > Finans. > Uygula. > e, >

Her sey bir fikirle baslar...

Her fikir bir proje midir?
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y A\ N PROJE DONGUSU YONETIMI
ANKARA FiKiR

KALKINMA AJANSI

222,
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ANKARA

AAAAAAAAAAAAAA

mm Yanlis Yaklasimlar

PROJE DONGUSU YONETIMI
FIKIR

e Maddi kaynagi kullanabilmek icin
proje hazirlamak

e «Ben hangi konuda proje
yapabilirim?»
e «Hangi konuyu se¢sek destek aliriz?»

e Baska yerde yapilmis basaril bir
projenin aynisini yapmak

27.10.2016
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™\ PROJE DONGUSU YONETIMI
ANKARA ANALIZ- PLANLAMA

) Analiz_ SCETEE

Proje fikri Uygulama asamasi
kapsaminda e a1
goz onlinde
mevcut durum
: bulundurularak
incelenerek . ger s
. proje fikri
«olmasi istenen»
detaylandirilarak
duruma ulastiracak
olgunlastirihir.

stratejiler segilir.
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™\ PROJE DONGUSU YONETIMI
ANKARA ANALIZ- PLANLAMA

m Finans.>>UyguIa.>> izle. >
) Anaiiz ST
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y A\ N PROJE D.C')NGUSU YONETIMI
ANKARA ANALIZ- PLANLAMA

m Planlama

e Sorun Analizi * Mantiksal
. Cerceve )

e Paydas Analizi

J

. o )
e Faaliyetlerin
Planlanmasi |

e Hedef Analizi

J

-
e Kaynaklarin
Planlanmasi |

\

e Strateji Analizi

J

) < <
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y A\ N PROJE D.C')NGUSU YONETIMI
ANKARA ANALIZ- PLANLAMA

m Planlama

e Sorun Analizi * Mantiksal |
. | Cerceve )

e Paydas Analizi ) e Faaliyetlerin |

Planlanmasi |

e Hedef Analizi -
’ e Kaynaklarin

Planlanmasi |

e Strateji Analizi

) < <
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J A\
ANKARA SORUNLARI DOGRU iFADE EDIN!

Sorun, mevcut
olumsuz bir izahattir.

7/

Verim, zararlilardan

Sorun bir ¢dzimun
yoklugu ile ifade
edilemez!

Zararlilara karsi ilac
yok!

dolayi dusuyor!
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™\ PROJE DONGUSU YONETIMI
ANKARA ANALIZ- SORUN ANALIZI

Mevcut durumun analiz edilerek ana problemin belirlendigi ve
neden sonug iliskisinin kurularak kok nedenlere ulasilan
asamadir.

Bu asamada sorunlar belirlenirken,
v'Siurecten etkilenecek kesimler
v'Sireci etkileyecek kesimler
v'Kapasite ve imkanlar

v'Kisitlar ve firsatlar

hususlari da dikkate alinir.
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y A\ N PROJE D.C')NGUSU YONETIMI v 4
ANKARA ANALIZ- SORUN ANALIZI

Mevcut durum Analizi icin
Bolgeye ait;

v’ Sosyal gistergeler

v' Ekonomik gdstergeler

v’ Kulturel gostergeler

v" Cevresel sorunlar ve riskler
v’ Bolgesel ve ulusal planlar
v' Hikumet politikalari ve programlar

v" Diger istatistiki bilgiler

proje yazilmadan 6nce yapilacak arastirmalarin basinda
gelmelidir.
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™\ PROJE DONGUSU YONETIMI
ANKARA ANALIZ- SORUN ANALIZI

» Sorun Agaci:
v'Sorun agaci
v'Sorun belirleme calistaylari
v'GZFT (SWOT)
v'Paydaslarin belirlenmesi

v'"Uzman gorusleri
v'Fizibilite/etid calismalari
v'Saha arastirmalari
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J A\ \

ANKARA

KALKINMA AJANSI

PROJE DONGUSU YONETIMI
ANALIZ- SORUN ANALIZI

Nasil Yapilir?

> llgili tim problemler tespit edilir

» Bir baslangic sorunu(ana problem) secilir

» Ana problemi dogrudan etkileyen problemler
siralanir

» Genel problemler sorun agacindan ayiklanir

» Uyari: Sorun agacinda yer alan problemleri

27.10.2016

hepsinin gercek olmasina ve gelecekte ortaya

ctkmasi beklenen problemlerin

belirtiimemesine dikkat edilir

www.ankaraka.org.tr

Etkiler/
Sonuglar

- Problemler

- Nedenler

27| 147



J A\ \

ANKARA

KALKINMA AJANSI

PROJE DONGUSU YONETIMI )
ANALIZ- SORUN ANALIZI-SORUN AGACI

ALT PROBLEM 1

ALT PROBLEM 2

O 0

KOK NEDENLER

27.10.2016 \ www.ankaraka.org.tr 28 | 147



y A\ N PROJE D.C')NGUSU YONETIMI : 3
ANKARA ANALIZ- SORUN ANALIZI-SORUN AGACI

Sorunlar / ihtiyaglar igcin neden-sonug iliskisi kurulmalidir.

Sorun Agaci Nasil Olusturulur?

v Sorunlar tanimlanir,

v Bir baslangig sorunu segilir, - -

v" Neden olan sorunlar baslangic sorununun |

altina yerlestirilir,

v Baslangic sorununun sonucu olarak
disinulen sorunlar baslangic sorununun
ustine yazilr,

v" Neden-sonuc iliskisi icinde
degerlendirilemeyenler ayni seviyeye
yerlestirilir.
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™\ PROJE DONGUSU YONETIMI )
ANKARA ANALIZ- SORUN ANALIZI-SORUN AGACI

¢ Proje hazirlamada baslangi¢ noktasi:

problemin iyi analiz edilmesi ve tanimlanmasidir.
(Sorun Agaci)

Ornek;
Bir yerlesim merkezinden gocg bir problemdir, ancak

issizlik, guvenlik ya da sosyal ve kiiltuirel nedenlerle de
goc olabilir. Temel sorun hangisidir?
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™\ PROJE D_C')NGUsU YONETIMI ; 3
ANKARA ANALIZ- SORUN ANALIZI-SORUN AGACI

Karacay ilcesinin Sorunlari
» Yoksulluk,
issizlik,
Egitim dizeyi disik
Altyapi yetersiz, belediyenin oncelikleri farkl
Kanalizasyon sehrin icinden acikta akiyor ve icme suyu kaynaklarina karisiyor
Hijyenik icme suyu yok,
Salgin hastalik var,
Annelerin ¢cocuklarin beslenmesi konusundaki bilgisizligi (anneler bilingsiz),
Cocuklarda beslenme yetersizligi,
Saghk ocagi ve klinikler yetersiz,
Yeterli saglik taramasi yok

i [
» Kayitlara gore 0-5 yas grubundaki bebek ve cocuk dlimleri son bir yil icinde %10
oraninda artmis,

» Bebek ve cocuklarda gorilen enfeksiyon oranlari yiksek,

>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
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™\ PROJE D.C')NGUSU YONETIMI ; 3
ANKARA ANALIZ- SORUN ANALIZI-SORUN AGACI

Karacay ilcesinin Sorunlari
» Yoksulluk,
issizlik,
Egitim dizeyi disik
Altyapi yetersiz, belediyenin oncelikleri farkl
Kanalizasyon sehrin icinden acikta akiyor ve icme suyu kaynaklarina karisiyor
Hijyenik icme suyu yok,
Salgin hastalik var,
Ebeveynlerin cocuklarin beslenmesi konusundaki bilgisizligi (aileler bilingsiz),
Cocuklarda beslenme yetersizligi,
Saghk ocagi ve klinikler yetersiz,
Yeterli saglik taramasi yok

i [
» Kayitlara gore 0-5 yas grubundaki bebek ve cocuk dlimleri son bir yil icinde %10
oraninda artmis,

» Bebek ve cocuklarda gorilen enfeksiyon oranlari yliksek,

>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
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J A\ \

ANKARA

KALKINMA AJAN

SI

PROJE DONGUSU YONETIMI )
ANALIZ- SORUN ANALIZI-SORUN AGACI

m> Planlama > Finans. > Uygula. >

Karagay Sorun Agaci

e, >

Yuksek Oranli Bebek

Bebek ve Cocuklarda

Gorulen Yuksek
Enfeksiyon Orani

ve Cocuk Olimleri

Salgin Hastaliklar

Bebekleri

n Yetersiz

Beslenme Durumu

y

y

Asilanmis Bebek ve
Cocuk Sayisinin Azhig

Saghk Hizmetlerine Sinirh

Erigim

Biling

Ebeveynlerin

sizligi

A

icme Suyu Hijyenik Degil

A

27.10.2016

Saglk Kurumlarinin
Yetersizligi

)

A

Ailelilerin Diigiik Gelir Diizeyi

Kanalizasyon igme Suyuna
Karisiyor

www.ankaraka.org.tr
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™\ PROJE DONGUSU YONETIMI 5
ANKARA ANALIZ- SORUN ANALIZI-SORUN AGACI UYGULAMA

e Uygulama I- Ornek Olayin Tespiti - (5 dakika)

e Uygulama II- Sorunlarin Saptanmasi (15 dakika)

e Uygulama llI- Temel Sorunun Tespiti (5 dakika)

e Uygulama IV- Sorun Agacinin Olusturulmasi (15 dakika)]
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™\ PROJE DONGUSU YONETIMI 5
ANKARA ANALIZ- SORUN ANALIZI-SORUN AGACI UYGULAMA

1. Sorun Agaci Uygulamasi Sure: 40 dakika

20 Dakika X 2

27.10.2016 www.ankaraka.org.tr 35| 147



y A\ N PROJE D.C')NGUSU YONETIMI /
ANKARA ANALIZ- PAYDAS ANALIZI

m Planlama

B

e Sorun Analizi e Mantiksal
g | Cerceve )

‘ e Paydas Analizi

e Hedef Analizi

. o )
e Faaliyetlerin
Planlanmasi |

\

J

) < <

.
e Kaynaklarin
Planlanmasi |

e Strateji Analizi
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™\ PROJE DONGUSU YONETIMI
ANKARA ANALIZ- PAYDAS ANALIZI

Paydaslar Kimlerdir?

»Proje ile iliskisi olan kisiler,
gruplar, kurumlar ya da isletmeler
» Paydaslar, dogrudan ya da
dolayli bicimde proje siirecinden
ve sonuclarindan olumlu ya da
olumsuz bicimde etkilenecek veya
projeyi etkileyecek olanlardir.
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™\ PROJE DONGUSU YONETIMI
ANKARA ANALIZ- PAYDAS ANALIZI

PIanIama>> Finans. >> Uygula.>> izle. >
Paydaslarin proje ile

olan etkilesimlerinin » Hedef kitleyi belirlemek

analiz edildigi » Sahislari, gruplari ve

bolumdur. organizasyonlari projeyle
ilgilerine gore belirlemek

» Bunlarin proje icin 6nemli olan
ilgi ve beklentilerini tanimlamak

» Projenin kurgusunu
olusturabilmek
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™\ PROJE DONGUSU YONETIMI
ANKARA ANALIZ- PAYDAS ANALIZI ADIMLARI

1. Asama: llgili tiim paydaslarin belirlenmesi

Mevcut sorundan etkilenebilecek olan veya projeyi
etkileyebilecek olan paydaslarin timuidnun belirlenmesi:
» hedef gruplar,

» ilgili resmi kuruluslar,
> bireyler,

» cikar gruplari,

» sivil toplum kuruluslari,
» diger projeler
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y A\ N PROJE DONGUSU YONETIMI

ANKARA | ANALIiZ- PAYDAS ANALIiZi ADIMLARI

2. Asama: Paydaslarin Sinif

l Paydaslar

andirilmasi

Birincil
Paydaslar

Olumsuz

Hedef Grup
+ Yararlanici

[z

Karsitlar

(=
=

27.10.2016 . www.ankaraka.org.tr

1
ikincil
Paydaslar
1

l Uygulayan |

l Destekleyen |

Fon
Saglayan

il
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™\ PROJE DONGUSU YONETIMI
ANKARA ANALIZ- PAYDAS ANALIZI ADIMLARI

3. Asama: Secilen Paydaslarin Ayrintili Analizi

Secilen paydaslarin daha ayrintili bir analizi icin,
cesitli yontemler kullanilabilir. Bunlardan birisi:

Paydas analiz tablosu: Paydaslari analiz etmenin
bir yolu, onlarin bireysel 6zelliklerini ve bunlarin
projeye etkilerini (direnis veya destek gibi)
belirlemektir.
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J A\ \

ANKARA

KALKINMA A JANSI

PROJE DONGUSU YONETIMI
ANALIZ- PAYDAS ANALIZI ADIMLARI

Potansiyel Dizayn igin
iigili iigisi hareket tarzi
Gugla yanlar Zayif yanlar
(beklentiler) (korkular)
1.
2.
3.
4,

27.10.2016

www.ankaraka.org.tr
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™\ PROJE DONGUSU YONETIMI
ANKARA ANALIZ- PAYDAS ANALIZI

Paydas Katilimi ve Projelerin Kalitesine Katkisi

» Projenin toplumsal, ekonomik ve siyasal
gercekliklere uygun hale getirilmesine izin verir,

Projenin gecerliligini, uygunlugunu ve
sardurulebilirligini artinr,

>
> Yerel kapasiteleri giiclendirir,
>

Sivil toplumu ve demokratik surecleri
glclendirir
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™\ PROJE DONGUSU YONETIMI
ANKARA ANALIZ- PAYDAS ANALIZI

Hedef grup/Ortak/Paydas/Faydalanici

Hedef grup: Proje hedefi seviyesinde proje
faaliyetlerinden kisa vadede direkt etkilenenler

Faydalanici: Projeden uzun vadede olumlu
etkilenenler

Proje ortagi: Proje faaliyetlerini gerceklestirmekten
direkt sorumlu olanlar (uygulayicilar)

Paydas: Projeden direkt yada dolayli, olumlu yada
olumsuz etkilenenler (kisi, grup, kurulus)
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™\ PROJE DONGUSU YONETIMI
ANKARA ANALIZ- PAYDAS ANALIZI

m> Planlama > Finans. > Uygula. >> lde. >

Otobdusun sahibi kim?
Bakimini kim Ustlenmis
durumda?

Otobdusi kim kullaniyor?

AN

A

Nereye, hangi yoldan,

Yolcular kimler?

ne zaman gidilecegine
kim karar veriyor? 06 TR 51
Yolculuk masrafini kim Yollarin sahibi kim?
karsiliyor? Bedava giden Trafik diizeninden
var mi ve kimler? sorumlu polisler kimler?
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™\ PROJE DONGUSU YONETIMI
ANKARA ANALIZ- PAYDAS ANALIZI

Paydas Katilimi ve Projelerin Kalitesine Katkisi

» Projenin toplumsal, ekonomik ve siyasal
gercekliklere uygun hale getirilmesine izin verir,

Projenin gecerliligini, uygunlugunu ve
sardurulebilirligini artinr,

>
> Yerel kapasiteleri giiclendirir,
>

Sivil toplumu ve demokratik surecleri
glclendirir.
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y A\ N PROJE D.C')NGUSU YONETIMI v
ANKARA ANALIZ- PAYDAS ANALIZI

Paydas Analizi Kilavuz Sorular

¥’ Bu sorun kimin sorunu?

¥’ Bu sorunun ¢dziimiinden en ¢ok
(olumlu ya da olumsuz) kim
etkilenecek?

v’ Bu ¢bziime en ¢ok kim katkida
bulunabilir, kim karsi cikabilir?

¥'Kimlerle beraber galisabiliriz?

¥ Proje siirecinden olumsuz
etkilenecek paydaslar varsa, bu
paydaslarin kayiplarinin azaltiimasi
icin bir sey yapilabilir mi?

27.10.2016 www.ankaraka.org.tr



y A\ N PROJE D.C')NGUSU YONETIMI n
ANKARA ANALIZ- HEDEF ANALIZI

m Planlama

B

e Sorun Analizi e Mantiksal
g | Cerceve )

e Paydas Analizi

‘ eHedef Analizi

e Strateji Analizi

. o )
e Faaliyetlerin
Planlanmasi |

.
e Kaynaklarin
Planlanmasi |

) < <
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™\ PROJE DONGUSU YONETIMI
ANKARA ANALIZ- HEDEF ANALIZI

Gelecekte olmasi istenen durumun gercgeklestirilmesi
icin ¢oziimlerin analiz edilmesidir.

Nasil Yapilir ?
» Sorun agacindaki “olumsuz durumlar”,

“olumlu durumlar” olarak ifade edilen ‘f/
cozumlere donustaralir.

» Sorun agaciyla karsilastirilir ve ulasiimasi 4
gerekenler yeniden ifade edilir = l 4 >

» Gercekei bir sekilde revize edilmesi I 7
gereken ve/veya ekleme/cikarma /’ //
yapilmasi gereken hususlar tamamlanir

» Baglantilarin tutarl olmasina dikkat
edilerek Hedef Agaci olusturulur

27.10.2016 www.ankaraka.org.tr 49 | 147




y A\ N PROJE D.C')NGUSU YONETIMI n
ANKARA ANALIZ- HEDEF ANALIZI

Olumsuz durumlarin gelecekte olmasi arzu edilen durumlara
cevrilmesidir. Amacglarin gercekg¢i olmasina dikkat edilmelidir.

Ana Amag AMAC
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™\ PROJE DONGUSU YONETIMI
ANKARA ANALIZ- HEDEF ANALIZI

Hedef Agaci

Bebek ve Cocuklarda
Goriilen Yiiksek
Enfeksiyon Orani Azaltildi

Bebek ve Cocuk
Oliimleri Azaltild

AMAC

E

Salgin Hastaliklar Azaldi

] X Saglik Hizmetlerine igme Suyu Temizlendi
Bebeklerlq .Beslfefmfe Durumu Asilanmis Bebek ve Erisim Artti
lyilegtirildi Cocuk Sayisi Artti T
' I A ! 4
A A
. : Ailelileri lir Diizeyi A Kanalizasyon Sistemi
Aileler Beslenme Saglik Kurumlan lyilestirildi A ilelilerin Gelir Duzeyi Artt: Diizeltidi
Konusunda Bilinglendi
T |

| ARAC

_ Hedef

Yiiksek Oranli Bebek
ve Cocuk Oliimleri

Bebek ve Cocuk
Oliimleri Azaltild

Bebek ve Cocuklarda Bebek ve Cocuklarda

Goriilen Goriilen Yiiksek Enfeksiyon
Yiiksek Enfeksiyon Orani Orani Azaltildi
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y A\ N PROJE D.C')NGUSU YC)NETiMi &
ANKARA ANALIZ- STRATEJI ANALIZI

m Planlama

B

e Sorun Analizi e Mantiksal
g | Cerceve )

e Paydas Analizi ) e Faaliyetlerin |

Planlanmasi |

e Hedef Analizi

J

‘ e Strateji Analizi
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PROJE D.C')NGUSU YC')NET_iMi #
ANALIZ- STRATEJI ANALIZI

SORU: Hedef agacindaki tum durumlara ayni anda ve tek seferde

ulasilabilir mi? -
HedefAEau
v'Maliyetler/Kaynaklar
v'Paydas gorisleri
v'Zaman plani

Bebek ve Cocuk
Oliimleri Azaltilds

v'Yapilabilirlik (Fizibilite) m’;mm
v'Verimlilik/Etkinlik e
v' Tamamlayicilik -
v'Aciliyet

27.10.2016 www.ankaraka.org.tr

Salgin Hastaliklar Azald:

Salik Hizmetlerine
Eiigim Artts

icme Suyu Temizlendi
Lg

|: AilelilerinGelir Dizeyi Artti

Kanalizasyon Sistemi
Diizeltidi

AMAC

ARAC
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™\ PROJE DONGUSU YONETIMI o
ANKARA ANALIZ- STRATEJI ANALIZI

Hedef agacinda belirlenen hedeflere nasil ulasilacaginin ve nasil

bir yol izleneceginin analiz edildigi asamadir.

» Hedef agacindaki ayni tiirden hedef kiimelerine strateji
denir.

Nasil Yapilir?

» Hedef agacindan arzu edilmeyen hedefler elenir

» Bir veya birden fazla strateji secilir

» Belirlenen kriterlere (maliyet, aciliyet, politik durum vb.)
gore optimum stratejinin hangisi oldugu konusunda
degerlendirme yapilir

Projeyi olusturacak stratejiye karar verilir

Proje Genel Amaci ve Proje Amaci net olarak ifade edilerek,
projenin kapsami belirlenir

\ 7

27.10.2016 www.ankaraka.org.tr
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J A\ \

ANKARA

KALKINMA AJANSI

PROJE D.C')NGUSU YC')NET_iMi . 4
ANALIZ- STRATEJI ANALIZI-ORNEK

Bir sonraki adim projenin mantiksal cercevesini hazirlamaktir.

Enfeksiyon Orani Azaltildi

Bebek ve Cocuk
Oliimleri Azaltildi

Bebek ve Cocuklarda

Gorilen Yiiksek

Salgin Hastaliklar Azaldi

Bebekleriq .Beslfer.m!e Durumu Asilanmis Bebek ve / Saghk Hizmetlerine icme Suyu Temizlendi
lyilestirildi Cocuk Sayisi Artti Erigim Artti
4 A Y A
Aileler Beslenme . L s o (e Tyl Kanalizasyon Sistemi
Konusunda Bilinglendi Saglk Kurumlan lyilestiril Ailelilerin Gelir Diizeyi Artti Diizeltidi

SECILEN
STRATE

PROJE DISI

HEDEFLER

27.10.2016 www.ankaraka.org.tr
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y A\ N PROJE DONGUSU YONETIMI
ANKARA ANALIZ-ORNEK

Problem Hedef

Sehirden gog¢ var Gog¢lin onlenmesi

Neden gog¢ var? Nasil 6nlenecek?
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y A\ N PROJE DONGUSU YONETIMI
ANKARA ANALIZ-ORNEK

> lIssizligin ©nlenmesine yonelik yapilacak bir projede;
bir firmanin kapasitesini artirmak ve bu yolla 15 kisilik bir ek
istihdam saglanmasi projesi genel sorunu cozmede gercekci

degildir.

» Bir ilcede cevre bilincinin gelistirilmesi projesinde, gonilli 25
kisinin egitilmesi o yoredeki sorunlarin ¢6zimunde tek basina
yeterli degildir.
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y A\ N PROJE D.C')NGUSU YONETIMI
ANKARA ANALIZ- Hedef Agaci ve Strateji Analizi Uygulamasi

e Uygulama I- Sorunlarin Olumlulanmasi (10 dakika)

e Uygulama lI- Hedeflerin Revize Edilerek Hedef Agacinin
Olusturulmasi (5 dakika) )

e Uygulama llI- Strateji Analizi Yapilarak Stratejinin
Secilmesi (10 dakika)

e Uygulama IV- Secilen Stratejinin Tanitimi (15 dakika) ]

58| 147
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™\ PROJE DONGUSU YONETIMI 5
ANKARA ANALIZ- SORUN ANALIZI-SORUN AGACI UYGULAMA

2. Hedef Agaci ve Strateji Analizi Uygulamasi Sure: 40 dakika

"

20 Dakika X 2
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y A\ N PROJE DONGUSU YONETIMI
ANKARA | ANALIZ

) Analiz__g

e Strateji Analizi Nasil?

J
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y A\ N PROJE DONGUSU YONETIMI
ANKARA PLANLAMA

>Fikir>> Analiz Finans. >> Uygula.>> izle. >

e Mantiksal
Cerceve )

e Sorun Analizi

e Paydas Analizi J e Faaliyetlerin |

Planlanmasi

e Hedef Analizi

J

.
e Kaynaklarin
Planlanmasi |

\

e Strateji Analizi

J
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y A\ N PROJE DONGUSU YONETIMI
ANKARA PLANLAMA-MANTIKSAL CERCEVE

>Fikir>>Ananz Fians. > Uygula. > e, >

v'Proje ile ilgili genel amaclari

Proje | Bagari Dogrulama Varsayimlar
Mantigi (Tanimi) | Gostergeleri Kaynaklari

v'Bu amaclara ulasmak icin secilen 6zel amaclari
v'Ozel amaclar dogrultusunda elde edilmesi

kaynaklari

istenen ciktilari/sonuclari

Bilgi
kaynaklari

Oste
Ozela
icin
Ostergeler
Beklenen Sonuglar igin
Sonuglar gostergeler
. Arag ve
Faaliyetler ydntemler

Mantiksal Cerceve Tablosu

v'Ciktilari elde etmek icin yapilacak olan

Bilgi kaynaklan

icin
rgeler
aglar Bilgi

Maliyetler

faaliyetleri

v'Bu faaliyetleri gerceklestirmek icin kullanilacak
olan kaynaklari

v'Olasi riskleri ve gerekli kosullari

nedensellik ve mantik iliskisi icerisinde gésteren
Ozet bir tablodur.
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ANKARA

KALKINMA AJANSI

PROJE DONGUSU YONETIMI
PLANLAMA-MANTIKSAL CERCEVE

Proje

Mantigi (Tanimi)

Dogrulama

Basari
Kaynaklari

Gostergeleri

Varsayimlar

Genel
Amacg

Ozel
Amaglar

Beklenen
Sonuglar

Faaliyetler yontemler Maliyetler Varsayimlar

Dogrulama

Genel amag Bilgi
wn kaynaklari
gostergeler

Ozel amaglar Bilgi
icin k Kl
gostergeler ayhakiari

Bilgi
kaynaklari

Sonuglar icin
gostergeler

Arag ve

Bilgi kaynaklari

Varsayimlar

On kosullar +

Proje
Mantigi
(Tanimi)

Proje
gerceklestiriime
nedeni

\_

Gostergeleri

Basari

Kaynaklari

)

27.10.2016

\_

Proje
basarisinin
Olglilecegi

araglar

/ .
Proje

basarisini
olcmede
kullanilacak

www.ankaraka.org.tr

veri kaynaklari
N

\

J

Varsayimlar

Projenin
basarisini
etkileyecek

dissal faktorler

ve on kosullar
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y A\ N PROJE DONGUSU YONETIMI
ANKARA PLANLAMA-MANTIKSAL CERCEVE SIRALAMASI

Basari Dogrulama
GoOstergeleri Kaynaklari Varsayimlar

B |
1205211

12 51 »13

Araclar Maliyetler

-|.('5n Kosullar -‘.

Genel Amaglar

Ozel Amaglar

Ciktilar/Sonuglar

Faaliyetler

[ upp——
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Proje

y A\ N PROJE DONGUSU YONETIMI

ANKARA | MANTIKSAL CERCEVE-PROJE MANTIGI Mantigl

Basari Dogrulama Varsayimlar
Gostergeleri Kaynaklari

o TR51 Diizey Il Bolgesi’nde kirsal alanin sosyo-
ekonomik kalkinmasina katkida bulunmak.

—~
-
-
-
®
St '

Bilgi kaynaklari
Maliyetler

\_/

yoresinde/ koylerinde agik besi
am hayvanclik sisteminin yayginlagtiriimasi.”

C-1: Acik besi sisteminin tanitilmasi

C-2: Acik besi egitim sisteminin olusturulmasi
Beklene C-3: Hayvan sagligi ve besleme sisteminin

olusturulmasi

C-1icin faaliyetler: “A¢ik besi sisteminin tanitilmasi.”
Tanitim seminerlerinin yapiimasi

Demonstrasyon isletmesinin kurulmasi

Teknik gezilerin yapilmasi
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y A\ N PROJE DONGUSU YONETIMI
ANKARA PLANLAMA-MANTIKSAL CERCEVE

Strateji Analizinden Mantiksal Cerceve Matrisine Gegis

Secilen Strateji Proje Mantigi
Bebek ve Cocuk Oliim Oranlarinin
GENEL AMAG T Taatiman ‘
Bebek ve gocuklarda goriilen enfeksiyon
PROJE AMACI oranlarinin azaltiimas:

Bebek ve Cocuklarda
Goriilen Yiiksek
Enfeksiyon Orani Azaltildi

1.Bebeklerin ve Cocuklarin Beslenme

/\ Durumunun Iyilestirilmesi
BEKLENEN

Bebeklerin Beslenme Durumu Asilanmis Bebek ve Cocuk 2.Asitlanmis Bebek ve Cocuk Sayisinin
et Sover At SONUCLAR e foctls Sav
/
Aileler Be;!ﬁnr:le I;?nusunda Saglik Kurumlarn iyilestirildi _ 1.1.Ailelerin Beslenme Konusunda
ilinglendi FAALIYETLER Bilgilendirilmesi

147

2.1.Saglk Ocaginin Tyilestirilmesi |
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y A\ N PROJE DONGUSU YONETIMI
ANKARA PLANLAMA-MANTIKSAL CERCEVE Gostergeleri

Basari

Proje Doérulama Varsay"“'ar

wore o) ffcsergairly  Yomnadn » Proje performansinin dlgulmesini
kayl:lilagkilan S a g I a r.
ol ol P » Proje faaliyetleri etkilerinin nasil
o Olctlecegini belirtirler.

Sonuglar kaynaklan

SNl 1 > Proje amaclarina ulasilip
e ulasiilmadiginin izlenmesini saglar.

» Gostergeler su Ozelliklere sahip
olmalidir:
v’ Belirli
v’ Olciilebilir
v Ulasilabilir
v llgili
v' Zamanl
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y A\ N PROJE DONGUSU YONETIMI
ANKARA PLANLAMA-MANTIKSAL CERCEVE Gostergeleri

Basari

» Hedeflerin “Nitelik” ve “Nicelik” acisindan detaylari.

» Proje sona erdiginde erisilen durumu
yansitan sayisal ve olculebilir
aciklamalar.

PROJE SONRAST
DURUM

BASLANGIC
DURUMU

«Baseline» 4>
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y A\ N PROJE DONGUSU YONETIMI
PLANLAMA-MANTIKSAL CERCEVE

ANKARA

KALKINMA AJANSI

Proje
Mantigi (Tanimi)

Kaynaklan

Genel amag Bilgi
_ len kaynaklari
gostergeler

Ozel 0Ozel amaglar Bilgi
icin
Amaglar gostergeler kaynaklan
Beklenen

Sonuglar igin Bilgi

Sonuglar gostergeler kaynaklar

. Arag ve Bilgi kaynaklan
Faaliyetler yontemler Maliyetler

.

27.10.2016 www.ankaraka.org.tr

Dogrulama Varsayimlar

Basari

Gostergeleri

Beklenen Sonug: 2.Asilanmis Bebek ve Cocuk
Sayisinin Arttirilmasi

Gosterge Ornekler

» Asilanan Bebek ve Cocuk Sayisi

Nicelik

» 200 bebek ve cocugun asilanmasi

Nitelik

» 0-5yas arasi 200 bebek ve cocuga karma asi
uygulanmasi

Zaman

» 6 ayicinde 0-5 yas arasi 200 bebek ve
cocuga karma asi uygulanmasi

Yer

»{ Karacay ilcesinde 6 ay icinde 0-5 yas aras|
200 bebek ve cocuga karma asi uygulanmasi
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y A\ N PROJE DONGUSU YONETIMI
ANKARA PLANLAMA-MANTIKSAL CERCEVE Gostergeleri

Basari

) - ) Siirdiirdlebilirlik
Ne Basarildi? Ne Degisti? Proje sona erince ne
olacak?

Gostergeler ?
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ANKARA

27.10.2016

PROJE DONGUSU YONETIMI

Dogrulama

PLANLAMA-MANTIKSAL CERCEVE Kaynaklari

www.ankaraka.org.tr

» Gostergelerin kontrollini ve
takibini saglayacak bilgi ve
veri kaynaklaridir.

» Her gostergenin dogrulama
kaynagl belirtilmelidir.

» Raporlar, resmi istatistikler,
oroje kayitlari ve proje
nesaplari 6rnek dogrulama
caynaklaridir.

> Ornek: TUIK ..... Arastirmasi-
2014 raporu

71| 147




y A\ N PROJE DONGUSU YONETIMI
ANKARA MANTIKSAL CERCEVE

Basari
Gostergeleri

Genel amag
icin
gostergeler
Ozel amaglar
icin
gostergeler

Sonuglar i¢in
gostergeler

27.10.2016 www.ankaraka.org.tr

GOSTERGELER-KAYNAKLAR IiLiSKiSI

Dogrulama
Kaynaklan

Bilgi
kaynaklari

Bilgi
kaynaklari

Bilgi

kaynaklari

72
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™\ PROJE DONGUSU YONETIMI
ANKARA PLANLAMA-MANTIKSAL CERCEVE

» Projenin basarisini etkileyebilecek dis
faktorlerdir.

Proje | Bagari Dogrulama
Mantigi (Tanimi) Gostergeleri Kaynaklan

» Bu faktorlerin tespiti ve dikkate
alinmasi projenin basarisi ve amaclara
erisilebilirlik icin dnemlidir.

Sonuglar

Genel
igin
Amag .

ostergeler
Ozel Ozel amaglar

icin
Amaglar Gstergeler
onuglar igin
oOstergeler

Faaliyetler

» Ekonomik, sosyal, politik ve cevresel nitelikte olabilir (6rnek):

» Proje yonetimine dogrudan katilmayan ilgili taraflarin
hareketleri

» Proje hizmetlerine karsi hedef grubun tavri
» Mali kaynagin dagitilma zamani

» Proje girdi ve ciktilari icin fiyat hareketleri
» Devletin ilgili politikalarindaki degisiklikler
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ANKARA

KALKINMA AJANSI

PROJE DONGUSU YON ETiMi-MANTIK.SA:L CERCEVE TABLOSU
AMACLAR-VARSAYIMLAR ILISKISI

Genel

Amaglar

Beklenen

amacg

Varsayimlar

Varsayimlar

Sonuglar

Varsayimlar

Faaliyetler

27.10.2016 . www.ankaraka.org.tr
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PROJE DONGUSU XC')NETiMi
PLANLAMA-ORNEK MANTIKSAL CERCEVE TABLOSU

J A\ \

ANKARA

KALKINMA AJANSI

Proje Basari Dogrulama Varsayimlar
Mantigi (Tanimi) | Gostergeleri Kaynaklari
Bebek ve Cocuk || iicedeki Bebek ve Gocuk
Oliim Oranlarinin Oliim Sayisinin 1 yilda Saglhk Bakanligi Verileri
Azaltilimasi (%)10 azalmasi

Bebek ve ¢ocuklarda
gorilen enfeksiyon
oranlarinin azaltilmasi

Karacay’da Bebek ve
Cocuklarda gorilen
Enfeksiyon sayisinin 1 yil
sonunda %90 azalmasi

Saglik Bakanhgi Verileri

Saglik Ocagi ve Hastane
Kayitlari

Salgin hastalik kaynakl
bebek ve cocuk 6lim
oranlarinin artis
gostermemesi

1.Bebeklerin ve Cocuklarin
Beslenme Durumunun

ilcede Beslenme Sorunu Kaynakli
Tedaviye Alinan Bebek ve Cocuk

Saglik Ocagi ve Hastane

Bolgede kaynagi belirli

iyilestirilmesi Hasta Kaydinin 1 yil icerisinde %20 Kayitlari enfeksiyon haricinde yeni bir
azaltilmasi, Karacay ilcesinde 6 ay Ailelerle yapilan Anketler enfeksiyon tiirii olusmamasi
2.Asilanmis Bebek ve Cocuk icinde 0-5 yas arasi 200 bebek ve Vb.

Sayisinin Arttirilmasi

¢ocuga karma agi uygulanmasi

1.1.Ailelere Bebek Beslenmesi
Konusunda Uygulamali
Egitimler Verilmesi

2.1 Saglik Ocaklan
Kapasitesinin Artirilmasi

27.10.2016

Araglar:

Ornegin; egitim personeli,
ekipman, egitim kitabi, asi
ekipmanlari, gondlli saghk
personeli vb

Egitimlerle ilgili katilimci
listeleri, saglanan ekipman
listesi,

Maliyetler:

Egitimci: 2.000 TL
Seyahat: 1.000 TL

Egitim Salonu: 500 TL
Ekipman: 10.000 TL .......

-Eslerin annelerin egitime
katilimini desteklemesi(V)
-Egitim alan annelerin
ogrendiklerini uygulamasi (V)
-ilge Saghk Mudiirligiiniin
Egitimlere izin Vermesi (0.K)
-Finansal kaynak bulunmasi

www.ankaraka.org.tr

(O K)
A Y 7
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™\ PROJE DONGUSU YONETIMI
ANKARA PLANLAMA - MANTIKSAL CERCEVE

Projenin neye katki saglayacagi Genel Amag

Projenin neyi basarmasinin beklendigi Ozel Amag(lar)

Projenin bunu nasil bagaracag Faaliyet ve araclar

Projenin basarisinin nasil degerlendirilecegi Basari gbstergeleri

Projenin bagarisinin hangi kaynaklardan Dogrulama
degerlendirilecegi Kaynaklari

Projenin basarisina hangi dis faktorlerin etkisi

oldugu Varsayimlar

Projenin maliyetinin ne olacagi

Projenin baslayabilmesinin hangi sartlara bagl
oldugu
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™\ PROJE DONGUSU YONETIMI
ANKARA PLANLAMA-ORNEK MANTIKSAL CERCEVE

Mantiksal Cerceve Tablosu Ne Degildir?
" Projenin salt bir 6zeti degildir |
" Son asamada doldurulacak bir tablo degildir |

" Projenizi planlarken, dnce Mantiksal Cerceve
tablosunun doldurulmasi “Basvuru Formu ” nun
doldurulmasini kolaylastiracaktir.
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y A\ N PROJE DONGUSU YONETIMI
ANKARA PLANLAMA-MANTIKSAL CERCEVE

>Fikir>>Ananz Fians. > Uygula. > e, >

15 Dakika X 2
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y A\ N PROJE DONGUSU YONETIMI
ANKARA PLANLAMA

>Fikir>> Analiz Finans. >> Uygula.>> izle. >

e Mantiksal
Cerceve )

e Sorun Analizi

e Paydas Analizi J e Faaliyetlerin )

Planlanmasi

e Hedef Analizi

J

.
e Kaynaklarin
Planlanmasi |

\

e Strateji Analizi

J
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™\ PROJE DONGUSU YONETIMI
ANKARA PLANLAMA — FAALIYETLERIN PLANLANMASI

S ra YIRS oS o> e >

» Faaliyet Plani=Uygulama Plani

» Faaliyet plani projenin uygulanabilir hale
donusturidlmesinin ilk adimidir.

» Faaliyetlerin
»siralarinin belirlenmesi,

»birbirlerine baglarinin tespit edilmesi,
»surelerinin belirlenmesi,

» kilometre taslarinin tespit edilmesi
»sorumluluklarin dagitilmasidir.
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™\ PROJE DONGUSU YONETIMI
ANKARA PLANLAMA — FAALIYET PLANININ HAZIRLANMA

ADIMLARI

1-Ana faaliyetlerin listelenmesi; Mantiksal cercevedeki
faaliyetlerden yola cikilir. ot

2-Faaliyetleri detaylandirmak; Alt faaliyetler belirlenir ve %
detaylandirilir;

Amacg: faaliyetleri organize etme ve yonetmeyi kolaylastirmak.

Ornek
Ana faaliyet :
Engellilere yonelik mesleki egitim programlarinin dizenlemesi:
Alt faaliyetler:
Egitimci firmadan hizmet satin aliminin gerceklestirilmesi
Egitim salonunun kiralanmasi
Egitim duyurusunun yapilmasi
Egitim katilimcilarinin tespiti

Belirlenen glin ve saatlerde egitim programinin
gerceklestirilmesi

27.10.2016 www.ankaraka.org.tr
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™\ PROJE DONGUSU YONETIMI
ANKARA PLANLAMA — FAALIYET PLANININ HAZIRLANMA

ADIMLARI

3-Siralama ve bagimhliliklarin belirlenmesi;

» Faaliyetler yeterince detaylandirildiktan sonra
birbirleriyle iliskilerine karar verilmelidir.

»Siralama bir faaliyetin hangi faaliyeti izleyecegini,

»Bagimlilik ise birisi bitmeden baslayamayacak veya
tamamlanamayacak faaliyetler dizinini gésterir.

»Bagimliliklar ayni kisi tarafindan yapilacak faaliyetler
arasinda da olabilir.
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PROJE DONGUSU YC')NETilv_li
PLANLAMA - FAALIYET PLANININ HAZIRLANMA

ADIMLARI

4-Faaliyetlerin baslama, uygulama siiresi ve tamamlanma
zamanini belirlemek; =

Detaylandiriimis faaliyetlerin baslama ve bitis zamanlarinin
ongorulmesidir.

Ongoriilerde sapma nedenleri:

» Gerekli alt faaliyetleri ihmal etmek,

» Faaliyetlerin bagimliliklarinin yeterince ortaya
konamamasi,

» Kaynak dagiliminda etkinsizlik (ayni kisi /kurum veya ayni
malzemeyi ayni anda iki veya daha fazla sayida isin
yapilmasi icin tahsis etmek),

» Hizli sonug alma isteginden kaynakli aceleci tutum
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™\ PROJE DONGUSU YONETIMI
ANKARA PLANLAMA - FAALIYET PLANI ADIMLARI

Faaliyet Plani Olusturulmasi Adimlari

> Ana faaliyetlerin belirlenmesi
> Alt faaliyetlerin belirlenmesi

> Faaliyetlerin siralanmasi

LR SN

> Faaliyetlerin “paralel mi, art arda mi” ylritileceginin
belirlenmesi

> Faaliyetlerin baslama ve bitis strelerinin saptanmasi

> Faaliyetlerin zamaninin ve faaliyetten sorumlu birimin
faaliyet plani tablosuna aktarilmasi (faaliyet zaman plani)

> Faaliyetleri yluritecek ekibin belirlenmesi \/
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™\ PROJE DONGUSU YONETIMI
ANKARA PLANLAMA - FAALIYET PLANI

FAALIYET ZAMAN PLANI
TABLOSU

1.yl
1. Yanyil 2. Yariyill
Faaliyet Ay 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Uygulama Birimi
<Faaliyet 1> <Uygulayici>
<Faaliyet 2> <Uygulayici>
| <Faaliyet 3> <Uygulayici>
| <Faaliyet 4> <Uygulayici>
<Faaliyet>  {(  {( (V¢ {1 |1 | [|...
<Faaliyet n> <Yerel Ortak n>
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™\ PROJE DONGUSU YONETIMI )
ANKARA PLANLAMA - FAALIYET PLANI UYGULAMA ORNEK

Ornek Uygulama
Ana Faaliyetler

e 3.

Faaliyetler

27.10.2016 www.ankaraka.org.tr

1.

Orn: Girisimcilik Merkezinin Kurulmasi

Hedef Grup icin girisimcilik ihtiyac
analizi (mevcut durum analizi)

. Hedef gruba yonelik egitim

programi tasarlama
Girisimcilik egitmenleri ve
mentorlerinin belirlenmesi

. Girisimcilik merkezi ekipmanlarinin

temini

. 50 girisimciye egitim ve mentorluk

hizmetlerinin saglanmasi

. Proje sonuc¢ degerlendirme ve

farkindalik arttirma toplantisi
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™\ PROJE DONGUSU YONETIMI )
ANKARA PLANLAMA - FAALIYET PLANI UYGULAMA ORNEK

Ornek

1. Hedef Grup i¢in girisimcilik ihtiya¢ analizi (mevcut
Uygulama: durum analizi)
«Girisimcilik 1.1 Girisimci Adaylari ile Odak Grup Toplantisi
Merkezinin 1.2 G.|r|§|m.c_|llg| Destekleyen Kurum/Kurulus

Temsilcileri lle Odak Grup Toplantisi

Kurulmasi 1.3 Hedef Gruba Girisimcilik ihtiyac Analizi Anketi
Projesi» Uygulanmasi

1.4 Hedef grup odakl girisimcilik mevcut durum ve
eylem plani raporunun olusturulmasi

Kirthmlari 2. Egitim Programi Tasarlama

2.1 Mevcut Durum raporuna uygun egitim icerigi
olusturma

Ana Faaliyet

2.2 Egitim zaman plani, egitici kriterleri belirleme
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ANKARA PLANLAMA - FAALIYET PLANI UYGULAMA ORNEK

Ornek Uygulama: Faaliyet siralamasinin, gerceklestirecek ekibinin ve
zamanlarinin belirlenmesi ve zaman plani tablosuna yerlestirme

Proje Baslangic Tarihi: Proje Bitis Tarihi:

Faaliyet Ay 4 AyE Lhygulama Birimmi

1. Girisimcilik Mewcut
Durum Analizi

Proje Koordinatdrii

1.1. Girisimci Adaylariile

Odak Grup Toplantis Proje Ekibi+ Ortak Kurum

1.2. Girisimciligi
Destekleyen Kurumy/Kurulus
Temsilcileriile Odak Grup Proje Ekibi +Ortak Kurum

Toplantisi

1.3 Hedef Gruba Girisimcilik
ihtiyac Analizi Anketi
hygulanmasi

Proje Ekibi +Akademik
Danisman

1.4 Hedef grup odakh
girisimcilik mevcutdurum
wve eylemplan raporunun
olusturulmas

Proje Ekibi+ Ortak Kurum+
Akademik Danisman

2. Egitim Programi
Tasarlama

Proje Koordinatdri+
Akademik Danisman

21

mae,

2.2

RS

o)

3

cucnacn,
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™\ PROJE DONGUSU YONETIMI
ANKARA PLANLAMA - FAALIYET PLANLAMASI A

ONEMLI NOTLAR

» Faaliyet planlamasi faaliyetlerin beklenen sonuclara
etkisi disunulerek yapilmal

» Gereksiz faaliyetler plana dahil edilmemeli

» Faaliyet zamanlarinin belirlenmesinde ilgili faaliyetin
hazirhigl veya ekipman bakim/montaj asamasi gibi
gereksinimler unutulmamali

» Faaliyet Zaman Planinda ana faaliyet ve ilk seviyede
kirthhmlara yer verilse de basvuru formu doldurulurken
her bir alt faaliyet icin stire, gerceklestirecek sorumlu,
yontemi, beklenen sonuca etkisi ayri ayri
detaylandirilarak yazilmal
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ANKARA PLANLAMA-FAALIYET PLANI UYGULAMA

>Fikir>>Ananz Fians. > Uygula. > e, >

4. Faaliyet Planlamasi Uygulamasi Suire: 20 dakika

—

20 Dakika
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y A\ N PROJE DONGUSU YONETIMI
ANKARA PLANLAMA-KAYNAKLARIN PLANLANMASI

>Fikir>> Analiz Finans. >> Uygula.>> izle. >

e Mantiksal
Cerceve )

e Sorun Analizi

e Paydas Analizi J e Faaliyetlerin |

Planlanmasi |

e Hedef Analizi

|
e Kaynaklarin
Planlanmasi |

e Strateji Analizi
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ANKARA PLANLAMA-KAYNAK PLANLAMASI

S ra YIRS oS o> e >

Projeyi  gerceklestirmek icin  gerekli
kaynaklar nelerdir?

Kaynak Planlamasi: Proje faaliyetlerini
gerceklestirmek icin gerekli girdilerin
(araclarin) ve bunlarin miktarlarinin
listelenmesini kapsar.

>Insan kaynaklar
»Makine ve ekipmanlar
» Diger kaynaklar
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y A\ N PROJE DONGUSU YONETIMI
ANKARA PLANLAMA-KAYNAK PLANLAMASI

>Fikir>>Ananz Fians. > Uygula. > e, >

Kaynak planlamasi, faaliyetlerle butce arasindaki
baglantidir.

Kaynak planlamasi tamamlandiginda, proje faaliyetleri icin
gerekli olan kaynaklarin finansal olarak ifade edilmesi
(buitce altyapisi) tamamlanmis olacaktir.
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™\ PROJE DONGUSU YONETIMI
ANKARA PLANLAMA-KAYNAK PLANLAMASI

S ra YIRS oS o> e >

Kaynak planlamasinin ana adimlari:

» Proje faaliyetleri icin gerekli kaynaklarin (girdilerin)
belirlenmesi

» Proje stiresince bu kaynaklara ne kadar siireyle ya da
ne miktarda ihtiyac duyulacaginin saptanmasi (ihtiyac
donemleri, ay/glin/tim proje boyunca vb.)

27.10.2016 www.ankaraka.org.tr 94 | 147



™\ PROJE DONGUSU YONETIMI
ANKARA PLANLAMA-KAYNAK PLANLAMASI

S ra YIRS oS o> e >

Kaynak Planlamasi Uygulama Adimlari

Adim 1: Faaliyetleri gerceklestirmek icin gerekli insan,
donanim, malzeme, mekan, altyapi, veri, hizmet gibi
kaynaklar (girdiler) her faaliyet Gzerinden gidilerek
belirlenir

@ : : . . e :
“2 Faaliyetleri uygulamak icin gereken girdiler nedir?
)

Adim 2: Listelenen kaynaklarin yanina proje stiresinde kac
birim gerekecegi dustnulerek eklenir
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™\ PROJE DONGUSU YONETIMI ;
ANKARA PLANLAMA-KAYNAK PLANLAMASI-ORNEK-ADIM1

KALKINMA AJANSI

>Fikir>>Ananz Fians. > Uygula. > e, >

Girdi Listesi

insan Kaynaklari Diger Kaynaklar
Proje Koordinatoru Egitim Salonu
Egitimci Bilgisayar
Akademik Danisman Projektér
Anketor? Web Sitesi Tasarimi (Hizmet)
e ? Broslir Tasarim/Basimi (Hizmet)

Kapanis Toplantisi Salonu

Toplanti ikramlari

Kirtasiye

.....Danismanlik Hizmetleri?

e ?
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ANKARA

KALKINMA AJANSI

PROJE DONGUSU YONETIMI

PLANLAMA-KAYNAK PLANLAMASI-ORNEK-ADIM?2

>Fikir>>Ananz Fians. > Uygula. > e, >

Girdi Listesi

insan Kaynaklar

Miktari ve Birimi

Proje Koordinatori ?
Egitimci ?
Akademik Danisman ?
Anketor? ?

Diger
Egitim Salonu ?
Dizlistu bilgisayar ?
Kirtasiye ?
Web Sitesi Tasarimi (hizmet) ?
Brostr tasarim/basimi (hizmet) ?
Kapanis i¢in toplanti salonu ?
Toplanti ikramlari ?
?

....... konusunda danismanlik hizmeti

27.10.2016
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ANKARA

KALKINMA AJANSI

PROJE DONGUSU YONETIMI

PLANLAMA-KAYNAK PLANLAMASI-ORNEK-ADIM?2

>Fikir>>Ananz Fians. > Uygula. > e, >

27.10.2016

Girdi Listesi

Miktari ve Birimi

insan Kaynaklari

Proje Koordinatori 6 ay
Egitimci 3ay
Akademik Danisman 4 ay

Anketor?

3 ay (yari zamanh)

Egitim Salonu 3 ay
Dizustl bilgisayar 10 adet
Kirtasiye 6 aylik temel kirtasiye gider
Web Sitesi Tasarimi (hizmet) 1 adet
Brosur tasarim/basimi (hizmet) 3 sayfalik — 250 adet
Kapanis icin toplanti salonu 4 saatlik
Toplanti ikramlari 100 kisilik

....... konusunda danismanlik hizmeti

1 kere-2 aylik hizmet

www.ankaraka.org.tr
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™\ PROJE DONGUSU YONETIMI
ANKARA PLANLAMA-KAYNAK PLANLAMASI- BUTCE

S ra YIRS oS o> e >

Proje kapsaminda ne zaman, kim, nerede,
nasil, hangi maliyetler ile projede yer alacak
" sorularina cevap vermeye yardimci olur.

» Kaynak planlamasi kullanilarak proje
bltce plani hazirlanir.

» Bltcedeki maliyetler, tim belirlenmis
kaynaklarin (araclar) finansal olarak
ifade edilmesidir.
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™\ PROJE DONGUSU YONETIMI
ANKARA PLANLAMA-KAYNAK PLANLAMASI- BUTCE

AAAAAAAAAAAAA

>>> e > e S

Kaynak planlamasinda yer alan girdilerin (makine,
ekipman, insan glici gibi) maliyetleri belirlenir.

2. Maliyetler bitce formatinda uygun yerlere
verlestirilir.

, Mantiksal Cerceve Matrisinde yer alan ana
faallyetgruplarmm detaylandirildigi  Faaliyet Plani

hazirlanmadan yapilacak but¢cenin dogru olma olasiligi
yoktur.
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ANKARA PLANLAMA-KAYNAK PLANLAMASI-BUTCEYE GECIS

5
| £
4 o
2 t
Faaliyet Plam \ 3

Girdilerin Belirlenmesi
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ANKARA PLANLAMA-KAYNAK PLANLAMASI-BUTCE

BUTCE FORMU SAYFALARI

EK B1. FAALIYET BUTCESI
EK B2. MALIYETLERIN GEREKCELENDIRILMESI

EK B3. BEKLENEN FINANSMAN KAYNAKLARI

Her 3 béliimiin de doldurulmasi gerekmektedir.

27.10.2016 www.ankaraka.org.tr 102 | 147



ANKARA

KALKINMA AJANSI

PROJE DONGUSU YONETIMI

PLANLAMA-KAYNAK PLANLAMASI-BUTCE

FAALIYET BUTCESI

27.10.2016

www.ankaraka.org.tr

[EK B-1. FAALIYET BUTGESI'

Basvuru Sahibi:

Projenin Adi:
Giderler Birim Miktar Birim Maliyet (TL) Toplag&galiyet
1. Insan Kaynaklari
[1.1 Maaglar (briit tutarlar, yurt igi personel)
1.1.1 Teknik Aylik 0,
1.1.2 Idari / destek personeli Aylik 0,00}
[1.2 Maaslar (briit tutarlar, yabanci personel) Aylik 0,
1.3
1.3.1 Yurt dig! (proje_personeli) Giindelik 0,
1.3.2 Yurt igi (proje personeli) Giindelik 0,0
1.3.3 Seminer/konferans katiimcilari Giindelik 0,00
insan Kaynaklari Alt Toplami 0,00}
2. Seyahat
2.1. Yurt disi seyahat Her ugus igin 0,0
2.2 Yurt ici seyahat Seyahat basina 0,00
Seyahat Alt Toplami 0,00}
3. EKipman ve malzeme
3.1 Arag satin alimi veya kiralanmasi Her arag igin 0,00
[3.2 Mobilya, bilgisayar donanimi Her adet igin 0,00}
.3 Makineler, techizat 0,00
3.4 Makineler icin yedek parca, ekipman, aletier 0,00
3.5 Diger (liitfen belirtiniz) 0,0
[Ekipman ve Malzeme Alt Toplam: 0,00}
4. Yerel ofis maliyetleri
4.1 Arag maliyetieri Aylik 0,0
4.2 Ofis kirasi Aylik 0,00
4.3 Tiiketim - ofis Aylik 0,00
4.4 Diger hizmetler (tel/faks, elektrik/isinma, bakim) Aylik 0,0
[Yerel Ofis Maliyetleri Alt Toplami 0,
5. Diger maliyetler, hizmetler
5.1 Yayinlar® Adet 0,0
5.2 Etiid, arastirma® 0,0
5.3 Denetim maliyetleri'® 0,0(
5.4 Degerlendirme maliyetleri 0,00
5.5 Terclime, terctimanlar 0,00)
5.6 Mali hizmetler (banka teminati maliyetleri vb.) 0,00
5.7 Konferans/seminer maliyetleri® 0,0
5.8 Tanitim faaliyetleri'* 0,0(
5.9 Insaat isleri'? 0,01
|5.10 Kontrolorliik isleri ve diger™® 0,0
Diger Maliyetler, Hizmetler Ara Toplami 0,00}
6. Diger 00
IDiger Alt Toplami 0,00
0,
7. Projenin Uygun Toplami (1'den 6'ya kadar)
8. Idari maliyetler (kalem 7'nin ool
maksimum %.. i
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y A\ Y PROJE DONGUSU YONETIMI - KAYNAK PLANLAMASI-BUTCE
ANKARA BUTCE NASIL DOLDURULUR?

MALIYETLERIN UYGUNLUGU Ty
Genel Kosullar

» Projenin uygulama siresi icinde gerceklesmesi,

» Projenin yuritilmesi icin gerekli ve gercekci olmasi, maliyet
etkinligi saglamasi,

» Yararlanici veya ortagl tarafindan gerceklestirilmesi,

» Yararlanicinin ya da ortaginin hesaplarinda ya da vergi
belgelerinde kayitl, tanimlanabilir ve dogrulanabilir olmasi;
orijinal destekleyici belgelerle desteklenmesi gerekir.
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27.10.2016

PROJE DONGUSU YONETIMIi - KAYNAK PLANLAMASI-BUTCE
BUTCE NASIL DOLDURULUR?

—

Maliyetler

Uygun

Uygun

i Olmayan
Maliyetler Mallyetler
| : ’ | /
n R
Uygun
dogrudan Uygur.I dolayli
; maliyetler
maliyetler

J

www.ankaraka.org.tr
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y A\ Y PROJE DONGUSU YONETIMI - KAYNAK PLANLAMASI-BUTCE
ANKARA BUTCE NASIL DOLDURULUR?

FAALIYET BUTCESI BUTCE KALEM BASLIKLARI

1. Insan Kaynaklari

. Seyahat

Ekipman ve Malzeme

Yerel Ofis Maliyetleri
Diger Maliyetler, Hizmetler
Diger

idari Maliyetler

NOUsWwN
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y A\ Y PROJE DONGUSU YONETIMI - KAYNAK PLANLAMASI-BUTCE
ANKARA BUTCE NASIL DOLDURULUR?

BUTCE SUTUNLARI

. Gidert™
Giderle
r\\ Gider k
1. insan Kaynaklari verilen tl Giderir

yerde tal ifade Giderin birimine gore

-------------- . ) ) “ade kullaniimasi
Giderin tespit edilen .. .
rilan miktandir.

birim fiyatidir.

Giderin miktar ve birim maliyete gore
hesaplanmis proje kapsaminda ortaya
ctkaracagi toplam maliyetidir.
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y A\ Y PROJE DONGUSU YONETIMI - KAYNAK PLANLAMASI-BUTCE
ANKARA FAALIYET BUTCESI KALEMLERI

1. Insan Kaynaklari é‘.\ )

e Maaslar (1.1) (briit tutar, yurt ici personel)

e Projede gorev alacak “teknik ve idari” personelin maaslarini
kapsar.

e Maaslarin net mi briit mii yazilacagi program basvuru
rehberlerinde yer alan kurallara gére belirlenir.(bkz. Basvuru
Rehberi)

e Maaslarin Basvuru Sahibinin ve ortaginin bordroda tistlendigi
miktarlari asmamasi gerekmektedir.

e Maaslarda alt limit brut asgari tcret olmalidir.

e Maaslar (1.2) (briit tutar, yabanci personel)
e Projede gorev alacak “yabanci” personelin maaslarini kapsar.

Eger personel Proje hesabina tam zamanl ¢alismiyor ise, calisma

suresi/orani s6z konusu bitce kaleminin tanimi yaninda
belirtiimeli ve "Birim Maliyet" stitununda yansitilmalidir

A
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ANKARA FAALIYET BUTCESI KALEMLERI

1. Insan Kaynaklari é‘.\ )

e Glindelikler (1.3)

e Projede gorevli personel ile proje kapsaminda
gerceklestirecek seminer ve konferans gibi aktivitelere
katilim saglayacak kisilerin gtindeliklerini kapsar.

e Gundelik “Konaklama, yemek ve gorev yeri sinirlari
dahilinde seyahat” giderlerinden olusur.

e Gundelikler yararlanicinin ve ortaklarinin normalde verdigi
miktarlardan yiksek olmamalidir.
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y A\ Y PROJE DONGUSU YONETIMI - KAYNAK PLANLAMASI-BUTCE
ANKARA FAALIYET BUTCESI KALEMLERI

1. Insan Kaynaklari é‘.\ )

e Glindelikler (1.3)

 Yurtici glindelik giderleri (1.3.1), Merkezi Yonetim Blitce
Kanununun H Cetvelinde belirtilen memur ve hizmetliler
bashgi altinda, “aylik/kadro derecesi 1-4 olanlar” icin
ongorulen tutarin iki katini asmayacak sekilde
belirlenmelidir. (bkz. Basvuru Rehberi)

e Yurtdisi giindelik giderlerinde (1.3.2) ise, Bakanlar
Kurulunun Yurtdisi Gundeliklerine Dair Kararinda belirtilen
“aylik/kadro derecesi 1-4 olanlar” icin belirlenen tutarlar
esas alinir.

e Seminer/konferans katilimcilarina (1.3.3)
(konusmaci/egitimci) giindelik verilebilir.
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y A\ Y PROJE DONGUSU YONETIMI - KAYNAK PLANLAMASI-BUTCE
ANKARA FAALIYET BUTCESI KALEMLERI

7,9
2. Seyahat ©

e Sadece proje kapsaminda insan kaynaklari altinda gorevlendirilen
(bltcelenen) personelin

e Yurt disi seyahat(2.1)
e Yurtici seyahat (2.2) masraflarini kapsar.

e Proje faaliyetlerinin gerceklestirilmesi icin gerekli ise uygun
maliyettir!

e Seyahat araci (ucak, otobus, tren vb), hareket ve varis noktalari
ile seyahat edecek kisi sayisi belirtiimelidir.

Sehir ici seyahatler ve proje hedefiyle ilgisi olmayan

seyahatler butcelendirilemez!
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ANKARA FAALIYET BUTCESI KALEMLERI

3. Ekipman ve Malzeme

* Proje kapsaminda satin alinacak/kiralanacak
ekipman maliyetlerini kapsar.

e Maliyet etkinliginin degerlendirilmesi icin
detayli olarak ekipman ve 6zelliklerinin
aciklanmasi gerekmektedir (Maliyetlerin
Gerekcelendirilmesi).

e Satin alinacak donanimin “yeni” olmasi
gerekmektedir. Ikinci el ekipman ve malzeme
satin alimi uygun maliyet olarak
degerlendiriimemektedir.
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ANKARA FAALIYET BUTCESI KALEMLERI

3. Ekipman ve Malzeme

e Her ekipmanin ayri ayri adedi, fiyati belirtilmelidir.
Ornegin, 3 adet teknik ekipman degil, 1 adet CNC
kesim makinesi, 1 Lazer Markalama Sistemi, 1 Kart
Test Cihazi gibi (Marka belirtilmemelidir).

e Ekipman;

e Proje faaliyetlerinin gerceklestirilmesi icin gerekli
olmali,

e Piyasa fiyatlariyla uyumlu olmali,(proforma talep
edilebilir)

e Fiyati belirlerken tasima ve montaj masraflari
(gerekliyse) dahil edilmelidir.
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ANKARA FAALIYET BUTCESI KALEMLERI -

\
S

b
-

AT

L

4. Yerel Ofis Maliyetleri

e Proje faaliyetlerinin yuratidlmesi icin “mustakil bir ofis”
kiralaniyorsa s6z konusu ofisin giderlerini;

Ofis kirasi,

Tuketim malzemeleri maliyetleri

Hizmet maliyetlerini (elektrik, 1sinma, su, bakim vb) ve

Proje faaliyetlerinin gerceklestirilmesi icin kullanilacak arac yakit
giderlerini kapsar.

e Basvuru sahibi veya ortagi tarafindan mevcut ofisin sadece proje
icin kullanilan kisminin giderleri ise “idari giderler” basligi
altindan karsilanir.

*Yiyecek-icecek masraflari yerel ofis maliyetleri olarak
diisuniilmemelidir!

*Basvuru sahibinin miilkii olan ofise iliskin maliyetler
“# bu grup altinda butcelendirilemez!
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KALKINMA AJANSI

5. Diger Maliyetler, Hizmetler

e Proje kapsaminda gerceklestirilecek, basim, arastirmalar,
konferans, terciime, denetim, degerlendirme ve goruniirliik
faaliyetlerinin maliyetlerini kapsar.

e Yayinlar, etlit, arastirma, konferans veya seminer maliyetleri
sadece hizmet tamamen ihale ediliyorsa bu baslik altinda
bitcelendirilecektir.

e Bu baslik altinda belirtilen kalemlerin birim sayisi ve birim
maliyetinin etkinligine dikkat edilmeli ve her bir kalem “Maliyet
Gerekcelendirmesi” tablosunda detayli olarak aciklanmalidir.
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ANKARA FAALIYET BUTCESI KALEMLERI

e Projenin yuruttlmesi icin gerekli olan ancak diger
basliklarda butcelendirilemeyen dogrudan maliyetleri
kapsar.

e Diger butce basliklarina girmeyen hizmet alimlari da
burada butcelendirilir.

e Bu baslik altina yazilan maliyetlerin her biri ayri bir
kalem olarak birim sayisi ve birim maliyeti belirtilerek
blutcelendirilmelidir.
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7. idari Maliyetler

e Projenin yurutilmesi sirasinda ortaya ¢cikmasi muhtemel idari
giderler ile genel miisterek masraflar kapsar.

e Basvuru sahibinin "projenin yonetimi" icin kullandigi ofisine ait
elektrik, su, telefon, internet vb maliyetler proje kapsaminda
"kullanim suresi ve orani" dikkate alinarak hesaplanmalidir.

Idari maliyetler dolayli maliyetler olup, dogrudan maliyetler

(ilk 6 biitce kaleminin toplami) toplaminin program basvuru
rehberinde belirtilen oranini (%X) gecemez!
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MALIYETLERIN
GEREKCELENDIRILMESI
SAYFASI

27.10.2016 www.ankaraka.org.tr

Her biitce kalemi_icin liitfen malivetin kisa bir
Ek-B2 Faaliyet Biitcesi

ini_gosteriniz ve

proe faalivetleri le ilgisini

(en fazla 5 satir)

PROJE DC')NGUS.U YC')NETilv_li - KAYNAK PLANLAMAS.I-B.UT(;E :
EK B2 MALIYETLERIN GEREKCELENDIRILMESI

Giderler

Birim

Agiklama

. insan Kaynaklari

.1 Maaslar (brit tutar, yerel personel)

1.1.1 Teknik

Ayiik

1.1.2 Idari / destek personeli

Ayiik

.2 Maaslar (briit tutar, yabanciluluslararasi personel)

Aylik

.3 Gérev/seyahat giindelikleri

1.3.1 Yurt dis1 (proje personeli)

Giindelik

1.3.2 Yerel (proje personeli)

Giindelik

1.3.3 Seminer/konferans katiimcilari

Giindelik

nsan Kaynaklari Alt Toplami

p. seyahat

P.1. Uluslararasi seyahat

Her ugus igin

b.2 Yerel seyahat

Aylik

Seyahat Alt Toplam:

. Ekipman ve malzeme

.1 Arag alimi veya kiralanmasi

Her arag igin

B.2 Mobilya, bilgisayar ekipmani

Her adet igin

3.3 Makineler, aletler...

3.4 Yedek pargalar/makineler igin ekipmenlar, aletler

.5 Diger (litfen belirtiniz)

Ekipman ve Malzeme Alt Toplami

. Yerel ofis/proje maliyetleri

1.1 Arag maliyetieri

Aylik

j.2 Ofis kirasi

Aylik

Aylik

K.3 Tiketim i - ofis

p.4 Diger hizmetler (tel/faks, elektrik/isinma, bakim)

Aylik

[Verel Ofis/Proje Maliyetleri Alt Toplami

5. Diger maliyetler, hizmetler

.1 Yayinlar

Adet

b2 Etid, arastirma

.3 Denetim maliyetleri

.4 Degerlendirme maliyetleri

.5 Terciime, terciimanlar

5.6 Mali_hizmetler (banka teminati maliyetleri vb.)

b.7 Konferans/seminer maliyetleri

b.8 Tanitim faaliyetleri

Diger Maliyetler, Hizmetler Ara Toplami

. Diger

Diger Alt Toplami

7. Toplam Uygun Maliyet (1-6 toplami)

8. idari maliyetler (toplam uygun maliyetin (1-6 toplami) en fazla % 5'i

b. Toplam uygun proje maliyeti (7+8)
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Ll EK B2 MALIYETLERIN GEREKCELENDIRILMESI

B2. MALIYETLERIN GEREKCELENDIRILMESI

Giderler Birim Aciklama

3. thgam daypsaktadveme

3.2-Mobilya, Bilgisayar Donanimi

Her adet icin
Proje ofisinde X faaliyet

» Faaliyet Bltcesi tablosuna parplel bir tablqgggggmgy{u”an”mak

>H:e3i'2r'r11:5 |'y'%g?<ta?e”r%'isr;ﬁ a&anlndel:'%rraoojleét. igl’i'rﬂerbilﬂildgiﬁizmcaglkland

0Qc

ve gerekcesine dair belirtilmesi gerekenlerinGper ¥YexrVEEAMr SUtun
monitor, 40 GBHD vs.

bulunur.

»Her bitce kalemi icin maliyetin kisa bir gerekgesi yazilir harcamalarin
faaliyet planinda yer alan proje faaliyetleri ile ilgisi aciklanir.
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EK-B3 Beklenen Finansman Kaynaklarr*

Tutar Toplamin
TL yuzdesi
%

Basvuru sahibinin mali katkisi 0,00 0,00
Bu Basvuruda talep edilen Destek Miktari 0,00 0,00
Diger kurumlarca yapilan katkilar
Adl Kosullar
Ortakl 0,00, 0,00,
Ortak2 0,00 0,00,
TOPLAM KATKI 0,00 0,00,
Projeden elde edilen dogrudan gelir
GENEL TOPLAM 0,00 100,00
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ANKARA EK B3 BEKLENEN FINANSMAN KAYNAKLARI

» Bu tabloda basvuru sahibinin ve ortaklarinin
saglayacaklari es finansman miktarini ve

sponsor istirakcilerinin saglayacaklari maddi
katki bildirilmelidir.

» Ajanstan talep edilen destek miktari da
yazilmalidir.

Fon saglayici kurulus tarafindan desteklenen proje veya
faaliyetlerde harcanmak lizere, yararlanici tarafindan taahhiit

edilen nakdi katkiya es-finansman denir.
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ANKARA | BUTCE

Satin Alma Siirecleri : ihale/ Alt Sozlesme

e Satin Alma Siirecleri : ihale/ Alt S6zlesme

e Ihale/alt sdzlesme proje faaliyetlerinin bir
boliumuUinln taseronlar tarafindan yerine getirilmesi
surecidir.

e Basvuru sahiplerinin ihale sliregleri kanunlarla tespit
edilmisse ilgili kanun hukimleri, degilse proje
sozlesmesinin eki olan Satin Alma Rehberine gore
ihaleyi gerceklestirirler.
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SATIN ALMA YONTEMLERI

; Yaklasik Maliyet ;

YM >241.543 TL
Acik ihale Usulii

241.543 TL=2YM >32.205TL

Pazarlik Usuli

32.205TL=2YM

Yaklasik maliyetlere
Dogrudan Temin Usull

KDV dahil degildir!
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ANKARA BUTCEDE SIK KARSILASILAN HATALAR-1

@ » Faaliyet planinda bulunmayan bir faaliyet icin
gider 6ngdormek ve bunlari bitceye aktarmalk,

» Girdiler icin 6ngorilen birim fiyatlarin piyasa
fiyatlarinin cok tsttiinde olmasi

»Butcede kullanilan giderlerle ilgili olarak proje
basvuru formu ya da eklerinde gider gerekcelerinin
aciklanmamasi veya eksik olmasi,

» Fon saglayici kurulusun talep ettigi biitce
formatinin veya para biriminin kullanilmamasi
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ANKARA BUTCEDE SIK KARSILASILAN HATALAR-2

@ » Talep edilen biitce formatinda, giderlerin yanlis
gider grubunun altina yerlestirilmesi

» Butceye; proje uygulamasi asamasinda
yapilacak denetim, degerlendirme, izleme,
ceviri, vb. proje ile ilgili genel faaliyetler icin
herhangi bir gider karsiligi konulmamasi

» Fon saglayici kurulus acisindan kabul
edilmeyen giderlerin proje bltcesine dahil
edilmesi
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ANKARA PLANLAMA-BUTCE UYGULAMA

>Fikir>>Ananz Fians. > Uygula. > e, >

5. Kaynak Planlamasi ve Butce Uygulamasi: 30 dakika

—

15 DakikaX2
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ANKARA FINANSMAN-FON KAYNAKLARI

> rikir > analiz > p.an.amam veua, > e >

Finansmana Erisim

»Kamu destek ve tesvikleri

> Ozel fon kaynaklari

»Banka kredileri

»Sponsorlar

» Mali kapasitesi yiksek proje ortaklari
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FON SAGLAYICI KURUM/KURULUSLAR
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ANKARA FON KAYNAKLARINA GENEL BAKIS

» Ulusal Fon Kaynaklari

Cir

» Bakanliklar (Ekonomi, Gida Tarim ve Hay.,
Calisma ve SG, Icisleri, Bilim Sanayi ve Tek.,
Kdltdr ve Turizm , Ulastirma Denizcilik ve
Hab. vb.)

> TUBITAK

» KOSGEB

» Kalkinma Ajanslari
>»TTGV

»>Vb.
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ANKARA FON KAYNAKLARINA GENEL BAKIS

» Uluslararasi Fon Kaynaklari 2

»Birlesmis Milletler (BM ve ilgili & (I,
kuruluslar)

»Dunya Bankasi
> Diinya Ticaret Orgiti
» Uluslararasi Para Fonu (IMF)

» Avrupa Birligi, Avrupa Kalkinma
Bankasi (EBRD)

»Buyuk Elcilikler
»Vb.
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ANKARA FON KAYNAKLARINA GENEL BAKIS

" Fon saglayici kurumun hibe ¢agrisi vb., fon
ilanlarini takip

"  Basvuru Kilavuzu ( Basvuru Rehberi)

" Basvuru Formu Gereksinimleri( sistem
basvurusu vb.)

" Oncelik alanlarina uygun projeler, hedefler
uyumlu projeler

"  Basvuru sunmaya uygun kurum (Basvuru Sahibi
Uygunluguna dikkat)

" Son tarihler (6n basvuru, sistem basvuru, matbu
teslim vb. tarihler)
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PROJE BASVURU FORMU ve EKLERI

16.09.2015 www.ankaraka.org.tr 132 | 147



™\ PROJE DONGUSU YONETIMI .
ANKARA PROJE BASVURU FORMU ve EKLERI

Temel Basvuru Dokiimanlari (Ajans Destekleri icin)
" EKA: Basvuru Formu

l. Proje
Il. Basvuru Sahibi
I1l. Ortaklar
IV. Istirakciler
" EKB: Butce
" EK C: Mantiksal Cerceve
" EK D: Kilit Personelin Ozgecmisleri
" EK E: Destekleyici Belgeler
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™\ PROJE DONGUSU YONETIMI .
ANKARA PROJE BASVURU FORMU ve EKLERI

Temel Basvuru Dokiimanlari (Ajans Destekleri icin)
" EKA: Basvuru Formu

|. Proje
Il. Basvuru Sahibi

I1l. Ortaklar
IV. Istirakciler
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ANKARA PROJE BASVURU FORMU ve EKLERI

EK A : Basvuru Formu

1. Tanim
1.1 Proje Adi
* 1.2 Projenin Uygulanacag Yer
* 1.3 Proje Maliyeti ve istenen Destek Tutari
¢ 1.4 Ozet
e 1.5 Projenin Hedefleri

* 1.6 Gerekcelendirme

* 1.7 Faaliyetlerin ayrintili aciklamasi
* 1.8 Yontem

e 1.9 Siire ve Faaliyet Plani

e 1.10 Performans Gostergeleri
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ANKARA PROJE BASVURU FORMU ve EKLERI

EK A : Basvuru Formu
2. Beklenen Sonuclar
» 2.1 Hedef gruplar/yararlanicilar lizerinde beklenen
etki
e 2.2 Somut Ciktilar
e 2.3 Carpan Etkileri
e 2.4 Surdurllebilirlik
2.5 Mantiksal Cerceve
e 2.6 Gorundurliik Faaliyetleri

3. Proje Butcesi
4. BEKLENEN FINANSMAN KAYNAKLARI
5. RISKLER/VARSAYIMLAR
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™\ PROJE DONGUSU YONETIMI .
ANKARA PROJE BASVURU FORMU ve EKLERI

Temel Basvuru Dokiimanlari (Ajans Destekleri icin)
" EKA: Basvuru Formu

l. Proje
[l. Basvuru Sahibi

lll. Ortaklar
V. Istirakciler
" EKB: Butce
" EK C: Mantiksal Cerceve
" EK D: Kilit Personelin Ozgecmisleri

" EK E: Destekleyici Belgeler
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ANKARA FINANSMAN-FON KAYNAKLARI

UYGULAMA VE IZLEME ADIMLARI
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y A\ N PROJE DONGUSU YONETIMI
ANKARA PROJE UYGULAMA ASAMASI

Hazirlik Asamasi Yurutme Asamasi

. Fikir. eKalite Yonetimi \
* Analiz eEntegrasyon Yonetimi
* Planlama eKapsam Yonetimi

. ) eZaman Yonetimi

eMaliyet Yonetimi

einsan Kaynaklari Yonetimi
eiletisim Yénetimi

eTedarik ve Satin Alma Yonetimi
eRisk Yonetimi
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ANKARA PROJE UYGULAMA ASAMASI

Proje Performans Ucgeni

Zaman Maliyet

Kapsam/ Kalite
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PROJE DONGUSU YONETIMI
PROJE UYGULAMA ASAMASI

27.10.2016

Dogru Proje ekibi ve paydaslar
Periyodik izlemeler

Basari gostergeleri takip

Faaliyet zaman plani takip

Proje ekibi toplantilari

Fon saglayici kuruluslari bilgilendirme
Risk kontrol

Proje sonuc raporlari

Proje kapanis

Proje etkilerini degerlendirme(Etki analizi)=> Yeni
Projeler

www.ankaraka.org.tr
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™\ SON HATIRLATMALAR . 5
ANKARA PROJENIN BASARISINI ETKILEYEN FAKTORLER

PDY Mantigina Uygun Yanlis Algilarla Sekillenen
Projeler Projeler

Projenin hazirlanma Mevcut problemleri cozmek Fondan yararlanabilmek

nedeni veya ihtiyaclari karsilamak.

Proje Kurgusu Hedef odakli Faaliyet odakli

Paydaslarin katilimi Paydaslar projenin hazirlik Paydaslar projenin hazirlik

asamasinda da strece midahil asamasinda hatta belki uygulama

olurlar. asamasinda bile strece dahil
olmazlar. Sadece isimleri gecer.

Herbir hedefin somut ve Gostergeler net degildir. Projenin etki
dogrulanabilir gostergeleri analizini yapmak mumkin degildir.
mevcuttur.

Analiz sureci Paydaslarin da dahil oldugu Analiz slireci zayif ve ylzeyseldir.
sorunun her yonuyle ele

alindigl ve temel nedenlere

ulasiimaya calisilan bir analiz

sureci.
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6 ana asama:

Fikrin belirlenmesi \

izleme ve
degerlendirme

=
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