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Toplanti icerigi

Proje Dongusu ve
Mantiksal
Cerceve

Basvuru Formu

03.08.2011

e Proje Dongusu Yonetimi
e Mantiksal Cerceve ve Uygulamasi

* Proje Tanimi
e Basvuru Sahibi ve Basvuru Sureci

e Blitce Kalemleri
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Toplanti icerigi

Fikrin belirlenmesi Proje ie Dongiisii Yonetimi N
Dongusu ve * Proje Dangusy
Mantiksal Mantiksal Covgave ve
Izleme ve m Cerceve higulamas )
degerlendirme
e Proje Tanimi

Basvuru . i
Basvuru Sureci

e Biitce Kalemleri

03.08.2011 Ankara Kalkinma Ajanst 3/45



Proje Donglisu ve Mantiksal Cerceve

e Proje dongusu nedir?
e Hangi asamalari icerir?

Proje Dongusu

e Fikir nedir?

Proje Tanimi * Proje nedir?

Mantiksal e Mantiksal Cerceve Tablosu nedir?
Cerceve e Tablodaki Béliimler Nasil Doldurulur?

e Projelerin basarisini etkileyen faktorler
nelerdir?

03.08.2011 Ankara Kalkinma Ajansi




Proje Dongusu

e Bir surectir.

® Proj

ve C

e Proj

enin, planlamadan uygulamaya kadar siral
Uzenli sekilde yurutilebilmesini saglar.

enin her asamasinda, ortaklardan bilgi

temin edilerek, bilgiye dayanan kararlar
alinabilmesini saglar.

e Faydalanicilarin surece katilimini ve katkisini

®

03.08.2011
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Proje Dongusu

Projenin baslangicindan bitimine kadar gerceklesen
asamalari ifade eder ve 6 ana asamadan olusur:

Fikrin belirlenmesi \

fertentin  Analiz__
degerlendirme

03.08.2011 ~ Ankara Kaikmm_—\N




»>Ananz>> Planlama > Finans. > Uygula. > e, >

Fikrin belirlenmesi

r

e Bir amaca ulagsmak veya bir sorunu
¢6zmek icin yapilan oneri(ler)dir.

e Projenin bir 6n asamasi ve yalin halidir.

e Kaynak ve uygulama plani icermez.

03.08.2011




»>Ananz>> Planlama > Finans. > Uygula. > e, >

Fikirlerin:

e Acik ve net olarak tanimlanmis amag(lar)a ulasmak amaciyla,

e Onceden planlanmis insan, biitce ve zaman kaynaklari kullanan

bir girisime donusmesidir.

Proje asagidakileri mutlaka net sekilde icerir:

e Amaclar

e Elde edilecek sonuglar
o Aktiviteler/faaliyetler
e Zaman plani

e Bitce ve kaynaklar

03.08.2011 Ankara Kalkinma Ajanst 8/45




Yanlis yaklasimlar

*Sadece maddi kaynak

saglamak i¢in proje hazirlamak
*Ben hangi konuda proje
yapabilirim?

*Hangi konuyu se¢sek destek
alinz?

*Baska yerde yapilmis basarili
bir projenin aynisini yapmak

03.08.2011 Ankara Kalkinma Ajansi 9 /45




03.08.2011

Ankara Kalkinma Ajansi

Yanlis yaklasimlar

*Sadece maddi kaynak

saglamak i¢in proje hazirlamak
*Ben hangi konuda proje
yapabilirim?

*Hangi konuyu se¢sek destek
alinz?

*Baska yerde yapilmis basarili
bir projenin aynisini yapmak

T
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A\ m> PIanIama>> Finans.>>UyguIa.>> le. >

) Analiz__>_Planlama

e Mantiksal
Cerceve

| | e Sorun Analizi
wlenmeh

 Paydas Analizi e Faaliyetlerin

e Hedef Analizi Pananmas

e Kaynaklarin

N Planlanmasi

e Strateji Analizi

—

€€€L
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Analiz & Sorun Analizi

Sorun analizi sirasinda,

v'Temel sorunlar

v'Surecten etkilenecek kesimler
v'Sureci etkileyecek kesimler
v'Kapasite ve imkanlar
v'Kisitlar ve firsatlar

v'ihtiyaclar

v'istatistiki veriler

neden ve sonug iliskisi gbzeterek belirlenir.

03.08.2011 Ankara Kalkinma Ajansi 12 /45



PIanIama>> Finans. >> Uygula. >> izle. >
Analiz 2 Sorun Analizi

Bu asamada,

v'Sorun agaci

v'Sorun belirleme calistaylari
v'GZFT (SWOT)

v'Paydaslarin belirlenmesi
v'Uzman gorusleri

gibi bircok arac, sorunu ayrintilariyla belirlemede ve/veya konuyla
ilgili mevcut durumu ortaya koymada kullanilabilir.

03.08.2011 Ankara Kalkinma Ajansi . 13/45



m> Planlama > Finans. > Uygula. > e, >

Analiz & Sorun Analizi

Cevre kirliligine

¢6zum bulmaya Cevre Kirliligi
calistigimizi
dusunellm. o Sanayi atiklan CRvry!
Cevre bilinci 2 korumaya
gevreyi
disik kivletivor yonelik mevzuat
y yetersiz
I l |
Okullarda gevre Sanayi atiklan Cevre koruma
koruma egitimi kontrolsiiz k:n AL
yetersiz bosaltiliyor kit
[ | |
Aile ici cevre Antma kapasitesi Plan vel
egitimi disik yetersiz 05
cevreyi yeterince
| gbzetmiyor
Kamuoyu
yeterince
bilgilendirilmiyor

03.08.2011 Ankara Kalkinma Ajansi e — 14 /45



PIanIama>> Finans. >> Uygula. >> izle. >
Analiz > Paydas Analizi

Paydas kimdir?
Paydaslarin proje ile olan Proje konusu ile ya da ¢6zim
etkilesimlerinin analiz bulunmak istenen sorunla
edildigi bolimddr. dogrudan ya da dolayl olarak

ilgili olan ve projeyi etkileyip,
projeden etkilenebilecek
bireyler, gruplar,

topluluklar veya kurumlardir.

03.08.2011 Ankara Kalkinma Ajanst 15 /45



N\ :
ANKARA Planlama Finans. Uygula. Izle.

Analiz 2> Paydas Analizi

Sahiplenmeyi artirmak ve insan odakli bir yaklasim icin

paydas analizi onemlidir.

v Bu sorun kimin sorunu?

v/ Bu sorunun ¢6ziimiinden en
cok (olumlu ya da olumsuz) kim
etkilenecek?

v/ Bu ¢dziime en ¢ok kim katkida

bulunabilir, kim karsi ¢ikabilir?

03.08.2011 16 /45
e



PIanIama>> Finans. >> Uygula. >> izle. >
Analiz 2> Hedef Analizi

Projenin gerekcesi olan sorunlar
cozulduginde veya ulasiimak istenen
amaclara ulasildiginda hangi somut
ciktilarin elde edilip, nereye
varilacaginin analizinin yapildigi
asamadir.

Sorun agacindaki sorunlar
cozulduglinde ortaya ¢ikacak durumu

resmeder.

03.08.2011 Ankara Kalkinma Ajansi e — 17 /45



m> PIanIama>> Finans.

Uygula.

izle.

Analiz 2 Hedef Analizi

Ornek
Hedef
Agaci

03.08.2011

Cevre bilinci
yuksek

Temiz bir

cevre

l

Sanayi atiklan
gevreyi
kirletmiyor

Cevreyi

korumaya

Okullarda cevre
koruma egitimleri
yeterli

l

|

Aile ici cevre
egitimi yuksek

Sanayi atiklarinin
bogaltimi kontrol
altinda

|

|

Kamuoyu cevre
koruma
konusunda
yeterince
bilgilendiriliyor

Antma kapasitesi
yeterli

Ankara Kalkinma Ajansi —

yonelik mevzuat
yeterli

l

Cevre koruma
kanunu var

I

Plan ve
programlar
cevreyi yeterince
gozetiyor




Analiz = Strateji Analizi

Hedef agacinda belirlenen hedeflere nasil ulasilacaginin ve nasil
bir yol izleneceginin analiz edildigi asamadir. Asagidaki unsurlar

irdelenerek amac ve éncelikler belirlenir:

v'Maliyetler/Kaynaklar
v'Paydas gorusleri
v'Zaman plani
v'Yapilabilirlik (Fizibilite)
v'Verimlilik/Etkinlik
v'Tamamlayicilik
v'Aciliyet

03.08.2011

Cevre bilinci
yuksek

Temiz bir

cevre

Sanayi atiklarn
gevreyi
kirletmiyor

Okullarda cevre
koruma egitimleri
yeterli

Cevreyi
korumaya
yonelik mevzuat
yeterli

Aile ici cevre
egitimi yuksek

Sanayi atiklarinin
bosaltimi kontrol
altinda

Cevre koruma
kanunu var

Kamuoyu cevre
koruma
konusunda
yeterince
bilgilendiriliyor

Aritma kapasitesi
yeterli

Ankara K

atkmmaAjansi

Plan ve
programlar
cevreyi yeterince
gozetiyor
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Analiz = Strateji Analizi = Ornek:

SORU: Hedef agacindaki tim durumlara ayni anda ve tek seferde

ulasilabilir mi?

v'Maliyetler/Kaynaklar
v'Paydas gorusleri
v'Zaman plani
v'Yapilabilirlik (Fizibilite)
v'Verimlilik/Etkinlik
v'Tamamlayicilik
v'Aciliyet

03.08.2011

Cevre bilinci
yuksek

Temiz bir

cevre

Sanayi atiklarn
gevreyi
kirletmiyor

Okullarda cevre
koruma egitimleri
yeterli

Cevreyi
korumaya
yonelik mevzuat
yeterli

Aile ici cevre
egitimi yuksek

Sanayi atiklarinin
bosaltimi kontrol
altinda

Cevre koruma
kanunu var

Kamuoyu cevre
koruma
konusunda
yeterince
bilgilendiriliyor

Aritma kapasitesi
yeterli

Plan ve
programlar
cevreyi yeterince
gozetiyor

20/45




Analiz = Strateji Analizi = Ornek:

CEVAP: Bu ¢ok zor. Temiz bir cevreye ulasmamiza yardim edecek
bir strateji belirlememiz gerekiyor. Bu da bizim projemiz olacak.

Temiz bir
v'Maliyetler/Kaynaklar / cevre
v'Paydas gorusleri

v'Zaman plani Gavre biling
. . . . . e e yﬁksek
v'Yapilabilirlik (Fizibilite)
[
v'Verimlilik/Etkinlik Okullarda cevre
koruma egitimleri
v'Tamamlayicilik yeterli
|
‘/ACI I Iyet Aile ici cevre
egitimi yuksek
|
Kamuoyu cevre
koruma
konusunda
yeterince
bilgilendiriliyor
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Analiz = Strateji Analizi = Ornek:

Bir sonraki adim projenin mantiksal cercevesini hazirlamaktir.

Temiz bir
cevre >

.| Cevre bilinci
yliksek

Okullarda cevre
koruma egitimleri
yeterli

Aile ici cevre
egitimi yiksek Beklenen

| Sonuglar
Kamuoyu cevre |
koruma
konusunda
yeterince
bilgilendiriliyor
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>Fikir>>AnaIiz Fians. > Uygula. > ide. >

Planlama

e Mantiksal
Cerceve

<
\‘./

PIanIama

\W/

e Faaliyetlerin
Planlanmasi

e Kaynaklarin
Planlanmasi

A
i
(I
&
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> Fikir>> Analiz Finans. >> Uygula. >> izle. >
Planlama = Mantiksal Cerceve

v'Proje ile ilgili genel amaglari

v'Bu amaclara ulasmak icin secilen 6zel amaclari
v'Ozel amaclar dogrultusunda elde edilmesi
istenen ciktilari/sonuclari

v'Ciktilari elde etmek icin yapilacak olan

‘ faaliyetleri
v'Bu faaliyetleri gerceklestirmek icin kullanilacak
' olan kaynaklari

v'Olasi riskleri ve gerekli kosullar

03.08.2011 Ankara Kalkinma Ajansi 24 /45

nedensellik ve mantik iliskisi icerisinde gosteren
Ozet bir tablodur.



>Fikir>>AnaIiz Fians. > Uygula. > ide. >

Mantiksal Cerceve Tablosu Ne Degildir?

* Projenin salt bir 6zeti degildir !

e Son asamada doldurulacak bir tablo degildir !

* Projenizi planlarken, 6nce Mantiksal Cerceve (EK C) tablosunun
doldurulmasi “Basvuru Formu (EK A)” nin doldurulmasini
kolaylastiracaktir.
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... MANTIKSAL CERCEVE TABLOSU




' MANTIKSAL CERCEVE TABLOSU

Dogrulama Varsayimlar
Gtgl Kaynaklari

Proje .
. Basari Dogrulama
LU Gostergeleri Kaynaklari ERERI
(Tanimi)

e N N [ ] N [ .. B\
Proje Proje Projenin
Proje basarisinin basarisini basarisini
gerceklestirilme 239 o Oolgmede etkileyecek
. Olglilecegi dissal faktsrl
nedeni araclar kullanilacak lss.«.a aktorler
- JRN b \verl kaynaklan/ _veon kosullar/

03.08W
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... MANTIKSAL CERCEVE TABLOSU: PROJE MANTIGI

e Projenin katkida bulunacagi genis
kapsamli ve uzun vadeli amaci

e Projenin gerceklestiriimesiyle
saglanacak dontsim
e Hedef kitlenin erisecegi fayda

e Faaliyetler sonucunda
ortaya cikacak ve amaca
ulasmayi saglayacak etki ve
ciktilar (Grin/hizmet)

e Projenin beklenen
ciktilarini elde etmek
icin yapilmasi gerekli

islemler



MANTIKSAL CERCEVE TABLOSU:

Genel Genel amag
icin
amag _
gostergeler
Ozel Ozel amaglar
igin
Amaglar gostergeler
Beklenen Sonuglar igin
Sonuglar gostergeler
Aragve
Faaliyetler véntemler
03.08.2011

Bilgi
kaynaklari
Bilgi
kaynaklari

Bilgi
kaynaklari

Bilgi kaynaklari
Maliyetler

Varsayimlar

Varsayimlar

On kosullar +
Varsayimlar

Proje performansinin olctlmesini
saglar.

Proje faaliyetlerinin etkilerinin
nasil dlcilecegini belirtirler.

Proje amaclarina ulasilip
ulasilmadiginin izlenmesini saglar.

Gostergeler su ozelliklere sahip
olmalidir:

v’ Belirli

v Olculebilir

v Ulasilabilir

v llgili

v’ Zamanli

© ANKARA KALKINMA AJANSI 29



MANTIKSAL CERCEVE TABLOSU:

S | o ekien * GOAstergelerin kontrolinu ve
Ozel Ozel amaglar Bilgi . . . v . .

Ameder | goser Kookl Verseymlr takibini saglayacak bilgi ve
Sonur | sowoeer oynakian | Versaymier veri kaynaklaridir.

* Her gbstergenin dogrulama
kaynagi belirtilmelidir.

e Raporlar, resmi istatistikler,
proje kayitlari ve proje
hesaplari 6rnek dogrulama
kaynaklaridir.

03.08.2011 © ANKARA KALKINMA AJANSI 30



[\ MANTIKSAL CERCEVE TABLOSU
ANSAR GOSTERGELER-KAYNAKLAR iLiSKiSi

Basari Dogrulama
Gostergeleri Kaynaklar

03.08.2011



MANTIKSAL CERCEVE TABLOSU:

| e | o * Projenin basarisini

o Varsayma etkileyebilecek dis faktorlerdir.
conusir " o Vorcaymis * Bu faktdrlerin tespiti ve
ey dikkate alinmasi projenin

basarisi ve amaclara

erisilebilirlik icin 6nemlidir.
* Ekonomik, sosyal, politik ve

cevresel nitelikte olabilir.
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M MANTIKSAL CERCEVE TABLOSU
AN AMACLAR-VARSAYIMLAR iLiSKiSi
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MANTIKSAL CERCEVE TABLOSU

Proje
Mantigi (Tanimi)

Temiz bir ¢cevre

Yiiksek bir ¢cevre bilinci
olusturmak

Okullardaki gevre ile ilgili
egitimlerin 2 katina ¢ikariimasi

Nifusun %10‘unda cevre
bilincinin yikseltilmesi

Basari
Gostergeleri

Havadaki CO, orani (%)

Geri dontsumli atik
oranindaki degisim (%)

CO emisyon orani 0,5 g/km
olan arag sayisindaki degisim
(%)

ilk ve orta dgretimde verilen gevre
ile ilgili ders saati sayisindaki
degisim (%)

Egitimlere katilan kisi sayisi

Dogrulama
Kaynaklari

Cevre ve Orman
Bakanligi verileri

Cevre ve Orman
Bakanligi verileri

Emniyet GM verileri

Milli Egitim Bakanhg verileri
Valilik verileri

Proje Kayitlar

Varsayimlar

Bdlgede CO, oranini
artirici yeni sanayi tesisi
kurulmamasi

Ailelerin ve egitim alan
ogrencilerin konuya ilgi
gostermesive
cevrelerindekilere anlatmasi

ilk ve orta 6gretim
kurumlarinda egitim
verilecektir.

Ailelerle toplu sekilde egitim ve

bilgilendirme toplantilari
diizenlenecektir.

03.08.2011

Araglar:
Ornegin; egitim personeli,
ekipman, egitim kitabi, vb

Egitimlerle ilgili katilimci
listeleri, okul mifredati.

Maliyetler:

Egitimci: 50.000 TL
Seyahat: 15.000 TL
Ekipman: 35.000 TL

© ANKARA KALKINMA AJANSI

ilce Milli Egitim MUdarlGgi’niin
ve/veya Kaymakamlik’in egitim
faaliyetlerine izin vermesi,

Finansal kaynak bulunmasi

Kisilerin egitime katilmasi (V)
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M  BASVURU FORMUNA GECIS

Proje Basan Dogrulama Varsayimlar
Mantigi (Tanimi) Gostergeleri Kaynaklan mn

KALKINMA AJANSI

ANKARA KALKINMA AJANSI

YENILIKCi UYGULAMALAR
MALi DESTEK PROGRAMI

Basvuru Formu

Referans Numarasi: TR51/11/YEN

Son Teslim Tarihi: ... Eyltl 2011 Saat: 17:00

v’ Proje iskeleti olustu.
(Mantiksal kurgu)

Bagvuru Sahibinin Adi :

v’ Amac-faaliyet iliskisi
kuruldu.

03.08.2011 35
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>nkar>>m.anz Fians. > Uygula. > ide. >

Planlama =2 Faaliyetlerin Planlanmasi

Faaliyetlerin;

v'Baslama ve bitisini gbsteren bir zaman
cizelgesi olusturulur.

v'Alt faaliyetler belirlenir.

v'Hangi sirada yapilacagi, 6nceligi olan

N

‘ faaliyetler ve faaliyet icin ayrilan stre belirlenir.

v'Bagimlilik yapisi ortaya konur.
v'Uygulanmasi esnasinda kilometre taslarinin

Planlama nerelerde bulunacag belirlenir.

/ v'Gorev dagilimi ve planlamasi yapilir.
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>Fikir>>AnaIiz Fians. > Uygula. > ide. >

Planlama = Kaynaklarin Planlanmasi

v'Faaliyetlerde ve alt faaliyetlerde kullanilacak

olan kaynaklarin planlamasi yapilir.
v'Faaliyetler icin gerekli olan girdiler ve bunlarin

4!\ hangi kaynaklardan karsilanacagi belirlenir.

‘ Kaynak planlamasi kaynaklarin etkin kullanimini

saglar.

03.08.2011 Ankara Kalkinma Ajansi e — 37 /45




> riir > analz > p.an.amam veula. D> e,
e

v'Faaliyetler icin gerekli
mali kaynaklarin

éf ‘ planlamasi yapllir.
| v’Uygun ve gerekli olan

maliyetler ve bunlarin

hangi mali kalemlerden
karsilanacagi belirlenir.
\M/ v'Blitcedeki kalemler
yapilacak olan faaliyetlerle
iliskilendirilir.

Maliyetlerin gerekli, gercekei ve uygun olmasina dikkat ediniz
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DT I T uie D

Uygulama
:a Zaman ve kaynak plani
\ yapilan faaliyetler bu

asamada uygulanir.

LA
o
I

)
proa
e
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Izleme ve Degerlendirme

LA

IzIeme ve
gerlendirme

03.08.2011

Ankara Kalkinma Ajansi

Faaliyetlerin planlanan
zaman ve kaynaklari
kullanip kullanmadigi ve
mantiksal cercevede
belirlenen ¢ikti ve
sonuclarin elde edilip
edilmedigi kontrol edilir.

Gerekli durumlarda
planlarda glincelleme
yapilabilir.



Fikrin belirlenmesi

izleme ve
deéerlendirme

Uygulama Planlama

03.08.2011 S ___A;_‘E_ | N




Oneriler: Projeler neden basarisiz olur?

Asagidaki durumlar projeleri basarisizliga gotirebilir:

v’ Net olarak tanimlanmamis amaclar
v’ Ulasiimasi ¢cok zor hedefler

v’ Ortaklara danisiilmamasi (istisare eksikligi)
v’ Program ve 6nceliklere uyumsuzluk
v’ Esnetilemeyen kati hedefler

v’ Asiri iyimser finansal hedefler

v’ Zaman planinin iyi yapilmamasi

03.08.2011 Ankara KalkmmaAjN



Oneriler: Projeler neden basarisiz olur?

Asagidaki durumlar projeleri basarisizliga gotirebilir:

v'Danismanlar tarafindan yuratalap, yerel
sahiplenmenin saglanamamasi

v'Nihai yararlanicilara hizmet etmemesi

v'Risklerin yeteri kadar hesaba katilmamasi

03.08.2011




Asagidakilerin varhgi projenin basari
sansini artiracaktir:

v’ Gercekci problemleri ortaya koyan bir ?%7

proje

v’ lyi bir planlama

v Lo o \O)
Rekabetci ve iyi motive olmus bir ekip

v’ Yeterli kurumsal kapasite

v’ Taraflarin proje planlarina uymasi
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Tesekkirler

Program Yonetim Birimi
T.C. Ankara Kalkinma Ajansi

pyb@ankaraka.org.tr

Ankara Kalkinma Ajansi
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