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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, balk uretiminin yapilmasi amaciyla Ankara ili Sereflikochisar ilgesinde
alabalik dretim tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirimcilarda yatirim fikri olusturmak
ve detayl fizibilite c¢alismalarina althk olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
koordinasyonunda faaliyet gosteren Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve givenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, yatirrmcilari yonlendirme ve bilgilendirme amagl olarak yazilmistir. Rapordaki
bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora
dayanarak yatirrm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i ile Ankara Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Ankara Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile bilgiler telif
hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdiglu gergevenin
disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Ankara Kalkinma Ajansr’nin yazili onayi olmadan raporun igerigi
kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir
sekilde basilamaz, ¢cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gdsterilmeden
iktibas edilemez.
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SEREFLIKOGHISAR ILGESi ALABALIK URETIM TESIiSi ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnm Konusu

Balik Uretim Tesisi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Alabalik

Yatinm Yeri (il - iige)

Ankara-Sereflikoghisar

Tesisin Teknik Kapasitesi

100.000 Kg/ Yillik

Sabit Yatirim Tutan 568.413 $
Yatirim Siiresi 6 Ay
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | %75
istihdam Kapasitesi 7 Kisi
Yatirnmin Geri Donliis Siiresi 4y

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

03.22.01- Tath sularda yapilan balik yetistiriciligi (sis bahg,
kultar bahgi, balik yumurtasi ve yavrusu dabhil).

ilgili GTIP Numarasi

030211: Alabaliklar (Taze/Sogutulmus)

Yatirrmin Hedef Ulkesi

Yurt Igi

Yatirnmin Sirdirilebilir Kalkinma
Amaglarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayl Etki

Amag 12: Sorumlu Uretim ve
Tiketim
Amag 14: Sudaki Yasam

Amag 3: Saglik ve Kaliteli
Yasam

Diger ilgili Hususlar

3/34
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Subject of the Project Trout Production Facility

Information about the Product/Service | Trout

Investment Location (Province- Ankara-Sereflikoghisar

District)

Technical Capacity of the Facility 100.000 Kg/ Year

Fixed Investment Cost 568.413 $

Investment Period 6 Month

Economic Capacity Utilization Rate of 75 0%

the Sector

Employment Capacity 7 Persons

Payback Period of Investment 4 Years

NACE Code of the Product/Service 03.22.01: Fish farming in fresh waters (including
(Rev.3) ornamental fish, aquaculture, roe and juveniles).

Harmonized Code (HS) of the

Product/Service 030211: Trout (fresh/chilled)

Target Country of Investment Domestic Use

Direct Effect Indirect Effect
Impact of the Investment on

Sustainable Development Goals Goal 12: Responsible

Consumption and Goal 3: Good Health and
Production, Well Being
Goal 14: Life below Water

Other Related Issues
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2. EKONOMIK ANALIiz

2.1. Sektoriin Tanimi

Dinya genelinde hizla artan niifusa paralel olarak, insanoglunun besin ihtiyaci da artmaktadir.
Artan besin ihtiyacini kargilamak igin insanoglu mevcut butiin teknolojik imkanlari kullanmakta ve
yeni teknolojiler gelistirmektedir. Bu teknolojik calismalar sayesinde son yillarda su drtnleri
yetistiriciligi tim dinyada ve Ulkemizde hizli bir artis gdstererek énemli bir tretim sektdri haline
gelmigtir.

Ulkemizde hizla biyliyen su Uriinleri yetistiriciliginin artan kapasitesine bagl olarak, bu konuda
yapilan g¢alismalar ve arastirmalar artmaya baslamistir. Bunun sonucu olarak da lGlkemizde, son
yillarda su Urlinleri alaninda yapilan yatirimlar 6nemli diizeyde artmistir.®

Ulkemizde balik yetistiriciligi icerisinde de 6zellikle gbkkugagi alabalig yetistiriciligi énemli bir yer
tutmaktadir. i¢c sularda gokkusagi alabaligi, denizlerde ise gipura ve levrek baliklar tiretimi yapilan
onemli tarlerdir. S6z konusu balik tirleri, farkl ortam ve sistemlerde yetistiriimektedir. Ancak bu
sistemlerden kafes yetistiriciliginin uygulanmaya baslanmasiyla birlikte hem i¢ su ve hem de
denizlerimizde Uretim 6nemli diizeyde artmistir.2

Calisma konusu olan alabalik Gretimi, NACE siniflandirmasinda Balikgilik ve su Urinleri yetistiriciligi
bashgi altinda 03.22.01 kodlu “Tatl sularda yapilan balik yetistiriciligi (siis bahgi, kiltir bahgi, balik
yumurtasi ve yavrusu dahil)” yer almaktadir. Glmriik Tarife istatistik Pozisyonu (GTIiP) kodu ise
030211 “Alabaliklar (taze/sogutulmus)” seklindedir.

Tablo 1: Kodlar ve Tanimlari
Kod Adi Kodun Numarasi Kodun Tanimlamasi

Tatli sularda yapilan balik
yetistiriciligi (sus bahgi, kaltar

NACE Kodu (Rev. 3) 03.22.01 baligl, balik yumurtasi ve
yavrusu dahil).
GTIiP Numarasi 030211 Alabaliklar (taze/sogutulmus)
US-97 Kodu 0500.0.04.02 Alabalik yetistiriciligi

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Sektdrlere yonelik yatirimlar, Bakanlar Kurulu Karari ve bu Karar'in uygulanmasina iligkin teblig ve
hikimleri 19.06.2012 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 2012/3305 sayili “Yatirnmlarda Devlet
Yardimlari Hakkinda Karar” ve “20.06.2012 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 2012/1 Sayih
Uygulama Tebligi cercevesinde desteklenmektedir.

2.2.1. Yatinm Tesvik Sistemi

Yatirim tesvik sisteminin hedefi; cari a¢igin azaltilmasi i¢in ithalat bagimliligi yuksek olan Urtnlerin
Uretiminin tesviki, teknolojik dénidsimu ortaya c¢ikararak yuksek ve orta-ileri teknoloji igeren
yatinmlarin desteklenmesi, en az gelismis bdlgelere sadlanan yatirm desteklerinin artiriimasi,
bolgesel gelismislik farkhliklarinin azaltiimasi, destek unsurlarinin etkinliginin artiriimasi,
kiimelenme faaliyetlerinin desteklenmesi seklinde ifade edilmektedir. Asgari sabit yatirim miktari; 1.
ve 2. bolgelerde 3 milyon TL, diger bolgelerde (3, 4, 5 ve 6. Bolgeler) 1.5 milyon TL’dir.

1 Boran Karatag, Gokkusagl Alabaliyi ve Kahverengi Alabaligin Farkli Oranlarda Birlikte Yetistiriciliginin Blylme
Performansi, Yem Degerlendirme ve Davranis Uzerine Etkileri, Yiiziincii Yil Universitesi, 2015

2Yiimaz Emre, Cengiz Sayin, Filiz Kistin, Nesrin Emre, Tlrkiye'de AJ Kafeste Alabalik Yetistiriciligi, Kargilagilan Sorunlar ve
Coziim Onerileri, Siileyman Demirel Universitesi Egirdir Su Uriinleri Fakiiltesi Dergisi, 2008
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Yatirim Tegvik Sisteminin Amaci

o Cari agigin azaltilmasi amaciyla ithalat bagimliigi yuksek olan ara mal ve Urinlerin
Uretiminin artirilmasi,

e Teknolojik déonusiml saglayacak yiksek ve orta-ylksek teknoloji iceren yatirimlarin
desteklenmesi,

e En az gelismis bdlgelere saglanan yatirim desteklerinin artiriimasi,

o Bolgesel gelismiglik farkliliklarinin azaltilmasi,

o Destek unsurlarinin etkinliginin artiriimasi,

e Kimelenme faaliyetlerinin desteklenmesi.3

Turkiye’deki Yatinm Tesvik Programi kapsamindaki uygulamalarla saglanan desteklerden, her bir
uygulamanin gerektirdigi kosullari saglamak kaydi ile;

Gergek kisiler, adi ortakliklar, sermaye sirketleri, birlikler, kooperatifler, is ortakliklari,
Kamu kurum ve kuruluslari,

Kamu kurulugu niteligindeki meslek kuruluslari ve Gniversiteler,

Dernekler ve vakiflar,

Yabanci Sermayenin Tirkiye'deki yatirimlari da tesvik sisteminden yararlanir.
Tesvik Unsurlari

KDV istisnasi: Yatinm Tesvik Belgesi cercevesinde (ilke icinden ve iilke disindan tedarik edilecek
yatirrma konu olan makine ve teghizat ile belge kapsamindaki yazilim ve maddi olmayan satis ve
kiralamalari icin KDV’nin 6denmemesi seklindedir.

Gumriik Vergisi Muafiyeti: Yatinm Tegsvik Belgesi ¢ergevesinde llke i¢inden ve Ulke disindan
tedarik edilecek yatirrma konu olan makine ve techizat igin glimrik vergisinin 6édenmemesi
seklindedir.

Vergi indirimi: Gelir veya kurumlar vergisi, yatirnm igin éngériilen katki miktarina kadar indirimli
olarak uygulanmaktadir. Bu tesvik, stratejik 6neme sahip yatirimlar, bdlgesel tesvik asamalari ve
Oncelikli yatinmlarin tesviki asamalari kapsaminda dizenlenen tesvik belgeleri cergevesinde
saglanmaktadir.

Faiz veya Kar Payi Destegi: Yatirim Tesvik Belgesi dahilinde kullanilan asgari bir yil vadeli krediler
icin temin edilen maddi destektir. Tesvik belgesinde kaydi olan sabit yatirim tutarinin %70’ine kadar
kullanilan krediye ait 6denecek faizin veya ké&rin belli bir kismi Bakanlikga tarafindan
desteklenmektedir. Bu destek; stratejik 6neme sahip yatinmlar icin, 3., 4., 5. ve 6. Bdlgelerde
bolgesel tesvik ve dncelikli yatirnmlarin tesviki uygulamalari ¢ergevesinde yapilacak yatirimlar igin
uygulanmaktadir.

Yatirnm Yeri Tahsisi: Yatirim Tegvik Belgesi hazirlanmis stratejik 6neme sahip yatirimlar igin,
bolgesel ve oncelikli yatirimlara Cevre ve Sehircilik Bakanliginca (Milli Emlak Genel Muduirligu)
belirlenen usul ve esaslar gergevesinde yatirim yeri tahsis edilebilir.

Sigorta Prim Is Veren Hisse Destegi: Yatinm Tesvik Belgesi kapsaminda yatirimla temin edilen
ilave istihdam igin ddenmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin asgari Ucrete denk gelen
kisminin belirli bir sire Bakanlik tarafindan karsilanmasidir. Stratejik dneme sahip yatirimlar,
bdlgesel ve éncelikli yatirimlarin tesviki uygulamalari kapsaminda diizenlenen tesvik belgeleri igin
uygulanir.

Sigorta Prim Destegi: Yatirrm Tesvik Belgesi kapsaminda yatirimla saglanan ilave istihdam igin
O0denmesi gereken sigorta primi is¢i hissesinin asgari lcrete tekabull eden kisminin 10 yil siireyle
Bakanlikga karsilanmasidir. Genel tesvik uygulamalari hari¢ olmak lzere, sadece 6. Bdlgede

3 Sanayi ve Teknoloji Bakanigi, Yatinm Tesvik Uygulamalari, Ocak 2022
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gerceklestirilecek yatirimlar igin diizenlenen tesvik belgelerinde 6ngoérilir. Ayrica, Teknoloji Odakl
Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda desteklenen stratejik yatirimlar i¢in de uygulanabilmektedir.

Gelir Vergisi Stopaji Destegi: Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda yatirimla saglanan ek istihdam
icin 6denmesi gereken gelir vergisi stopajinin asgari Ucrete tekabll eden kisminin 10 yil sireyle
muaf edilmesidir. Sadece 6. bodlgede gergeklestirilecek yatirimlar igin diizenlenen tesvik
belgelerinde 6ngorilir. Ayrica, Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi (TOSHP) dahilinde
desteklenen stratejik yatirnmlar icin de uygulanabilir.

KDV ladesi: Sabit yatinm tutari 500 milyon Tirk lirasi limit (zerindeki Stratejik Yatirimlar
kapsaminda gercgeklestirilen bina-ingaat giderleri igin alinan KDV’nin iade edilmesidir. 2017-2021
yillarinda imalat sektoriinde gerceklestirilecek tesvik belgeli tim yatirimlara iliskin bina-insaat
giderleri KDV iadesinden yararlanabilmektedir.

Ankara, Bolgesel Tesvik Uygulamalari kapsaminda 8 il (Antalya, Bursa, Eskisehir, istanbul, izmir,
Kocaeli, Mugla, Tekirdag) ile birlikte 1. Bolge de yer almaktadir.

Tablo 2: Ankara ili Yatirrm Tesvik Sistemi
Alabalik yetigtiriciligi 0500.0.04.02

Genel Tesvik mi? Yararlanabilir

Bolgesel Tesvik mi? Evet

Oncelikli Yatirim mi? Hayir

Bolgesel Tesvik Asgari Yatinnm Sartlari 4 Milyon TL Su urunleri yetistiriciligi (balik
yavrusu ve yumurtasi Uretimi dahil)

Yatirimla ilgili Ozel Sartlar Su Urunleri yetigtiriciligi Yatirimlari, balik

yavrusu ve yumurtasi Gretimi dahil
bdlgesel desteklerden yararlanir. Hayvan
alimlari, KDV istisnasi ve Giimriik Vergisi
Muafiyetinden yararlandiriimaz.

Yararlanilacak Tesvik Bolgesi 1. Bolge

KDV lstisnasi Var

Gumruk Vergisi Muafiyeti Var

Yatirim Yeri Tahsisi Var

SGK igveren Hissesi Destegi 2 yil %10 Yatinnma Katki Orani

Vergi indirimi Destegi Vergi indirim Orani %50,
Yatirnma Katki Orani %15

Faiz Destegi Uygulanmamaktadir

SGK isci Hissesi Destegi Uygulanmamaktadir

2.2.2. Diger Destekler

Alabalik ve yeni tirlerin yetistiriciligi icin verilen kg basina destekleme devam etmektedir. Bunun
yaninda kg Uzeri alabalik Uretimi, kapali devre sistemlerin kullanimi ve hastaliktan ari
kulugkahanelerdeki damizlik anaglar igin yeni desteklemeler baslatiimigtir. T.C. Tarim ve Orman
Bakanhgr'nca su Urtnleri yetistiriciligi kapsaminda, Alabalik (kg) 350.000 kg’a kadar 0,75 TL/kg-
Adet hibe destegi yapilmaktadir.

Tablo 3: T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi Hayvancilik Desteklemeleri
Su Uriinleri Birime Destek

(TL/kg-Adet)

Su Urtinleri Destegi 350.000 kg'a kadar (350.000 kg dahil) 0.75

Alabalik (kg)

4T.C. Tarim ve Orman Bakanldi, https://www.tarimorman.gov.tr/Konular/Tarimsal-Destekler/Hayvancilik-
Desteklemeleri/Su-Urunleri, Erisim Tarihi: 01.03.2022
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Kirsal Kalkinma (IPARD) Program Destegi

Tarim ve Orman Bakanlidinin ilgili kurulusu olan Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu
tarafindan, Avrupa Birligi Katilim Oncesi Yardim Araci-Kirsal Kalkinma bilegeni (IPARD Programi)
kapsaminda, AB ve Turkiye Cumhuriyeti es finansmani ile degerlendirme sonucu basarili bulunan
projelere hibe verilmektedir. Turkiye'de 42 ilde bu hibeler kullandiriimakta olup tarim ve hayvancilk
basta olmak lzere kirsalda 16 sektérdeki yatirnmlara %40-%70 arasinda hibe seklinde destek
saglanmaktadir.

S6z konusu destekler, “Tarimsal Isletmelerin Fiziki Varliklarina Yonelik Destekler”; “Tarim ve
Balikcilik Uriinlerinin islenmesi ve Pazarlanmasi ile llgili Fiziki Varliklara Yénelik Destekler” ile
“Ciftlik Faaliyetlerinin Cesitlendirilmesi ve Is Gelistirmeye Yénelik Destekler” ana basliklar
cergevesinde kirsal turizmden et ve sit Uretimine, ariciliktan zanaatkarliga, bitkisel Urinlerin
islenmesinden su UrUnleri yetigtiriciligine, meyve ve sebze drlnlerinin iglenmesi ve
pazarlanmasindan su Urtnlerinin islenmesi ve pazarlanmasina, yenilenebilir enerjiden yumurta
uretiminin desteklenmesine kadar genis bir cercevede cesitli sektorlere verilmektedir. TKDK
tarafindan, dénem doénem segilen sektérler kapsaminda gagrilara ¢ikilmaktadir. Oniimizdeki
surecgte, 11. Donem c¢agdrisina c¢ikimasi ve c¢agri kapsamindaki desteklenecek basgliklarin
aciklanmasi beklenmektedir. Su Urinlerinin islenmesi ve pazarlanmasina yonelik yatirimlar; 103.
no’lu Tarim ve Balikgilik Urlinlerinin islenmesi ve Pazarlanmasi ile ilgili Fiziki Varliklara Yénelik
Destekler baslikl tedbir kapsaminda hibe karsihginda desteklenmektedir. Konuya iligskin bilgiler
asagidaki tabloda 6zetlenerek sunulmustur (Giney Ege Kalkinma Ajansi, 2021).

Tablo 4: TKDK Su Uriinlerinin iglenmesi ve Pazarlanmasi Destegi

Desteklenen Tedbir | Desteklenen Destek Kapasite Toplam Destek
Adi Sektor Adi Miktar Durumu Biitcesi (Euro)
En az 100 ton/yil
ve en fazla 2.000 Uretici érglitleri ve
Tarim ve Balikgilik En az ton/yil su Uretici 6rgatindn
Urdnlerinin Su 30.000 ardnleri, balik hakim ortak (ortaklik
islenmesi ve Urdinlerinin Euro yagdi, yumusakga, = payinin %50°den fazla)
Pazarlanmasi ile islenmesi ve En fazla cift kabuklu oldugu tizel kisiler igin
ilgili Fiziki Varliklara | Pazarlanmasi | 1.500.000 yumusakca ve %50
Yonelik Destekler Euro kabuklu deniz Gergek ve tuzel kisiler
canlilari Uretim icin %40
kapasitesi

2.3. Sektoriin Profili

Su drinleri sektoérl; deniz ve i¢ sularda mevcut bitkisel ve hayvansal organizmalari, kaynaklarin
akilci ve sireklilikle kullanimlarini, kiyi ve kiyr 6tesi agik deniz balik¢iligini, yetistiriciligi,
kooperatifciligi, kirlenme, uzaktan algilama, Urlnlerin soguk ve donmus muhafazasi ve
pazarlanmasini, su Urlnleri sanayini, isleme ve entegre tesislerini, gemi insasini, ag imalatini,
sektorun balikgl barinagi, liman ve ¢ekek yerleri ile balik halleri gibi alt yapi tesislerini, diger gerekli
vasita ve techizat kullanimi ile Uretimini ve tim sektor faaliyetleri yaninda bunlarin arastirma,
gelistirme ve egitim konularini kapsamaktadir.

Dinya genelinde su Urunleri yetistiriciligi artan bir ivme kazanmistir. Gelisen teknolojilerin
paralelinde Ozellikle yetistiricilik yontemi ile elde edilen su Urtnleri miktarinda énemli artiglar s6z
konusudur. Ginumuzde dinyadaki su Urtnleri Gretiminin yaklasik %40’1 yetistiricilik yontemi ile elde
edilmektedir.

Diinyada su Urunleri yetistiriciligi yillara gore surekli olarak artis géstermistir. Food and Agriculture
Organization (FAO) verileri incelendiginde 2018 yilinda 30.782.285 ton deniz, 51.339.568 ton i¢ su
olmak Uzere toplam 82.121.853 ton yetistiricilik gerceklesirken; 2019 yilinda 32.060.104 ton deniz
53.302.727 ton i¢ su olmak uzere toplam 85.362.832 tona yukselmigtir.
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Tablo 5: Diinya Su Uriinleri Uretimi
YETISTIRICILIK (ton)

YILLAR - -
Deniz Ig su Toplam
2015 27.039.998 45.772.262 72.812.260
2016 28.578.979 47.978.996 76.557.975
2017 30.055.941 49.554.288 79.610.229
2018 30.782.285 51.339.568 82.121.853
2019 32.060.104 53.302.727 85.362.832
Kaynak: FAO

Tiirkiye’de Su Uriinleri Yetistiriciligi

Tuarkiye'de su drunleri yetistiriciligi; ic sularda alabalik ve sazan, denizlerde c¢ipura, levrek
yetistiriciligi ve son dénemlerde de orkinos besiciligi seklinde devam etmektedir. Ancak su drtnleri
potansiyeli ve dinya pazar talebi géz 6nine alindiginda yeni tirlerde de yetistiricilik yapma
zorunlulugu ortaya ¢ikmistir. Mevcut tirlerin daha fazla ve kaliteli Uretiimesine yonelik kapasite
artinnmlari ile yeni trlerin Gretimi tesvik edilmektedir. Su Grunleri tGretimimiz avcilik ve yetistiricilik
yoluyla gergeklestiriimektedir. Ulkemiz kuzeyden giineye tiir sayisi, sicakhgi ve tuzlulugu artan,
poptlasyon sayisi azalan farkli 6zellikte denizlere sahiptir.

Su Uriunleri sektord; bitkisel Gretim, hayvansal Gretim ve ormancilikla beraber tarim sektorinin dort
alt sektoriinden biridir. Ulkemizin (¢ tarafinda bulunan farkl ézelliklere sahip denizler, balikgilik
alaninin en 6énemli kismini olusturmaktadir. 8333 km’'lik bir kiyi seridine sahip olan denizlerimiz,
ortalama sicaklk ve tuzluluk agisindan farkli 6zellikler gostermektedir. Kuzeyde sicakhdi ve
tuzlulugu dusuk (%0.17-0.18) Karadeniz, bati ve glneyde sicaklik ve tuzlulugu yliksek Ege ve
Akdeniz (%0.33-0.39) ile bir karisim bolgesi olan bogazlar ve Marmara denizi mevcuttur.
Akdeniz'den Karadeniz'e gegiste tlir adedinde azalma, buna karsin populasyon biyukliginde artis
gorilur. Denizlerimizin farkl 6zellikler tasimasi sadece avciligimizi degil, bu denizlerde yapilan
yetistiricilik faaliyetlerini de etkilemekte ve belirlemektedir. Su Urinleri Gretimi agisindan énem
tasiyan 200 kadar dogal gdl, 300U askin baraj goéli, 750 civarinda gdlet ve 33 buylk akarsu
bulunmaktadir. i¢ sular sadece avcilik agisindan degil, yetistiricilik agisindan da dnem tagimaktadir.

Su drdnleri ilgili faaliyetler 1971 yilinda yurirlige girmis olan 1380 sayili Su Urlnleri Kanunu
kapsaminda yapilmaktadir. Bu kanun kapsaminda gikariimis olan Su Uriinleri Yénetmeliginde su
aranleri aveih@l, Su Urlinleri Yetistiricilik Yénetmeliginde ise su Uriinleri yetistiriciligi ile ilgili hususlar
yer almaktadir. Su Uriinleri avciigina yonelik ayrintili diizenlemeler, Su Uriinleri Yénetmeligi
kapsaminda ticari ve amatoér avcilik igin ayri ayri gikarilan tebliglerle yapiimaktadir.®

Turkiye su Urinleri Gretimi TUIK verileri incelediginde her yil artig géstermektedir. Agirlikli olarak
denizlerde yapilan yetistiricilik 2019 yilinda 256.930 ton iken 2020 yilinda 293.175 ton olarak
gerceklesmistir. i¢ sularda gergeklestirilen yetistiricilik 2019 yilinda 116.426 ton iken 2020 yilinda
128.236 ton olarak gergeklesmistir.

Tablo 6: Tiirkiye Su Uriinleri Uretimi

Yillar YETISTIRICILIK (ton)

Deniz i¢ su Toplam
2015 138.879 101.455 240.334
2016 151.794 101.601 253.395
2017 172.492 104.010 276.502
2018 209.370 105.167 314.537
2019 256.930 116.426 373.356
2020 293.175 128.236 421.411

Kaynak: TUIK

5 https://www.zmo.org.tr/genel/bizden_detay.php?kod=27302&tipi=38&sube=0
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TUIK verileri incelendiginde denizlerde en gok lretimi gergeklestirilen tiir levrek olurken i sularda
en ¢ok uretimi gergeklestirilen tir ise alabalik olmustur. 2020 yilinda denizde yetigtiriciligi yapilan
levrek 148.907 tondur. i¢ sularda yetistiriciligi yapilan alabalik 127.905 tondur. 2020 yilinda toplam

421.411 ton yetigtiricilik Gretim miktari gergeklesmistir.

Tablo 7: Tiirlerine Goére Su Uriinleri Yetistiricilik Uretim Miktari (Ton)

Turler 2016 2017 2018 2019 2020
Levrek 80.847 99.971 116.915 137.419 148.907
Alabalik (igsu) 101.297 103.705 104.887 116.053 127.905
Cipura (Deniz) 58.254 61.090 76.680 99.730 109.749
Alabalik (Deniz) 5.716 5.952 9.610 9.692 18.689
Grenyulz 2.463 697 1.486 3.375 7.428
Midye (Deniz) 329 489 907 4.168 4.037
Orkinos 3.834 3.802 3.571 2.327 4.338
Diger 655 796 481 592 358
Toplarr_j_ 253.395 276.502 314.537 373.356 421.411
Kaynak: TUIK
Tablo 8: Tiirkiye’de Yetistiriciligi En Cok Yapilan Tiirlerin Uretim Miktarlar (Ton)
Alabalik .
Yillar ic su Deniz Toplam Cipura Levrek
2016 101.297 5.716 107.013 58.254 80.847
2017 103.705 5.952 109.657 61.090 99.971
2018 104.887 9.610 114.497 76.680 116.915
2019 116.053 9.692 125.745 99.730 137.419
2020 | 127.905 18.689 146.594 109.749 148.907
Kaynak: TUIK

2020 yilinda su Urdnleri yetistiricilik tesis sayisi 2.139 olup, bunlarin 432’si deniz, 1707'U i¢ su
tesisidir. Deniz ve i¢ su toplam proje kapasitesi 516.784 ton/yildir. TUIK verileri incelendiginde
denizlerde ve i¢ sulardaki tesisler 0-50 ton kapasiteli tesisler oldugu goértlmektedir.

Tablo 9: Su Uriinleri Yetistiricilik Tesislerinin Kapasitelerine Gére Dagilimlari (2020)
Toplam Proje Kapasitesi

Grup

Kapasite Grubu (ton)

Tesis Sayisi

(ton/yil)
Kuluckahane 25 -
0-50 130 3.515
51-100 16 1.335
Deniz 101-250 18 3.114
251-500 56 19.276
501-1000 93 82.764
1001> 94 196.120
TOPLAM 432 306.124
Kuluckahane 65 -
0-50 1.118 19.228
51-100 105 9.310
ic su 101-250 196 39.295
251-500 122 53.160
501-1000 99 84.767
1001> 2 4.900
TOPLAM 1.707 210.660
Kulugkahane 90 -
0-50 1.248 22.743
51-100 121 10.645
Deniz +ig 101-250 214 42.409
su 251-500 178 72.436
501-1000 192 167.531
1001> 96 201.020
TOPLAM 2.139 516.784
Kaynak: TUIK
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Tarkiye su UrGnleri Gretim miktarlari ve degerleri incelendiginde 2019 yilinda 7.694.124.480 TL iken
2020 yilinda bu rakam 10.859.581.980 TL'dir. 2016-2020 miktar ve degerleri her yil dizenli olarak
artis gostermektedir.

Tablo 10: Su Uriinleri Uretim Miktar ve Degeri

Yillar YETISTIRICILIK
Miktar (ton) Deger (%)
2016 253.395 3.239.320.980
2017 276.502 4.049.886.200
2018 314.537 5.607.280.274
2019 373.356 7.694.124.480
2020 421.411 10.859.581.980
Kaynak: TUIK

2.4. Dis Ticaret ve Yurt ici Talep

Tarkiye, su urlnleri dig ticaretinde net ihracatgi durumdadir. Son yillarda su Grlnleri yetistiriciligi
Uretimi ve isleme teknolojilerindeki gelismelere paralel olarak Turkiye’nin su Urlnleri ihracatinda da
onemli bir artis goralmustar. 2020 yilindaki ihracat-ithalat verileri incelendiginde, ihracatin, ithalattan
miktar olarak 112 bin ton, degder olarak 893 milyon dolar daha fazla oldugu gérilmektedir. TUIK
verilerine gore, Turkiye su drunleri Uretiminde 2020 yilinda son bes yila gore en buylk artisi
gostermis olup, ithalatta ise %11,2 oraninda azalis kaydedilmistir. 2020 yilinda gergeklesen 1 milyar
20 milyon dolarhk su drlnleri ihracati 96 Ulkeye yapilmis olup, bu Ulkelerin %75'i Avrupa Birligi
Ulkeleridir (Tarimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitlisi , 2021).

Toplam su drinleri ithalatinda en fazla harcama Norveg'ten ithal edilen su Urunleri igin
yapiimaktadir. Norveg'ten 6zellikle somon ve uskumru/kolyoz ithalati yapiimaktadir. Fas'dan ise
avcilig uluslararasi kotaya tabi olan canl orkinoslar, Turkiye'deki giftliklerde semirtiimek amaciyla
ithal edilmektedir. 2020 yilinda miktar olarak en fazla ithalat %27 ile Fas’tan kargilanmakla beraber,
son yillara bakildiginda toplam ithalat miktarinda azalig gézlenmektedir.

Tablo 11: Su Uriinleri ithalat Miktari (Ton)

Ulkeler 2016 2017 2018 2019 2020
Fas 15.193 197.573 21.436 21.217 21.601
Norveg 22.193 325.590 2.773 19.174 12.073
ispanya 7.466 11.923 6.983 8.719 8.727
izlanda 4.275 6.295 4.624 6.638 5.930
Seyseller 3.087 6.165 5.552 5.254 5.925
Fransa 2.200 3.590 4,955 880 3.283
Cin 2.310 3.349 3.416 4.353 2.892
Rusya 128 101 2.709 6.337 2.683
Hindistan 1.151 2.567 3.151 3.263 2.430
Giircistan 6.621 254 3.145 1.023 2.193
Diger 11.809 6.393 32.221 4.407 4577
Dilnya 82.079 100.444 98.314 90.684 80.525
Kaynak: TUIK

Turkiye’de 2020 yilinda dretilen su Uriinleri, dilnya genelinde 96 iilkeye ihrag edilmistir. ihracat
miktari bir onceki yila gére %3,9’luk azaligla 192 bin 461 ton olarak kaydedilmistir. Su Urinleri
ihracatina ait son yilin verileri incelendiginde 2014 yilindan bu yana ilk defa azals kaydedilmigtir.
2020 yilinda tum dunyayi etkisi altina alan Covid-19, su Urunleri ihracatini diinya genelinde
daraltmistir. Tim bu olumsuzluklara ragmen su Urltnleri ihracat miktari 1 milyar Dolar'in lzerine
cikmistir. 2020 yilinda en fazla ihracat %13 ile italya’ya gerceklesirken, ihracat miktarinin %60’
Avrupa Ulkelerine gergeklestirilmistir (Tarimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitlisti , 2021).

Tablo 12: Su Uriinleri ihracat Miktan (Ton)

Ulkeler 2016 2017 2018 2019 2020
italya 22.104 19.983 20.533 24.308 25.177
Hollanda 21.429 21.636 22.045 23.493 20.763
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Rusya 8.905 10.507 14.728 19.293 22.790
Yunanistan 3.994 7.442 14.155 17.427 18.224
Almanya 14.773 12.458 10.725 12.254 12.574
ispanya 6.087 7.992 11.225 11.119 10.182
Birlesik Krallik 8.271 9.330 9.509 9.926 10.524
Irak 11.346 7.186 4,972 8.705 1.988
Libnan 7.340 7.513 9.359 8.096 4,441
Japonya 3.429 4,108 4.350 7.481 7.311
Diger 15.903 16.375 19.446 21.531 20.731
Diinya 148.645 156.681 177.500 200.226 192.462
Kaynak: TUIK

Tarkiye’deki su drtnleri yetistiriciliginin gelismesinde, bu Urtnlere olan i¢ ve dis talebin artmasi,
Tarim ve Orman Bakanhgi (TOB) tarafindan 2003 yilindan beri su urlnleri yetistiriciligi Gretimine
destekleme yapilmasi, Uretim alanlarinin genisletiimesi, kira bedellerinin yeniden dlizenlenmesi gibi
tesvikler, teknolojideki ve Uretim sistemlerindeki gelismeler ile tesis kapasitelerinin artmasi gibi pek
cok faktor etki etmistir.

Su drunleri yetistiriciliginde Ege Bolgesi illerinin 6ne ¢iktigi goérilmektedir. 2018 yili yetistiricilik
Uretiminin %69’u Ege Bdlgesinden saglanmistir. Yetistiricilik Gretiminde payi en yuksek olan iller
sirasiyla; Mugla (%36,6), izmir (%23,9), Aydin (%6,5) ve Elazi§ (%5,7) olmustur. Cipura ve levrek
uretiminde ve dolayisiyla denizde yapilan yetistiricilikte sirasiyla; Mugla, izmir ve Aydin ilk bagta yer
almaktadir. Alabalik Gretimi ve dolayisiyla i¢ su yetistiriciliginde ise sirasiyla; Mugla, Elazig ve Tokat
ilk siralarda yer almaktadir.®

Su Uridnlerinin taze, sogutulmus, dondurulmus veya islenmis olarak insan tiiketiminde kullanilan
kismi avcilik miktarlarindaki dalgalanma ve ballkk unu-yadlr sanayiinde islenen miktara gore
degismektedir. Uretilen ve ithal edilerek lilkeye giren miktarin toplamindan ihra¢ edilen driinler
disuldigunde i¢ tiketim miktari elde edilmektedir. Bu rakamdan balik unu-yadi Uretimine giden
veya degerlendiriimeyen miktar dusildiginde dogrudan insan tiketimine giden su Urdnleri
bulunmakta ve nifusa bélindigunde kisi basina tiketim degeri belirlenmektedir.

Turkiye'de kisi basina su Urlnleri tiketim degeri 2000-2018 yillari arasinda 5,5-8,6 kg arasinda
degismistir. Bu donemde, toplam uretimin yillik %5,5-32,5 arasinda degisen kismi balik unu—yagi
uretiminde kullaniimistir. Bu degisimde, balik unu-yagi tretiminde kullanilan hamsi, ¢aga gibi kiigik
pelajiklerin avciliginda yildan yila gorilen dalgalanmanin etkisi buyuktir.

Balik tiketiminin arzu edilenden daha az olmasinin nedenleri arasinda; beslenme aligkanligi ve
tuketim kalturd, su Urdnlerini sezonunda ve taze tiketme istegdi, islenmis su Urlnlerine olan talebin
disuk olmasi gibi gesitli faktérler bulunmaktadir. Tuketim azligina etki eden diger 6nemli ve birbiriyle
baglantil iki faktor ise Uretim miktari ve fiyattir. Dogadan avcilik yoluyla elde edilen hamsi, sardalya,
lufer, palamut, istavrit gibi gégmen baliklarin Uretimi azaldiginda dogal olarak kisi basina tuketim
miktarlari da azalmaktadir. Av sezonunun basladigi Eylil ayindan itibaren 6zellikle hamsi, sardalya,
istavrit ve palamut gibi baliklarin bol miktarda yakalanmasi ve bu turlerin yogun avciliinin aralik
ayinin sonuna kadar surmesi durumunda balik fiyatlari bu slre iginde disik seviyede
seyretmektedir. Cok avlanan bu tirlerin fiyatlari diger baliklarin fiyatlarini da bir miktar
etkileyebilmektedir. Dolayisiyla fiyatlarin disik oldugu dénemlerde su Urinleri tiiketimi artmaktadir.

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

inceleme konusu calismada alabalik yetistiriciligi ele alinmistir. Alabalik, lkemiz ve diinyada
yetistiriciligi en ¢ok yapilan baliktir. Dogal kosullarda alabalik soguk, berrak, bol oksijenli
akarsularda, g6l ve kaynak sularinda yasamaktadir. Kiltir balik¢ihdr kapsaminda alabalik
yetistiriciligi Ulkemizde basarili bir sekilde uygulanan bir yetistiricilik yontemidir. Ancak giinimiizde
alabalik yetigtiriciliginin ele alinabilecegi kaynak sayisinin tlkemizde oldukga azaldigi séylenebilir.

6 T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi, “Su Uriinleri Sektér Politika Belgesi 2019-2023”
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Dunyada yetistiriciligi yapilan Alabalik turleri Avrupa ve Amerika alabaliklari olmak Uzere iki grupta
incelenmektedir. Yetistiriciligi en yaygin olan alabalik tirleri; kaynak alabaligi, alp alasi, dere
alabalgi, goél alabaligi, deniz alabaligi ve gdkkusagi alabaligidir. Diger tirlere gore, yuksek
sicakliklara, uygun olmayan c¢evre sartlarina daha dayanikli, bliyime hizi daha fazla ve yemden
yararlanmasi daha iyi olan gokkusagi alabaligi en yaygin yetistiriciligi yapilanidir. Gokkusagi
alabaligi, Ege kosullarinda 10-11 ayda porsiyonluk ortalama 250 gr agirliga ulasabilmektedir.
Ulkemizde alabalik yetistirecek olanlarin ele alacagdi birinci alabalik tiri durumundadir. Su
sicakhginin tedrici yukselmesi durumunda yuksek su sicakliklarina uyum saglayabilmektedir. Bol su
ortaminda su sicakhginin 22-23 dereceye ylkselmesi baliklar Uzerinde koéti bir etki
yaratmamaktadir. Fakat ideal yetistirme sicakhigi 14-17 derece dolaylaridir. lyi kalitedeki bir kg
yapay yem ile bir kg canli agirlik artisi saglanabilmektedir. Ulkemizde gdkkusagi alabaligi yaninda
kultura yapilan shasta gokkusagi alabahdi ve gelikbasli gokkusagi alabaligi da bulunmaktadir.

Sekil 1: Denizlerde Yetistiricilik Yapilan Onemli iller
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Samsun %2,5
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Kaynak: TEPGE, 2021
Sekil 2: i¢ Sularda Yetistiricilik Yapilan Onemli iller
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Kaynak: TEPGE, 2021

Su Uriinleri Yetistiriciligi Yapmak isteyenlerin izlemeleri Gereken Prosediir

Alabalik Uretim tesisi igin gerekli prosedir Tarim ve Orman Bakanligi'nca belirlenmistir. Tesisi
kurmak isteyen yatirimel, tesisin kurulacagi ilin Tarim il Madirliigiine dilekge ile miracaat etmesi
gerekmektedir. il Miidurliigiince teknik ekip olusturulur. Olusturulan teknik ekip, tesisin kurulacagi
alanda; su kalite kriterleri, su yizeyi, su miktari, arazi ve diger kriterler ile incelemeler gergeklestirir.
incelemeler sonucunda yetistiricilik agisindan uygun bulunmasi halinde yetistiricilik tesisi igin “On
Etut Raporu” veya “Kulugkahane On Etiit Raporu” diizenlenir.
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Yatirimcidan kurulmasi planlanan tesis ile ilgili olarak;

Miracaat dilekgesi,

1/25.000 olgekli harita,

On etiit raporu,

Su tahlil sonug raporu,

Suyun tahsis edilebilecek minimum miktari (DSI),
Kroki (Mevcut diger tesislerin durumunu belirtecek),
Mulkiyet durumu.

bilgi ve belgeler temin edilir. il Mudirligiince, yatinmcidan 6n izin belgelerini temin etmesi igin
muracaat tarihinden itibaren sekiz ay sure verilir. Il Mudurlugu talep edilen bilgi ve belgeler ile birlikte
uygun gorusunu de belirterek, Balik¢ilik ve Su Urlnleri Genel Mudurligi’nden 6n izin talebinde
bulunur.

Balikgilik ve Su Uriinleri Genel Mudiirligince,

e Baraj géllerinde ag kafeslerde yetistiricilik icin yapilan miiracaat igin, Devlet Su isleri Genel
MadarlGgd’'nin gérusa istenir.

e DSi'ye ait goletlerde yetistiricilik icin yapilan miracaat igin, Devlet Su isleri Genel
Mudurligindn goérisu istenir.

Balikgilik ve Su Urlinleri Genel Mudurligi'nce, yatirimcidan yatirim faaliyetlerine iliskin projesini
hazirlamak tzere on iki ay sureli 6n izin verilir.

On izin alan yatinmei,

e Bakanlikga verilen 6n izin yazisi,
e On izin icin istenen bilgi ve belgeler,
e Tesisin kurulacagi alanla ilgili olarak;
o Saglk agisindan sakincasi olmadigina dair mahalli Saglik Teskilatindan,
Ulasim ac¢isindan sakinca olmadigina dair ilgili kurulustan,
Tesiste kullanilacak suyun kullaniimasinda sakinca olmadigina dair ilgili kurulustan,
Gerekli gorulmesi halinde diger ilgili kuruluglardan alinacak belgeler,
Tlzel kisiler igin Ticaret Sicil Gazetesi,
Proje fizibilite raporu,
Bina ve Tesislerin Metraj ve Kesif Ozetleri,
Vaziyet Planlari: Mimari projeler, Betonarme projeler, Su ve sihhi tesisat projeleri,
Elektrik glic ve kumanda tesisatlari projeleri, Aritim projeleri.
CED ydnetmeligine gore sakinca olup olmadigina dair belge,
o Teknik Sartname.

O O O O O O O

@)

proje dosyasini hazirlayarak, projelerini Bakanlik merkez teskilati ve/veya il Mudirligine
onaylatmak zorundadirlar. Kapasitelerine bakilmaksizin, alabalik, sazan, c¢ipura ve levrek
baliklarinin Uretim projeleri ile Uretim kapasitesi 2.000.000 adet/yil'a kadar olan i¢c su ve deniz
urinleri kulugkahane projeleri il Mudurlikleri tarafindan onaylanir. Hazirlanan proje bes niisha
olarak, onaylanmak Uzere il Mudirligine teslim edilir. Proje de eksik bilgi ve belgeler varsa
tamamlanmak lzere yatirimciya iade edilir. Mali ve teknik ydnden uygun bulunan projeler onaylanir
(Baligilik ve Su Urlnleri Genel Midurliigi).

ALABALIK YETISTIRME KOSULLARI
1. Havuzlarinin Kurulmasinda Dikkat Edilecek Hususlar

e Su alabalik yetigtiricilijinde en 6nemli unsurdur. Suyun hem miktar hem de kalitesi
Onemlidir. Suyun uygun sicaklikta, temiz, berrak, yeterli ve devamli olmasi gerekir. Suyun
fiziksel ve kimyasal 6zellikleri de alabalik igin uygun olmalidir. Yetigtiricilik yapilacak alanin
su kaynagina yakin olmasi suyun yol boyunca isinma, bulanma ve yabanci atiklarla
kirlenme riskini azaltir. Kaynak uzak ise su getirmek i¢in boru kullanmak 6nerilir. Arazi egimli
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olmali ve su normal cazibe ile havuzlara kolayca getirilebilmeli ve havuzlar kolayca
bosaltilabilmelidir.

e Genel olarak alabalik yetistiriciliginde 1-1,5 kg alabalik Uretmek icin dakikada 1 litre su
debisi dikkate alinmalidir.

e Alabalik igletmelerinde damizlik ve stok havuzlari, tGretim havuzlari, kulugka havuzlari ve
yavru uretim havuzlari olmak Uzere 4 farkli tip havuz yer alabilir.

e Kulugka havuzlari ve vyavru Uretim havuzlari bina igerisinde planlanmalidir. Zira
yumurtalarin ve 3-5 cm’ye ulagincaya yavrularin mutlaka az i1sikli yerde tutulmalari gerekir.

2. Su Sicakhgi

e Su kaynaklar olarak kaynak sulari, dere veya irmak sulari, goél veya golet sulari
kullanilabilir.

e Alabalik yetistiriciliginde, yetistirme ortamindaki baliklara dizenli bir sekilde daima ayni
kalitede su temin etmek esas ilkedir.

e Su miktarindaki ani de@isimlerin suyun kalite degerlerini etkileyebilecedi unutulmamahdir.

e Her tirtn farkli ddnemlerinde farkh sicaklik istekleri vardir.

e Su sicakhginin yilin her mevsiminde 14-15 derece dolayinda olmasi en uygunudur.

3. Su Miktan, Su Akis Hizi ve Balik Miktari iligkisi

e Balik tretim miktari, su kalitesi ve su debisi ile iliskilidir.

e Bunun yaninda, yetistirme sistemi ve kullanilan teknik donanimlar da balik Uretim
miktarinda etkilidir.

e 1.000 m? havuz alani i¢in saniyede 8 litre kaynak veya iyi kalitede dere suyuna gereksinim
vardir. Bu sekilde teknik donanimlardan yararlanmaksizin 400-500 kg alabalik Uretilebilir.
Ancak, ek havalandirma ile ginltk 1.500-2.000 kg alabalik Gretmek de mimkin olabilir.

e 1000 m2 'den buylk ve 3 m’den derin havuzlarda, kiiglk havuzlara oranla daha az suya
gereksinim olmakla birlikte isgilik yoninden buylk havuzlarda gugliklerle karsilasilir.

e En az 100 I/sn su miktarina sahip olmak ideal bir alabalik Gretim isletmesi kurmak igin
gereklidir. 100 I/sn su bulunan bir kaynakta 6-9 ton balik yetistirilebilecegdi yapilabilir.

4. Alabalik Uretim Tesislerinin Béliimleri

Alabalik Uretim tesisleri yetistirme sistemine gdre degismekle birlikte kulugka binasi ve havuzlar
olmak Uzere iki kisimdan olusur. Bunun yaninda alabalik tesisinde yavru blyutme, anag, semirtme,
kislatma ve stok havuzlari da bulunabilir. Yumurta Uretimi yapmayan, digaridan yumurta veya yavru
satin alan bir igsletmede ana¢ havuzuna ihtiyag yoktur.

Kulugka Binasi

Alabalik Gretim tesisinin en 6nemli kismidir. Burada alabaliklar sagilir ve déllenir. Burada doéllenmis
yumurtalardan elde edilen larvalar ve daha sonra da yavrular 3-4 ay buyutulurler. Kulugka kisminda,
glines 1sinlari dogrudan yumurtalarin Uzerine gelmeyecek sekilde dizenleme yapilmaldir. Eger
yumurtalar 1-2 dakika giines isinlarina maruz kalirsa canlihgini yitirirler.

Havuzlar

Toprak havuzlar igin, toprak yapisi kil yapisi yuksek, su gegirgenligi az olmalidir. Havuzlar, yogun
tarim yapilan yerlerden ve yerlesim yerlerinden uzak olmalidir. Havuzlarin gekil ve yapilari, diger
baliklar icin tasarlanan havuzlardan farklidir. Genellikle su akintisinin hizli oldugu, bol oksijenin
temin edildigi, kirlilige sebep olabilecek maddelerin hizl bir sekilde ortamdan uzaklastirildigi ince ve
uzun kanal tipli havuzlar tercih edilmelidir. Alabalik havuzlari; toprak, beton ve fiberglas tanklardan
yapilabilir.

Alabalik havuzlarinin betondan yapilmasi 6nerilir. Havuzda 1 m? su alaninda 15-20 kg veya iyi

planlama ile 30 kg alabalik yetistirilebilir. Genellikle 2-4 m enindeki kanal tipinde uzun havuzlar
kullanilmaktadir. Su derinliginin 1,2- 1,40 m olmasi énerilmektedir.
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SOFRALIK ALABALIK URETIMI
1. Toprak-Beton Havuzlarda Sofralik Alabalik Uretimi

Uygun yetistirme kosullari ve tam degerli pelet yem kullanimi ile gdkkusagi alabahgr yetistiriciliginde
8 aylik Uretim sirecinde tiketim agirligina ulasilabilir. Bu havuzlarin élguleri, kullanilan suyun miktari
ve kalitesi ile havuz yapilan arazinin topografik durumu ve toprak yapisina gére blyik degisiklik
gosterir.

Havuzlarin beton yapilmasinda zorunluluk yoktur. Toprak yapisi killi ve suyu tutma 6zelliginde ise
havuzlarin kullanimi, beton havuzlara bakarak daha fazla isgilik gerektirirse de sabit yatarim gideri
daha azdir. Beton havuzlarda dezenfeksiyon ile bakim daha kolay, yemleme ve baliklarin kontroli
daha iyi, fakat yapim gideri ise ylksektir.

Pazarlk alabalik yetigtiriciliginin yapildigi havuzlarin boyutlari, genellikle 20-50m uzunluk, 4- 12 m
genislik ve en fazla 1,20 m derinlikte olmaldir.

Sofralik balik tiretim miktari genellikle kg/m3 olarak ifade edilir. Ornegin havuzlarda su degisimi
glnde 3-5 defa yapildiginda 3-5 kg/m? balik Uretilebilir. Yari yogun Gretim kosullarinda ise bu miktar
10 kg/m?3 e yiikselir.

2. Ag Kafeslerde Sofralik Alabalik Uretimi

Ag kafeslerde yetistiricilik goller, baraj golleri, goletler, akarsu golctkleri ve biyilikge yapilmis sulama
kanallarinda, belirli cercevelere takilmigs ag kafesler iginde, baliklarin kontrol altinda
blyuttlmeleridir.

Si1§ gollerde her Uretim devresinde kafeslerin yeri degistiriimelidir. A§ kafeslerin buyuklikleri ¢ok
farkli olmakla birlikte 5 m x 5 m x 5 m boyutlari en ¢ok kullanilanidir. Yilin mart ayinda stoklanan
yavrular haziran ayi ortalarinda, eylil ayinda stoklanan baliklar aralik ayinda hasat edilirler.
Turkiye’'de kisi basi su Urinleri tiketimi ortalama 7 kg olarak hesaplanmistir (FAO, 2019).

o Normal su kosullari altinda ag kafeslerde stok yogunlugu 50-100 adet ortalama 40
g agirhikta yavru balik/m? olarak planlanir. Bu durumda hasatta tiretim miktari 20-30
kg/m3 olarak gergeklesir.

e Stok yogunlugu olarak 90 adet 40 g agdirlikta yavru/m? esas alinir.

e Bu kosullarda 100 ton alabalik dretimi igin 4x3x3 m boyutlarinda yaklasik 180
kafese gereksinim vardir.

e Uygun kosullar altinda stok yogunlugu 100 adet fingerling/m?3 olarak uygulanabilir.

o Ag kafeslerde yetistiricilikte ortalama 50 g’lik baliklarin, 90-100 yemleme guniinde
250 g olan sofralik bayuklige ulastirmak hedeflenmelidir.

e Bu hedefe yonelik olarak 20 m?liik kapasiteli ag kafese 500-1.800 adet yavru balik
yeterlidir.

e 20 m? kapasiteli a§ kafeslerde 1.000 veya 1.200 adet balik stoklama uygun olup
maksimum stok yodunlugu esas alindidinda 1.200 x 250 g= 300 kg balik uUretilir.
Ayni kosullarda bir sezon daha Uretim yapildiginda 300 x 2=600 kg/yil surecinde
alabalik dretimi gerceklestirilir.

o Gollerde ag kafeslerde yilda 600 kg sofralik alabalik Uretildiginde ortama baliklar
tarafindan birakilan digki 1 hektar havuz yuzeyinin kendini temizleme gucunu
etkilemez.

e Ag kafeslerde alabalik yetistiriciliginde m3 ’e ortalama 50 g agirlikta yavrulardan 60
adetten fazla stoklanmamalidir.

Alabalik Pazar Uriinleri

1. Butiin Alabalik: Birim agirliklar (kalibre) 200-300 g, 300-400 g ve 400-600 g'dir. Taze
sogutulmus ve dondurulmus olarak pazarlanir.
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2. ici Alinmis Alabalik: Birim agirliklari (kalibre) 200-300 g, 300-400 g ve 400-600 g'dir. Taze
sogutulmus ve dondurulmus olarak pazarlanir.

Yapilmasi planlanan tesisin glnlik Gretim miktari 350 kg olacak sekilde kapasite hesaplamalari
yapilmistir. Tesisin yillik alabalik Gretim kapasitesi 100.000 kg'dir. Kapasite kullanim orani 2022 yih
yatirnm yil oldugundan dolayi %50 olarak 6ngérilmuistir. 2023 yilindan itibaren tesis tecriibe
dizeyinin ve pazar alaninin artmasi ile talep miktarina bagli olarak kapasitesini arttiracaktir. T.C.
Tarnim ve Orman Bakanligi su drunleri sektdr politika raporuna gore balik Uretimi yapan tesislerin
ortalama kapasiteleri %75 olarak aciklanmistir.  Sereflikoghisarda yapilmasi planlanan tesisin
yatinm yihindan sonraki yillar (2026 yilina kadar) i¢in kapasite kullanim orani sirasi ile %75, %80,
ve %90 olacak sekilde hesaplama yapilmistir. Alabalik kasa (12-13 kg) satis fiyati 600 TL'dir.

Tablo 13: Tahmini Kapasite Kullanim Orani (%)

Yil 2022 2023 2024 2025

Kapasite (%) 50 75 80 90
Tablo 14: Tahmini Uretim Miktar (Kg)

Yil 2022 2023 2024 2025

Uretim (kg) 50.000 75.000 80.000 90.000
Tablo 15: Tahmini Gelir Miktar (TL)

Yil 2022 2023 2024 2025

Gelir (TL) 2.400.000 3.750.000 4.400.000 5.400.000

2.6. Girdi Piyasasi

Degerlendirme konusu olan tesiste alabalik yetistiriciligi yapilacag: éngériilmistiir. isletmede yavru
balik vyetistrme amach kulugckahane bulunmayacak olup, kulugkahanesi bulunan alabalik
isletmelerinden yaklagik 2 gram agirhiginda yavru alabaliklar satin alinarak besleme déneminden
sonra pazara sunulacaktir.

Gokkusagi alabaligi (Oncorhynchus mykiss), Salmonidae familyasina ait olup, i¢ su baliklar
icerisinde ticari degeri yuksek olan, en lezzetli, sevilen, diinyada ve Glkemizde yetistiriciligi en yaygin
olarak yapilan alabalik turiddr. Bu familyaya ait baliklar genellikle ince uzun, ig seklinde olup, sirt
yuzgeci ile kuyruk ylzgeci arasinda bir yag ylzgeci tasirlar. Karnivor baliklar olup, agizlarinda
turlere gore degisen miktarlarda disler tasirlar.

Alabaliklarda en uygun yetistirme kosullari olarak; su sicakhgi 12-16 °C, pH degeri 6,5-8,0, oksijen
9,2-11,5 mg O2/L olarak kabul edilmektedir.

Ankara Bliylksehir Belediyesi'nden alinan hal balik giincel fiyat listesi asagidaki gibidir.

Sekil 3: Alabalik Zamana Bagli Fiyat Degisimi (Kasa Fiyati- 12 Kg)
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2.7. Pazar ve Satis Analizi

Alabalik yetistirilecek suyun yaz-kis i1si orani degismemeli ve sicakligi 20°C’yi gegmemelidir
(Kulugka ve yavru donemlerinde 7-13°C, bliyime déneminde 12-18°C ideal sicakliklardir). Alabalk
yetistirilen sularin oksijen miktari en az 6 mg/lt, yeterli oksijen miktari 9 mg/It veya daha fazla olmasi
gerekmektedir. Sudaki pH degeri 7,0-8,5 arasinda olmali ve karbondioksit miktari 25-30 ppm'i
gecmemelidir. Suyun amonyak birikimi engellenerek 0,25 ppm’den fazla olmamasina dikkat
edilmelidir. Sudaki bakir iyonu ve bilesikleri 1.0 ppm, kursun iyonu ve bilesikleri 0.5 ppm, demir iyonu
ve bilesikleri 2.0 ppm’den yiksek olmamalidir. Su igerisindeki slispansiyon maddelerinin orani 25
ppm’i gegmemesi gerekmektedir. Ulkemiz 8.333 km kiyi seridine ve 177.714 km akarsu uzunluguna
sahiptir. iri ufakli 200 dogal gél ve bu géllerin yarisindan fazlasinda balikgilik faaliyetleri
yapiimaktadir.

Yapilmasi planlanan tesiste dUretilecek alabaliklar bdélge ve Ulke genelindeki taleplerin
karsilanmasinda oénemli fonksiyonlar Ustlenecektir.  Ulkemizde balik yetistirme sektériinde
teknolojinin gelismesi ile bUylk degisimler yasanmigtir. Turkiye’de balik Uretimi ve yetistiriimesinde
genel olarak levrek, gipura, orkinos ve alabalik tdrleri yaygindir. Alabalik Uretim tesislerinde
damizlik, yetistirme, kulugka, yavru bakim ve gelistirme yonlnden pazarlama ve satis yapilmaktadir.
Yapilmasi planlanan tesiste ag kafeslerde alabalik tretimi yapilacak olmak ile birlikte isletme basina
ortalama 2.000 m3 hacminde havuz kafes bulunmaktadir. Tesiste Uretilen baliklar bolge halleri ve
merkez halleri basta olmak Uzere satisa sunulacaktir. Bélge halki ve ¢gevre halkinin alabalik talebi
dogrultusunda pazarlarda ve buzlama ydntemi ile gevre illere dagitimi yapilmasi planlanmaktadir.
2021 T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi su Urunleri tesisi raporu verilerine gére Ankara’da su Urtnleri
yetistiriciligi yapan ¢ firma bulunmaktadir. Orvesa Gida Sanayi ve Ticaret firmasinin yilda 700.000
kg, H.R. Késeoglu yillik 10.000 kg ve 3A Su Uriinleri hayvancilik sanayi ve ticaret firmasi yillik
29.000 kg uretim yapmaktadir.

3. TEKNIK ANALIz

3.1. Kurulus Yeri Segimi

Kurulmasi planlanan alabalik Uretim tesisinin yeri, Hirfanli Barajina yakinligindan dolayi
Sereflikochisar ilgesinin Hamidiye Ciftligi Mahallesi olarak belirlenmistir. Belirlenen mahallenin Tapu
ve Kadastro Genel Mudirligu sitesinden alinan goérsel asagida gosterilmistir.

Balik Uretim tesisi, Yatirm Tesvik Sistemi ile yatirim yeri tahsisi destek unsurundan
faydalanabilmektedir. Bu kapsamda yatirim igin arazi gideri hesaplanmamistir.

Sekil 4: Yapilmasi Planlanan Tesis Konumu

Kaynak: Tapu ve Kadastro Genel Mudurliagii, 2022
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3.2. Uretim Teknolojisi

FAO tarafindan dinyada en hizli biylyen gida sektori su Urlnleri yetistiriciligidir. Gelisen ve
degisen diinyada Turkiye su Urlnleri yetigtiriciliginde onemli atilimlar saglamistir. Su Grtnleri
yetistiriciligi acisindan zengin su kaynaklarina sahip olan Turkiye’'nin bu potansiyeli verimli bir
sekilde degerlendirmesi, kirsal kalkinma ve istihdam agisindan énemli bir firsat sunmaktadir. Yeterli
ve dengeli beslenmenin temeli olan hayvansal Urin talebinin karsilanmasinda su Urinleri
yetistiriciligi dogal bir kaynak o6zelligi tasimaktadir. Surduarulebilir kalkinma, gelecek nesillerin
ihtiyaclarinin karsilanmasina ve kalkinmasina imkéan verecek sekilde insan ile doga arasinda denge
kurarak dogal kaynaklari tiuketmeden, buginin ve gelecedin yasamini ve kalkinmasini
programlama anlamini tagimaktadir.

Tesis Planlamasi

Alabalik isletmesinin isletme ve yatirrm giderlerinin hesaplanabilmesi icin yillik Gretim kapasitesi,
arazi buydklugi, su miktari, isglict ve insaat gereksinimlerinin analizleri yapilmasi gerekmektedir.
iklim kosullarina uygun ve ekonomik yapilar, alabalik tesisindeki birimler, iretimle ilgili faaliyetlerin
akisina goére ve yardimci birimlerden yararlanacak sekilde ayarlanmalidir.

Su Miktari ve Kalitesi

Baligin yasamsal faaliyetlerini sirdirdagu, ihtiya¢ duydugu gida ve oksijen gereksinimlerini sudan
saglamaktadir. Su kalitesi ve miktari balik yetistiriciliginde dnemli ana faktorlerden biridir. Balik
uretimi igin en dnemli faktor yeterli suyun bulunmasidir. Kaynak sulari, yer alti sulari ve akarsularin
bulundugu ortamda alabalik yetistiriciligi blylk avantajlara sahiptir. Akarsu sularinin mevsimsel
etkilerden dolay! sicaklik degisimleri ortaya ¢ikabildiginden dolayi alabalik yetistiriciligi kapsaminda
kurulacak tesisin yararlanma olanaklarini sinirlayacaktir. Yeralti sulari havuzlarda ve
kulugkahanelerde kullaniimadan 6énce havalandirilarak karbondioksit gibi gazlarin uzaklastirma
islemlerinin yapilmasi gereklidir.

Su Sicakhgi

Alabaliklarin biyolojik faaliyetlerini etkileyen dnemli fiziksel faktordir. Su sicakligi atmosfer basinci
ile dengeli olarak embriyo gelisimlerini, sudaki oksijen miktarini, metabolik aktiviteleri, bliylime
oranlarini, yemin ete donidsumunu etkilemektedir. Alabaliklar biyime ve gelisim ortamlarini soguk
suda gegirirler. 10°C ve altindaki sularda yumurtladiklarindan dolayi larva ve kiguk yavrularin
blylylp gelisebilmeleri igin soguk sulara gereksinim duymaktadirlar. Soduksu baliklarinin
(Alabaliklar) su sicakhginin 20°C’nin altinda olmasi gerekmektedir.

Cozinmiis Oksijen

isletme giren su miktari, intiyag duyulan oksijenin biiyiik kismini karsilamaktadir. Alabalik besinlerin
oksidasyonunda oksijene gereksinim duymaktadir. Bu, baligin yasamini ilgilendiren yumurtadaki
embriyonun gelisimi, yizme, biylime, beslenme, satis boyuna ulagma ve olgunlagma gibi islemler
icin besinlerden enerji agida ¢ikmasini saglamaktadir.

Ciftlikte bulunan su oksijen acgisindan zengin degildir. Bir litre hava yaklasik 300 mg oksijen
icermektedir. 15°C’de bir litre suda 10 mg oksijen bulunmaktadir. Suyun oksijen tutma kapasitesi
sicakliga baglidir. Sicak sularda oksijen miktari dusuktir. Bunun icin balik i¢in gereken oksijen, ¢ok
yuksek miktarda suyun ciftlige alinmasiyla veya saf oksijenin suya verilmesiyle elde edilmektedir.

Amonyak ve pH
Alabaliklar mineral igerigi az olan ve az asidik sularda yasamaktadirlar. pH’1 5,5 olan sular alabaliklar

icin zararlidir. pH’daki kuguk degisim alabaldi olumsuz yénde etkilemektedir. pH’daki degisimler
amonyagin zehirlilik 6zelligini artirir.
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1 It/sn’lik su ile ortalama 75 kg alabalik Uretimi yapilabilmektedir ve bu oran uygun kosullarda
ortalama 250 kg’a ¢ikabilecegi 6ngdrilmektedir. Optimum Uretim degerine ulasabilmek i¢in havuz
suyunun ginde en az 5 kez degismesi gerekmektedir.

1 kg kuru yem -1 glin = [(Giren sudaki O2 mg™ It— Cikan sudaki O2 mg It) x Debi It sn] / 2

Esitlikteki 2 kat sayisi besleme fizyolojisi esashdir ve 100 It-* sn debiye sahip olan bir igletmede
baliklara gunlik %2 agirhga goére yem verildiginde 7,5 ton yemeklik alabalk Uretiimesi
hesaplanmaktadir. 1 It? sn su debisiyle 75 kg porsiyon boyu alabalik vyetistirilecegi
hesaplanmaktadir.

Balik yogunlugu, baligin blyikligine ve ciftlik suyundaki ¢6zilmis oksijen miktarina gore
degismektedir. 15°C’de iyi kaliteli su oksijene doymussa, yetistirici baligin biylkligine baglh olarak
25 kg/m3 ’ten 45 kg/m3 ’e kadar stoklama yapabilmektedir. Stoklama yodunlugu havalandirmayla
80-90 kg/m? diizeyinde uygulanir. Alabalik igletmesinin ihtiya¢g duydugu suyun debisi en az 20-25
It/sn olmasi gerekmektedir.

Yer Segimi

Tesisin yapilacagi yerin ekonomik, ekolojik ve sosyal olarak uygunlugu alabalk yetistiriciliinde
verim ve kalitenin artirilmasindaki temel faktorlerdendir. Arazi diz ve su kaynaginin bulundugu
yonin aksine dogru egdimli olmahdir. Su kaynagina yakin olmahdir. Su uygun sicaklikta, temiz,
berrak, yeterli ve devamli olmalidir.

Kulugka Binasi

Alabaliklarin sagihp yumurtalarinin doéllendigi kulugka binasinda yumurta cikis, sadim yeri ve
blyttme yalaklari bulunmaktadir. Déllenmis yumurtalardan elde edilen larvalar ve yavrular 3-4 ay
burada buyataltr. Kulugka dolaplari, havuzlari ve yavru dretim havuzlari bina igerisinde planlanir.
Yumurta ve yavrularin yaklasik 4 cm’ye ulasincaya kadar az 1sikl yerde tutulmalari gerekmektedir.
Kulugka havuzlar ve kulugkahane uretilecek alabalik miktarina gére planlanmalidir. Bu bélim
kullanigh ve los olmali, kolay ve rahat ¢aligmaya uygun bulunmali, emniyet saglanmali, elektrik
aydinlatmasi ve havalanmasi iyi, suyu bol ve temiz olmalidir. Pencereler kuzeye bakacak sekilde
planlanmali, tabani temizlik ve kolay yikanmasi bakimindan beton olmasi tercih edilmelidir. Kulugka
yalaklarinin Ustl gines i1sinlarina maruz kalinmamasi agisindan ahsap kapak vb. malzemelerle
kapanmalidir.

Yem Deposu

Yem kuru ortamda depolanmalidir.

Yardimci Birimler

Bir garaj veya arag, romork, diger mekanik ekipmanlara ihtiya¢ duyulacaktir.

Alabalik Havuzlar

Havuzlar insan eli ve emedi ile tesis edilen alabalik i¢in gerekli kogullarin yapay olarak olusturuldugu
toprak, beton ve diger uygun materyalden yapilabilen, boyutlari balik tirtine, ekonomik kosullara ve
yetistirme sekline bagh olarak degisebilen balik tretim yapilaridir. Balik tretim amaci ile su giris ve
¢ikisl kontrol altinda olan havuzlar, suyu istenilen diizeyde ayarlayabilmekte, gerektiginde tamamen
kurutulabilmektedir.

Damizlik Havuzlan

Yumurtasini isletmesinde Ureten veya yogun yumurta satimina ydnelik ¢calisan isletmeler igin 200
adet damizlik icin 100 m2 ’lik havuz gerekmektedir.

Stabiilasyon Havuzlari
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Olgunlasmaya yakin damizliklarin sik sik kontrollinii yapmaya yarayan toprak veya betondan
yapiimis 2x0,75 m boyutlarinda 0,80 m derinliginde havuzlardir.

Yavru Gelistirme Havuzlan

Enklbatoérlerde 4 haftasini tamamlayan yavrularin 5-8 cm’ye ulasincaya kadar 4-5 ay kaldiklari
beton havuzlardir. Havuzlarin en uygun boyutlari 8x0,80 m ve 50-60 cm derinlikte olup her biri i¢in
10 It/dak suya gereksinim vardir.

Cokeltme Havuzlan

Dogal ortama birakilacak suyun kalitesini yikseltmek, dogayi koruma ve ayni suyu kullanan diger
alicilara iyi kalitede su saglamak amaciyla kurulan havuzlardir.

Buyiitme Havuzlan
Alabalik yetigtiriciliginde kullanilan havuzlarin sekil ve yapilar, diger balklar icin tasarlanan
havuzlardan farkhdir. Havuzlar dedisik boyut ve sekillerde insa edilmekte olup kesin boyut, sekil ve

yapl malzemesi s6z konusu olmamakla birlikte genellikle yuvarlak sekilli havuzlar kullaniimaktadir.

Sekil 5: Yavru Yetistirme Havuzlan

Kaynak: Karaman, S. 2012

200-300 gram alabalik tretiminde ag kafes ve beton havuzlar tercih edilmektedir. Uretim teknolojisi
sisteminde yetistirilen alabaliklar isletme blnyesinde bulunan yavru baliklardan veya disaridan
alinan alabaliklardan olusmaktadir. Disaridan alinacak yavru alabaliklarin agirligi 10-20 gr olmasina
dikkat edilmelidir. Uretim ortamindaki suyun sicakli§i 15-20°C arasinda olmalidir. Yetistirilen
alabaliklar glinde 2 defa yemlemesi yapilarak baliklarin 4-5 mm boyutunda kendi agirliklarinin en
fazla %2,5 oraninda beslemesi yapiimalidir.
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Sekil 6: Alabalik Uretim Tesisleri
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Tablo 16: Tesiste Kullanilacak Makine-Ekipman
Makine-Ekipman TL USD*
Yavru Balik Tanki 50.000 3.448
Tasima Dorsesi ve Tank 40.000 2.758
Hassas Terazi, Krom Kova 5.000 344
Amonyak Kulesi 60.000 4.137
Klima Santrali, Kompresor 80.000 5.517
Krom Fime Araba, Kondenser 10.000 689
Hasat Tanki 15.000 1.034
Flime Jeneratori 40.000 2.758
Kafes Sistemleri 2.520.000 173.793
Mooring Sistem 230.000 15.862
Mavna ve Ug Kollu Yemleme Sistemi 2.000.000 137.931
Paketleme ve Depolama 500.000 34.482
Dalgi¢ Ekipmanlari 50.000 3.448
TOPLAM 5.600.000 386.206

* TCMB 08.03.2022 tarihli doviz satis kuru 1 USD= 14,50 TL baz alinmistir.

3.3. insan Kaynaklari

2020 yih Tarkiye’de bitirilen egitim dizeyi verileri (15+ yas) incelendiginde;

ilkokul mezunu

12.228.582 milyon kisi, ilkdgretim mezunu 5.468.879 milyon kisi, ortaokul ve dengi mezun sayisi
12.600.739 milyon kisi, lise ve dengi mezun sayisi 15.773.910 milyon kisi, yiksek okul veya fakiilte
mezun sayisi 11.006.443 milyon kigi, yuksek lisans mezunu 1.125.882 milyon Kigi, doktora mezunu
221.407 bin kisi, okuma yazma bilmeyenlerin sayisi 1.914.511 milyon kisi ve egitim durumu

bilinmeyen kisi sayisi 592.327 bin kisidir.

2020 yilinda Turkiye geneli is gucune katilma orani %49,3- istihdam orani %42,8- issizlik orani ise

%13,2'dir.
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Tablo 17: Sereflikoghisar llgesi Bitirilen Egitim Diizeyi (15+ Yas)

Egitim Durumu 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020
Bilinmeyen 821 863 980 995 1.112
Okuma Yazma Bilmeyen 1.756 | 1.672 | 1.612 | 1.514 1.403
Okuma Yazma Bilen Fakat Bir Okul Bitirmeyen 1.844 | 1.754 | 1.672 | 1.575 1.482
ikégretim 2.605 | 2.638 | 2.740 | 1.693 | 1.626
ilkokul 7.291 | 7.129 | 6.795 | 6.582 | 6.373
Ortaokul veya Dengi Meslek Ortaokul 3.436 | 3.689 | 3.837 | 4.904 | 4.707
Lise ve Dengi Meslek Okulu 5.799 | 5.880 | 6.422 | 6.382 | 6.455
Yiksekokul veya Fakilte 2.825 | 2.935 | 3.074 | 3.097 3.204
Yuksek Lisans (5 veya 6 Yillik Fakulteler Dahil) 164 214 227 239 226

Doktora 14 18 19 15 14

Kaynak: TUIK, 2022
Tablo 18: Ankara ili istihdam Oranlan

Aciklama / Yillar 2016 2017 2018 2019 2020
is Giiciine Katilma Orani (15+ Yas) (%) 53,2 53,5 52,5 52,8 50,3
istihdam Orani (15+ Yas) (%) 47,2 47,5 47,2 45,3 42,8
issizlik Orani (15+ Yas) (%) 11,4 11,3 10,1 14,2 14,8

Kaynak: TUIK, 2022

2021 yih verilerine goére Sereflikogchisar nufusu 33.475 kisidir. Nufusun 16.799'u (%50,18)
erkeklerden, 16.676's1 (%49,82) kadinlardan olusmaktadir.

Sekil 7: Sereflikoghisar Niifus Artig Hizi

201 2017

2018 019 2021

-2 =@=Nufus Artis Hizi (%)

Kaynak: TUIK, 2022
Tablo 19: Yillara Gore Sereflikochisar Niifusu (Bin Kisi)

Yil Sereflikoghisar Niifusu Erkek Niifusu Kadin Niifusu
2016 33.420 16.874 16.546
2017 33.599 16.999 16.600
2018 34.202 17.353 16.849
2019 33.821 17.005 16.816
2020 33.310 16.642 16.668
2021 33.475 16.799 16.676

Kaynak: TUIK, 2022

Tablo 20: Personel Listesi

Unvan Sayr | Aylik Giydirilmis | Yilhk  Tutar | Yilhk  Tutar
Ucret (TL) (TL) (%) *

Teknik Sorumlu Madur

(Su Uriinleri Muhendisi) 1 8.000 96.000 6.620

Teknik Eleman 3 6.000 216.000 14.896

isgi 3 4.500 162.000 11.173

TOPLAM 7 18.500 474.000 32.689

* TCMB 08.03.2022 tarihli doviz satis kuru 1 USD= 14,50 TL baz alinmistir.

Tesiste biri teknik sorumlu olmak Uzere toplam 7 personel istihdam edilecektir.
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4. FINANSAL ANALIiz

4.1. Sabit Yatirim Tutari

TCMB tarafindan 08.03.2022 tarihinde yayimlanan USD/TRY déviz satis kuru 14,50 baz alinarak,
yapillmasi planlanan tesiste makine-ekipmanlarin maliyeti, sabit yatirnm tutari, genel giderler,
beklenmeyen giderler, etlt ve proje giderleri ve bina ingaat maliyeti hesaplanmistir.

Ag Sistemi Giderleri

Yapilmasi planlanan alabalik tesisinde 30 metre ¢apinda derinlikleri 16 ve 7 metre olan ag sistemi
dizayn edilmigtir. Aglarin maliyeti 1.500.000 TL’dir.

Tasit Giderleri

Yapilmasi planlanan tesis igin iki adet motorlu kiglik tekne ve bir adet panelvan tasita ihtiyag
duyulmaktadir. Tasitlarin maliyeti 650.000 TL’dir.

Yapi Maliyeti

Alabalik tesisi igin ihtiya¢ duyulan idari ve depolama konteynerlerin maliyeti 200.000 TL’dir.

Genel Giderler

Genel giderler icin 73.000 TL 6ngorilmistir. Toplam yatinm tutarinin %1’i alinarak hesaplanmistir.
Beklenmeyen Giderler

Beklenmeyen giderler igin 219.000 TL o6ngoérilmistir. Toplam yatinm tutarinin %3’G alinarak
hesaplanmistir.

Tablo 21: Toplam Yatirnm Tutan

Hammadde ve Ekipman Maliyeti (TL)

idari ve Genel Giderler (TL)
Sabit Yatirim (TL)
Net Gelir (TL)

674.000 741.000
600.000 660.000
8.242.000 -

-7.116.000 | 2.349.000
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Sabit Yatirrm Kalemleri Tutar (TL) Tutar (USD)
Arazi-Arsa - -
Makine Techizat ve Donanim 5.600.000 386.206
Ag Sistemi 1.500.000 103.448
Yapi Maliyeti 200.000 13.793
Beklenmeyen Giderler 219.000 15.104
Tasit Gideri 650.000 44.828
Genel Giderler 73.000 5.034
Toplam 8.242.000 568.413
4.2. Yatinnmin Geri Doniis Siiresi
Yillar
Aciklama 2022 2023 2024 2025
Gelir (TL) 2.400.000 | 3.750.000 | 4.400.000 | 5.400.000

815.100
726.000

720.000
798.600

2.858.900 | 3.881.400
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GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIizi

Alabalik Uretim tesisi yatirirm konusu, 25.11.2014 tarih, 29186 sayili Resmi Gazete 'de yayinlanan

“Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmelidi” cercevesinde degerlendirildiginde, Yonetmelik EK 2'de
yer alan Segme- Eleme Kriterleri Uygulanacak Projeler Listesi’nde;

“¢) Kaltar balkgiligr projeleri, (30 ton/yil ve Uzeri Uretim)” olarak yer almaktadir.

Bu hikme gore 30 ton/yil ve Uzeri kapasiteli kultdr balik¢iligi igin CED uygulanmasinin gerekli olup
olmadidinin belirlenmesi amaciyla, Bakanlik¢a yeterlik verilmis kurum/kuruluglara, Yénetmelik EK
4’de belirtilen hususlar icerecek sekilde hazirlattinimis “Proje tanitim dosyasi” Bakanlga
sunulmalidir.

Yukaridaki bilgiler degerlendirildiginde sonug olarak proje konusu tesis yatirirminin kapasitesi 20
ton/yil oldugu icin CED uygulamasina gerek bulunmamaktadir.

Arastirma konusu alabalik Uretim tesisinde biri mihendis olmak Uzere toplam 4 kisi istihdam
edilecektir.

Su urlnleri, insanlarin iyi kalitede protein ihtiyaglarini kargilamalari icin 6nemli bir kaynaktir. Tlrkiye
protein ihtiyacini karsilayabilecedi zengin balik kaynaklari olmasina ragmen, halkin balik tiketim
aligkanli@i yaygin olmadigi i¢in Turkiye bu kaynaktan yeterince faydalanamamaktadir. Turkiye’de
kisi bagi balik tuketimi 2017 yilinda 5,5 kg iken 2018 yilinda 6,1 kg olmustur. Diinyada kisi basi balik
tiketimi ortalama 16 kg, Avrupa Birliginde bu sayi 22 kg ve Turkiye’de ise 6,1 kg olarak
belirtiimektedir. i¢ piyasada tanitici ve tiiketimi 6zendirici faaliyetlerde bulunularak kisi bagi ortalama
tiketim artirilabilir ve diinya ortalamasina yaklasilabilir.

25/29



ANKARA KALKINMA AJANSI

KAYNAKCA

Bostock, J. (2011). Foresight Projeck on Global food and Farming Futurs. The Application of
Science and Technology Development in Shapping Curent and Future Aquaculture Production
Systems, Journal of Agricultural Science, sf: 127-135.

BSGM, 2020. Balikgilik ve Su Uriinleri Genel MidurlGgi

FAO, 2020. FishStat Plus-Universal Software for Fishery Statistical Time Series
http://www.fao.org/fishery/statistics/software/fishstat/en Erigsim Tarihi: 04/03/2022

Global Feed Survey, 2020.

https://arastirma.tarimorman.gov.tr/ Erisim Tarihi: 02/03/2022

Korkmaz, A. (2000). Ankara Universitesi Ziraat Fakdltesi Eskisehir Cifteler Su Uriinleri
Isletmesindeki Alabalik Yetigtiriciliginin Ekonomik Analizi. Ankara Universitesi Fen Bilimleri
Enstitist Tarim Ekonomisi Anabilim Dali, (Yiksek Lisans Tezi), Ankara.

OECD-FAO Agricultural Outlook 2017-2026

Steffens, W. (1981). Moderne Fischwirtschaft Verlag. Berlin.

TEPGE, Tarim Urlinleri Piyasa Raporu, 2021.

The State of World Fisheries and Aquaculture, 2022.

Trademap, www.trademap.org, Erisim Tarihi: 01/03/2022.

TUIK, Tirkiye istatistik Kurumu, www.tuik.gov.tr, Erisim Tarihi: 01/03/2022.

TUIK, 2022. Su Uriinleri istatistikleri https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=97&locale=tr

Ustiindag, E., Aksungur, M., Dal, S., Yimaz, C. (2000). Karadeniz Bolgesi'nde su riinleri
yetistiriciligi yapan isletmelerin yapisal analizi ve verimliginin belirlenmesi, Proje Sonug Raporu, Su
Urlnleri Merkez Arastirma Enstitlist, Trabzon.

World Aquaculture Society, www.was.org, Erisim Tarihi: 07/03/2022.

Yatirim Tegvik Istatistikleri, www.yatirimadestek.gov.tr, Erisim Tarihi: 02/03/2022.

26/29



SEREFLIKOCHISAR ILCESI ALABALIK URETIM TESIiSi ON FiZiBILITE RAPORU

Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asadida yer alan analizlerin asgari diizeyde
yapilmasi ve makine-tecghizat listesinin hazirlanmasi 6nerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektdriin mevcut durumu ile 6nimuizdeki dénem igin sektérde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glcu, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten sonraki
bes yil i¢in yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Grtnin bir birim Uretilmesi i¢in gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasl hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutar
Yatinim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.
e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis igletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi 6ngdrilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e isletme Sermayesi

isletmelerin ginliik igletme faaliyetlerini ylriitebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde ddnlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim i¢in gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olugmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirnmin Karlihgi

Yatirimi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirrmin k&rhliginin élgimid asagidaki
formdl ile gergeklestirilebilir.

Yatirimin Karliigi= Net Kér / Toplam Yatirim Tutari
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e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirmda olusmasi o6ngorilen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dénemi Yéntemi

Geri Odeme Dénemi Yoéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

o Net Bugunkl Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akiglarinin belirli bir indirgeme orani ile
buguinkil degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin gikariimasiyla olusan rakamin
sifira esit veya buyuk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asagida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)!) t=0

NAt : t. Dénemdeki Nakit Akisi

k: Faiz Orani

n: Yatinmin Kapsadigi Dénem Sayisi

e CariOran

Cari Oran, yatirmin kisa vadeli bor¢ édeyebilme glictini élger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formuli agagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirimin bir yil iginde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gucunu gdsterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formull agagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin higbir kar elde etmeden, zararlarini kargilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler

ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi F.O.B Birim Toplam
ithal Makine / 2.5 Maliyeti . ilgili Oldug
Toghizat Adi  Miktan (Adet kg, | Birim (KDVII)-IIarIi Maliyet (KDV| 201e 4 ah
¢ mévb.) | Fiyati ($) TL) & Harig, TL) y
. . Birimi . L L PR <
Yerli Makine / Mikt. (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Teghizat Adi fitan o )g’ (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) |  Faaliyet Adi
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