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RAPORUN KAPSAMI

Bu 0n fizibilite raporu, mevcut tuz kaynaklarinin her agidan katki saglamasi amaciyla Ankara ili,
Sereflikochisar ilgesinde tuz makineleri imalat tesisinin kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek,
yatirnmcilarda yatirim fikri olusturmak ve detayl fizibilite galismalarina altlik olusturmak Uzere
Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi koordinasyonunda faaliyet gdsteren Ankara Kalkinma Ajansi
tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve glvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yénlendirme ve bilgilendirme amagl olarak yazilmistir. Rapordaki
bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora
dayanarak yatirim karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile Ankara Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Ankara Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile bilgiler telif
hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet goérdugu cercevenin
disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Ankara Kalkinma Ajansi’nin yazili onay! olmadan raporun igerigi
kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir
sekilde basilamaz, ¢cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosterilmeden
iktibas edilemez.
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SEREFLIKOGHISAR ILGESi TUZ MAKINELERI IMALAT TESISi ON FizIBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatinm Konusu

Tuz Makineleri imalat Tesisi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Tuz Makineleri

Yatinim Yeri (il-lige)

Ankara-Sereflikoghisar

Tesisin Teknik Kapasitesi

485 Makine / Yil

Sabit Yatirim Tutan 572.964 $
Yatirim Siiresi 1
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani %75
istihdam Kapasitesi 10
Yatirnmin Geri Doniis Siiresi 2l

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

28.92.03: Tas, toprak, cevher, algi, cimento ve diger
mineral maddeleri tasnif etme, eleme, ayirma,
yikama, ezme, 6gutme, karistirma, yodurma vb.
islemden gecirme igin kullanilan makinelerin imalati
(beton ve harg karistiricilar (mikserler) haric)

ilgili GTIP Numarasi

847410001000: Maden cevherlerini tasnif, ayirma,
eleme ve yikama makineleri

Yatirimin Hedef Ulkesi

Yatirnmin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina

Etkisi

Tim Ulkeler

Dogrudan Etki Dolayli Etki

Amag 8: insana Yakigir | Amag 9: Sanayi,
Is ve Ekonomik Biylime | Yenilikgilik ve Altyapi

Diger ilgili Hususlar

isthdam ve sanayi Uretimine katki saglayarak
bdlgenin kalkinmasinda lokomotif rol Gistienmek
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Subject of the Project

Salt Machinery Manufacturing Plant

Information about the Product/Service

Salt Machines

Investment Location (Province-
District)

Ankara-Sereflikochisar

Technical Capacity of the Facility

485 Machines / Year

Fixed Investment Cost 572.964 $
Investment Period 1
Economic Capacity Utilization Rate of 75%

the Sector

Employment Capacity 10
Payback Period of Investment 2 Years

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

28.92.03: Classifying, screening, separating, washing,
crushing, grinding, mixing, kneading etc. of stone, sail, ore,
gypsum, cement and other mineral substances. manufacture
of machinery used for processing (except concrete and
mortar mixers)

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

847410001000: Ores sorting, separating, screening and
washing Machines

Target Country of Investment All Countries
Direct Effect Indirect Effect

Impact of the Investment on

Sustainable Development Goals
Goal 8: Decent Work and Goal 9: Industry, Innovation
Economic Growth and Infrastructure

Other Related Issues

The locomotive plays a role in the development of attacks
on employment and industrial production.
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EKONOMIK ANALIiz

2.1. Sektoriin Tanimi

Tuz kelimesinin kokeni Latince “Sal” kelimesinden gelmektedir. Tuz kelimesini Fransizlar Sel,
ingilizler Salt, italyanlar Sal ve almanlar Salz olarak ifade etmektedir. Tuz sivi halde deniz, gél veya
su kaynaklarinin oldugu yerlerde bulunurken, kati olarak ise kaya tuzu olarak nitelik kazanmaktadir.
Dinyanin en blylk tuz kaynagi denizlerdir. Denizlerdeki tuz miktarini cografi yapi, kayaglarda
yasanan fiziksel ve kimyasal dedismeler, buharlasma ve iklim kosullari belirlemektedir.

Tablo 1: Deniz ve Okyanuslarda 1 m3 Birim Alanda Erimis Tuz Miktari

Denizler ve Okyanuslar Kg/M3
Baltik Denizi 17
Hazar Denizi 6
Kuzey Denizi 30-35

Akdeniz 38-40
Karadeniz 18
Marmara Denizi 25
Kizildeniz 43-45
Oludeniz 270
Pasifik Okyanusu 32-35
Atlantik Okyanusu 32-36

Kaynak: Sciencefocus, 2019

Tuz gegmisten ginimize kimya sanayide girdi ve besin maddesi olarak kullaniimaktadir. Tuz
sektdru, kati ve sivi halde bulunan madenlerin ve hammaddelerin islenerek kullanima hazir hale
getirilmesi gibi faaliyetleri kapsamaktadir. Sektérde hammadde olarak tuz Uretimi yapilmaktadir. Ara
urtin olarak sofra tuzu, kaya tuzu, presli tuz, rafine tuz, iyotlu tuz tretilmektedir.

e Softa Tuzu: Direkt olarak tiketiciye arz edilen, toz haline getirilmis, ince, iyot bakimindan zengin
yemeklik tuzdur.

¢ Gida Sanayi Tuzu: Gida sanayi sektoriinde kullanilan, biinyesinde iyot bulunmasi zorunlu olmayan
yemeklik tuzdur.

e Kaya Tuzu: Hayvanlarin tuz gereksinimlerini karsilamasi i¢in hazirlanmig, yalama tuzu da denilen
belirli blok seklini almis tuzdur.

e Rafine Tuz: Tuz kayalarindan veya gollerden elde edildikten sonra fabrikasyon islemlerden
gecmektedir. Rafine tuz blinyesinde katilasmayi 6nleyen ve beyazlatici kimyasallar bulundurmaktadir.
Rafine edilen tuz mineral kaybina ugramaktadir.

e lyotlu Tuz: Iyot ilavesi yapilmamis, dogal tuzdur. Cinko, demir, kalsiyum, magnezyum, bakir ve
potasyum bakimindan zengindir.

Tuzun kimyasal bilesenleri yaklasik %40 sodyum, %60 klor'dur. Tuz kokusu olmayan, suda erime

Ozellige sahip, kolay bir sekilde ufalanabilen maddedir. Klor (Cl) ve sodyum (Na) elementlerinden
olugmaktadir. Tuzun 6zgll agirhgi 2,1-2,35 gr/cm?, erime noktasi 800 °C ve kaynama noktasi 1400
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°C’dir. Tuzun suda erime 6zelligi suyun ve ortamin sicakhigina gore farklilk géstermektedir. 100
gram suda 35 gram tuz ile doymus tuzlu su olusturmak i¢in 0°C yeterlidir. Ortalama 40 gram doymus
tuzlu su icin 100 °C gereklidir. Tuzun fiziksel 6zellik olarak saflik agsamasinda rengi beyaz, cevher
olarak rengi sari, gri, mavi, yesil ve kirmizi olabilmektedir.

Sekil 1: Kaya Tuzu

Kaynak: Wikipedia,2022

Kullanim Alanlari

Sofra Tuzu: Sofralarda yiyeceklerde kullaniimasinin yani sira sabun Uretimi, dericilik, cam sanayi,
kati yag Uretimi, seramik, buz ve hayvan yemi yapiminda kullaniimaktadir.

Gida Sanayi Tuzu: Kimya sektoriinde, soda kull, kostik soda ve klor tretimi hammaddesi olarak
kullaniimaktadir.

Kaya Tuzu: Tarim ve hayvancilik sektérlerinde, aga¢ bakimi, hayvan yemi; tip sektoriinde,
enjeksiyon ve kompres yapiminda; su yumusatma, kozmetik, baca aritimi, su ve atik su aritimi,
kagit, dericilik ve ugak yakiti alanlarinda hammadde ve ara {riin olarak kullaniimaktadir.

Rafine Tuz: Konserve, sogutma, tekstil, deterjan, celik Uretimi gibi UrGnlerin imalat safhasinda
kullanilmaktadir. Tarim sektoriinde otlarin imhasinda da kullaniimaktadir.

iyotlu Tuz: insan yasaminin beslenme alaninda temel ihtiyac kaynadi olarak kullaniimaktadir.
Ekmek, salga, zeytin, tursu vb. gidalarin temel yapisini olusturmaktadir.

Tuzun Fayda ve Zararlari

insan biinyesinde bulunan tuz miktari azhi§i ya da fazlali§i kronik rahatsizliklara yol agabilmektedir.
Dolayisi ile ¢ok tuz tiiketmek veya az tuz tiiketmek viicuda zararhdir. Tuz, solunum hastaliklarinda
zararli bakterilerin azaltiimasinda, insilin degerinin disurtlmesinde gibi bagslica vicut fonksiyonlarin
iyilestirimesinde yardimci besin olarak tiketiimektedir.

Viicuda olan zararl fonksiyonlari ise inme, hipertansiyon, bdbrek hastaligi, 6dem, kemik hastahgi,
akciger hastaligi, kalp yetmezligi ve dehidrasyondur.

Yetigkin bir insanin gunlik tuz ihtiyaci bir ¢ay kasigidir (6 gram). Bir ¢cay kasigi tuzda 2,4 gram
sodyum (Na) bulunmaktadir. ihtiyag fazlasi viicuda alinan tuz miktari bébrekler tarafindan viicuttan
atiimaktadir. Vicuda alinan fazla tuz miktari bobrekler tarafindan atilamadigi durumda saglik
sorunlarina sebep olmaktadir.
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Tarkiye’de ham nitelikteki tuz tretimi; deniz suyundan, yer alti madenciligi yontemiyle (kaya), gol
suyundan ve yeralti (kaynak) suyundan tuz tretimi yapilmaktadir (MTA, 2022). Deniz, gol ve kaynak
tuzu buharlastiriima yénteminden sonra kazilarak elde edilmektedir. Kaya tuzu, yer altinda belirli
bolgeler patlatilarak elde edilmektedir.

Klresel ortamda tuz Uretim ydntemleri hammaddenin (tuz) kaynagina, cografi ortamlara ve
ekonomik kosullara gore degisiklik gdstermektedir. Tuzun kristallesmesi; gol, deniz ve dogal kaynak
sularinin gunes 1sinlarina maruz kalmasi yolu ile gergeklesmektedir. Bu ydnteme buharlastirma
yontemi denir. Buharlastirma yonteminin yapilabilmesi icin;

e EgJimi az genis alan mekani ve su gegirgenligi dusuk alt tabaka
e Yagis miktari azhdi, buharlasmanin yogun oldugdu, kurutucu goérevi goren riizgar varlig

sartlarinin olmasi gerekmektedir.

Kaya tuzu dretimi icin uygulanan ¢dzelti madencilik yontemi; kaya tuzu tabakasina uygulanan
sondaj yardimiyla kaya tuzuna tatli su verilerek yapilir. Verilen tath su, kaya tuzunu ¢ézerek tuzlu
su c¢Ozeltisi ortaya ¢ikarir. Kaya tuzu eriyerek ¢ozelti icerisine birikir. Tuz olarak doyma noktasina
gelmig ¢ozelti pompa yardimiyla yer altindan ¢ikartilir. Kaya tuzu Uretimi icin uygulanan bir diger
yontem ise oda-topuk yontemidir. Bu yontemde yer altindaki tuz cevherleri oda ve topuk denilen
birimlerden olugsmaktadir. Oda birimindeki tuz cevheri delme iglemleri ile ortaya ¢ikarilir. Topuk
birimindeki tuz cevheri ise kolon gorevinde bulunarak mevcut ortamda tutulmaktadir.

Tablo 2: Diinya Toplam Tuz Uretimi

Yillar Uretim (Milyon/Ton)
2016 270
2017 288
2018 286
2019 283
2020 270

Kaynak: Statista, 2021

2016-2020 dénemleri arasinda Dinya toplam tuz Gretim verilerine bakildiginda tuz Uretimi ortalama
olarak dengeli bir Olgekte Uretiimektedir. Son bes yillik Gretim verilerine bakildiginda kuresel
ortamda yillik ortalama 279,4 milyon ton tuz Uretimi yapiimaktadir.

Tablo 3: Kodlar ve Tanimlar

Kodun

Kod Adi
Numarasi

Kodun Tanimlamasi

Tas, toprak, cevher, algi, cimento ve diger mineral
maddeleri tasnif etme, eleme, ayirma, yikama, ezme,
NACE Kodu 28.92.03 0glitme, karistirma, yogurma vb. islemden gegirme igin
kullanilan makinelerin imalati (beton ve harg karistiricilar
(mikserler) harig)

Maden cevherlerini tasnif, ayirma, eleme ve yikama

GTIiP Kodu = 847410001000 . .
makineleri
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Toprak, tas ve benzeri mineral maddeleri ayirmaya,
US-97 Kodu | 2924.0.12.30 elemeye, yikamaya, kirmaya, 6gutmeye, karistirmaya ve
yogurmaya 6zgl makineler

Tablo 4: Kiiresel Ortamda Toplam Tuz Uretimi

Ulkeler Yillar 2010 2015 2019 2020
(Milyon/Ton) (Milyon/Ton) (Milyon/Ton) (Milyon/Ton)

Cin 62.7 70 59 60
ABD 43.3 48 42 39
Hindistan 19,1 17 29 28
Almanya 17 125 14.3 14
Tiirkiye - 55 6.5 6.4

Kaynak: Statista, 2021
2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Sektorlere yonelik yatirimlar, Bakanlar Kurulu Karari ve bu Karar'in uygulanmasina iligkin teblig ve
hdkdmleri 19.06.2012 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 2012/3305 sayili “Yatirimlarda Devlet
Yardimlari Hakkinda Karar” ve “20.06.2012 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 2012/1 Sayili
Uygulama Tebligi gergevesinde desteklenmektedir.

2.2.1. Yatirnm Tesvik Sistemi

Yatirim tesvik sisteminin hedefi; cari agigin azaltiimasi i¢in ithalat bagimlihgi yuksek olan trdnlerin
Uretiminin tesviki, teknolojik donlisumu ortaya c¢ikararak yuksek ve orta-ileri teknoloji iceren
yatirimlarin desteklenmesi, en az gelismis bdlgelere saglanan yatirim desteklerinin artirilmasi,
bolgesel gelismislik farkliliklarinin  azaltiimasi, destek unsurlarinin etkinliginin artirilmasi,
kiimelenme faaliyetlerinin desteklenmesi seklinde ifade edilmektedir. Asgari sabit yatirim miktari; 1.
ve 2. bolgelerde 3 milyon TL, diger bdlgelerde (3, 4, 5 ve 6. Bélgeler) 1.5 milyon TL’dir.

Ankara ili Sereflikoghisar ilgesinde yapilmasi planlanan Tuz Makineleri imalat Tesisi igin, Ankara li
4. Bolge yatinm tesvik uygulamalarindan faydalanmaktadir.

Tablo 5: Bolgesel Tesvik Uygulamalari (4. Bolge)

Destek Unsurlari Bolge
4
KDV Istisnasi Var
Gumrik Vergisi Muafiyeti Var
Vergi Yatirnma Katki Orani OSB Disi 30
indirimi (%) OSB igi 40
Sigorta Prim isveren Hissesi OSB Dig 6 Yl
Destegi OSB Igi 7Yl
Yatinm Yeri Tahsisi Var
Asgari Sabit Yatirnm Miktan (Milyon/TL) 15
4 Puan
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Faiz Doviz ve Dovize Endeksli Kredi 1 Puan
Destegi
Sigorta Prim Isci Hissesi Destegi Yok
Gelir Vergisi Stopaj Destegi Yok

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhg:

Tablo 6: Ankara ili Yatirim Tesvik Sistemi

Genel Amagh Makine OSB Igi
Imalati
Asgari Yatinnm Tutar 3 Milyon TL
(Milyon/TL)
KDV istisnasi Var
Gumrik Vergisi Muafiyeti Var
Yatirnm Tahsis Yeri Var
SGK is veren Hissesi 6 Yil %25 Yatirnma Katki Orani
Destegi
Vergi indirim Orani Vergi indirim Orani %70, Yatirima Katki Orani %30
Faiz Destegi TL 4 Puan, Déviz 1 Puan indirimli, 1 Milyon 200 Bin TL'yi
gecemez.
SGK ig¢i Hissesi Destegi Uygulanmamaktadir.
Gelir Vergisi Stopaiji Uygulanmamaktadir.
Destegi

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

Oncelikli Yatirimlarin Tesviki
Ulkemiz ihtiyaglari kapsaminda, belirlenen alanlarda yapilacak olan yatirimlar éncelikli yatirimlar
olarak belirlenmistir. 1. 2. 3. ve 4. Bdlgeler kapsaminda yapilacak yatirimlar 5. Bélgede uygulanan

desteklerden faydalanabilmektedir. Oncelikli yatinmlar kapsaminda 5. Bolge destekleri ile
desteklenecek yatirim konularinin kapsami igerisinde “Madencilik Yatirimlari” da dahildir.

Tablo 7: Oncelikli Yatirimlar igin Saglanan Destek Unsurlari

Destek Unsurlari Destek Oran ve Sureleri*
KDV istisnasi VAR
Gumrik Vergisi Muafiyeti VAR
Vergi indirimi Yatinma Katki 40%*
Orani (%)
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Vergi indirimi 80**
(%)
Sigorta Primi isveren Hibe Destegi 7Yl
Yatirnm Yeri Tahsisi VAR
Faiz veya Kar Payi Destegi*** ¢ Kredi 5 Puan
Doviz/ 2 Puan
Dovize
Endeksli
Kredi

* 1-5. Bélgelerde yapilacak yatinmlar igin 5. Bélge destegi, 6. Bélgede yapilacak yatirmlar igin 6. Bélge destegi **imalat
sanayiine yonelik (US-97 Kodu:15-37) dizenlenen yatirim tesvik belgeleri kapsaminda, 1/1/2017 ile 31/12/2022 tarihleri
arasinda gergeklestirilecek yatirim harcamalari igin yatirnma katki orani mevcut orana 15 puan ilave edilmek suretiyle, vergi
indirimi orani %100 oraninda ve yatirima katki tutarinin yatinm déneminde kullanilabilecek orani %100 olarak uygulanir.
***TCMB Kaynakl Yatirim Taahhutli Avans Kredisi kullaniimasi halinde 5 puan faiz destegdi uygulanir. -2017-2024 yilinda
imalat sektoriinde gerceklestirilecek tesvik belgeli tim yatinmlara iligkin bina insaat harcamalari KDV iadesinden
yararlanabilmektedir.

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Tesvik Unsurlan

KDV istisnasi: Yatirm Tesvik Belgesi gergevesinde iilke iginden ve iilke disindan tedarik edilecek
yatirima konu olan makine ve techizat ile belge kapsamindaki yazilim ve maddi olmayan satis ve
kiralamalar icin KDV’nin 6denmemesi seklindedir. Yapilmasi planlanan tesis bu kapsamdan
yararlanmaktadir.

Gumrik Vergisi Muafiyeti: Yatirnrm Tesvik Belgesi gercevesinde Ulke iginden ve (lke digindan
tedarik edilecek yatirrma konu olan makine ve techizat igin gumrik vergisinin ddenmemesi
seklindedir. Yapilmasi planlanan tesis bu kapsamdan yararlanmaktadir.

Vergi indirimi: Gelir veya kurumlar vergisi, yatirnm igin dngériilen katki miktarina kadar indirimli
olarak uygulanmaktadir. Bu tesvik, stratejik dneme sahip yatirimlar, bélgesel tesvik asamalar ve
oncelikli yatinmlarin tesviki asamalari kapsaminda dizenlenen tesvik belgeleri gercevesinde
saglanmaktadir. Yapilmasi planlanan tesis bu kapsamdan yararlanmaktadir.

Faiz veya Kar Payi Destegi: Yatirim Tesvik Belgesi dahilinde kullanilan asgari bir yil vadeli krediler
igin temin edilen maddi destektir. Tegvik belgesinde kaydi olan sabit yatirim tutarinin %70’ine kadar
kullanilan krediye ait O0denecek faizin veya kérin belli bir kismi Bakanlik¢a tarafindan
desteklenmektedir. Bu destek; stratejik 6neme sahip yatirimlar igin, 3., 4., 5. ve 6. Bolgelerde
bdlgesel tesvik ve dncelikli yatinmlarin tegviki uygulamalari ¢ergevesinde yapilacak yatirimlar igin
uygulanmaktadir. Yapilmasi planlanan tesis bu kapsamdan yararlanmaktadir.

Yatinm Yeri Tahsisi: Yatinm Tesvik Belgesi hazirlanmig stratejik 6neme sahip yatirimlar igin,
bolgesel ve oncelikli yatirimlara Cevre ve Sehircilik Bakanhginca (Milli Emlak Genel Mudurlagi)
belirlenen usul ve esaslar ¢ergevesinde yatirim yeri tahsis edilebilir. Yapilmasi planlanan tesis bu
kapsamdan yararlanmaktadir.

Sigorta Prim is Veren Hisse Destegi: Yatirm Tesvik Belgesi kapsaminda yatirimla temin edilen
ilave istihdam icin 6denmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin asgari Ucrete denk gelen
kisminin belirli bir sire Bakanlik tarafindan karsilanmasidir. Stratejik éneme sahip yatirimlar,
bdlgesel ve éncelikli yatinmlarin tesviki uygulamalari kapsaminda diizenlenen tesvik belgeleri igin
uygulanir. Yapilmasi planlanan tesis bu kapsamdan yararlanmaktadir.

Sigorta Prim Destegi: Yatirim Tegvik Belgesi kapsaminda yatirimla saglanan ilave istihdam igin
O0denmesi gereken sigorta primi is¢i hissesinin asgari licrete tekabll eden kisminin 10 yil sureyle
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Bakanlikga karsilanmasidir. Genel tesvik uygulamalari hari¢ olmak Uzere, sadece 6. Bolgede
gerceklestirilecek yatirimlar igin diizenlenen tesvik belgelerinde dngortllr. Ayrica, Teknoloji Odakli
Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda desteklenen stratejik yatirimlar igin de uygulanabilmektedir.

Gelir Vergisi Stopaji Destegi: Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda yatirimla saglanan ek istihdam
icin ddenmesi gereken gelir vergisi stopajinin asgari tcrete tekabul eden kisminin 10 yil sureyle
muaf edilmesidir. Sadece 6. bodlgede gergeklestirilecek yatirnmlar igin dizenlenen tesvik
belgelerinde 6ngoérulur. Ayrica, Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi (TOSHP) dahilinde
desteklenen stratejik yatirimlar igin de uygulanabilir. Yapilmasi planlanan tesis bu kapsamdan
yararlanamamaktadir.

KDV ladesi: Sabit yatirim tutari 500 milyon Tirk lirasi limit (izerindeki Stratejik Yatirimlar
kapsaminda gergeklestirilen bina-ingaat giderleri icin alinan KDV’nin iade edilmesidir. 2017-2021
yillarinda imalat sektériinde gerceklestirilecek tesvik belgeli tim yatirimlara iliskin bina-ingaat
giderleri KDV iadesinden yararlanabilmektedir.

2.2.2. Diger Destekler
Ankara Kalkinma Ajansi Destekleri

Teknik kapasitesi ylUksek, uygulayici degil faal bdlgesel aktdrleri destekleyici, katalizér ve
kordinatdr olarak faaliyet gdsteren kalkinma ajanslari, sorumluluk alanlarinda sivil toplum
kuruluglari, kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektor igbirliklerini belirli bir plan ¢ergevesinde
gelistirerek bolgesel kalkinma saglamay! amaglamaktadir.

Ankara Kalkinma Ajansi teknik ve mali destek olmak Uzere iki farkli destek saglamaktadir. Mali
destek; faizsiz kredi destedi, dogrudan finansman destekleri ve faiz destekleridir. Dogrudan
finansman destekleri; gidimll proje destegi, proje teklif cagrisi ve fizibilite destegidir.

Faiz Desteg@i: Kar amaci gliden tizel ve gercek kisilerin, basvuru rehberinde belirtilen
Ozelliklerdeki projeleri kapsamaktadir. Bu destek, yatirrmcinin ilgili araci kuruluslardan alacaklari
kredi karsihginda oOdeyecekleri faiz giderlerinin  Ajans tarafindan karsilanmasini
amaclamaktadir.

Faizsiz Kredi Destegi: ilgili araci kuruluglar tarafindan kredi veriimesini ve mali destegin
Kalkinma Ajanslari yonetmeliginde belirtilen usul ve esaslar kapsaminda Ankara Kalkinma
Ajansi’'na faiz 6demeksizin taksitler halinde geri 6denmesini amaclamaktadir.

Dogrudan Finansman Destegi: Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan yatinmcinin faaliyet ve
projelerinin  Proje Teklif Cagrisi yOntemiyle faydalandinildigi karsiliksiz desteklerden
olugsmaktadir.

KOSGEB Destekleri

KOSGEB Geleneksel Girisimci Destek Programi

Bu destek programinin amaci girisimcilerin kurdugu yeni isletmelerin hayatta kalma oraninin
arttinlmasini  saglamaktir. Bu programa Geleneksel Girisimci Egitimi'ni tamamlamis olan
girisimcilerin kurdugu isletmeler bagvurabilir. Destek programinin slresi, bagvurunun uygulama
birimi tarafindan uygun bulunarak onaylandigdi tarihten itibaren iki yildir. Isletme/girisimci bu destek
programindan sadece bir kez faydalanabilir.

Bu program kapsamindaki destek unsurlari ise soyledir;

o Kurulus Destegi: Kurulus destegi kapsaminda gercek kisi statlisiinde kurulmus olan isletmeye

5.000 TL, sermaye sirketi statlistinde kurulmus olan isletmeye 10.000 TL geri 6demesiz destek
saglanmaktadir.

e Performans Destegi: Performans destegi kapsaminda geri 6demesiz olarak, programin
uygulama esaslarinda belirlenen kriterlere gére 40.000 TL’ye kadar, ayrica girisimcinin geng,
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kadin, engelli, gazi veya sehit yakini olmasi durumunda ilave 10.000 TL’ye kadar olmak tzere
en fazla 50.000 TL'ye kadar destek saglanmaktadir. Her performans dénemi bir yili
kapsamaktadir. Sosyal Glvenlik Kurumu 4(a) kapsamindaki tim personel i¢in hesaplanan prim
glin sayisi toplami esas alinmaktadir.

Sertifika Destegi: Sertifika destedi kapsaminda, girisimcinin kurdugu isletme igin gerekli
mesleki ve teknik sertifika ve buna benzer belgeler (isletme sahibi igin isletme kurulus tarihinden
once en geg bir yil dncesini kapsayacak sekilde) gergcevesinde; girisimcinin kurdugu isletmede
calisan personeli icin (isletme kurulus tarihinden itibaren) isletmeye destek orani
uygulanmaksizin geri 6demesiz olarak toplam 5.000TL’ye kadar destek saglanir.

Destek programindan yararlanma kosullari, bagvuru, degerlendirme ve itiraz;

Girisimcinin igletmesini kurmadan 6énce girisimcilik egitimini tamamlamis olmasi gerekir.

isletmenin Tiirk Ticaret Kanunu’nda tanimli gergek veya tiizel kisi statiisiinde olmasi ve KBS’de
kayitli ve aktif durumda olmasi gerekir.

Girisimcinin kurmus oldugu isletmedeki kurucu ortak olarak payi en az %50 ve {izeri olmalidir.
isletme basvuru tarihi itibari ile son bir yil iginde kurulmus olmalidir.

Basvuru ve yararlanma kosullarina iligkin 6zel hikimler destek programinin uygulama
esaslarinda ayrica belirtilir.

isletme, KBS (izerinden ilgili uygulama birimine basvuru yapar. isletme tarafindan basvuru ile
birlikte taahhUtname onaylanir.

Destek programi bagvurusu, ilgili uygulama birimi tarafindan degerlendirilir. Degerlendirme
sonucunda; basvuru kabul edilebilir, reddedilebilir veya basvurunun dizeltiimesi istenebilir.

isletme, basvurunun reddine iligkin uygulama birimi kararina bir kereye mahsus olmak (izere
itiraz edebilir.

Tablo 8: Geleneksel Girigsimci Destekleri

Destek Unsuru Destek Tutari

Kurulug Destegi Gergek kisi isletme 5.000 TL
Sermaye sirketi isletme 10.000 TL

Performans Birinci Performans 180-539 guin ise 5.000 TL
Destegi* Donemi** 540-1079 glin ise 10.000 TL
1080 ve Ustu gun ise 20.000 TL

ikinci Performans Dénemi** | 360-1079 giin ise 5.000 TL
1080-1439 giin ise 15.000 TL
1440 ve Ustu gun ise 20.000 TL

Sertifika Destegi 5.000TL

* Her performans donemi bir yili kapsar. Sosyal Givenlik Kurumu 4(a) kapsamindaki tim personel icin hesaplanan prim
glin sayisi toplami esas alinir.

** Girigimcinin; geng, kadin, engelli, gazi veya birinci derecede sehit yakini olmasi durumunda her bir performans déneminde
belirlenen tutarlara 5.000 TL eklenir.

Kaynak: Kosgeb.gov.tr
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Tablo 9: KOSGEB Destekleri

Destek Unsuru Destek Tutari

Makine, Techizat ve Yazilim Destegi* Dusuk orta-dustuk teknoloji seviyesinde
faaliyet gosteren isletmelere 100.000TL

Orta-yuUksek teknoloji seviyesinde faaliyet
gosteren isletmelere 200.000TL

Yiksek teknoloji seviyesinde faaliyet
gosteren isletmelere 300.000TL

Mentorliik, Danigsmanlik ve igletme

Koglugu Destegi 10.000 TL
Performans Destegi** Birinci
Performans = 180-539 glin ise 5.000 TL
Dénemi***

540-1079 glin ise 10.000 TL

ikinci 360-1079 giin ise 5.000 TL
Performans
D6nemi*** | 1080-1439 gin ise 15.000 TL

* Destek orani %75'tir. Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca 13/09/2014 tarih ve 29118 sayili Resmi Gazete’ de
yayimlanan SGM 2014/35 sayili Yerli Mali Tebligi’ne uygun olarak alinmis ve gtincel yerli mali belgesi ile tefrik
edilmesi durumunda, destek oranina %15 ilave edilir.

** Her performans donemi bir yili kapsar. Sosyal Gulvenlik Kurumu 4(a) kapsamindaki tim personel igin
hesaplanan prim giin sayisi toplami esas alinir.

*** Girisimcinin; geng, kadin, engelli, gazi veya birinci derecede sehit yakini olmasi durumunda her bir
performans déneminde belirlenen tutarlara 5.000 TL eklenir.

Kaynak: Kosgeb.gov.tr

ISKUR Destekleri

5510 sayili Kanun kapsaminda tescil edilen ve Sosyal Guvenlik Kurumuna 2021 yili Mart
ayina/dénemine iligkin bildirilen muhtasar ve prim hizmet beyannamelerindeki sigortali sayisi 50’nin
altinda olan 6zel sektor igyerlerine, isletmelerinin sdzlesme veya faturaya bagli isletme giderlerinde
kullandiriimak Gzere finansman saglanmasi hedeflenmektedir.

Klglk ve orta dlgekli isletmelere yonelik ilave istihdama ydnelik destek paketidir. 50 kisinin altinda
calisani olan firmalara istihdama kattiklari her yeni personel icin 100 bin liraya kadar Kredi Garanti
Fonu kefaletiyle krediye ulasim imkani vermektedir. ISKUR araciligi ile tesvik paketinden
faydalanmak isteyen isletmeler SGK is¢i ve isveren paylari 12 ayin sonunda kredi faizlerinden
dusulecektir.

Yararlanicilar KOBIi veya KOBI disi, galisan sayisi 50 kisi altinda olan isletmeler ilave her bir
istihdam taahhiidi icin azami 80.000, kefalet Ust limiti 400.000 TL imk&ndan faydalanabilmektedir.
Giderlerin tamami sézlesme ya da fatura ile belgelendiriimelidir.

TUBITAK Destekleri

1507 KOBI AR-GE Baglangig Destek Programi

Klglk ve orta blyuklikteki isletmeler 6lgegindeki kuruluslarin, desteklenen projeleri igin firmalarin
ihracat kapasitelerinin ve rekabet guclerinin arttirlmasi, yenilik ve Ar-Ge yapabilme yetkinliginin
kazandirilmasi, arastrma ve gelistirme faaliyetlerinin  desteklenmesi, Ar-Ge kultlrindn

yayginlagmasi ve yerlesmesine katkida bulunulmasi amaglanmaktadir. Cagri kapsaminda teknoloji
projelerine 6ncelik verilmektedir.
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Destek Tipi: Geri Odemesiz Hibe

Destek Ust limiti ve Orani: 600.000 TL'lik toplam biitcenin 450.000 TL'’sini desteklemektedir.
Destek orani %75’i gecemez.

250 kisiden az yillik istihdam kapasitesine sahip, yillik net mali bilangosu 125 milyon TL’den az olan
bltln isletmeler basvurabilmektedir.

Program Kapsaminda Kabul Edilen Harcamalar

Personel giderleri, danismanlara ait seyahat giderleri, yayin, techizat, alet ve yazilim giderleri, yurt
disi ve yurt ici danigmanlik hizmeti alim giderleri, Ar-Ge hizmet giderleri ve malzeme giderleridir.

1501 Sanayi AR-GE Destek Programi

Klguk ve orta bUyUklUkteki isletmeler dlgegindeki kuruluslarin, desteklenen projeleri igin firmalarin
uluslararasi ihracat ve rekabet giglerinin arttiriimasi, yurt disina bagimh teknolojilerde yerli
teknolojilerin kazandiriimasi, gugclu ticarilesme kapasitesine sahip teknolojik trlnlerin gelistiriimesi,
yenilikgi ve Ar-Ge projeleri yapabilme yetkinliginin kazanimi ve proje kapsaminda yenilik¢i teknoloiji
faaliyetlerinin desteklenmesi amacglanmaktadir. Her 6lgekte anonim ve limited sirketler basvuru
yapabilir. Sahis ve KOB/I'lerden biiyiik firmalar basvuru yapamazlar.

Hibe ve Destek Siniri: Ust limit bulunmamaktadir. Yalnizca KOBI lgegindeki kuruluslar igin hibe
orani %75'tir.

Desteklenen Ar-Ge Harcamalari

Fizibilite calismalari, deneme Uretimi ve tip testleri, pilot tesis, arastirma (kavram gelistirme),
laboratuvar ¢alismalari, tasarim galigsmalaridir.

Program Kapsaminda Kabul Edilen Harcamalar

Personel giderleri, techizat ve 6lcim cihazi alim giderleri, malzeme giderleri, sarf malzeme giderleri,
bilgisayar ve workstation giderleri, teknik yazilim alimlari, seyahat giderleri, teknik danismanlik
hizmet giderleri, prototip imalat igin firma disinda yapilan is¢i ve hizmet giderleri ve yeminli mali
musavirlik alim giderleridir.

2.3. Sektor Profili

Kuresel ortamda isletmeler rekabette Ustinligu elde edebilmek icin maliyet, hiz, kalite ve Grlin gibi
faktorleri rekabet ortaminda musteriler tarafindan gelen talep dogrultusunda karsilamaya
calismaktadir. 21. Yy'da isletmeler yerel, bdlgesel ve kiresel ortamda rekabet edebilmeleri igin
imalat ve Uretim yontemlerinde teknolojik yenilikler dogrultusunda degdisim odaklidirlar. Teknolojik
yenilikler dogrultusunda isletmelerin 6ncelikli hedefleri arasinda kalite ve hiz faktorleri etkindir.
Rekabet ortaminda giici elde tutabilmek igin imalat teknolojileri dGnemli bir faktérdir. Teknolojinin
maliyeti, niteligi, tedarik edilebilirligi, alt yapi durumu, rakip isletmelerin teknoloji dizeyi, nitelikli
personel gereksinimleri rekabet ortaminin etkili unsurlaridir.

Makine imalat sektdriinde kullanilan teknoloji sayesinde; operatér emniyeti, minimum hata ile imalat,
imalat hazirhk asamasinda zaman kaybinin 6nlenmesi, Uretim sirecinde ylksek hassasiyet,
karmasik yapida bulunan parcalarin kolay islenmesi, duslk aparat maliyeti, imalat verimliliginin
maksimizasyonu ve bos alan ihtiyacinin azalmasi gibi avantajlar olusmaktadir. Kiiresel ortamda
degisen ve gelisen sartlar dogrultusunda sanayilesme rekabet glicini arttirma fonksiyonunu
amaglamistir. imalat sanayide igletmeler sanayi 4.0’a uyum saglamaya yonelik calismalar yapmakta
ve Society 5.0 ile sanayilesme etkisinin ¢evre sartlarina olan olumsuz etkilerini minimum dizeye
indirme ugrasindadirlar.
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Tablo 10: I. II. ve lll. Endlistri Gaglarinin Kronolojisi
I.Endiistri Devrimi Il.LEndistri Devrimi Ill.Endiistri Devrimi
Doénem 1750-1815 1870-1914 1973-
Yer ingiltere Almanya ve ABD ABD ve Dogu Asya
Teknoloji Makine Kimya Bilgi, iletisim ve Biyoteknoloji
Enerji Su ve Buhar Elektrik ve Petrol Nikleer ve Yenilenebilir
Enerji
Malzeme Demir Celik ve Plastik Slikon ve Akilli Malzeme
Otomasyon Donudsim Transfer Kontrol
Siireg Tipi Emek Sermaye Bilgi
Sirket Kaguk Bulyuk Kiguk ve Buyuk
Biyuiklugii
Avantajlari Uzmanlik ic Biitiinlesme Dis Butiinlesme
Organizasyon Girisimci Cok Ortakli Ag
Endiistri Yapisi Rekabetci Oligopolistik Karma
Sermaye Tipi Kisisel idari Cok Ortakli

Kaynak: Historical Coevolution of Governance and Technology in The industrial Revolutions, 2003

imalat sektérii, OECD teknoloji yogunlugu kapsaminda orta-yliksek teknoloji siniflandiriimasinda
bulunmaktadir. Yiiksek katma deger, zorunlu teknolojik Uretim, yan sanayi agindaki genislik, disuk
maliyet, nitelikli is gicu, disik disa bagimhlik ve dis ticaret agigini azaltici fonksiyonu ile ilgili
sektorlere girdi saglamasi yoninden gigli ivme o6zelliklerine sahiptir. Makine sektortinin Ulke
ekonomisine;

imalat sanayideki sektérlere girdi saglamasi

ilgili sektorlerde destek giicii olmasi

imalat sanayi ile biitiinlesik olmasi

Disiplin ve sureklilik icerisinde olmasi

Arz ve talep degerlerine gore hizli ve kaliteli imalat

katkilari bulunmaktadir.

Makine sanayi; mobilya, kimya, gemi insa, elektronik, gida, savunma sanayi, nakliye, uzay-
havacilik, tibbi donanimlar, tarim, insaat vb. sektorleri dogrudan etkilemektedir. 2020 yili Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi verilerine goére NACE 28 alaninda sanayi sicil sistemine kayith toplam 11.308
isletme bulunmaktadir. Bu isletmelerin 3.713’U kiglk, 103’ buytk, 6653’0 mikro ve 839'u orta grup
siniflandinimasindadir. Makine sanayisi Tirkiye genelinde Kocaeli, istanbul ve Bursa illerinde
agirhkhdir. ic Anadolu Bélgesinde; Corum, Ankara, Kirikkale, Eskisehir. Marmara Bélgesinde;
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Tekirdag, Yalova, Sakarya. Ege Bélgesinde; Denizli, Manisa, izmir, Aydin. Giineydogu Anadolu,
Karadeniz, Akdeniz ve Dogu Anadolu Bolgelerinde; Adana, Hayat, Gaziantep, Mersin, Samsun,
Diyarbakir, Sanliurfa, Kayseri, Sivas illerinde yodunlasmigtir (Makine Sanayi Degerlendirmesi,
2021).

Kocaeli/istanbul agirlikli Marmara Bélgesi'nde havalandirma ve sogutma, kompresér ve pompa,
vana, valf, musluk, kaldirma ve tasima amagli is makineleri, plastik makineleri, metal isleme
makineleri ve tekstil makineleri merkezlidir. Bursa; takim tezgahlari, tarim ormancilik ve gida
makineleri, metal isleme, kaldirma ve tasima ekipman makineleri merkezlidir. Tekirdag; tarim ve
orman makineleri merkezlidir. Ankara; savunma sanayi ekipmanlari, sogutma ve havalandirma, is
makineleri, kaldirma ve istifleme makineleri merkezlidir. Eskisehir; savunma sanayi makineleri
merkezlidir. izmir; kaldirma ve istifleme makineleri, pompa ve kompresoér, Konya; gida makineleri,
motor ve tirbin makineleri, tarim ve ormancilik makineleri, Gaziantep; tekstil ve gida makineleri,
Adana; tarim ve ormancilik makineleri, Kayseri; kaldirma ve tagima ekipmanlari makineleri tGretim
merkezlidir.

Sekil 2: Makine imalat Sanayi il Bazh imalat Dagilimlari (Sanayi Sicil Kayith)
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Kaynak: MAKFED, 2021
Sekil 3: Biiyiik Igletme Dagilimi (Sanayi Sicil Kayitl)
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Kaynak: MAKFED, 2021

Sekil 3'te yer alan sanayi sicil kayith blyik isletmelerde, ¢alisan isglic sayisi 250 ve Uzerinde olan
103 buyuk 6lgekli makine imalatgi isletmeler sirasi ile; Ankara, Kocaeli, Istanbul, Manisa ve Izmir’dir.
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Sekil 4: Orta Boy igletme Dagilimi (Sanayi Sicil Kayitli)
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Kaynak: MAKFED, 2021

Sekil 4'te yer alan sanayi sicil kayitl orta Glgekli isletmelerde, calisan isglct sayisi 50-249 arasinda
olan makine imalatgi isletmeler siralamasinda istanbul, Ankara ve izmir, Konya ve Bursa
bulunmaktadir.

Sekil 5: Kiigiik igletme Dagiimi (Sanayi Sicil Kayith)
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Kaynak: MAKFED, 2021

Sekil 5'te yer alan sanayi sicil kayith kiiglik 6lgekli isletmelerde, calisan isglct sayisi 10-49 arasinda
olan makine imalatgi isletmeler siralamasinda istanbul, Ankara ve izmir, Konya ve Bursa
bulunmaktadir.
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Sekil 6: Mikro isletme Dagilimi (Sanayi Sicil Kayitli)
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Kaynak: MAKFED, 2021

Sekil 6’da yer alan sanayi sicil kayitli mikro dlgekli isletmelerde, calisan isglcu sayisi dokuz ve alti
olan makine imalat¢i isletmeler siralamasinda Istanbul, Konya ve Ankara, Izmir ve Bursa
bulunmaktadir.

2019 yili kiresel tuz ihracati 74,7 milyon ton olarak gergeklesmistir. 2020 yilinda kiresel tuz ihracati
2019 yilina gére %15 dusus ile 63,3 milyon tondur. Tuz ihracatgilari arasinda en blyUk dists 2020
yilinda 2019 yili baz alindiginda AB (3,5 milyon ton) bélgesinde, Kuzey Amerika (3,3 milyon ton),
Asya (2,2 milyon ton) bdlgesinde olmugtur.

2019 yihnda; Gin 62,7 milyon ton tuz uretimine karsilik 71 milyon ton tuz tliketimi gergeklestirmistir.
Ayni dénem icerisinde ABD 42 milyon ton Uretim ve 60,7 milyon ton tiketim, Hindistan 30 milyon
ton Uretim ve 15,5 milyon ton tuketim, Almanya 18,2 milyon ton Uretim ve 16,1 milyon ton tiketim,
Avusturalya 12 milyon ton Uretim ve 1,7 milyon ton tiketim degerlerine sahiptir (Japonya Tuz
Endustrisi Merkezi, 2020).

Sekil 7: imalat Sanayide Yatinm Tesvik Sistemi Kapsaminda Yapilan Makine ithalati (Milyar TL) (2016-
2020)
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Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg:
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2020 yihinda yatinnm tesvik sistemi cercevesinde toplam sabit yatirnm tutarinin %43,4’U ithal
makinelerden, %40,1’i yerli makinelerden olusmaktadir. %16,5 makine disi diger yatirimlar olarak
gergeklesmistir.

Sekil 8: imalat Sanayide Yatirim Tesvik Sistemi Kapsaminda Yapilan ithal Makine/Sabit Makine Orani
(%)
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Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg:

Yatirim tesvik sistemi kapsaminda 2020 yilinda toplam makine yatirimlari igerisinde ithal makine
orani %52, yerli makine imalat orani %48’dir.

Sekil 9: Makine imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani (%)
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Kaynak: TUIK, 2022

Tiirkiye yillara gore makine imalat sanayi kapasite kullanim oranlari; 2017 yilinda %79,2- 2018
yihinda 74,58- 2019 yilinda 68,12- 2020 yilinda 65,90- 2021 yilinda 74,56’dir.
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Kiresel Ortamda Makine Sanayi Sektoriinde Degisime Yol Agan Geligsmeler

Yeni kapasite yatirimlari

Tedarik egilimli kapasite yatirimlari
Sardarulebilir yesil yatirimlar

Sanayi 4.0

Guvenli Gretim ve hijyen ortamli yatirimlar
Dijitallesme merkezli yatirimlar

Elektronik merkezli yatirnmlar

Malzeme ve teknoloji yatirimlari

Tablo 11: Sabit Sermaye Yatirimlari Bliyiime Oranlari (%)

Yillar Diinya (%) Geligmis Ulkeler (%) Gelisen Olan Ulkeler (%)
2016 0,3 -2,0 3,3
2017 13,0 9,8 151
2018 7,8 6,6 9,0
2019 1,5 0,5 1,8
2020 -8,5 -11,2 -3,6

Kaynak: UNCTAD, 2021

Sabit sermaye yatirimlari makine ve techizatlarin yani sira insaat, fikri haklar, araclar ve alt yapi
kalemlerini de kapsamaktadir. 2020 yilinda kiresel piyasada makine ve techizat yatirmlari %8
kigllmastar (2019 yilinda %1,5 bliyime). Sabit sermaye yatirimlari gelismis Ulkelerde %11,2-
gelismekte olan Ulkelerde sabit sermaye yatirimlari %3,6 kagulmuastir.

Tablo 12: Diinya Sabit Sermaye ve Makine Tecghizat Yatirimlari (Milyar USD)

Yillar Diinya Geliri Sabit Sermaye = Sabit Sermaye Makine Techizat
(Milyar USD) Yatirnmlan Yatinmlari Pay | Yatinnmlan (Milyar
(Milyar USD) (%) USD)
2016 76.159 17.781 23,3 4.170
2017 80.834 20.087 24,8 4.450
2018 85.893 21.659 25,2 4.880
2019 87.345 21.992 25,2 4.920
2020 84.358 20.115 23,8 4.525

Kaynak: UNCTAD, 2020

Kiresel salginin ekonomi Uzerindeki etkisinden de kaynakli olarak makine techizat yatirimlari 2019
yilina kadar yukselen trend icerinde ilerlemeye devam etmistir. 2016-2019 yilina kadar olan surecte
makine teghizat yatirimlari yaklasik %20 artmistir. 2020 yilinda ise 2019 yilina gére %8 kugulmustar.
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Tablo 13: Diinya Makine Sanayinin Diinya imalat Sanayi igindeki Payi (%)

Yillar imalat Sanayide Makine Sanayi Payi (%)
2016 6,8

2017 7,1

2018 7,2

2019 7

2020 6,9

Kaynak: UNIDO, 2021

2020 yilinda pandeminin etkisi ile imalat sanayide uretim dismustir. 2020 yilinda dinya imalat
sanayi %3,9 kigllmustir. Makine sanayi Uretimi %6 kigulmustur.

2.4. Dig Ticaret ve Yurt igi Talep

Makine sanayi tretimi 2020 yilinda Almanya’da %12,8; Fransa’da 11,9; italya’da 14,7; ingiltere’de
%20,4 ve isvigre’de %15,3 gerilemistir. Turkiye’de 2020 yilinda Avrupa Birligi Ulkelerinin tersine
%8,5 buyumuistir. 2020 yilinda Asya bélgesinde Cin makine imalat sanayide %2,2 blyumustur.
Glney Kore %5,7 ve Singapur %9,7 blyime performansi gostermistir. Kuzey Amerika Bolgesinde

2020 yilinda ABD %39,3 kugtlirken, Kanada %20; Meksika %16,8 kigllmustir.

Tablo 14: Makine Sanayi Uretimi (%)

Ulke Yillar 2018 2019 2020
Gin (%) 6,5 5,4 2,2
Japonya (%) 59 -7,8 -11,9
Hindistan (%) 6,7 -10,4 -21,2
Almanya (%) 2,1 -3,2 -12,8
ABD (%) 5,4 -0,5 -9,3
Turkiye (%) 0,3 -6,2 8,5

Kaynak: UNIDO ve TUIK 2021

Tablo 15: 2020 Yili Bazi Sektorlerin ihracat Degisimleri (Parasal) (Milyar USD)

Sektor Deger
Ana Metal Sanayi -150
Makine ve Tecghizat -119
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Mineral Uriinler -51

Kaynak: Diinya Ticaret Orgiitii

2020 yili dunya ana metal sanayi, makine ve techizat ve mineral GrUnlerin ihracati 2019 yili baz
alindiginda, 150 milyar dolar disus ile ilk sirada ana metal sanayi sektori bulunmaktadir. Makine
ve techizat sektdrt dinya genelinde 2020 yili verilerine gére 119 milyar dolar gerilemistir.

Tablo 16: Diinya Makine ihracati (Milyon USD)

Ulke 2020/2019
2017 2018 2019 2020

Yil Pay (%)

Cin 168.127 190.512 197.908 202.197 2,23
Almanya 187.452 207.157 195.122 183.950 -5,73

ABD 131.420 137.691 129.966 119.369 -8,15
Japonya 108.466 116.282 105.760 95.514 -9,69
Tiirkiye 10.448 12.350 13.379 12.526 -6,38

Kaynak: INTRACEN, 2021

Kuresel ortamda 2020 yilinda makine sanayi ihracati %7,4 daralarak 119 milyar dolar azalmigtir.
Dinya makine ihracatinda ilk 40 Glkenin %81 i 2020 yilinda kiguUlmustir. 2020 yilinda makine
ihracati artan ilk 3 Glke; Cin, Singapur ve Vietnam’dir.

Tablo 17: Diinya Makine ithalati (Milyon USD)

Ulke 2020/2019
2017 2018 2019 2020
Yil Pay (%)
ABD 192.224 213.564 216.037 191.901 -11,17
Cin 111.182 131.399 120.737 119.665 -0,89
Almanya 88.693 99.849 96.469 86.209 -10,66
Japonya 38.107 44.485 40.296 36.710 -8,90
Tiirkiye 20.450 19.430 15.178 17.665 16,39

Kaynak: INTRACEN, 2021

2020 yilh makine ithalatinda ABD %11,2; Cin %0,9 ve Almanya %10,6 azalis gdstermigtir. Turkiye
2020 yihinda makine ithalati %16,39 artmistir. 2020 yilinda ABD makine ithalat degeri 191,9 milyar
dolar, Cin’in makine ithalat degeri 119,6 milyar dolar olarak gergeklesmistir. Ayni donem igerisinde
Tarkiye’nin makine ithalat degeri 17,6 milyar dolardir.
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Tablo 18: Diinya Makine ihracati (Alt Sektér) (Milyar USD)

Alt Sektor 2017 2018 2019 2020 Degisim
(%)
Diger Makine ve Aksamlar 270,3 299,5 290,8 292,1 0,4
Pompa ve Kompresor 133,2 144,3 141,3 133,6 -5,4
Yik Kaldirma, Tagima ve 66,5 74,1 72,6 56,0 -22,9
Istifleme
Dokiim Makineleri, Kaliplar 25,7 27,5 27,2 24,4 -10,3
Metal igsleme ve Takim 1131 124,7 115,6 101,8 -11,9
Tezgahlan

Kaynak: INTRACEN, 2021

2020 yilinda kiresel makine ihracatini olusturan alt sektor verileri incelendiginde ihracatta en blyik
disUs yuk kaldirma, tasima ve istifleme makinelerinde gergeklesmistir (%22,9).

Tablo 19: Diinya Makine ihracatinda Alt Sektér Dagilimi (%)

Alt Sektor 2017 2018 2019 2020

Diger Makine ve Aksamlar 20,48 20,64 20,51 22,48
Pompa ve Kompresor 10,09 9,94 9,97 10,28

Yiik Kaldirma, Tagima ve istifleme 5,04 5,11 5,12 4,31
Doékiim Makineleri, Kaliplar 1,95 1,89 1,92 1,88
Metal isleme ve Takim Tezgahlari 8,57 8,59 8,15 7,84

Kaynak: INTRACEN, 2021

2020 yilinda kuresel ortamda makine ihracatini olusturan alt sektorlerin dagilimi incelendiginde en
yiksek pay %22,48 ile diger makine ve aksamlardan olusmaktadir. Ihracatta en disuk pay dokim
makineleri ve kaliplar grubundadir.

Tablo 20: Tiirkiye Makine Sanayi Performans Gostergeleri

Gostergeler 2018 2019 2020
ihracat (Milyon 12.350 13.379 12.526
USD)
ihracatin ithalati 63,56 88,15 70,90
Karsilama Orani
(%)
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Tiirkiye ihracati 6,97 7,4 7,38
Icindeki Payi
(%)
ihracat Miktar 16,8 9,8 -4,5

Degisimi (%)

ihracat Birim 2,8 -1,9 0,0
Fiyat Degisimi
(%)

Diinya ihracat 0,85 0,94 0,96
Icindeki Payi
(%)

Kaynak: TUIK, 2021

Tiarkiye makine ihracati 2021 yilinda 2020 yilina gére ihracat degeri %24 ve miktar olarak %17’lik
artis yasamistir. Turkiye makine ihracat degeri kilogram olarak 2021 yilinda 5,9 (2019 ve 2020
yilinda kilogram degeri 5,6 dolar) dolara ¢gikmistir (Emtia fiyatlarinin yiikselmesi sebebi ile).

Tuarkiye makine ithalati 2021 yilinda 2020 yili baz olarak degerlendirildiginde ithalat degeri %21
artmistir. 2021 yili ithalati 2019 yilina gore %17 artmigtir. 2019 yilinda makine imalatinda ihracatin
ithalati kargilama orani %88; 2020 yilinda %70; 2021 yilinda %66,7’dir.

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Ankara ili Sereflikoghisar ilgesinde tuz makineleri imalat tesisinde géllerde ve denizlerde bulunan
tuzlarin kullanima hazir hale gelebilmesi igin ihtiya¢ duyulan tuz makinelerinin imalatinin yapilmasini
planlamaktadir. Sereflikoghisar bélgesi ulasim ve cografi konumu avantaji ile 6ne ¢ikmaktadir. Tuz
makineleri i¢in ihtiya¢ duyulan is giici ve hammadde tedariki konusunda bélge 6nemli potansiyele
sahiptir.

Tuz golune siniri bulunan Sereflikoghisar bolgesi igin tuz goéli énemli tuz rezervine sahiptir. Golin
derinligi 0,7 metre ve Turkiye'nin tuz ihtiyacinin %55'ini karsilamaktadir. Golde her yil igin
200.000.000 ton tuz rezervi olabilecegi hesaplanmistir (Ocal, 2011:27).

Yapilmasi planlanan tesiste tuz makineleri imalati igin ihtiya¢ duyulan hammadde, aksam ve
parcalar kurulu oldugu bdlge ve gevre illerden temin edecektir. Uretim igin tedarik edilen aksam,
parca ve makineler tesiste bulunan torna, kaynak, pres, bikim ve kesim boélimlerinde islenerek
mugteriye Uretime hazir makine veya makineler olarak teslim edilecektir.

Makine imalatgisi isletmeler ile yapilan goriismeler sonucunda talep edilen makine ve parga
drtnlerinin musteriye teslim siresi ki¢uk ebatlardaki aksamlar igin 7-15 giin, komple Uretim parkuru
tretimi ise 1ay-4 ay arasinda degismektedir. imalat sanayi kapasite kullanim orani TCMB’nin imalat
sanayide faaliyet gosteren 1.718 is yerine yapilan anket sonucunda olusturdugu raporu baz alinarak
%75 olarak dngorulmuistir.

Yapilmasi planlanan tesisin yillik Gretim kapasitesi 160 helezon, 25 yikama, 70 siklon, 25 santrif(j,
75 kirici, 35 firin, 40 elek, 15 elevator ve 40 paketleme makinesi olacagi 6ngdrulmektedir.

Yapilmasi planlanan tesis Tuz Goéline yakin olmasi avantajindan dolayi, Uretilecek olan tuz
makineleri gdllerden tuz c¢ikartmak amach kullanilan makineler olacaktir. Ankara ilinde sanayi
odasina kayith 1-9 personel kapasitesine sahip imalat sanayide faaliyet gosteren firmalarin 349’u
fason Uretim yapmaktadir. 10 ve Ustlinde personele sahip 803 firma imalat sanayide fason Uretim
yapmaktadir. 1-9 personel kapasitesine sahip 494 firma, 10 ve Uzeri personel kapasitesine sahip
621 firma siparis Uzerine imalat yapmaktadir.
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Tablo 21: Tirkiye Makine Sanayi Performansi

Gostergeler 2018 2019 2020
istihdam (Kisi) 249.779 240.440 248.000
Uretim Yillik 0,3 -6,2 8,5

Biiyiime (%)

Uretim Degeri 103.296 110.155 145.625
(Milyon TL)
Makine 407 384 973
Yatirimlan

Tesvik (Adet)

Makine 4.036 4.750 9.920
Yatirnmlan
Tesvik (Milyon
TL)
is Giicii -1,5 -4,1 5,2

Verimliligi (%)
Kaynak: TUIK, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, UNIDO

Tarkiye 2018-2020 ddénemleri arasinda makine sanayide is glcu verimliligini dnemli dizeyde
arttirdig1 gérulmektedir. Yatirimcilarin tesvik sistemleri kapsaminda makine yatirimlari tesvikleri
%100’Un Uzerinde artis gostermistir. Tlrkiye makine sanayi uretim degeri bu donem igerisinde %40
artis gostermistir.

Tablo 22: Tiirkiye imalat Sanayinin Gayrisafi Yurt igi Hasilasindaki Payi (%)

25
217 224

20,6 201

19,4
20
15
10
5
0
2019-1 2019-2 2019-3 2019-4 2020-1 2020-2 2020-3 2020-4 2021-1 2021-2 2021-3
—e— Gayrisafi Yurt ici Hasilada imalat Sanayi Payi1 (%)
Kaynak: TUIK

Tirkiye imalat sanayide 2020 yili 3. ceyrekte bir sigrama dénemine girmistir. imalat sanayinin GSMH
icerisindeki payi 2020 yili 3. geyrek déneminden 2021 2. geyrek dénemine 400 baz puan artis
gOstermistir.
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2.6. Girdi Piyasasi

Yatirima konu olan tuz makineleri imalat tesisi igin yapilan arastirmalar sunucunda tesisin ihtiyac
duydugu girdiler; ¢elik boru ve aksamlari, profil, sac, krom, makine baglanti elemanlaridir. Tesis tuz
makineleri imalati ve makine Uretim parkuru igin parca ve aksamlari fason olarak temin ederek
birlestirme islemlerini kendisi yapacaktir. Makine imalat sektériinde faaliyet gosteren firmalar ihtiyag
duyduklari bazi malzemeleri, imalat slresini kisaltmak amaci ile disaridan temin etmektedir. Fason
uretim ile imal edilecek tuz makineleri tesisi gevre ilge ve illerde bulunan firmalar ile stirekli iletisimde
kalarak sektor canlihdi ve surekliligi konusunda destek gorevi gorecektir.

Kurulmasi planlanan tesis icin islenmemis hammadde ihtiyaci Ulkemizin ve dinyanin en buyuk
uretici ve ihraggl konumunda olan Erdemir ve Kardemir firmalarindan temin edilebilme avantajina
sahiptir. Tesis ayrica bagli oldugu ilin sanayi gelismiglik diizeyinin yiksek olmasindan kaynakh
Ostim, Ivedik ve Sasmaz sanayi bélgelerinden ihtiyag duydugu hammadde, parca ve aksamlari
temin edebilecektir.

Yapilmasi planlanan tesisin; toplam 4.855 makine uretimi kapsaminda, yillik 400.000 kg demir,
300.000 kg paslanmaz krom nikel, 60.000 adet elektrot ve 3.000 kg boya materyallerine ihtiyaci
olacagi 6ngérulmektedir.

Tuz makineleri imalatinda, hidro, blylk ve karigtirici siklon, lapa pompasi, santrifdj, konvedr bant,
helezon, kirici degirmen, yikama helezonu, akiskan yatakli kurutucu, emis fani, basing fani,
soklama fani, pudra siklonu, termoblok, baca borulari, elek, elevator, cuvallama makinesi, tablet
makinesi, harman makinesi, depolama silosu makinelerinin motor, sanzuman, baca, sasi, tanbur,
boru, kasnak bdlimlerinin parca ve aksamlari hem tesis binyesinde hem de sektdrde makine parca
uretimi yapan firmalardan temin edilecektir.

2.7. Pazar ve Satis Analizi

Yapilmasi planlanan tuz makineleri imalat tesisinin bélge avantaji bulunmaktadir. Tesisin tuz géliine
yakin olmasi, boélgede tuz mineralinin cikarilmasi faaliyeti igerisinde olan firmalar igin Uretim
makinelerine ve aksamlarina ulagim imkani saglayacagd: éngorilmektedir. Sereflikoghisar ilgesine
yakin ve tuz géline siniri bulunan bdélge ve illere bakildiginda; Aksaray, Konya, Kirgehir, Cihanbeyli,
Kulu, Eskil, Ortakdy, Kaman bulunmaktadir. Yapilmasi planlanan tesis ilk etapta yerel tuz
isletmelerinden talep gorecek, pazar yapisi glglendikge bdlge ve llke geneline tuz makineleri
imalati ihtiyaclarini karsilayacaktir. Turkiye ve Ankara kapsaminda tuz makineleri imalati yapan bazi
firmalar ile yapilan goriismeler sonucunda, yurt i¢cinde tuz makine parga ve aksamlarinin imalati yerli
olarak Ulkemizde yapilabilmekte oldugu, hammadde tedarik sikintisinin olmadidi ve Urunlerin
ihracatinin yapilmasinda herhangi bir engelin olmadiginin bilgilerine ulasiimigtir. Tuz gdlinde
onemli tuz rezervi potansiyelinin oldugunun vurgulari yapilan goriismelerde Turkiye tuz tretiminde
tuz golinidn onemine dikkat gekilmistir. Sereflikoghisar bolgesinde 6nemli kapasite ve Uretim
miktarina sahip tuz Gretimi ve tuz makine imalati yapan firmalar faaliyetlerini strdirmektedir.

Tablo 23: Sereflikoghisar Bolgesi ve Tuz Golii Etrafinda Tuz imalati Yapan igletme Sayisi

iller Tuz isletmesi Tesis Sayisi
Konya 5
Aksaray 4
Ankara 8
Kirgehir 1
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Tablo 24: Tiirkiye Geneli Maden, Tag Ocagi ve ingaat Makineleri imalati Yapan Firma Sayisi

iller TOBB’a Kayith Uretici Sayisi
Adana, Ankara, Afyon, Antalya, Aydin 439
Bursa, Burdur, Balikesir 28
Canakkale, Corum 45
Denizli, Diyarbakir, Edirne, Elazig, 22
Erzincan
Eskisehir, Gaziantep, Giresun, Hatay, 37
Mersin
istanbul 125
izmir, Kastamonu, Kayseri, Kocaeli, 192
Konya
Diger 104
Kaynak: TOBB, 2021
Tablo 25: illere Gére Makine Sanayi Uretici Firmalari (2020)
iller Motor Pompa ve Metalirji Rulman is Makineleri
Tirbin Kompresor Makineleri Disli
istanbul 30 215 49 142 105
Ankara 22 78 110 25 355
Kocaeli 16 19 24 11 33
Bursa 16 24 0 15 15
izmir 24 58 19 41 71
Konya 48 103 14 77 50
Diger 24 114 142 78 229

Kaynak: Makine imalat Sektorii Raporu, 2021

Tablo 24, Tablo 25 ve Tablo 26 baz alindiginda Sereflikochisar'da yapilmasi planlanan tuz
makineleri imalati tesisi icin pazar ve musteri kapasitesi yoninden ve lojistik olanaklari avantajindan
kaynakli yiksek potansiyele sahiptir. Tesisin kurulu yapisi, gol sularindan tuz ¢ikartmak icin ihtiyag
duyulan makine imalatlandir fakat, teknik alt yapi gelisimi, kapasitenin artmasi ve sektérde
taninmasi ile karada bulunan tuz minerallerinin ¢ikartiimasi i¢cin de makine imalati yapabilmesi
yiksek ihtimaldir. Turkiye geneli gol tuzu gikartma faaliyeti stirdiren TOBB sanayi veri tabanina
kayith Konya’da 8, Ankara’da 7, Denizli’de 2 ve Mersin’de 1 isletme bulunmaktadir. Ankara tuz golu
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cevresinde bulunan firmalar ile yapilan gérusmeler neticesinde bolgedeki tg¢ firmanin (toplam kurulu
alan 12 km?) toplam tuz tretimi yillik 2 milyon tondur. Tuz géltnin Turkiye ekonomisine katkisi yilda
5 milyon USD olarak hesaplanmistir (Wageningen Universitesi). Tuz gélu bélgesinde retilen tuz
miktari, Tirkiye toplam tuz Uretiminin %55’ tuz gélinden karsilanmaktadir. Tuz goéli ¢cevresinde tuz
Uretimi yapan sektériin o6nde gelen firmalarin Uretim kapasiteleri; Mutlucan Tuz A.S.
(Sereflikoghisar) yillik 1,5 milyon tuz Uretimi ve 300.000 ton islenmis tuz piyasaya sirmektedir.
Emekgioglu Tuz A.S. (Sereflikoghisar) 8.000 m? kapali alan ve 62.000 m? agik alanda yiiksek
kapasiteli tuz Uretimi yapmaktadir. Reel Tuz Kimya LTD. STI. (Sereflikoghisar) hem goél tuzu hem
de kaya tuzu dureticisi ve distribiitéri olarak hizmet vermektedir. Unver Tuz LTD. STI.
(Sereflikoghisar) 2.000 metrekare kapali alan 2.000 metrekare agik alanda yillik 1 Milyon ton dretim
kapasitesine sahiptir. Ar Tuz (Sereflikochisar) firmasi yiksek kapasitede tuz tretimi yapmaktadir.
Koyuncutuz (Ankara) yilda ortalama 1,5 milyon ham tuz 300.000 bin ton islenmis tuz Gretimi
yapmaktadir.

Tesisin gelisimi ile ihracat yapisini gi¢lendirmesi Ulke dis ticaretine pozitif etkisinin yani sira bolge
ekonomisi agisindan da lokomotif rol oynayacagi dngérilmektedir. Bdlgenin taninmasi amagl kirsal
alan bolgelerindeki sanayilesme girisimleri, yerel ve yurt digsindan olusacak tuz makinesi talep
miktari boélge halki icin istihdam ortamini olusturacaktir. Talep miktarinin artmasi ile istihdam
artisindan kaynakli Gretim, verimlilik ve kapasite orani artisl, tesisin karhlik ve yatirm dizeylerini
arttiracaktir. Fason uretim ile imal edilen makine ve aksamlarin, tesisin talep miktarinin artmasi
uretim hizini giindeme getirecek, hammadde ihtiyacinin kargilanmasi amagl tesis icin yeni yatirim
konularini ortaya c¢ikaracaktir.

3. TEKNIK ANALiz

3.1. Kurulus Yeri Segimi

Ankara ili Sereflikoghisar ilgesi Tuz Makineleri imalati Tesisi bulundugu cografi konum yéniinden
avantajli konumdadir. Yapilmasi planlanan tesis igin OSB bdélgesi icinde Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi Tegvik Sistemi kapsaminda yer tahsisi yapilmaktadir.

Sereflikoghisar llgesi, Ankara merkezine 145 km mesafede, Konya’ya 210 km mesafede ve
Aksaray’a 81 km mesafededir. Denize olan ylksekligi 975 metre, ilgenin bulundugu alan 2.034
km?dir.

Sereflikochisar ilgesi tuz makineleri imalat tesisinin OSB sinirlari i¢cerinde kalan Mustafacik
Mahallesi’'nde yapilmasi planlanmaktadir.

Sekil 10: Yapilmasi Planlanan Tesisin Konumu (Ada ve Parsel)

»"
./’

.-‘%@ﬂ@ A

Kaynak: Parselsorgu.tkgm.gov.tr
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3.2. Uretim Teknolojisi

Yapilmasi planlanan tesiste ham madde ve ara iriin olarak kullanilacak materyallerin kesim, bikim
ve kaynak islemlerinin yapilmasi igin Uretim, tasima, kontrol ve montaj bélimlerinde torna, pres,
kesim makinesi, kaynak makineleri, matkap, bikiim makinesi, serit testere, giyotin makas, bilgisayar
ve ving makineleri bulunmaktadir.

Sekil 11: Workstation Notebook

Kaynak: Sinerji.gen.tr

Tablo 26: Workstation Notebook Teknik Ozellikleri

Donanim Aciklama
isletim Sistemi Windows 10 Pro
Bellek (Ram) 32GB
Ekran Karti 16 GB
islemci Intel Core i9

Sekil 12: Hidrolik Abkant Pres

)
' l
Nl
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Kaynak: Korustan.com.tr

Tablo 27: Hidrolik Abkant Pres Teknik Ozellikleri

Donanim Aciklama

Boy (mm) 3100

Calisma Kalinhgi 12 Mm’ye Kadar
Biikiim Malzemeleri Aliminyum, Sac
Bikme Kuvveti (ton) 90

Bogaz Acgikligi (mm) 430

On Ankraj Olgiisii (mm) 2710

Makine Genisgligi (mm) 4200

Makine Yiiksekligi (mm) 2400

Makine Derinligi (mm) 1300

inis Hizi (mm/sec) 80

Bukme Hizi (mm/sec) 10

Kalkis Hizi (mm/sec) 80

Motor Giicii (kw) ve Agirlik (ton) 7,5 ve 5900

Sekil 13: Hidrolik Giyotin Makas

S N

HMOL 3106

Kaynak: Hasanmakina.com.tr
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Tablo 28: Hidrolik Giyotin Makas Teknik Ozellikleri

Donanim Aciklama
Kesme Boyu (mm) 3060
Kesme Kapasitesi (mm) 6

Kesme Acisi (°) 1,6
Motor Giicii (kw) 11
Agirhik (kg) 5.500

Sekil 14: Serit Testere Makinesi Teknik Ozellikleri

Kaynak: Nalburcuk.com

Tablo 29: Serit Testere Makinesi Teknik Ozellikleri

Donanim Aciklama
Kapasite (mm) 1000-1600
Testere Ebadi (mm) 67x1.6x11000
Testere Hizi (m/min) 20-80

Motor Giicii (kw) 7,5

Agirhk (kg) 4.600
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Sekil 15: Silindir Bilkme Makinesi Teknik Ozellikleri

Kaynak: Akyapak.com

Sekil 16: Silindir Bilkkme Makinesi Teknik Ozellikleri

Donanim Aciklama
Calisma Boyu (mm) 3100
Maksimum Kalinlik (mm) 150
Uzunluk-Yiikseklik-Genislik (m/min) 8200-5000-5000
Motor Giicii (kw) 171

Agirhk (kg) 126.000

Sekil 17: Gezer Koprii Ving Teknik Ozellikleri

Kaynak: Sayalvinc.com
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Tek kiris ve cift kiris olmak Uzere iki opsiyonu bulunmaktadir. Tek kiris gezer kopru ving yuk
kapasitesi 1 ton - 40 ton, cift kiris gezer ving yuk kapasitesi 1 ton - 80 ton araliginda degismektedir.

Sekil 18: Gaz Alti Kaynak Makinesi Teknik Ozellikleri

Kaynak: Hasanmakina.com.tr

Tablo 30: Gaz Alti Kaynak Makinesi Teknik Ozellikleri

Donanim Aciklama

Sebeke Gerilimi (V-Hz) 3*380 V / 50-60 Hz
Celik ve Alagimsiz Tel (mm) 0,8-1,0
Aliiminyum (mm) 1,0-1,2
Maksimum Girig Giicii (Kwa) 15,5

Agirlik (kg) 117,5

Sekil 19: Universal Torna Tezgahi

Kaynak: Tezmaksan.com.tr
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Tablo 31: Universal Torna Tezgahi Teknik Ozellikleri

Donanim Aciklama
Banko Uzeri Gevirme Gapi (mm) 500
Puntalar Arasi Mesafe (mm) 2000
Fener Mili Delik Gapi (dev/dak) 22-2000
Motor Giicii (kw) 55
Agirhk (kg) 2050

Sekil 20: Gezer Pistonlu Hidrolik Pres Tezgahi

Kaynak: Enkamakina.com

Tablo 32: Gezer Pistonlu Hidrolik Pres Tezgahi Teknik Ozellikleri

Donanim Aciklama
Kapasite (ton) 100
Calisma Olgiisii (mm) 1010x300
Pompa (It) 11

Uzunluk x Geniglik x Yiikseklik (mm) 850x1600x2450

Agirlik (kg) 1000
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Sekil 21: CNC Plazma Kesim Makinesi

Kaynak: Lazmaksan.com

Tablo 33: CNC Plazma Kesim Makinesi

Donanim Aciklama
Maksimum Kesim Hizi (mm/min) 2000-4000
Calisma Ekrani () 7

Kesimde Piiriizliik

Rz(Um)=70+1.2a

Net Kesim Alani (mm)

1500*3000

Yapilmasi planlanan tesis igin ihtiyag duyulan makine ekipman listesi asagida mevcuttur.

Tablo 34: Makine Ekipman Listesi

Makine- Miktar Fiyat (TL) Fiyat (USD)
Ekipman Ismi
Universal Torna 1 380.000 27.536
Universal Torna 1 200.000 14.492
100 Tonluk Pres 1 45.000 3.260
CNC Plazma 1 770.000 55.797
Kesici
invertec Kaynak 1 85.000 6.159
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Gaz Alti Kaynak 2 100.000 7.246
Gezer Koprulii 2 600.000 43.478
Ving
Kollu Matkap 2 40.000 2.898
Silindir Biikme 2 400.000 28.985
Workstation 3 90.000 6.521
Bilgisayar
Hidrolik Abkant 1 785.000 56.950
Pres
Hidrolik Giyotin 1 835.000 60.410
Makas
Serit Testere 1 120.000 8.695
Trafo Dairesi - 500.000 36.231
Kalite Kontrol - 125.000 9.057
Su Deposu 2 50.000 3.623
Yangin - 50.000 3.623
Sondiirme
Giivenlik - 70.000 5.072
Sistemleri
Isitma ve - 150.000 10.869
Sogutma
Mobilya - 70.000 5.072
Toplam - 5.465.000 396.014

TCMB tarafindan 23.02.2022 tarihinde yayimlanan USD/TRY ddéviz satis kuru 13,80 olarak baz alinmigtir.
3.3. insan Kaynaklari

2020 yili Turkiye'de bitirilen egitim dizeyi verileri (15+ yas) incelendiginde; ilkokul mezunu
12.228.582 milyon kisi, ilkdgretim mezunu 5.468.879 milyon kisi, ortaokul ve dengi mezun sayisi
12.600.739 milyon kisi, lise ve dengi mezun sayisi 15.773.910 milyon Kisi, yuksek okul veya fakulte
mezun sayisi 11.006.443 milyon kisi, yuksek lisans mezunu 1.125.882 milyon kisi, doktora mezunu
221.407 bin kisi, okuma yazma bilmeyenlerin sayisi 1.914.511 milyon kisi ve egitim durumu
bilinmeyen kisi sayisi 592.327 bin kisidir.
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2020 yihinda Turkiye geneli is glicline katilma orani %49,3- istihdam orani %42,8- igsizlik orani ise
%13,2°dir.

Tablo 35: Sereflikoghisar ilgesi Bitirilen Egitim Diizeyi (15+ Yas)
Egitim

2016 2017 2018 2019 2020
Durumu

Bilinmeyen 821 863 980 995 1.112

Okuma
Yazma 1.756 1.672 1.612 1.514 1.403
Bilmeyen
Okuma
Yazma Bilen
Fakat Bir 1.844 1.754 1.672 1.575 1.482
Okul
Bitirmeyen

iIkégretim 2.605 2.638 2.740 1.693 1.626

ilkokul 7.291 7.129 6.795 6.582 6.373

Ortaokul
veya Dengi
Meslek
Ortaokul
Lise ve
Dengi
Meslek
Okulu
Yiiksekokul
veya Fakiilte
Yiiksek
Lisans (5
veya 6 Yillik 164 214 227 239 226
Fakiilteler
Dahil)

3.436 3.689 3.837 4.904 4.707

5.799 5.880 6.422 6.382 6.455

2.825 2.935 3.074 3.097 3.204

Doktora 14 18 19 15 14

Kaynak: TUIK, 2022
Tablo 36: Ankara ili istihdam Oranlari

Yillar
2016 2017 2018 2019 2020
Aciklama

Is Giiciine
Katilma
Orani (15+
Yas) (%)

53,2 53,5 52,5 52,8 50,3

istihdam
Orani (15+ 47,2 475 47,2 453 42,8
Yas) (%)
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issizlik
Orani (15+ 11,4 11,3 10,1 14,2 14,8
Yas) (%)
Kaynak: TUIK, 2022

2021 yih verilerine gére Sereflikochisar nufusu 33.475 kisidir. Nifusun 16.799'u (%50,18)
erkeklerden, 16.676’s1 (%49,82) kadinlardan olugmaktadir.

Sekil 22: Sereflikoghisar Niifus Artis Hizi

==@==Nufus Artis Hizi (%)

Kaynak: TUIK, 2022
Tablo 37: Yillara Gore Sereflikoghisar Niifusu (Bin Kisi)

Yil Sereflikoghisar Niifusu Erkek Nufusu Kadin Niifusu
2016 33.420 16.874 16.546
2017 33.599 16.999 16.600
2018 34.202 17.353 16.849
2019 33.821 17.005 16.816
2020 33.310 16.642 16.668
2021 33.475 16.799 16.676

Kaynak: TUIK, 2022

Yapilmasi planlanan tesisin tek vardiya sisteminde ginde 8 saat ve yilda 286 is gunu ¢alismasi
ongorulmustur. Sereflikoghisar ilgesinde yapilamasi planlanan tuz makineleri imalati tesisi igin
istihdam edilecek personel sayisi asagidaki tabloda verilmistir.
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Aylik Yilhik
P_(_arsonel Personel Birim Briit Briit Briit Yillik Briit
Unvani Sayisi Maas (TL) Maas Maas Maas (USD)*
(TL) (TL)
Makine 1 8.845 8.845 | 106.140 7.691
Muhendisi
Usta Basi 1 6.747 6.747 80.964 5.866
Ascl 1 4,999 4.999 59.988 4.346
Uretim 7 6.048 42.336 = 508.032 36.813
Personeli
Toplam 10 26.639 62.927 755.124 54,716

*USD/TRY kur fiyati, TCMB 23.02.2022 tarihli déviz satis 1 USD= 13,80 TRY baz alinarak hesaplanmigtir.

4. FINANSAL ANALiz

4.1. Sabit Yatirnm Tutan

TCMB tarafindan 23.02.2022 tarihinde yayimlanan USD/TRY déviz satis kuru 13,80 baz alinarak,
yapiimasi planlanan tesiste makine-ekipmanlarin maliyeti, sabit yatirim tutari, genel giderler,
beklenmeyen giderler, etit ve proje giderleri ve bina insaat maliyeti hesaplanmistir.

Arazi-Arsa Maliyeti

Sereflikochisar Organize Sanayi Bolgesi'nde gergek veya tiizel kisilere, 12.04.2000 tarih ve 4562
sayill Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu’nun Ek 3’Unct maddesinin 6ngdrdigu istihdam sayisini
saglayacaklarini taahhit etmeleri halinde tamamen bedelsiz arsa tahsisi yapilmaktadir. Konuya
iliskin olarak “Organize Sanayi Bdlgelerinde Yer Alan Parsellerin Tamamen veya Kismen Bedelsiz
Tahsisine Dair Yonetmelik” 09.02.2018 tarih 30327 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Proje
konusu tesis igin 5000 m? blyikluglnde bir arsa yeterli olabilecektir. Yoénetmelige gore, parsel
tahsisi igin bagvuran gergek veya tiizel kisilerin; 5.000 m?'ye kadar olan parseller igin en az 10 kigilik
istihdam taahhit etmesi gerekmektedir.

Proje konusu yatirimin arsa ihtiyaci 5.000 m?, istihdam sayisi 10 kisi olup, bu tegvikten faydalanarak
bedelsiz arsa tahsis talebinde bulunmasi mimkiindir. Bu sebeple arsa bedeli 6ngorilmemistir.

Bina ingaat Maliyeti
Yapilmasi planlanan tesisin imalat faaliyetleri icin 2.500 m? kapali alan éngériilmektedir. insaat
maliyeti hesaplamalarinda T.C. Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhidi'nin 2022 yili birim

fiyatlar baz alinmistir.

Tablo 38: Metrekare Birim Fiyati ve Toplam Tutar

ingaatin Niteligi Kapali Alan (m?) ingaat Sinifi | Birim Fiyat (TL/ m2) | Toplam Tutar (TL)

imalathane 2500 2. 789.84 1.974.600
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Makine ve Tecghizat Maliyeti

Yapilmasi planlanan makine imalat tesisinin ihtiya¢ duydugu makine ve techizatlarin toplam maliyeti
5.465.000 TL dir.

Genel Giderler
Genel giderlerigin 74.593 TL 6ngdrulmastir. Toplam yatirim tutarinin %1’i alinarak hesaplanmistir.
Etit ve Proje Giderleri

Etit ve Proje giderleri icin 19.746 TL o©ngérulmistir. Bina insaat maliyetinin %1'i alinarak
hesaplanmistir.

Beklenmeyen Giderler

Beklenmeyen giderler icin 372.967 TL 6ngdrulmastir. Toplam yatirim tutarinin %5’i alinarak
hesaplanmigtir.

Tablo 39: Toplam Yatirim Tutari

Sabit Yatirim Kalemleri Tutar (TL) Tutar (USD)
Arazi-Arsa - -
Makine Techizat 5.465.000 396.074
Bina insaat 1.974.600 229.439
Etlt Proje Giderleri 19.746 1.430
Beklenmeyen Giderler 372.967 27.026
Genel Giderler 74.593 5.405
Toplam 7.906.906 572.964
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4.2. Yatirnmin Geri D6niis Siresi

Tablo 40: Ongériilen Gelir-Gider Tablosu

¢ﬁ|"a"ram 2022 2023 2024
Gelir (TL) 24.150.000 28.980.000 34.776.000
Hammadde ve Ekipman Maliyeti (TL) 20.000.000 20.000.000 24.000.000
idari ve Genel Giderler (TL) 850.000 1.020.000 1.224.000
Sabit Yatirnm (TL) 7.906.906 - -

Net Gelir (TL) -4.606.906 7.960.000 9.552.000

Sereflikoghisar Tuz Makineleri imalati Tesisi igin, gelir gider projeksiyonu gergevesinde maliyet,
kapasite ve gelir kalemleri ile yapilan hesaplamalar sonucunda yatirimin geri dénus siresi 2 yil
olarak éngorulmastur.

5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZI

CED Yoénetmeligi; Cevre Kanunu’nun 10 uncu maddesine dayanilarak ilk olarak 7 Subat 1993
tarihinde yurarlige girmistir. Yonetmelik; 23 Haziran 1997, 6 Haziran 2002, 16 Aralik 2003, 17
Temmuz 2008, 3 Ekim 2013 ve 10 Eylul 2014 tarihlerinde yenilenmistir. Mevcut durumda 10 Eylul
2014 tarihli ve 29186 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan CED Ydénetmeligi yurirltktedir.

CED, projelerin cevreye olabilecek olumlu ya da olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz
yondeki etkilerin dnlenmesi ya da en aza indiriimesi, yer ve teknoloji alternatiflerinin
degerlendirilmesi siirecidir. Bu kapsamda yatirim konusu tesis Cevresel Etki Degerlendirmesine tabi
olacaktir.

Sereflikochisar bodlgesinde yapilmasi planlanan tesisin ilge ekonomisine istihdam ortami
sa@layacaktir. imalat sanayi sektoriinde bolgenin kalkinmasi ve gelir diizeyinin artmasi sonucu
refah diizeyine katkida bulunacaktir. ligenin taninmasina, sanayi gelisimine, lretim ve rekabet
ortaminin artmasina ve ilgenin gé¢ durumuna dnemli etkileri olacagi 6ngdrulmektedir. Tesiste
istihdam edilecek 10 personelin hane halki sayisi ortalama 4 kisi oldugu varsayimi ile toplam 40 kisi
yapilmasi planlanan tesisten direkt olarak etkilenecektir. Tesisin bolge talebi disinda Tirkiye geneli
sektor igin gerek olan makine taleplerinin karsilanmasi ve yurt disina makine ihracati kapsaminda
ekonomik deger katacagi 6ngoérilmektedir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinimci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asadida yer alan analizlerin asgari diizeyde
yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektoérin meveut durumu ile dnimizdeki dénem igin sektdrde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glcul, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Gretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegtikten sonraki
bes yil icin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Grtnln bir birim Uretilmesi i¢in gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

e s Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gercgeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari
Yatirim tutarini olusturan harcama kalemileri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.
e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi 6ngdrilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin giinliik isletme faaliyetlerini ylritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde doénusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karlihgi

Yatirimi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirimin karhihdinin élcimu asagidaki
formdl ile gergeklestirilebilir.

Yatirimin Karhligi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar
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e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinmda olugsmasi 6ngorilen nakit akisini gdzlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dénemi Yéntemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

o Net Bugunkl Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akiglarinin belirli bir indirgeme orani ile
buginkl degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirnm giderinin c¢ikarilmasiyla olugan rakamin
sifira esit veya buylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asagida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)") t=0

NAt : t. Donemdeki Nakit Akisi

k: Faiz Orani

n: Yatirnnmin Kapsadigi Dénem Sayisi

e CariOran

Cari Oran, yatirnmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme gliciini élger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formull asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil iginde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donulsebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gliclini gosterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formili asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formdiller kullaniimak suretiyle bu bolimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi

Basabasg noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler

ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

: Birim
Ithal Makine Birimi F.O.B. . Toplam — o
| Techizat = Miktan @ (Adet, kg, Birim (Khlg?;ll)-/lif-li Maliyet (KDV Ill:ig'“o:tj;gd':
Adi mivb) | Fiyati ($) i $ | Harig, TL) y
. . Birimi . o T o
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti | llgili Oldugu
Techizat Adi fictart b )g' (KDV Harig, TL) (KDV Harig, TL)  Faaliyet Adi
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