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Ankara Girisim Ekosistem Analizi 2025 Yilsonu incelemesi

Amacg ve Kapsam

Ankara Girisim Ekosistem Analizi 2025 Yilsonu incelemesi, Ankara Kalkinma Ajansi’nin énciiliigiinde
ve koordinasyonunda, Ankara girisimcilik ekosisteminin 2025 yilindaki yatirim faaliyetlerini, destek
mekanizmalarinive 6ne ¢ikan gelismelerini kapsamli bir bigimde ortaya koymak amaciyla hazirlanmustir.

Bu rapor, 2025 yilina ait yatinm verilerini ve ekosistem gostergelerini degerlendirerek, yil sonu
raporuna zemin olusturacak nitelikte bir degerlendirme niteligi tasir. Veriler yalnizca gecmis
donem performansini géstermekle kalmayip, ayni zamanda Ankara’nin girisimcilik ve yatirim
ortaminin glclendirilmesine yonelik politika gelistirme slreclerine de isik tutar.

Raporun kapsadigl baslica unsurlar sunlardir:

® Yatirnm Verileri ve Finansal Gorinim: 2025’in yilinda Ankara merkezli girisimlere yapilan
yatirrm miktarlari, islem adetleri ve yatirirm turlarinin dagilimi; 6zel sektor yatirimlari ve
TUBITAK BIGG destekleri dahil olmak lizere tiim yatirim kaynaklarinin incelenmesi.

e Yatirirmci Profili ve Sektorel Dagilim: Ankara’ya yatirim yapan yatirimcilarin tarleri (melek
yatirimcl, girisim sermayesi fonlari, kurumsal yatirimcilar) ve yatirim yapilan sektérlerin analizi.

* Ekosistem Aktorleri: Kulugka merkezleri, hizlandirma programlari, teknoparklar, Gniversiteler
ve kamu—o0zel sektor destek mekanizmalari gibi ekosistemi olusturan temel bilesenlerin
degerlendirilmesi.

e Politika Onerileri: Bélgesel rekabet giiciiniin artirilmasi, yatirimci gesitliliginin gelistirilmesi
ve ekosistemin strdurilebilir bliymesi icin oneriler.

Veri setleri; acik veri kaynaklari, 6zel veritabanlari, basin biltenleri, yatirrmci duyurular ve saha
gorismelerinden derlenmis; yatirnrm miktarlari, islem adetleri, yatirrmci profilleri ve islem
blyukllikleri gibi gostergeler lizerinden analiz edilmistir. Elde edilen analizler hedef kitle g6zetilerek
zenginlestirilmistir.

Ankara Kalkinma Ajansi, bu rapor ile yalnizca mevcut durumu analiz etmekle kalmayip, Ankara
girisimcilik ekosisteminin gicli ve zayif yonlerini belirleyerek, gelecege yonelik stratejik adimlarin
sekillendirilmesine katki sunmay! hedeflemektedir.
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Yonetici Ozeti

2025 yihinin ilk yarisi, Ankara girisimcilik ekosistemi agisindan 2024 yilinda yasanan rekor islem sayilari
ve mega yatirim turlarinin ardindan bir dengeye oturma (normallesme) dénemi olarak dne ¢ikmistir.
Ankara merkezli girisimler bu donemde 14 yatirim isleminde toplam 7,4 milyon ABD dolari yatirim
almis; islem sayisinin korunmasina ragmen toplam yatirirm hacminde belirgin bir daralma
yasanmistir. Yil genelinde ise Ankara’da toplam 59 yatirim turunda yaklasik 41 milyon ABD dolari
yatirim gerceklestirilmistir.

Bu daralmanin temel nedenlerinden biri, erken asama girisimler agisindan kritik 6neme sahip olan
TUBITAK BiGG yatirnmlarindaki gerilemedir. Ankara merkezli girisimlerin aldigi BIGG yatirimi sayisi
2024'te 61 iken 2025’te 35’e diisms, toplam yatirim hacmi 1,7 milyon dolardan 783 bin dolara
gerilemistir. BIGG yatirimlari haric¢ tutuldugunda, 6zel sektér yatirimlarinin 2025 yilinda 24 islem ve
yaklasik 40 milyon dolar seviyesinde gerceklestigi gorilmektedir.

Yatirim tutarlarinin dagilimi, ekosistemdeki yapisal donlisimi daha net bicimde ortaya koymaktadir. 1
milyon dolar alti yatirim turlari yatay seyrini korurken, 1-10 milyon dolar araligindaki yatirim sayisinin
3’ten 8’e ylkselmesi, sinirlh sayida girisimin erken asamayi asarak daha olgun yatinm turlarina
erisebildigine isaret etmektedir. Ayni dénemde Ozel sektor yatirimlarinda medyan yatirim tutarinin 515
bin dolara yikselmesi, yatirimcilarin daha secici ancak daha yiliksek tutarli yatirimlara yoneldigini
gostermektedir.

Ankara’nin yapisal kapasitesi giicltidiir. ilde yer alan 21 Gniversite, 14 teknopark ve 10 TEKMER; derin
bir yetenek havuzu ve gl¢li bir Ar-Ge altyapisi saglamaktadir. 2018 yilindan bu yana teknopark
firmalarinin 270’in tGzerinde yatirim turunda yaklasik 250 milyon ABD dolari yatirim almis olmasi,
bu kapasitenin somut c¢iktisini ortaya koymaktadir. Ankara Kalkinma Ajansi’'nin TechAnkara markasi
altinda yiirittGgl Proje Pazari, Tedarik Zinciri Yerlilestirme ve Yatirimci Yetistirme programlari ise
girisimlerin 6lgeklenmesi ve yatirimcilarla bulusturulmasi agisindan kritik kaldiraglar sunmaktadir.

Sonug olarak Ankara, islem sayilari acisindan istikrarli bir dinamizmi korumakla birlikte, orta ve biyiik
Olgekli yatirim turlarindaki bosluk nedeniyle kiiresel rekabet gliciini sinirli kullanabilmektedir.
Onumizdeki ddsnemde basarinin anahtari; giiclii kamu destekli erken asama yapiyi, daha fazla yabanci

yatirimciy1 ¢eken, orta Olgekli turlari kalicilastiran ve Ankara’nin uluslararasi gorintrlglini artiran

stirdirulebilir bir blylime patikasina donlstiirmek olacaktir.




eeeee
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Ankara Nufus ve
Sosyoekonomik Seviye

Turkiye’nin baskenti Ankara, yalnizca siyasi ve idari islevleriyle degil; ekonomik dlcegi, yiiksek egitim
diizeyi ve teknoloji Gretim kapasitesiyle de ilkenin inovasyon mimarisinde belirleyici bir rol
Ustlenmektedir. Tirkiye’nin merkezinde konumlanan sehir; kara ve demiryolu hatlarinin
kesisiminde yer almasi ve uluslararasi hava ulasimina dogrudan erisim saglamasi sayesinde hem ig
ticarette hem de dis baglantilarda stratejik bir lojistik Gstlinlik sunmaktadir. Bu erisilebilirlik,
Ankara’nin yatirim ortamini ve kurumsal is birliklerini gliclendiren temel unsurlardan biridir.

2025 yil TUIK verilerine gére Ankara’nin niifusu énceki yila gore artarak 5.910.320’ye ulasmistir ve
bu buyuklikle Turkiye'nin en kalabalik ikinci ili konumundadir. Ntufusun

%49,3’Unl (2.911.853) kadinlar, %50,7’sini (2.998.467) erkekler olusturmaktadir. Demografik
dagiiimdaki bu denge ve sehirde yogunlasan egitimli insan kaynagi, Ankara’nin girisimcilik ve teknoloji
odakli bliylime potansiyelini destekleyen énemli bir avantajdir.

Sosyoekonomik gostergeler de bu tabloyu pekistirmektedir. TUIK’in 2023 yili arastirmasina gére
Ankara, 150 puanlik ortalama Sosyoekonomik Seviye (SES) degeriyle iller arasinda ilk sirada yer
almaktadir. istanbul 148, Kocaeli 146 ve izmir 138 puanla Ankara’yi izlemektedir. Ankara’daki
hanehalklarinin %19’unun A+ ve A grubunda yer almasi, Turkiye ortalamasi olan %12,1’in belirgin
sekilde Uzerindedir. ilce bazinda degerlendirildiginde ise Cankaya ve Yenimahalle vyiiksek
sosyoekonomik yogunlugun en belirgin oldugu bolgeler olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bu veriler 1si8inda Ankara, kamu politikalarinin merkezinde yer alan bir baskent olmanin 6tesinde,
glcli beseri sermayesi, gelismis egitim altyapisi ve yatirrm ¢ekme kapasitesiyle Tlrkiye girisimcilik
ekosisteminde ayricalikli bir konuma sahiptir. Sehir, hem erken asama girisimler hem de oOlgeklenme
potansiyeli tasiyan teknoloji sirketleriicin strdurulebilir bir blylime zemini sunmaktadir.
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Ankara’nin Egitim Profili ve
Universiteler

Ankara, egitim dlizeyi bakimindan Turkiye’nin en nitelikli insan kaynagina sahip illeri arasinda
konumlanmaktadir. TUIK’in 2024 verileri, 25 yas ve Uzeri niifus icin ortalama egitim siiresinin 10,8 yil
ile en yiiksek seviyeye Ankara’da ulastigini gdstermektedir. Bu oran; istanbul, Eskisehir, Kocaeli ve izmir gibi
blylk sehirlerin izerinde seyretmekte ve baskentin ylksekogretim erisimi ile akademik birikim
acisindan glicli konumunu teyit etmektedir.

Sehrin egitim profili yalnizca ortalama sireyle degil, mezuniyet dagilimiyla da dikkat cekmektedir.
Ankara nufusunun %23,5’i lisans, yaklasik %4’G ylksek lisans ve %0,8’i doktora derecesine sahiptir.
Ayni gostergeler istanbul’da %20,3 — %3,0 — %0,5; izmir'de ise %$20,1 — %2,5 — %0,5 seviyelerindedir. Bu
karsilastirma, Ankara’nin 6zellikle lisansiistl egitim oranlarinda tlke genelinin belirgin sekilde Gzerinde
bir yogunlasmaya sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

Yiksekégretim altyapisinin dlgegi de bu tabloyu desteklemektedir. YOK verilerine gbre 2024—2025
akademik yilinda Ankara’da toplam 22 universite faaliyet gostermektedir. Bu kurumlarin 10’u
devlet, 12’si vakif Universitesidir. Ayni dénemde sehirdeki Universitelerde yaklasik 167 bin 6grenci

ogrenim gormektedir.

Ankara’daki Universiteler yalnizca egitim veren kurumlar olarak degil; teknoparklar, teknoloji
transfer ofisleri, arastirma merkezleri ve kulucka yapilari aracihgiyla girisimcilik ve inovasyon
ekosisteminin ana omurgasini olusturan yapilar olarak da konumlanmaktadir. Bu bultincdl

akademik yapi, Ankara’nin teknoloji Gretimi ve ticarilestirme kapasitesini dogrudan beslemektedir.

Kaynak: YOK
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2025 Yilinda Ankara’nin
lhracat Performansi

2025 yili, Ankara agisindan ihracatta dlgek blylimesinin belirginlestigi ve ilin TUrkiye ortalamasinin
Uzerinde bir performans sergiledigi bir donem olmustur. Ankara’nin toplam ihracati 2024 yilinda 14,1
milyar ABD dolari seviyesindeyken, 2025 yilinda %24,3 oraninda artis gostererek 17,5 milyar ABD
dolarina yukselmistir. Bu artis orani, ayni donemde Tirkiye genel ihracat artisinin (%4,5) oldukga
Gzerinde gerceklesmistir. Boylece Ankara, ihracatta Turkiye’nin en blyilk dérdinci ili konumunu

korumus ve toplam ihracat igcindeki payini %6,2’den %7,4’e ¢ikarmistir.

Aylik Egilim ve Yil Sonu Sigramasi

2025 yili boyunca Ankara ihracati dalgali ancak genel olarak yukari yonli bir seyir izlemistir. Yilin
ilk yarisinda 1 milyar ABD dolari bandinda seyreden ihracat, ikinci yaridan itibaren daha gicli bir
ivme kazanmistir. Ozellikle Aralik ayinda yaklasik 3 milyar ABD dolari seviyesine ulasilmasi, yil sonu

teslimatlari ve yiksek katma degerli sektorlerde yogunlasan siparislerin etkisini ortaya koymaktadir.
2024-2025 karsilastirmasinda hemen hemen tiim aylarda 2025 ihracatinin bir 6nceki yilin Gizerinde

gerceklesmis olmasi, artisin gecici degil daha yapisal bir kapasite genislemesine dayandigini

gostermektedir.

Grafikl. Ankara Ili ihracatinin 2025 Yili Aylik Gelisimi (Milyon ABD Dolari)
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Kaynak: TiM
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2025 Yilinda Ankara’nin
lhracat Performansi

Sektorel Yapi: Sanayi Omurgasi
Ankara ihracatinin temel tasi sanayi sektortdir. 2025 yilinda sanayi ihracati 9,6 milyar ABD dolari
seviyesine ulasmis; madencilik 1,3 milyar ABD dolari, tarim ise yaklasik 1 milyar ABD dolari olarak
gerceklesmistir. Buna gore sektor paylari:

e Sanayi: %81

* Madencilik: %11

e Tarim: %8
Savunma ve havacilik sanayii verileri hari¢ tutulmasina ragmen sanayinin bu yiksek paya ulagsmasi,
Ankara’nin Uretim yapisinin gii¢li bir sanayi omurgasina dayandigini gostermektedir.

Sanayi alt sektorleri icinde 2025 yilinda 6ne c¢ikan alanlar sunlardir:
e Otomotiv Endustrisi: 1,87 milyar USD
e Kimyevi Maddeler: 1,69 milyar USD
e Makine ve Aksamlari: 1,66 milyar USD
Elektrik ve Elektronik: 1,52 milyar USD
Celik: 1,05 milyar USD

Bu bes sektér toplam sanayi ihracatinin yaklasik %81’ini olusturmaktadir. Ozellikle otomotiv ve
elektrik-elektronik sektorlerindeki artis, Ankara’nin  kiiresel deger zincirlerinde orta-Ust
segmentlere dogru konumlandigini géstermektedir.

Grafik2. 2025 Yili Ankara Ihracatinda Sektérlerin Ihracat Degeri (Milyon ABD Dolari)
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2025 Yilinda Ankara’nin
lhracat Performansi

Ulke Bazh Dagilim ve Pazar Yoénelimi

2025 yilinda Ankara ihracatinda en dikkat cekici gelisme, Birlesik Krallik’in ilk siraya ylkselmesidir.
Birlesik Krallik’a yapilan ihracat bir dnceki yila gore %276,6 artarak 1,39 milyar ABD dolarina ulasmis ve
toplam ihracatin %8’ini olusturmustur.

ABD ise %21,9’luk gerilemeyle ikinci siraya diismis; Almanya ve Cin Halk Cumhuriyeti ise glicli paylarini
korumustur. Slovakya ve Romanya gibi Orta Avrupa Ulkelerinde goérilen yliksek artis oranlari, Ankara
ihracatinin Avrupa merkezli deger zincirlerine daha gliclii entegre oldugunu ortaya koymaktadir.

ilk 10 tilkenin toplam ihracat icindeki payinin %48,3’e ulasmasi, pazar yogunlasmasinin siirdigiinii, ancak
Avrupa eksenli bir yeniden dengelenme siirecinin yasandigini gostermektedir.

Tablo2. Ankara ili ihracatinda ilk 10 Ulke (Milyon ABD Dolari)

Kaynak: TiM
Not: Karsilastirma, 2025 verileri esas alinarak yapilmistir.



22

Ankara Girisim Ekosistem Analizi 2025 Yilsonu incelemesi

Ankara’nin Teknoloji
Performansi: ILTEK Endeksi

ASO tarafindan hazirlanan iLTEK Endeksi, illerin teknoloji tiretim kapasitesini; Ar-Ge altyapisi, insan
kaynagi, ylksek teknoloji ihracati, patent ciktilari ve dijital dontsim gostergeleri lzerinden ¢ok
boyutlu olarak 6l¢mektedir.

Endeks sonugclari, Tirkiye’de teknoloji Gretiminin mekansal olarak yogunlastigini ve birkag biyilk
merkezde kiimelendigini ortaya koymaktadir. Bu merkezlerin basinda istanbul ve Ankara
gelmektedir.

ILTEK 2025 sonuglarina gore:
e Yiiksek teknoloji ihracatinin %81’i istanbul ve Ankara kaynakldir.
e Ankara tek basina yaklasik 1,7 milyar USD ile Turkiye ytksek teknoloji ihracatinin
%20’sini gergeklestirmektedir

Ankara’nin giiclii savunma ve havacilik ekosistemi, Ar-Ge insan kaynagi yogunlugu ve Universite—sanayi is
birligi altyapisi, bu yogunlasmanin temel belirleyicileri arasinda yer almaktadir.

Savunma ve havacilik sektoriinde kilogram basina ihracat degerinin 65 USD seviyesine ulagmasi ve Tiirkiye

ortalamasinin 44 katina ¢ikmasi, Ankara’nin teknoloji tiretiminde sadece hacim degil, deger bazinda da
ayristigini gostermektedir.

Tablo3. illerin Teknolojik Gelismislik Endeksi

Kaynak: ASO ILTEK - illerin Teknolojik Gelismislik Endeksi
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Ankara :
Kalkinma Ajansi

2025 yih, Ankara girisimcilik ekosistemi agisindan yalnizca faaliyet sayisinin arttigi degil;, etki,
odaklanma ve dlgeklenme kapasitesinin giigclendigi bir donem olmustur. Ankara Kalkinma
Ajansi, yil boyunca yilrittigiu destek programlari, egitim ve mentorluk faaliyetleri, ulusal ve
uluslararasi is birlikleri ile girisimcilik ekosisteminin farkl bilesenlerini bltlncil bir yaklagsimla
desteklemistir. Bu stirecte Ajans; erken asama girisimlerden olceklenme asamasindaki teknoloji
sirketlerine, genglerden kadin girisimcilere, kooperatiflerden derin teknoloji girisimlerine kadar genis
bir hedef kitleye temas etmistir.

TechAnkara Programi

Ankara Kalkinma Ajansi’'nin girisimcilik alanindaki en kapsamli ¢ati markasi TechAnkara’dir.
2011’de baslatilan ve 2014’ten itibaren Ajans koordinasyonunda sirdiriilen program; Proje
Pazari, Dijital Ticarilestirme Programi, Maker ve Hizlandirici programlari, mentorluk destekleri, yerli
tedarik bulusmalari ve genc girisimci gelistirme faaliyetleri ile ekosistemi butlincll bicimde
desteklemektedir. TechAnkara, yenilikgi fikirlerin ticarilesmesini hizlandirmakta, girisimlerin
yatirimci erisimini ve uluslararasi gorinurligini artirmaktadir.

2025 yili icerisinde TechAnkara ¢atisi altinda yurutilen programlar aracihgiyla:
* 100’lin lzerinde girisim dogrudan mentorluk, egitim veya teknik destekten faydalanmis,
* Maker, yazihm, oyun ve teknoloji odakl programlarla yiizlerce 6grenci ve genc girisimcilik ve
Uretim sireglerine dahil edilmis,
+ Universiteler, teknoparklar, TEKMER’ler ve sivil toplum kuruluslariyla is birlikleri giiclendirilmisti

Mentorluk, Ticarilestirme ve Ol¢ceklenme Destekleri

Ajans, 2025 yilinda girisimlerin yalnizca kurulma asamasina degil, strdirilebilir bliyime ve
olceklenme stireclerine de odaklanmistir. Bu dogrultuda ylritilen Teknoloji
Ticarilestirme Mentorluk Programi ve Kadin Girisimcilere Yonelik

Mentorluk Programi araciligiyla girisimcilerin is modeli gelistirme, Grlin-pazar uyumu,
finansmana erisim ve yatirimci iliskileri alanlarinda birebir destek almalari saglanmistir. 2025 yili
boyunca:

* 20’den fazla yeni mentor—-mentee eslesmesi gerceklestirilmis,

* Mentorluk sireclerinin olgllebilirligini artirmak amaciyla Ankara Girisim Paneli giincellenmis,

* Gergeklesen mentorluk seanslari sistematik bicimde raporlanarak programlarin etki takibi

glglendirilmistir.
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Ankara :
Kalkinma Ajansi

Bu yaklasimin tamamlayici unsuru olarak, 2025 yilinda ilk kez uygulanan Teknoloji Tabanl
Girisimler icin Bliyiime (Growth) Programi hayata gecirilmistir. Program kapsaminda Ankara
merkezli 15 teknoloji girisimi secilerek blyime check-up’i, egitim, uygulama ve mentorluk
stireclerinden gecirilmis; her girisim icin satis, pazarlama, metrik yonetimi ve fiyatlandirma
basliklarini iceren somut biliylime stratejisi dokiimanlari hazirlanmistir.

insan Kaynagi, Egitim ve istihdam Odakh Faaliyetler

2025 yilinda Ajansin 6ncelik verdigi alanlardan biri de beseri sermayenin giiglendirilmesi ve nitelikli
istihdamin artirilmasi olmustur. Bu kapsamda yazihm, yapay zeka, siber glvenlik, oyun ve yesil
donilstim gibi alanlarda egitim, atolye ve meslek kazandirma programlari ytrutilmustar.

Bu cercevede:

* Yapay Zeka Akademisi ve Yazilim Bootcamp programlariile geng yazilimcilara toplam 120
saatlik uygulamali egitimler verilmis,

« Siber Vatan Programi kapsaminda Universite 6grencilerine yonelik siber givenlik egitimleri
dizenlenmis; program, Ankara’yiinsan kaynagiyetistirme acisindan 6nemli merkezlerden biri
haline getirmistir,

« istihdam Atélyesi Meslek Kazandirma Programlari araciligiyla yiizlerce kursiyer egitim
almis ve programlari tamamlayan katilimcilarin 6nemli bir bo6limU dogrudan istihdama
kazandirilmistir.

Bu faaliyetler ile girisimcilik ekosisteminin yalnizca sirketler degil, nitelikli insan kaynagi boyutunda da
glclendirilmesi hedeflenmistir.

Derin Teknoloji, Yapay Zeka ve Oyun Ekosistemi

Ajans, Ankara’nin 6ne ¢ikan alanlarindan biri olan derin teknoloji ve yapay zeka girisimciligini
desteklemek amaciyla Deep TechAnkara 2025 Yapay Zeka Hizlandirma Programini uygulamaya
almistir. Alti haftalik yogun egitim ve mentorluk strecinin ardindan diizenlenen Demo Day
etkinliginde:
¢ 20 yapay zeka odakh girisim, lrin ve ¢ozimlerini yatirnmcilara ve sektor paydaslarina
sunma imkani elde etmistir.

Oyun sektorl ozelinde ise Level Up Oyun Sektorli Teknik Destek Programi kapsaminda oyun
girisimlerinin teknik ve ticari kapasitelerinin artirilmasi hedeflenmis; oyun motorlari, veri analitigi,
yapay zeka uygulamalari, kullanici deneyimi ve monetizasyon basliklarinda egitim ve mentorluk
destekleri saglanmistir.
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Ankara
Kalkinma Ajansi

Yesil DOonlisiim, Sosyal Girisimcilik ve Kapsayici Bliiyiime

2025 yilinda Ajansin bir diger oncelik alani yesil donisim ve sirdirulebilirlik olmustur. Dinya
Bankasi finansmaniyla yiritilen SoGreen Ankara Yesil Doniisiim Destek Programi
kapsaminda mikro ve kiiclk 6lcekli isletmeler ile kooperatiflerden 98 proje basvurusu alinmis, 6n
incelemeyigecen 75 proje degerlendirme sireclerine dahil edilmistir.

Ayrica:
» Yesil Yaka Programi kapsaminda 40 katilimciya toplam 100 saatlik egitim verilmis,
» Sosyal girisimcilik ve genclik programlariyla farkli ilcelerde yiizlerce gence ulasiimis,
= Kadin kooperatiflerine yonelik egitim, mentorluk ve pazara erisim odakli galismalar yurttalmustar.

Uluslararasilasma ve Ekosistemin Gorunurlugi

Ajans, Ankara merkezli girisimlerin kiresel pazarlara agilmasini desteklemek amaciyla 2025 yilinda da
uluslararasi etkinliklerde aktif rol Gstlenmistir. Web Summit (Lizbon), CES (Las Vegas) ve benzeri
kiiresel organizasyonlarda Ajans koordinasyonunda:
* 24 Ankara merkezli girisim uluslararasi yatirnmcilarla bulusturulmus,
« Universiteler, teknoparklar ve yatirrmci aglarindan olusan 20’den fazla ekosistem paydasi siirece
dahil edilmistir.

Bunun yaninda COSME EYE — Geng Girisimciler igin Avrupa Degisim Programi kapsaminda
girisimcilerin yurt disi deneyim kazanmasi desteklenmis; eslesme, 6deme ve izleme sirecleri yil
boyunca yurutilmustar.
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2025 Yilinda 59 Yatirim Turunda
41 Milyon Dolar Yatirim Gercgeklesti

Grafik3. Yillara Gére Ankara ilindeki Teknogirisim Yatirimlari
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Kaynak: StartupCentrum

2024 yilinda 83 islemle 114 milyon dolar seviyesine ulasan ekosistem, 2025’te daha sinirli sayida ve daha
kiglk olgekli yatirimlarla ilerledi. 2025 yilinda Ankara girisimcilik ekosisteminde toplam 59 yatirim
turunda yaklasik 41 milyon dolar yatirim gergeklesti. Bir 6nceki yila kiyasla hem yatirim hacminde
hem de islem adedinde belirgin bir gerileme dikkat ¢cekiyor.

) B . o 2025 yilinda Ankara girisimcilik ekosisteminde yatirim
Grafik4. Yillara Gére Ankara llindeki BIGG

Teknogirisim Yatirimlari adetlerindeki diistisiin en belirleyici unsuru TUBITAK
BiGG yatirimlarindaki gerileme oldu. Ankara merkezli
[0 vatinim Miktari($)  mm islem Adedi girisimlerin aldigi BIGG yatirimi sayisi 2024’te 61 iken,

2025 yilinda 35’e distl. Bu daralma yalnizca Ankara’ya
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g & geriledi. Bu durum, erken asama ve ilk yatirrm alan

0 0 girisimlerin finansmana erisiminde Ulke genelinde
2024 2025 daha secici bir doneme girildigine isaret ediyor.

Kaynak: StartupCentrum

*2025 yilinda BIGG yatirimi almaya hak kazanan girisim sayisi 198 oldu. 31.12.2025 itibariyle bu girisimlerin 164'Gniin yatirim islemi sonuglandi. 2024 yilinda da 343 girisim yatinim almaya hak kazanmis, 329'unun yatirim islemi 2024
yili, 14'tniin yatinm islemiise 2025 yilinda gergeklesmisti.
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Ozel sektdr yatirnmlarinda Ankara, 2025
itibariyla hem tutar hem islem adedi
acisindan 2021 oncesi seviyelere geri dondu.

Grafik5. Yillara Gére Ankara ilindeki Ozel Sektér Teknogirisim Yatirimlari
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TUBITAK BiIGG yatirimlari hari¢ tutuldugunda, Ankara girisimcilik ekosisteminde 6zel sektér
kaynakli yatirimlarin 2025 yilinda belirgin bicimde zayifladigi goriltyor. 2021 yilinda 53 islemle 74
milyon dolara ulasan 6zel sektor yatirimlari, izleyen yillarda kademeli olarak gerilerken 2025’te 24
islem ve yaklasik 40 milyon dolar seviyesine indi.

Bu goriiniim, 2024 yilinda sinirh sayida blyik turun yarattigi hacimsel sicramanin kalici bir toparlanmaya
dontsmedigini ortaya koyuyor. 2025 verileri, Ankara’da 6zel sektér yatirirm faaliyetlerinin yeniden
kiglk ve daginik turlarla sekillendigini, 6lceklenme asamasindaki girisimlere yonelik sermaye
akisinin ise belirgin bicimde zayifladigini gésteriyor.
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1-10 milyon dolar araligindaki yatirim sayisi
3’ten 8’e ylukselirken, 1 milyon dolar alti
turlar yatay seyrini korudu.

Grafik6. Yillara Gére Ankara llindeki Teknogirisim Yatirimlarinin Araliklarina Gére Dadilimi
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Kaynak: StartupCentrum

Yatirim tutar araliklarina gore dagilim incelendiginde, Ankara girisimcilik ekosistemindeki donlsim
daha net bicimde goriltyor. 2025 yilinda 1 milyon dolar alti yatirim turlari, bir 6nceki yila yakin bir
seviyede gercekleserek erken asama faaliyetlerin tamamen durmadigini gosterdi.

Buna karsilik, 1-10 milyon dolar araligindaki yatirimlarda dikkat cekici bir artis yasandi. 2024 yilinda 3
adetle sinirh kalan bu segment, 2025’te 8 yatirima yikseldi. Bu egilim, Ankara’da belirli sayida
girisimin erken asamayi gecerek daha olgun yatirm turlarina ulasabildigine isaret ederken,
yatirirmcilarin ¢ok kiclk turlar yerine daha secici ve 6lceklenme potansiyeli yiksek girisimlere
odaklandigini dislindiriyor.
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2025 yilinda Ankara’daki 6zel sektor
yatirimlarinin %59’u ilk yatiribmini alan
girisimlere yoneldi.

Grafik7. Yillara Gére Ankara ilindeki ilk Yatirimini Alan Teknogorisim Orani
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Kaynak: StartupCentrum

2025 yilinda Ankara’da 6zel sektor yatirimi alan girisimlerin %59’u ilk yatirimini alan girisimlerden
olustu.

Sayisal olarak degerlendirildiginde, 2025 yilinda Ankara’da gergeklesen 24 6zel sektor yatirnminin 13
ilk yatinnmini alan girisimlere, 9’u ise ikinci veya daha ileri turlardaki girisimlere yéneldi. Onceki
yillarla karsilastirildiginda, ilk yatirim alan girisimlerin toplam igindeki payinin kademeli olarak azalmasi
dikkat cekiyor.

Bu egilim iki farkh duruma isaret edebilir: Birincisi, melek yatirimci faaliyetlerinde yasanan
zayiflama nedeniyle erken asama yatirimlarin sinirlanmasi; ikincisi ise ekosistemde daha
once yatirim almis girisimlerin agirliginin artmasiyla birlikte Ankara’nin daha olgun bir yatirim
yapisina evrilmesi. Bu iki senaryodan hangisinin daha baskin oldugunu anlayabilmek igin bir
sonraki bolimde melek yatirimcilarin Ankara ekosistemindeki rolii detayl bicimde ele alinacaktir.

Bu analizde TUBITAK BIGG yatirimlari kapsam disi birakilmistir; zira BIGG destekleri dogasi geregi
girisimlerin ilk yatirimi niteliginde olup dagilimi yapay bicimde yukari cekmektedir.
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2025 yilinda Ankara’daki 6zel sektor
yatirnmlarinin %42’sinde en az bir melek
yatirimci yer aldi.

Grafik8. Ankara ilindeki Teknogirisim Yatirimlarina Melek Yatirimci Katilim Orani
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Kaynak: StartupCentrum

2025 yilinda Ankara’da gergeklesen Ozel sektor yatirimlarinin %42’sinde en az bir melek yatirimci yer
aldi. Melek yatirimcilarin tek basina katildigl yatirirmlarin orani ise %13 seviyesinde kaldi. Sayisal
olarak degerlendirildiginde, melek yatirimcilarin sadece kendi baslarina yer aldigi yatirim sayisinin 3
oldugu goruliyor.

Bir 6nceki yil olan 2024’te sadece melek yatirimcilarin katildigi tur sayisi 1 ile sinirli kalmisti. Buna
karsin 2021-2023 doneminde bu sayi her yil 7 seviyesindeydi. Dolayisiyla 2025’te 2024’e kiyasla sinirl bir
toparlanma gorilse de, melek yatirimcilarin ekosistem icindeki agirligi hala 2022-2023 donemindeki zirve
seviyelerin belirgin bicimde altinda seyrediyor.

Melek yatirimcilar ile yatirimci kurumlarin birlikte yer aldigi turlar incelendiginde ise Kkitle
fonlamasi yatirimlarinin belirleyici bir rol oynadigl goriliyor. 2025 yilinda bu kapsamdaki 7
yatirimin 5’i kitle fonlama platformlari araciligiyla gergeklesti. Benzer sekilde, 2024 yilinda melek—
kurum ortakliginda gerceklesen 6 yatirimin tamami kitle fonlamasi kaynakhydi.
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2025 yilinda Ankara merkezli girisimlerin
aldigi kitle fonlamasi yatirim tutari 489 bin
dolara geriledi.

Grafik9. Yillara Gére Ankara ilindeki Kitle Fonlamasi Yatirimlar
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Kaynak: StartupCentrum

Ankara merkezli girisimlerin aldig1 kitle fonlamasi yatirimlari, 2022—2023 dénemindeki zirvenin
ardindan 2025 yilinda hem tutar hem de islem adedi agisindan zayif bir gorintim sergiledi. 2022
yilinda 9 islemle 1,8 milyon dolar seviyesine ulasan kitle fonlamasi yatirimlari, 2023’te benzer bir
hacmi korusa daizleyen yillarda belirgin bir diisis yasadi.

2025 yilinda Ankara’da yalnizca 4 kitle fonlamasi yatirimi gercgeklesirken, toplam yatirim tutari yaklasik
489 bin dolar seviyesinde kaldi. Bu goriiniim, kitle fonlamasinin Ankara ekosistemi icin halen dnemli bir
alternatif finansman araci olmakla birlikte, 6zellikle erken asama yatirimlarin Tirkiye genelindeki
daralmasindan dogrudan etkilendigini gosteriyor.

Melek yatirimci—kurum ortak yatirimlarinda kitle fonlamasinin agirhginin artmasina ragmen,
toplam kitle fonlamasi hacmindeki gerileme, bireysel yatirimci istahinin 2025 yilinda daha temkinli bir
seyirizledigine isaret ediyor.
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2025 yilinda Ankara’da 6zel sektor
yvatirnmlarinda girisim basina dusen medyan
yatirim tutari 515 bin dolara yukseldi.

Grafik10. Yillara Gére Ankara ilindeki Ozel Sektér Teknogirisim Yatirimlarinin Ortalama ve Medyan Dederleri
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Kaynak: StartupCentrum

2025 yilinda melek yatirimcilarin Ankara ekosistemindeki agirligi onceki yila kiyasla sinirli bir
iyilesme gdsterirken, girisim basina disen yatinm tutarlarinda da olumlu bir egilim izlendi. Ozel
sektor yatirimlarinda medyan yatirim miktari 2024’te 454 bin dolar seviyesindeyken, 2025 yilinda 515
bin dolara yikseldi. Bu artis, yatirirm adetlerindeki daralmaya ragmen, fonlanan girisimlerin daha
ylUksek tutarlara erisebildigine isaret ediyor.

Ortalama yatirim tutarlari incelendiginde ise 2024 yilinda sinirhi sayida blyilk turun yarattigi 6,2
milyon dolarlik istisnai seviye sonrasi, 2025’te ortalamanin 1,9 milyon dolar seviyesine geriledigi
gorulliyor. Buna ragmen hem medyan hem de ortalama degerlerin 2021-2023 d6neminin
Gzerinde seyretmesi, Ankara ekosisteminde yatirimlarin daha segici ve yogunlasmis bir yapiya dogru
evrildigini gosteriyor.

Tim bu gostergeler birlikte degerlendirildiginde, 2025 yilinda Ankara girisimcilik ekosisteminin bir
yandan erken asama finansmana erisimde zorlanirken, diger yandan yatirim alan girisimler 6zelinde
olgunlasma yoniinde ilerledigini séylemek mimkdin.
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2025 yilinda Ankara’daki 6zel sektor
yatirnmlarinin yalnizca %15’inde yabanci
yatirimci yer ald..

Grafik11. Ankara llindeki Teknogirisim Yatirimlarina Yabanci Yatirimci Katilim Orani
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Kaynak: StartupCentrum

2025 yilinda Ankara’da yatirim alan girisimlere yonelik yabanci yatirimcei katilimi, son alti yilin en disuk
seviyesine geriledi. Yabanci yatirimcilar yatirimlarin yalnizca %15’inde yer alirken, sayisal olarak
bakildiginda toplam 3 yatirim turuna katilim saglandi. Bu yatirimlarin birinde yalnizca yabanci
yatirimcilar yer alirken, iki yatirim turu yabanci ve yerli yatirimcilarin birlikte gergeklestirdigi co-invest
yapilarla gergeklesti.

S6z konusu ¢ yatirrmin ikisinde yabanci melek yatirnmcilar yer alirken, herhangi bir yabanci
yatirimci kurumu bulunmadi. Uglincii yatirim turu ise hizlandirici programi niteligindeki HAX
tarafindan gercgeklestirildi. Bu tablo, 2025 yilinda Ankara ekosisteminde yabanci yatirimci
ilgisinin blyuk 6lctide bireysel ve sinirli 6lgekli kaldigini gosteriyor.

Bir dnceki yil olan 2024’te ise EBRD, Heartfelt Capital, Hatcher, Riverwood Capital ve Earlybird Ventures
gibi yabanci yatirimcilarin Ankara merkezli girisimlere yatirim yaptigi gértilmustd. Bu karsilastirma,
2025 yilinin Ankara ekosistemi agisindan yabanci sermaye erisimi bakimindan zayif bir yil olarak 6ne
¢iktigini ortaya koyuyor.
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Ankara Teknogirisim
Yatirimlari
Degerlendirmesi

2025 yili, Ankara girisimcilik ekosistemi agisindan yatirim adetlerinin ve toplam yatirrm hacminin
geriledigi, ancak yatirim alan girisimler 6zelinde daha segici ve yogunlasmis bir yapinin éne c¢iktigi bir yil
oldu. Toplamda 59 yatirim turunda yaklasik 41 milyon dolarlik yatirrm gergeklesirken, hem islem
adedi hem de hacim bakimindan bir 6nceki yila kiyasla belirgin bir daralma gozlendi.

Bu gerilemenin en dnemli belirleyicilerinden biri, TUBITAK BiGG yatirimlarindaki diistis oldu. Ankara
merkezli girisimlerin aldig1 BIGG yatirimi sayisi 2024’te 61 iken, 2025’te 35’e geriledi. Benzer bir daralma
Tirkiye genelinde de yasanirken, erken asama ve ilk yatirim alan girisimlerin finansmana erisiminin
2025 yilinda ilke genelinde daha sinirlh bir cerceveye oturdugu goriliiyor. BIGG yatirimlari harig
tutuldugunda ise, Ankara’daki 6zel sektor yatirimlarinin hem tutar hem de islem adedi agisindan
2021 oncesi seviyelere geri dondugl dikkat cekiyor.

Yatirim buyuklUklerine bakildiginda tablo daha netlesiyor. 1 milyon dolar alti yatirnrm turlar 2025
yilinda biliyik 6l¢lide yatay seyrini korurken, 1-10 milyon dolar araligindaki yatirimlarda onceki yila
kiyasla anlamli bir artis yasandi. Bu segmentteki yatirim sayisinin 3’ten 8’e yiikselmesi, Ankara’da
sinirli sayida girisimin erken asamayi asarak daha olgun turlara erisebildigine isaret ediyor. Buna karsin 10
milyon dolar Uzeri buyuk 6lgekli turlarin yoklugu, ekosistemde 6lgeklenme asamasindaki girisimler igin
sermaye erisiminin halen sinirl kaldigini gosteriyor.

Ozel sektér yatinmlarinda ilk yatirimini alan girisimlerin payr 2025 yilinda %59 seviyesinde
gerceklesti. Onceki yillarla karsilastirildiginda bu oranin kademeli olarak gerilemesi, iki olasi egilimi
gindeme getiriyor: melek yatirimci faaliyetlerindeki zayiflama ve ekosistemin kismi bir
olgunlasma silirecine girmesi. Melek yatirimci verileri, bu iki ihtimalden ilkinin daha baskin olduguna
isaret ediyor. 2025 yilinda melek yatirimcilarin tek basina yer aldigi yatirim sayisi yalnizca 3 olurken, bu
rakam 2021-2023 doneminde her yil 7'ydi. Melek yatirimcilarin ekosistemdeki agirligi, 2024’e kiyasla
sinirli bir toparlanma gosterse de, 6nceki zirve yillarin belirgin bicimde altinda kaldi.




37

Ankara Girisim Ekosistem Analizi 2025 Yilsonu incelemesi

Ankara Teknogirisim
Yatirimlari
Degerlendirmesi

Melek yatirimcilar ile yatirimci kurumlarin birlikte yer aldigi turlarda ise kitle fonlamasi yatirimlarinin
belirleyici bir rol Ustlendigi goriluyor. 2025 yilinda bu kapsamdaki yatirimlarin blyik bolimu
kitle fonlama platformlari araciligiyla gerceklesti. Ancak toplam kitle fonlamasi hacmi ve islem adedi
incelendiginde, 2022—-2023 donemindeki zirvenin ardindan bu alanda da belirgin bir zayiflama yasandigi
goraluyor. Bu durum, alternatif finansman kanallarinin Ankara ekosistemi icin 6nemini korumakla
birlikte, 2025 yilinda bireysel yatirrmci istahinin daha temkinli seyrettigini gosteriyor.

Yabanci yatirimci katilimi ise 2025 yili Ankara ekosistemi agisindan en zayif basliklardan biri olarak 6ne
cikiyor. Yabanci yatirnmcilar yatirnmlarin yalnizca %15’inde yer alirken, toplamda sadece 3 yatirim
turuna katihm saglandi. Bu yatirimlarin ikisi yabanci melek yatirimcilar araciligiyla, biri ise bir
hizlandirici programi Uzerinden gerceklesti. 2024 yilinda EBRD, Hatcher, Earlybird Ventures ve
Riverwood Capital gibi yabanci kurumsal yatirimcilarin Ankara merkezli girisimlere yatirim yaptig
disinildiginde, 2025 yilinin yabanci sermaye erisimi acisindan belirgin bir gerilemeye isaret ettigi
soylenebilir.

Ote yandan Ankara’da halihazirda global dlgekte is yapan basarili girisimler de yer almaktadir.
Ornegin, siber giivenlik sirketi Picus Security, Saudi Investment Bank, GovTech Singapore, Crocs
gibi diinyanin dort bir yanindan farkli firmalarla calismaktadir ve hatta Avrupa’nin 6nde gelen
spor kullibl Juventus’un sponsoru olmustur. Picus Security’nin yani sira Blyttech, ikas, inavitas gibi
Tirkiye'nin en biyilk firmalar ile halihazirda calisan ve yurt disi musteri portfoylinu hizla
genisleten girisimler Ankara ekosisteminin 6nemli birer pargasidir.

Buna karsin, yatirrm alan girisimler 6zelinde degerlendirildiginde 2025 yilinda niteliksel bir iyilesme
dikkat cekiyor. Ozel sektér yatirrmlarinda medyan yatirim tutari 454 bin dolardan 515 bin dolara
ylkselirken, ortalama yatirim tutarlari da 2021-2023 déneminin lzerinde seyretti. Yatirrm adetlerinin
azalmasina ragmen girisim basina disen yatirim tutarlarinin artmasi, yatirimcilarin daha az sayida ancak
daha gicli ve olgun girisimlere odaklandigini gbsteriyor.

TUum bu gostergeler birlikte degerlendirildiginde, 2025 yilinda Ankara girisimcilik ekosistemi bir
yandan erken asama finansmana erisimde daralma yasarken, diger yandan yatirim alan girisimler
acisindan daha segcici ve kismen olgunlasan bir yapiya dogru ilerlemistir. Ancak bu olgunlasma egiliminin
surdaralebilir hale gelebilmesi icin, 6zellikle melek yatirimci faaliyetlerinin ve yabanci yatirimci
ilgisinin yeniden gliclendirilmesi kritik 6nem tasimaktadir.
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2025 yilinda Ankara’da yatiribm alan
girisimler adet bazinda Saghk &
Biyoteknoloji ve FinTek sektorlerinde
vogunlasirken, yatirim hacmi FinTek ve
Malzeme & Uretim sektorlerinde toplandi.

Tablo4. Ankara ilindeki Teknogirisim Yatirimlarinin Sektérel Dagilimi

2025 yilinda Ankara girisimcilik ekosisteminde vyatirrm alan girisimlerin sektorel dagilimi
incelendiginde, adet ve yatirim hacmi arasinda belirgin bir ayrisma oldugu goériliyor. Yatirim sayisi
acisindan Malzeme & Uretim (9 yatirim) ve FinTek (6 yatirim) dne c¢ikarken, Saglik & Biyoteknoloji
sektorl 2024 yilindaki yiksek yatirim adedinin ardindan 2025’te 14 yatirima gerileyerek daha sinirh
bir gériinim sergiledi.

Yatirim tutarlari tarafinda ise tablo farkhlasiyor. 2025 yilinda FinTek sektori 23,3 milyon dolarlik yatirim
hacmiyle acik ara lider konumuna ytkselirken, Otomotiv sektdri 4,9 milyon dolar ile ikinci sirada yer
aldi. Malzeme & Uretim sektorii ise yatirnm adedindeki artisa paralel olarak 6,1 milyon dolarlik hacimle
dikkat cekti. Bu durum, Ankara’da bazi sektorlerin daha az sayida ancak daha bulylk olgekli
yatirimlarla 6ne ciktigini gosteriyor.
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2025 yilinda Ankara’da 6zel sektor
yatirimlar agirhikh olarak FinTek, Malzeme &
Uretim ve Otomotiv sektdrlerinde
yogunlasti.

Tablo5. Ankara llindeki Ozel Sektér Yatirimlarinin Sektérel Dadilimi

BiGG yatirmlar hari¢ tutuldugunda, 2025 yilinda Ankara’daki 6zel sektér yatinimlarinin belirli
sektorlerde yogunlastigi goriliyor. Yatirrm adedi acisindan FinTek sektorli 6 yatirim ile 6ne
cikarken, Malzeme & Uretim, Otomotiv, Siber Giivenlik ve Saglk & Biyoteknoloji sektérleri 2—3
yatirim bandinda dengeli bir dagilim sergiledi. Bu durum, 6zel sektor yatirimlarinin 2025 yilinda
daha sinirli sayida sektore odaklandigini gésteriyor.

Yatirim hacmi tarafinda ise sektdrel ayrisma daha belirgin hale geliyor. FinTek sektoérid 23,3 milyon
dolarlik yatinm hacmiyle acik ara lider konumuna yukselirken, Otomotiv sektoéri 4,9 milyon dolar
ve Malzeme & Uretim sektori yaklasik 6 milyon dolar ile FinTek’i takip etti. Bu tablo, 6zel sektor
yatirimlarinda olgekli turlarin blyik dlclide FinTek odakh gerceklestigini ortaya koyuyor.
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2025 yilinda Ankara’da TUBITAK BiGG
yatirimlar agirhkh olarak Saghk &
Biyoteknoloji ve Malzeme & Uretim
sektorlerinde yogunlasti.

Tablo6. Ankara ilindeki BIGG Yatirimlarinin Sektérel Dadilimi

Kaynak: StartupCentrum

2025 yilinda Ankara merkezli girisimlerin aldigi TUBITAK BiGG yatinmlari sektdrel acidan
incelendiginde, erken asama ve Ar-Ge yogun alanlarin 6ne ¢iktigi goriliyor. Yatirim adedi agisindan Saglk
& Biyoteknoloji sektérii 12 BiGG yatirmi ile acik ara lider konumda yer alirken, Malzeme & Uretim
sektdrii 6 yatirim ile ikinci sirada yer aldi. Bu dagihim, BIGG programinin Ankara 6zelinde derin teknoloji
ve bilim temelli girisimlere odaklanmayi stirdlrdtgiini gosteriyor.

Yatirim tutarlari tarafinda ise BIGG desteklerinin dogasi geregi gérece sinirli hacimler éne cikiyor. 2025
yilinda Saglk & Biyoteknoloji sektériine saglanan toplam BIGG destegi yaklasik 270 bin dolar
seviyesinde gerceklesirken, Malzeme & Uretim sektériinde bu tutar 65 bin dolar oldu.
Surdurilebilirlik & Cevre, Egitim, Robotik ve Siber Glivenlik gibi sektorlerde ise hem yatirim adedi hem
de toplam tutar daha sinirli kaldi.
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Sektorel Dagilim Genel Degerlendirmesi

2025 yilinda Ankara girisimcilik ekosisteminde sektor bazl yatirim dagilimi incelendiginde, 6zel
sektoér yatirmlan ile TUBITAK BIGG desteklerinin ekosistemi farkli eksenlerden sekillendirdigi
goriliyor. Toplam sektor verilerinin arka planinda, bu iki yatirim kaynaginin rolt ve agirhgl net
bicimde ayrisiyor.

Ozel sektér yatirimlari, Ankara’da yatirim hacmi tireten ve ekosistemi 6lceklenme yéniinde tasiyan
temel unsur olmaya devam ediyor. FinTek sektori bu ayrismanin en belirgin 6rnegini olusturuyor. 2025
yilinda FinTek, 6zel sektor kaynakl yatirimlarla 23,3 milyon dolarlik hacme ulasirken, BIGG tarafinda bu
sektérde herhangi bir anlamli katki olusmadi. Benzer sekilde Otomotiv ve Malzeme & Uretim
sektorlerinde de yatirnrm hacmi blyutk olclide 6zel sektor yatirimlari tarafindan belirlendi. Bu
sektorler, Ankara’da olgeklenme potansiyeli tasiyan girisimlerin daha c¢ok 6zel sermaye
tarafindan fonlandigini gésteriyor.

Buna karsilik TUBITAK BiGG yatirimlari, yatirrm hacminden ziyade girisim sayisi ve erken asama
cesitlilik Gzerinde etkili oldu. Saghk & Biyoteknoloji sektorii bu durumun en ¢arpici drnegini
sunuyor. 2025 yilinda bu sektérde toplam yatirim alan girisim sayisinin énemli bir bélimi BIGG
desteklerinden gelirken, 0Ozel sektor yatirimlari sinirl kaldi. Benzer sekilde Egitim, Robotik,
Surdirilebilirlik & Cevre ve Havacilik & Denizcilik gibi sektdrlerde BiGG, girisimlerin ekosisteme ilk
adimini atmasinda belirleyici rol oynadi.

Siber Guvenlik ve Savunma Sanayi gibi Ankara’nin geleneksel giicli alanlarinda ise her iki yatirrm
kaynaginin da 2025 yilinda sinirh kaldigi goraliyor. Bu sektorlerde gecmis yillarda yiksek hacimli
dzel sektdr yatirimlari 6ne gikarken, 2025 yilinda hem BiGG hem de 6zel sektér tarafinda daha temkinli
bir yatirnrm gorinimi olustu. Bu durum, s6z konusu sektorlerde proje bazli ve kamu agirhkli
finansman modellerinin 6zel sektor yatirimlarina kiyasla daha baskin hale geldigine isaret ediyor.

Genel tablo degerlendirildiginde, 2025 yilinda Ankara ekosisteminde:
* BIGG yatirimlari, erken asama girisim Uretimini ve sektorel gesitliligi destekleyen bir rol
Ustlenmis,
* Ozel sektor yatirimlari ise daha sinirli sayida sektdrde yogunlasarak yatirim hacmi ve
olceklenme potansiyelini belirlemistir.

Dolayisiyla toplam sektor rakamlari, tek basina ekosistemin giiciini degil; kamu destekleri ile
Ozel sektdr sermayesinin hangi sektorlerde, hangi asamada devreye girdigini de yansitmaktadir.
Ankara girisimcilik ekosisteminin sirdurilebilir bicimde buyliyebilmesi icin, bu iki yatirim
kanalinin sektorel olarak daha dengeli ve birbirini tamamlayacak sekilde kurgulanmasi kritik dnem
tasimaktadir.
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2025 yilinda Ankara’da yatirhbm alan
girisimlerin %23,7’si yapay zeka kullanan
veya yapay zeka odakl uriun gelistiren
girisimlerden olustu.

Grafik12. Ankara ilindeki Teknogirisim Yatirimlarinda Yapay Zeka Girisimi Orani
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2025 yilinda Ankara girisimcilik ekosisteminde yapay zeka kullanan veya yapay zekad teknolojileri
gelistirdigini beyan eden girisimlerin payi, tim yatirimlar icinde %23,7 seviyesine ulasti. Bu oran,
2024 yilina kiyasla sinirh bir artisa isaret ederken, yapay zekdanin Ankara ekosisteminde yatay bir
teknoloji olarak giderek daha fazla sektore niifuz ettigini gosteriyor.

Grafik13. Ankara llindeki Ozel Sektér Teknogirisim Yatirimlarinda Yapay Zeka Girisimi Orani
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Yapay zeka kullanim oranlari yatirrm kaynagina goére ayristirildiginda ise belirgin bir farklilasma
ortaya cikiyor. Ozel sektdr yatinmlar incelendiginde, 2025 yilinda yatirrm alan girisimlerin
%33’UnUn yapay zeka kullandigi veya yapay zeka odakl trlnler gelistirdigi goriliyor. Bu oran,
ozel sektor yatirimcilarinin karar alma siireglerinde yapay zeka odakl is modellerine daha giglii
bir dncelik verdigini ortaya koyuyor. Ozellikle FinTek, Otomotiv, Malzeme & Uretim ve Siber Giivenlik
gibi sektorlerde yapay zeka, temel bir deger dnerisi haline gelmis durumda.
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Yapay Zeka Yatirbmlari TUBITAK BiGG

Grafik14. Ankara llindeki BIGG Teknogirisim Yatirnmlarinda Yapay Zeka Girisimi Orani
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Buna karsilik, TUBITAK BIGG yatirimlari 6zelinde yapay zeka kullanan girisimlerin orani 2025 yilinda
%17 seviyesinde kaldi. BIGG yatirimlarinin daha erken asama, Ar-Ge agirlikli ve sektorel gesitliligi yiksek
bir yapiya sahip olmasi, yapay zekanin bu program kapsaminda heniiz daha sinirli bir paya sahip
olmasini acikliyor. Bu durum, BIGG desteklerinin daha ¢cok teknoloji gelistirme ve problem
dogrulama asamasindaki girisimlere odaklandigini, yapay zekanin ise olceklenme ve ticarilesme
asamasinda daha belirgin bir rol Gstlendigini gdsteriyor.

Genel olarak degerlendirildiginde, 2025 yilinda Ankara ekosisteminde yapay zeka; bagimsiz bir
sektor olmaktan ziyade, 6zel sektor yatirimlarinda giderek daha fazla tercih edilen yatay bir
teknoloji katmani olarak 6ne gikiyor. Yapay zeka kullanan girisimlerin payinin 6zel sektérde daha
ylUksek seyretmesi, Ankara’daki yatirrmcilarin bliiyime ve 6lgceklenme potansiyelini bu teknoloji
Uzerinden okudugunu ortaya koyarken, kamu desteklerinin bu donistimi hizlandiracak sekilde
yeniden konumlandirilabilecegine isaret ediyor.
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2025 yilinda Ankara’daki yapay zeka
yvatirimlari, islem adedi yatay seyrederken
toplam yatirim tutari agisindan son yillarin
en yuksek seviyesine ulasti.

Grafik15. Ankara ilindeki Yapay Zeka Teknogirisimlerinin Aldigi Yatirimlar

Miktari($) islem Sayisi
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Yapay zeka yatirimlarinin rakamsal gelisimi incelendiginde, 2025 yilinda Ankara ekosisteminde
niteliksel bir donlisimin daha net hale geldigi goruliyor. Tim vyatinm tdrleri birlikte
degerlendirildiginde, yapay zeka yatirimlari 2025 yilinda 15,4 milyon dolara ulasarak 6nceki
yillarin Gzerine c¢ikti. islem adedi tarafinda ise 2024—2025 arasinda sinirli bir artis yasanirken,
toplam yatirim tutarindaki sigrama dikkat ¢ekici oldu. Bu durum, daha az sayida ancak daha buyiik
Olgekli yapay zeka odakh yatirimin gergeklestigine isaret ediyor.

Grafik16. Ankara ilindeki Yapay Zeka Teknogirisimlerinin Aldigi Ozel Sektér Yatinmlari

Yatirim Miktari($) e islem Adedi
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Ozel sektér yatirimlari 6zelinde bakildiginda, tablo daha da belirginlesiyor. 2025 yilinda yapay zeka odakli
Ozel sektor yatirimlari yaklasik 15,4 milyon dolar seviyesine ulasirken, islem adedi 8 ile 6nceki yila yakin
seyretti. Bu goriinim, 6zel sektor yatirimcilarinin yapay zekayi erken asama bir deneme alani olarak
degil, dogrudan o6lceklenme ve blylme potansiyeli sunan bir yatirim temasi olarak ele aldigini
gosteriyor. Oransal artisin (%33) mutlak yatinnm tutarlariyla da desteklenmesi, bu egilimin gegici
olmadigini distindlrayor.
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Yapay Zeka Yatirbmlari TUBITAK BiGG

Grafik17. Ankara llindeki Yapay Zeka Teknogirisimlerinin Aldi§i BIGG Yatirimlari
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TUBITAK BIGG yatirimlari tarafinda ise daha sinirli fakat yéni yukari olan bir hareket gézlemleniyor.
2024 yilinda yaklasik 80 bin dolar seviyesinde kalan yapay zeka odakli BiGG yatirimlari, 2025’te 140 bin
dolar seviyesine yiikselirken, islem adedi 3’ten 6’ya ¢ikti. Buna ragmen, BIGG yatirimlarinin toplam yapay
zeka yatirim hacmi icindeki payl halad oldukga sinirh kaliyor. Bu durum, yapay zeka girisimlerinin
erken asamadan cok, ticarilesme ve oGlceklenme asamasinda yatirirm cektigini bir kez daha ortaya
koyuyor.

Tim bu veriler birlikte degerlendirildiginde, yapay zekd yatirimlari Ankara ekosisteminde
yalnizca oran bazl bir artis degil, mutlak yatirim tutari agisindan da gliglenen bir egilim sergiliyor.
2025 yiliitibariyla yapay zeka, Ankara’da yatirimcilarin daha buyuk biletlerle girdigi, risk algisinin gérece
azaldigi ve Olgeklenme beklentisinin ylkseldigi stratejik bir teknoloji alani haline gelmis durumda.
Bu bulgu, dnceki sayfalarda ortaya konan “yapay zeka bir sektor degil, carpan teknolojidir” yorumunu
rakamsal olarak da destekliyor.




IZMIR
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il Bazlhi Yatirhm Dagilimi

Grafik18. Istanbul ilindeki Teknogirisim Yatirimlari

[ Miktari($) — islem Sayisi

istanbul’da yatinmlar 2021-2022 déneminde zirveye
ulastiktan sonra 2023’te sert bir diists yasadi, 2024’te
glcli bir toparlanma gosterdi. 2025’te hem yatirim
hacmi hem islem adedi gerilese de istanbul, diger
sehirlerle kiyaslandiginda hala agik ara en biiylk yatirim
merkezi konumunda.
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Grafik19. Ankara ilindeki Teknogirisim Yatirimlari

o Miktari(s) — islem Sayisi
150M 100
i Ankara’da yatirimlar 2021’de yilkselmis, 2022-2023
_g 1oom . 59 doneminde yatay ve sinirh bir seyir izlemistir. 2024
< 4 2 o yili istisnai bicimde hem hacim hem islem adedi
o - acisindan one cikarken, 2025’te bu sicrama kalici

olmamis ve daha dusuk bir seviyeye geri

il dénalmastir.

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Grafik20. izmir ilindeki Teknogirisim Yatirimlari
I Miktari($) — islem Sayisi

izmirde yatinmlar 2020’dan 2023’e kadar
kademeli bir artis gostermis, 2024’te islem
adedinde belirgin bir zirveye ulasmistir. 2025’te
ise hem yatirim tutari hem islem sayisi gerileyerek
izmir ekosisteminin dalgali yapisini bir kez daha
ortaya koymustur.
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Grafikler birlikte degerlendirildiginde, istanbul’'un yatirim hacmi ve islem adedi acisindan yapisal olarak
diger sehirlerden ayristigl net bicimde goriliiyor. Ankara, donemsel sicramalar yaratabilen ancak bu sigramalari
surdirilebilir hale getirmekte zorlanan bir ikinci merkez gériinimiinde. izmir ise daha kiigiik 6lcekli, erken
asama agirhkh ve yillar arasinda yliksek oynaklik gésteren bir yatirim profiline sahip. 2025 yili itibariyla tg
sehir arasindaki fark kapanmak bir yana, yatinrm hacmi ve Olgeklenme kapasitesi agisindan
merkezilesmenin devam ettigine isaret ediyor.
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il Bazh Yatirnm Dagilimi - TUBITAK
BiGG
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Grafik21. Istanbul ilindeki BIGG Grafik22. Ankara ilindeki BIGG Grafik23. izmir llindeki BIGG
vatirrmlari vatirimlari vatirimlari

istanbul’da BiGG yatirimlari 2025 yilinda hem hacim hem islem adedi agisindan belirgin bicimde
geriledi. 2024’te 97 yatirim ve 2,6 milyon dolarlik hacim gorulurken, 2025'te bu rakamlar 72 yatirim
ve 1,6 milyon dolar seviyesine diistd.

Ankara’da BIGG yatirimlari 2025 yilinda sert bir daralma yasadi. 2024’te 61 yatirim ve 1,7 milyon dolar
olan toplam hacim, 2025’te 35 yatirim ve 783 bin dolara gerileyerek hem adet hem tutar bazinda yaridan
fazla dusts gosterdi.

izmir'de BIGG yatirimlari (i¢ sehir arasinda en keskin diistisiin yasandigi alan oldu. 2024’te 36
yatirim ve 963 bin dolar seviyesinde olan BIGG yatirimlari, 2025’te 11 yatirim ve 245 bin dolara kadar
geriledi.

BiGG yatirimlarindaki gerileme 2025 yilinda ii¢ biiyiik sehirde de ortak bir egilim olarak éne ¢ikarken,
distisin etkisi Ankara ve izmir'de istanbul’a kiyasla ¢cok daha sert hissedildi. istanbul hala en
yiksek BIGG hacmine ve yatirirm adedine sahip sehir konumunu korurken, Ankara ve izmir'de
erken asama girisimlerin kamusal destekle fonlanma kapasitesi belirgin bicimde zayifladi. Bu tablo,
2025 yilinda BiGG kaynakli erken asama girisim tretiminin biiyiik sehirler arasinda dahi daha sinirli
ve secici bir yapiya evrildigine isaret ediyor.
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Il Bazh Yatirim Dagilimi - Ozel Sektor

Grafik24. Istanbul ilindeki Ozel Sektér Teknogirisim Yatirimlari
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Grafik25. Ankara ilindeki Ozel Sektér Teknogirisim Yatirmlari
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Grafik26. izmir ilindeki Ozel Sektér Teknogirisim Yatirimlari
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istanbul’da 6zel sektdér yatirmlan 2021-2022
doneminde sirasiyla 1,6 milyar dolar (268 islem)

ve 1,7 milyar dolar (274 islem) ile zirve yapti. 2023’te
yatirrm hacmi 310 milyon dolara gerilerken islem adedi
263 seviyesinde kaldi. 2024’te 1,3 milyar dolar ve 192
islemle gilgli bir toparlanma gorilse de, 2025’te
yatirnmlar 555 milyon dolar ve 133 islem ile yeniden
asag yonli bir seyir izledi.

Ankara’da 6zel sektor yatirimlari 2021’de 74
milyon dolar ve 53 islem ile en yiksek
seviyesine ulasti. 2022 ve 2023’te yatirim hacmi
siraslyla 57 milyon dolar (45 islem) ve 52 milyon dolar
(42 islem) ile gbrece yatay seyretti.

2024’te 112 milyon dolar ile hacimsel bir
sigrama yasansa da islem sayisi 22’ye dusti;
2025’te ise yatirimlar 40 milyon dolar ve 24

islem seviyesine geriledi.

izmir'de 6zel sektdr yatirimlari 2020—2023

doéneminde kademeli bir artis gosterdi ve 2023’te 16
milyon dolar ve 18 islem ile zirve yapti. 2024’te
yatinm hacmi 6,7 milyon dolara, islem adedi 14’e
gerilerken, 2025’te benzer bir seviyede kalarak 6,6
milyon dolar ve 13 islem olarak gerceklesti. Bu
gériiniim, izmir'de ézel sektér yatirimlarinin kiigiik
olgekli ve dalgali bir yapida ilerledigini ortaya koyuyor.

Ozel sektdr yatirimlari acisindan sehirler arasindaki 6lcek farki 2025 yilinda da belirginligini koruyor. istanbul,
2025’te yasanan disiise ragmen 555 milyon dolarlik hacmiyle Ankara’nin yaklasik 14 kati, izmir’in ise 80
katindan fazla yatirim ¢cekmis durumda. Ankara’da yatirim hacmi dénemsel olarak yiikselse de bu artislar
diistk islem adetleriyle gerceklestigi icin siirdirilebilirlik sorunu yaratiyor. izmir ise hem yatirim tutari hem
islem sayisi agisindan erken asama ve kiigik biletli bir profile sikismis goriintyor. Genel tablo, 2025 itibariyla
6zel sektdér yatirnmlarinda merkezilesmenin siirdiigiinii, Ankara ve izmir’in ise dlceklenme acisindan
istanbul’dan belirgin bicimde ayristigini gésteriyor.Genel tablo, 2025 yilinda 6zel sektér yatirimlarinda
sehirler arasi farklarin korundugunu ve yatirim istahinin genel olarak daha secici bir yapiya evrildigini

Sctormaaltadli-
gostermexkteqir:

TUbita
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il Bazli Medyan ve Ortalama Yatirbm Dagilimi

Grafik27. istanbul’daki Ozel Sektér Teknogirisim
Yatirimlarinin Ortalama ve Medyan Degerleri
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Grafik28. Ankara’daki Ozel Sektér Teknogirisim
Yatirimlarinin Ortalama ve Medyan Degerleri
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Grafik29. izmir’deki Ozel Sektér Teknogirisim
Yatirnmlarinin Ortalama ve Medyan Dederleri
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istanbul’da 6zel sektdér yatirimlarinda medyan

yatirim tutari 2020’de 243 bin dolar
seviyesindeyken, 2025’te 800 bin dolara yukselerek
alti yilin en ylksek seviyesine ulasti. Ayni dénemde
ortalama yatirim tutari 2024’te 7,9 milyon dolar ile zirve
yapmis, 2025te ise 5,4 milyon dolar seviyesine
gerilemistir. Medyan ve ortalama arasindaki yuksek
fark, istanbul’da yatirrm hacminin sinirli sayidaki
buyuk tur tarafindan yukari cekildigini gostermektedir.

Ankara’da Ozel sektor yatirimlarinda medyan yatirim
tutart 2020’de 190 bin dolar iken, 2025’te 515 bin
dolara yukselmistir. Ortalama yatinm tutari ise
2024’te 6,2 milyon dolar ile

dikkat gekici bir sicrama yasamis, 2025’te 1,9 milyon
dolar seviyesine gerilemistir. Bu tablo, Ankara’da
yatinm basina disen tutarin artmasina ragmen
ortalamanin biiyuk olglide tekil ve bilylk olgekli turlara

bagl oldugunu
gostermektedir.

izmir'de 6zel sektdr yatirimlarinda medyan yatirim
tutari 2020°de 67 bin dolar seviyesindeyken,
2025’te 310 bin dolara ylkselmistir. Ortalama
yatirim tutari ise 2022-2023 déneminde 885—903
bin dolar bandina ¢ikmis, 2025’te 601 bin dolar
seviyesinde gergeklesmistir. Medyan ve

ortalama degerlerin birbirine gorece vyakin
seyretmesi, izmir'de biiyik 6lgekli ug yatirimlarin
sinirh oldugunu ve yatirimlarin daha homojen
dagildigini gostermektedir.

Medyan ve ortalama yatirim tutarlari birlikte ele alindiginda, istanbul’un hem tipik yatirim biyiikligi hem
de biylk olcekli tur kapasitesi agisindan agik ara 6nde oldugu gorilmektedir. Ankara’da medyan yatirim
tutarindaki artis, yatirirm alan girisimlerin daha secici bicimde fonlandigina isaret etse de, ortalama

degerdeki oynaklik biiyiik turlarin siireklilik kazanamadigini ortaya koymaktadir. izmir ise daha diisiik medyan

ve ortalama seviyeleriyle erken asama ve kuciik olcekli yatirrm profiline sahip olup, 6lceklenme kapasitesi
acisindan istanbul ve Ankara’nin gerisinde kalmaktadir. Genel olarak 2025 vyil itibariyla 6zel sektér
yatirimlarinda sehirler arasi farklar yalnizca toplam hacimde degil, yatirrm kalitesi ve Olceginde de

belirginlesmistir.

*TUBITAK BIGG yatnmlan dahil degildir
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Il Bazli Melek Yatirimci Katihm Oranlani

Grafik30. stanbul’daki Teknogirisim
Yatirimlarina Melek Yatirimci Katilim Orani
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Grafik31. Ankara’daki Teknogirisim Yatirimlarina
Melek Yatirimci Katilm Orani
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Grafik32. izmir’deki Teknogirisim Yatirimlarina
Melek Yatirimcei Katilim Orani
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istanbul’da melek yatinmcilarin tek basina yer aldigi
turlarin orani 2020-2021 doéneminde %26
seviyelerindeyken, 2025’te %8’e kadar geriledi. Buna
karsilik, sadece kurumsal yatirimcilarin yer aldig
turlarin pay1 %67’ye yiikselerek son alti yilin en ytksek
seviyesine ulasti. Meleklerin Istanbul’daki varlig
giderek daha ¢ok co-invest (%25) modelleri lzerinden
devam ediyor.

Ankara’da melek yatinmcilar istanbul’a kiyasla daha
goriandr bir rol oynamaya devam ediyor. 2025 yilinda
sadece melek yatirimcilarin yer aldigi turlar %13,
melek—kurum ortak yatinmlari ise %29 seviyesinde
gerceklesti. Ancak 2024’te sadece meleklerin yer aldigi
turlarin ~ %5’e  kadar gerilemis olmasi, Ankara
ekosisteminde melek yatirrmc tarafinin kirllganhgini
ortaya koyuyor.

izmirde melek yatirimci katilimi yillar arasinda
dalgali bir seyir izliyor. 2025 yilinda melek—kurum
ortak yatirimlarinin orani %46 ile dikkat gekici
bicimde yikselirken, sadece melek yatirimcilarin yer
aldigi turlar %15 seviyesinde kaldi. izmir'de
yatirimlarin 6nemli bir kismi ortakli yapilarla
gerceklesirken, yalnizca kurumsal
yatirimcilarin yer aldigi turlarin payi %39 ile sinirh
kald.

Melek yatirimci katilim oranlari sehirler arasinda farkl olgunluk seviyelerine isaret ediyor. istanbul’da
melek yatirimcilar giderek sistemden cekilerek yerini kurumsal yatirnrmcilara birakirken, erken asama risk
blytk 6lgtude fonlar tarafindan Ustleniliyor. Ankara’da melek yatirimcilar hala kritik bir rol oynasa da, bu
rolistikrarl bir zemine oturmus gériinmiyor ve yillar arasinda keskin dalgalanmalar gésteriyor. izmir ise giiclii
bir melek tabanindan ziyade, co-invest modellerine dayal bir yapi sergiliyor. Genel olarak 2025 yil
itibariyla melek yatirirmcilarin Turkiye’deki biyiik sehir ekosistemlerinde erken asama finansmanin ana
tastyicisi olmaktan uzaklastigl, bu boslugun ise hentiz tam olarak kurumsal yatirimlarla doldurulamadigi

goriluyor.

*TUBITAK BIGG yatmmlan dahil degildir
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Il Bazlhi Yabanci Yatirimci Katilim Oranlari

Grafik33. Istanbul’daki Teknogirisim Yatirimlarina
Yabanci Yatirimci Katilim Orani
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Grafik34. Ankara’daki Teknogirisim Yatirimlarina
Yabanci Yatirimci Katilim Orani
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Grafik35. izmir’deki Teknogirisim Yatirimlarina Yabanci
Yatirimci Katilm Orani
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istanbul’da yabanci yatinmcilarin tek basina yer aldigi
turlarin orani 2020’de %24 iken 2025’te

%11 seviyesinde kaldi. Yabanci—yerli co-invest orani
2025’'te %21 olarak gerceklesirken, sadece yerli
yatirimcilarin yer aldigi turlar %68 ile baskin konumunu
korudu. Bu gériiniim, istanbul’'un yabanci yatirimci
cekmeye devam ettigini ancak katilimin giderek daha ¢ok
ortakli

yapilar Gizerinden gercgeklestigini gosteriyor.

Ankara’da yabanci yatirimcr katihmi istanbul’a kiyasla
daha sinirli ve kirilgan bir seyir izliyor. 2025 yilinda
sadece yabanci yatirnmcilarin yer aldigi turlar %5, co-
invest orani %10 seviyesinde kalirken, sadece yerli
yatinmcilarin yer aldigi turlar %85 ile belirgin
bicimde 6ne cikti. Ankara’da yabanci yatirimcilarin
ekosistem Uzerindeki
zayiflamis

etkisi, son yillarda giderek

durumda.

izmir'de yabanci yatinma katilimi yillar arasinda
dalgali olsa da, genel olarak dusik seviyelerde
seyrediyor. 2025 yilinda co-invest (yabanci—yerli)
orani %18 olarak gerceklesirken, sadece vyerli
yatirimcilarin yer aldigi turlar %82 seviyesinde kaldi.
Yabanci yatirimcilarin tek basina yer aldigi turlarin
oraniise oldukga sinirh diizeyde.

Yabanci yatirimci katilim oranlari, ti¢ sehir arasinda belirgin bir ayrismaya isaret ediyor. istanbul, yabanci
yatirimcilarin halen en gorinir oldugu merkez konumunu korurken, bu katihm giderek co-invest modelleri
{izerinden gerceklesiyor. Ankara ve izmir'de ise yabanci yatirimcilarin dogrudan veya dolayh etkisi oldukca sinirli;
yatirimlar bilyuk o6l¢lide yerli sermaye tarafindan strikleniyor. 2025 yili itibariyla tablo, Tirkiye’de yabanci
yatirimcilarin yalnizca belirli 6lcek ve olgunluk seviyesindeki ekosistemlere yoéneldigini, ikinci ve Ulg¢lincl
merkezlerde ise yabanci sermaye ¢ekim giciiniin zayifladigini ortaya koyuyor.

*TUBITAK BIGG yatmmlan dahil degildir
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Il Bazli Yatirnmlar Kiyaslamasi Genel
Degerlendirme

2025 yil verileri, istanbul, Ankara ve izmir girisimcilik ekosistemlerinin yalnizca élgcek acgisindan degil;
yatirim yapisi, yatirimci profili, asama dagilimi ve sermaye derinligi acisindan da belirgin bicimde
ayristigini ortaya koyuyor. Ug sehir arasindaki farklar, Tirkiye girisimcilik ekosisteminde
merkezilesmenin halen glcli bicimde devam ettigini gosteriyor.

istanbul: Olgek, Derinlik ve Kurumsallasma Merkezi

istanbul, 2025 yilinda yatirirm hacminde yasanan gerilemeye ragmen 555 milyon dolarlik 6zel
sektor yatirimi ve 133 islemle acik ara en blyuk girisimcilik merkezi olmayi strdiirdii. Medyan yatirim
tutarinin 800 bin dolara, ortalama yatirim tutarinin ise 5,4 milyon dolara ulasmasi, istanbul’da hem
tipik yatinm blyukliginin ylkseldigini hem de buyik olgekli turlarin ekosistemi yukari gekmeye devam
ettigini gosteriyor.

Ancak yatirimci kompozisyonu agisindan istanbul, erken asamadan uzaklasan bir yapi sergiledi. 2025’te
melek yatinmcilarin tek basina yer aldigi turlar %8 seviyesine kadar gerilerken, sadece yatirimci
kurumlarin yer aldigi turlar %67 ile baskin hale geldi. Benzer sekilde yabanci yatirimci katilimi da
buyik él¢iide co-invest modelleri tizerinden gerceklesiyor. Bu tablo, istanbul’un olgunlasmis ve
kurumsallasmis bir ekosisteme donlstiglini, ancak erken asama girisimler igin erisimin 2025 yili
icin zorlastigina isaret ediyor.

Ankara: Secici, Dalgali ve Kamusal Destege Duyarli Ekosistem

Ankara, 2025 yilinda 40 milyon dolarlik 6zel sektér yatirimi ve 24 islemle istanbul’un oldukca
gerisinde kaldi. Buna karsin medyan yatirim tutarinin 515 bin dolara yukselmesi, fonlanan
girisimlerin daha segici bigimde belirlendigini gosteriyor. Ortalama yatirim tutarinin 1,9 milyon
dolar seviyesinde kalmasi ise blyuk olgekli turlarin stireklilik kazanamadigini ortaya koyuyor.

Ankara ekosisteminin en ayirt edici 6zelligi, TUBITAK BIGG yatirnmlarina yiiksek bagimlilig:.
2025’te BIGG yatinmlarinin 61’den 35’e dismesi, toplam yatinm sayisi ve erken asama girisim
tretimini dogrudan asagi cekti. Melek yatirimcilar Ankara’da hala istanbul’a kiyasla daha goriinir olsa
da, katilm oranlari yillar arasinda ciddi dalgalanmalar gosteriyor. Yabanci yatirimci katihminin
%15’in altinda kalmasi, Ankara’nin uluslararasi sermaye agisindan ikincil bir merkez olarak
konumlandigini gosteriyor.
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Il Bazli Yatirnmlar Kiyaslamasi Genel
Degerlendirme

izmir: Erken Asama Agirlikli ve Olgceklenme Sorunu Yasayan Yapi

izmir, 2025 yilinda 6,6 milyon dolarlik 6zel sektor yatirimi ve 13 islemle (i¢ sehir arasinda en kiigiik lcege
sahip ekosistem olarak 6ne ¢ikiyor. Medyan yatirim tutarinin 310 bin dolar, ortalama yatirim tutarinin
ise 601 bin dolar seviyesinde kalmasi, yatirimlarin agirlikli olarak kiiglik ve erken asama turlardan
olustugunu ortaya koyuyor.

izmir'de yatirnmci yapisi biiyiik dlctide yerli ve co-invest odakli. Melek yatirnmcilarin giiclii bir rol
Ustlendigi, kurumsal yatirimcilarin ise sinirh 6lgekte yer aldigi bir yapi s6z konusu. Yabanci yatirimci
katilimi diizensiz ve disik seviyelerde seyrederken, BIGG yatirimlarindaki diisiis izmir ekosistemini
Ankara’dan bile daha sert etkiliyor. Bu tablo, izmir’in girisim liretme kapasitesine sahip olmakla
birlikte, 6lceklenme ve sermaye derinligi acisindan yapisal sorunlar yasadigini gésteriyor.

Genel Degerlendirme: Ug Farkh Ekosistem, Tek Merkez

2025 yili itibariyla istanbul, Ankara ve izmir arasinda tek bir ulusal girisimcilik ekosisteminden
ziyade Ui¢ farkli ekosistem yapisi bulundugu goériliiyor. istanbul; élceklenme, biyiik turlar ve
kurumsal yatirrmcilar agisindan merkez konumunu pekistirirken, Ankara daha ¢ok kamusal
destek ve segici 6zel sektor yatirimlariyla ayakta duran ikinci bir merkez olarak konumlaniyor.
izmir ise erken asama girisim liretimi acisindan potansiyel barindirsa da, bu potansiyeli biiyiitecek
sermaye ve yatirimci gesitliligine heniiz ulasabilmis degil.

Bu tablo, Turkiye girisimcilik ekosisteminde 2025 vyili itibariyla merkezilesmenin devam ettigini,
erken asama finansman mekanizmalarinin zayifladigini ve sehirler arasi farklarin yalnizca
nicelikte degil, yatirim kalitesi ve strdurulebilirlikte de derinlestigini ortaya koyuyor.
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CAP — CYBERPARK Accelerator Program Bilgilendirme Giinii — 15 Ocak 2025, ¢cevrim igi.
Bilkent CYBERPARK’In hizlandirici programina yonelik sireg, icerik ve basvuru adimlarinin
aktarildigi tanitim oturumu. (Bilkent CYBERPARK)

Ankara Universitesi Disiplinlerarasi Yapay Zeka Proje Pazari — 27-28 Subat, Besevler
10. Y1l Yerleskesi. Yapay zeka odakh projelerin yatirimci, akademi ve sanayiyle bulustugu
poster—sunum etkinligi. (Ankara Universitesi TTO)

* GATES Jam 2025 (Game Jam) — 7-9 Mart, ODTU TEKNOKENT CoZone. Oyun gelistirme
maratonunda ekipler 48 saatte prototip treterek jiiriye sundu. (ODTU TEKNOKENT & topluluk
paydaslari)

¢ 7. Verimlilik ve Teknoloji Fuari — 24—27 Nisan, ATO Congresium. Girisimler ve teknoloji
sirketleri; kamu—6zel sektor temsilcileriyle fuar ve panellerde bulustu. (ATO is birligiyle
paydas kurumlar)

¢+ OSTIMTECH Ar-Ge & inovasyon Proje Pazari (Final Sunumlari) — 29 Nisan, OSTIM
Teknik Universitesi. On elemeyi gecen projeler juriye sunuldu, édiller sahiplerini buldu.
(OSTiM Teknik Universitesi & OSTiM ekosistemi)

+ TEKNOFEST 2025 (KKTC) — Ankara Ekosistemi Katilimi — 1-4 Mayis, KKTC. Hacettepe
Teknokent basta olmak Gzere Ankara’dan kurumlar teknoloji ve girisim projeleriyle sahada yer
aldi. (Hacettepe Teknokent ve paydaslari)

+ GCIP Tiirkiye 2025 / Kapsayici Yesil Gegis 2025 — On Hizlandirici/Bilgilendirme
— 5 Mayis, Ankara. Yesil dontsim ve temiz teknoloji odakh ¢agrilar icin girisimcilere
program icerikleri aktarildi. (Ankara TEKMER)

+ Girisim’23 — 6-7 Mayis, BTK. Ankara’nin genis katilimlh girisimcilik bulusmasinda standlar,
paneller ve yatirimci gorismeleri yapildi. (Kamu—o6zel paydaslarla, BTK ev sahipligi)

Bilkentpreneurs Challenge 2025 — Final — 30 Mayis, Bilkent. Universite ici girisim
+ Yyarismasinin finalinde takimlar jlriye is modellerini sundu. (Bilkent CYBERPARK & Bilkent
fakilteleri)

Doping Invest Camp 2025 — Mayis 2025, Bilkent. Yatirim arayan teknoloji girisimlerine
. odakli atolye ve yatirnrmci—girisimci eslesmeleri gergeklestirildi. (Bilkent CYBERPARK)
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YAZGIG 2025 — Mayis 2025, Ankara Universitesi Teknokent. Yapay zeka ve goriinti
isleme alanindaki girisim ve arastirmalarin sunuldugu teknik/girisimcilik etkinligi. (Ankara
Universitesi Teknokent)

Geng Beyinler Yeni Fikirler — Ankara Proje Pazari & Bitirme Projeleri Yarismasi — 23
Haziran, Baskent Universitesi. Universite bitirme projeleri ve girisim fikirleri proje
pazarinda sergilendi, dddller verildi. (TBD Ankara & Baskent Universitesi)

* NATO DIANA Cevrimici Etkinligi: Cift Amach Teknolojileri Anlamak — 26 Haziran
2025, online (Ankara koordinasyonlu). ODTU TEKNOKENT & Sanayi ve Teknoloji Bakanligi is
birligiyle DIANA cagrilarina basvuru icgorileri ve form doldurma pif noktalari anlatildi

Startup World Cup Tiirkiye 2025 — Tanitim Oturumu — 2 Temmuz, ¢cevrim ici. Ankara
* Universitesi Teknokent’in ev sahipliginde yarisma formati ve basvuru siireci anlatildi. (Ankara
Universitesi Teknokent)

MEDIKATON’3 Demoday — 28 Agustos 2025, Ankara Universitesi Teknokent. Dijital
* saghkgirisimlerijirive yatirnmcilar karsisinda sahne aldi; organizasyon Ankara Universitesi
Teknokent.

Get in the Ring — Bilkent CYBERPARK — 5 Eylil 2025, ¢cevrim ici (Ankara ev sahipligi). Get
¢ in the Ring Global Startup Competition’in Turkiye ayaginda Bilkent CYBERPARK ortakligiyla
girisimler ring formatinda pitch yapti.

INVEST-UP Ankara 2025 — Program Takvimi Duyurusu — 12 Eylul, Ankara. Yilin ikinci yarisi
+ icin egitim, mentorluk ve yatirimci bulusmalarini iceren program takvimi agiklandi. (Ankara
TEKMER)

Teknopark Ankara Girisim Hizlandirma Programi — Demoday — 30 Eylil, Teknopark
+ Ankara. Programi tamamlayan girisimler yatirnmcilara sunum yapti; édiller ve is birlikleri
duyuruldu. (Teknopark Ankara)

Teknopark Ankara Demoday 2025 — 14 Ekim 2025, Teknopark Ankara. Teknopark

+« Ankara Girisim Hizlandirma Programi kapsaminda secilen girisimler yatirimci ve juri
karsisinda sunum yapti; mentorluk ve networking oturumlari gerceklestirildi. (Teknopark
Ankara)
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Tiirk Devletleri Girisimcilik Zirvesi — 25 Ekim 2025, Ankara Haci Bayram Veli Universitesi
100. Yil Kalttr Merkezi. Turk diinyasindan girisimciler, yatirimcilar ve kamu temsilcileri; dijital
donlsim, yapay zeka ve ortak yatirim firsatlari basliklarinda paneller ve is birligi
oturumlarinda bulustu. (Haci Bayram Veli Universitesi & paydas kurumlar)

Ankara Universitesi Teknokent Ar-Ge ve Yatirnm Ekosistemi Bulusmasi — 3 Kasim
2025, Ankara Universitesi Teknokent. Teknokent firmalari, yatirrmcilar ve kamu temsilcileri
Ar-Ge destek mekanizmalari ve yatirim sirecleri tGzerine bir araya geldi; networking ve
isbirligi gorismeleri yapildi. (Ankara Universitesi Teknokent)

ISC Tiirkiye 2025 — Dijital Doniisiim ve Teknoloji Sempozyumu — 3 Kasim 2025, Ankara
Universitesi Teknokent. Yapay zeka, dijitallesme ve teknoloji girisimciligi basliklarinda

¢ paneller diizenlendi; girisimler akademi ve sanayi temsilcileriyle bulustu. (Ankara
Universitesi Teknokent)

Ankara Start-Up Summit 2025 — 30 Kasim 2025, Bilkent Universitesi MSSF Konser
Salonu. Ogrenci ve erken asama girisimcilerin sahne aldigi zirvede paneller, yatirimci—

¢ girisimci bulusmalari ve networking oturumlari gerceklestirildi. (Bilkent YES — Young
Entrepreneurs Society)

Startup Grind Ankara Bulusmalari — 2025 (Haziran—Aralik dénemi), Ankara. Aylik
dizenlenen topluluk etkinliklerinde kurucular deneyim paylasimlari yapti; pitch pratigi ve
+ yatirnmci—mentor bulusmalari organize edildi. (Startup Grind Ankara)

IYACA Hackathon 2025 — 5—7 Aralik 2025, Ankara. 48 saatlik hackathon formatinda ekipler
teknoloji prototipleri gelistirdi; juri degerlendirmesi ve 6dul téreni gerceklestirildi. (IYACA &
yerel paydaslar)

Deep TECHANKARA 2025 Demo Giinii — 8 Aralik 2025, Ankara. Derin teknoloji ve yapay
zeka odakh hizlandirma programi finalinde girisimler yatirimci ve kamu temsilcilerine projelerini
sundu; program ciktilari paylasildi. (Ankara Kalkinma Ajansi & Bilkent CYBERPARK)

YFYi 2025 — Demo Day — 22 Aralik 2025 finali, Kuzey Kibris. ODTU TEKNOKENT’in amiral
programinda girisimler final sunumlarini gerceklestirdi,6zel éduller acgiklandi. (ODTU
TEKNOKENT — YFYi)
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Ankara Ekosistemi
Paydas Haritasi

Ankara girisimcilik ekosisteminde ofisi veya vyerleskesi olan

paydaslar

o

asagidaki gibi

haritalandirilmistir. Bu haritalandirmada Ankara’daki TTO, Teknopark, Tekmer ve Kitle Fonlama

Platformlariisaretlenmistir.

Haritanin interaktif haline asagidaki linkten ulasilabilir:
interaktif Harita

Grafik36. Ankara Ekosistem Paydaslari Haritasi
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Ankara Teknopark
Ekosistemi

Ankara’daki teknopark ekosistemi, yalnizca Ar-Ge faaliyetlerinin yiritaldagu fiziki alanlardan
ibaret degildir. Bu yapilar; kulucka merkezleri, hizlandirma programlari, yatirimci bulusmalari,
mentorluk mekanizmalari ve Universite—sanayi is birligi modelleri araciligiyla girisimlerin fikir
asamasindan oOlceklenme sirecine kadar desteklendigi entegre inovasyon platformlari olarak
konumlanmaktadir. Bu ¢ok katmanh destek vyapisi, arastirma ciktilarinin ticarilestirilmesini
hizlandirmakta ve teknoloji tabanli sirketlerin blylime sireclerini sistematik bicimde beslemektedir.

Ankara’daki bu yogun ve cesitlenmis TGB altyapisi, sehrin Tiurkiye ylksek teknoloji ihracatindaki
glcli konumuyla da értiismektedir. Savunma, saglik teknolojileri, yazilim, ileri malzeme ve derin teknoloji
alanlarinda kiimelenmis firmalar; Ar-Ge yogun Uretim kapasitesini artirmakta ve girisimcilik
ekosistemine nitelikli insan kaynagi akisi saglamaktadir. Bu durum, Ankara’yi yalnizca bir kamu ve
idari merkez degil; ayni zamanda yliksek katma degerli teknoloji Gretiminin mekansal odagi haline
getirmektedir.

Listel.

Ankara Merkezli Teknopark Listesi

Tablo7. Ankara’daki Teknoparklarda Yer Alan Firma ve Personel Sayisi

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
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Ankara Teknopark
Ekosistemi

Bilkent CYBERPARK, ODTU Teknokent ve Hacettepe Teknokent gibi koklii yapilar, teknoloji odakh
girisimlerin ulusal ve uluslararasi pazarlara acilmasinda énemli rol oynarken; Ostim ve ASO baglantili
teknoparklar tUretim ve sanayi tabanli girisimcilik icin gli¢li bir zemin olusturmaktadir. Yapim asamasindaki
yeni teknoloji gelistirme bolgeleri ise Ankara’nin savunma, uzay ve ileri mihendislik alanlarinda
kiimelenmesini daha da derinlestirme ve kapasitesini 6lceklendirme potansiyeline isaret etmektedir.

Tablo8. Ankara’daki Teknoparklarda Yer Alan Firmalarin Sektérel Dagilimi

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
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Ankara Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) Ekosistemi

Ankara’daki teknoloji transfer ofisleri (TTO), Universitelerde Uretilen akademik bilginin ekonomik
degere donidsmesini saglayan kritik arayliz mekanizmalari olarak konumlanmaktadir. Bu yapilar,
proje gelistirme destegi, ulusal ve uluslararasi fon basvurulari, fikri milkiyet yonetimi, patentleme
stirecleri, lisanslama faaliyetleri ve akademik girisimcilik programlari araciligiyla arastirma
ctktilarinin ticarilestirilmesini desteklemektedir.

Ankara’da farkh 6lcek ve uzmanlik alanlarina sahip ¢cok sayida TTO’nun faaliyet gostermesi, sehrin
yalnizca Uretim ve Ar-Ge tarafinda degil, bilgi transferi ve teknoloji ticarilestirme kapasitesi
bakimindan da giiclii bir altyapiya sahip oldugunu gdstermektedir. Ozellikle miihendislik, saghk
bilimleri, savunma, biyoteknoloji ve dijital teknolojiler alanlarinda uzmanlasmis Universitelerin
TTO’lari akademik projelerin sirketlesme sireglerine dontismesinde aktif rol oynamaktadir.

Bilkent Universitesi, ODTU ve Hacettepe Universitesi gibi arastirma yogun Universitelerin TTO’lari,
uluslararasi fonlara erisim, spin-off sirket kurulumu ve patent portféy yonetimi agisindan gigli bir
deneyime sahiptir. Ankara Universitesi, Gazi Universitesi ve TOBB ETU gibi kokli kurumlarin TTO’lari ise
genis arastirma ekosistemini girisimcilik mekanizmalariyla entegre etmektedir. Saglik ve biyoteknoloji
alaninda faaliyet gdsteren TUSEB TTO ve Lokman Hekim TTO gibi yapilar ise tematik uzmanlasma
Uzerinden derin teknoloji Gretimini desteklemektedir.

Liste2.

Ankara Merkezli TTO Listesi

Ankara Bilim Univ. TTO Hacettepe Teknokent TTO
Ankara Yildirm Beyazit Univ. TTO Lokman Hekim TTO ODTU
Ankara Medipol Univ. TTO KALTEV TTO (KKTC) ODTU
Ankara Univ. TTO TTO

Atilm  Univ. (ARGEDA) TTO Ostim Teknik Univ. TTO
Baskent Univ. TTO (BITTO) TEDUTECH TTO
Bilkent Univ. TTO TOBBETUTTO
Cankaya Univ. TTO TUSEB TTO

Gazi Univ. TTO
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Ankara TEKMER Ekosistemi

Ankara’da faaliyet gosteren Teknoloji Gelistirme Merkezleri (TEKMER), erken asama girisimciligin
desteklenmesi ve teknoloji tabanli sirketlerin kurumsallasma siireglerinin hizlandirilmasi agisindan
onemli bir tamamlayici mekanizma sunmaktadir. KOSGEB destekli bu yapilar, is modeli gelistirme,
mentorluk, ofis ve altyapi destegi, yatinmciya hazirlik stregleri ve egitim programlari araciligiyla
girisimlerin fikir asamasindan ticarilesme asamasina gegisini kolaylastirmaktadir.

Ankara’da farkli tematik alanlarda konumlanan TEKMER’ler biyoteknoloji, saglik teknolojileri,
strdirilebilirlik, enerji dontstiim, derin teknoloji ve geng girisimcilik gibi alanlarda uzmanlasma
gostermektedir. Bu cesitlilik, sehrin yalnizca yliksek teknoloji lretim kapasitesini degil, erken asama
girisim pipeline’ini da besleyen genis bir destek agina sahip oldugunu gostermektedir.

Universite baglanti TEKMER’ler (6rnegin Baskent Universitesi BIYOTEK, Bilkent TEKMER, Saghk
Bilimleri Universitesi TEKMER) akademik bilgi birikimini girisimlesme siirecine entegre ederken,
tematik odakli yapilar (NetZero TEKMER, Lokman Hekim TEKMER, Medipol Meditek) belirli
sektorlerde derinlesmis bir girisim destek modeli sunmaktadir. GarajX ve Ardventure gibi yapilarise
gencg girisimcilik ve erken asama inovasyonun tabana yayilmasina katki saglamaktadir.

Xﬁkara Merkezli TEKMER’ler
Ankara TEKMER Teknoloji Gelistirme Merkezi A.S. Ardventure
TEKMER Teknoloji Gelistirme Merkezi A.S.
Baskent Universitesi BIYOTEK Teknoloji Gelistirme Merkezi A.S. Bilkent
TEKMER Teknoloji Gelistirme Merkezi A.S.
GarajX Ankara Geng Girisimciler Teknoloji Gelistirme Merkezi A.S. Lokman
Hekim Teknoloji Gelistirme Merkezi A.S.
Medipol Meditek Teknoloji Gelistirme Merkezi A.S. NetZero
TEKMER Teknoloji Gelistirme Merkezi A.S. Orion TEKMER
Ankara Teknoloji Gelistirme Merkezi A.S.

Saglik Bilimleri Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi A.S.

*
Kaynak: KOSGEB

*

*
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Ankara TEKMER Ekosistemi

Tarkiye genelinde faaliyet gosteren 39 TEKMER’e 2018-2025 déneminde toplam 907 firma giris
yapmistir. 2024 yilinda 286 yeni firmanin dahil oldugu yapi, 2025 yilinda 229 yeni giris ile bir miktar
yavaslama sinyali vermektedir. Bu diists, giris hacminde bir normallesme ya da secicilik artisi
olarak okunabilir. Ancak ayni donemde istihdam tarafindaki glicli artis, TEKMER’lerin nicelikten
ziyade nitelik ve 6lgceklenme evresine gectigini gostermektedir.

Ankara, TEKMER ekosisteminde sayisal agirliginin o6tesinde bir konuma sahiptir. Tirkiye’'deki
TEKMER'lerin yaklasik %20’si (8 TEKMER) Ankara’da yer almakta; ancak bu merkezlerde faaliyet gosteren
226 firma, Tlrkiye toplaminin yaklasik %25’ini olusturmaktadir. Daha dikkat cekici olan ise
istihdam tarafindaki yogunlasmadir: Ankara’daki TEKMER firmalari 1.332 kisilik istihdam yaratmis
olup, bu rakam Turkiye toplaminin yaklasik %33’tne karsilik gelmektedir.

Tablo10. TEKMER Firmalari - Ankara

TabloS. TEKMER Firmalari - Tiirkiye

Erkek Erkek
Calisan Yil Calisan
Sayisi Sayisi

2018-
578 0022 170
480 2023 204
593 2024 66
1121 2025 564
2772 Toplam 1004

Kaynak: 03/02/2026 tarihli KOSGEB Bilgi Sistemi (KBS) verilerine gére hazirlanmistir. Calisan sayisi ve alt kirinimlari
03/02/2026 tarihindeki son durumu géstermektedir.

Bu durum, Ankara’daki TEKMER’lerin firma basina dlisen istihdam agisindan Tirkiye ortalamasinin
Uzerinde bir performans sergiledigini gostermektedir. Baska bir ifadeyle Ankara, yalnizca daha fazla
firma barindiran bir merkez degil; ayni zamanda daha yiiksek dlceklenme kapasitesine sahip firmalar lreten
bir TEKMER yapisina sahiptir.

Cinsiyet dagilimiincelendiginde Tlrkiye genelinde kadin ¢alisan orani yaklasik %31 seviyesindeyken,
Ankara’da bu oran yaklasik %25 diizeyindedir. Ankara’nin istihdam hacmi gigli olmakla birlikte,
kadin istihdam orani Turkiye ortalamasinin altinda kalmaktadir. Bu durum, 6zellikle teknoloji ve derin
teknoloji odakli firmalarin yogunlugu ile iliskili olabilir; ancak ayni zamanda politika yapicilaricin kadin
girisimciligi ve kadin istihdami acisindan gelistirilebilir bir alani isaret etmektedir.
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Ankara Kulucka Merkezi
Ekosistemi

Liste5.
Hizlandirma Programlari

Liste4.
Kulucka Merkezleri

Kaynak: StartupCentrum

Kaynak: StartupCentrum

Ankara girisimcilik ekosistemi, yalnizca fiziksel altyapi ve Ar-Ge (retim kapasitesiyle degil; erken asama
girisimlerin gelisimini destekleyen kulucka merkezleri ve hizlandirma programlariyla da cok katmanl
bir yapiya sahiptir. Bu programlar; is modeli dogrulama, Uriin gelistirme, mentorluk, yatirimciya hazirlik,
uluslararasilasma ve kurumsal is birlikleri gibi alanlarda girisimlere sistematik destek sunmaktadir.

Universite ve teknopark temelli programlar, Ankara’nin girisim Gretim kapasitesinin temel tasidir.
ODTU YFYi (Yeni Fikirler Yeni isler), CAP (Cyberpark Accelerator Program), Teknopark Ankara Girisim
Hizlandirma Programi ve TOBB ETU Garaj gibi yapilar; erken asama girisimlerin prototip gelistirme ve
yatirimciya erisim silreglerini hizlandirmaktadir. ATOM ve The Game Circle gibi tematik kulugka
merkezleri ise oyun ve dijital icerik alaninda uzmanlasmis bir girisim tGretim hatti olusturmustur.

Ankara Kalkinma Ajansi koordinasyonunda yuritiilen Deep TechAnkara Hizlandirma Programive Tech
Ankara Proje Pazari gibi platformlar, derin teknoloji ve yapay zeka odakh girisimlerin kamu, yatirimci
ve Ozel sektorle bulusmasini saglamaktadir. NATO DIANA gibi uluslararasi savunma ve gift kullanimli
teknoloji programlarinin Ankara’daki varlgi ise sehrin stratejik teknoloji ekosistemine entegrasyonunu
glclendirmektedir.
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Ankara Kulucka Merkezi
Ekosistemi

Sanayi ve Uretim odakli programlar da Ankara ekosisteminin ayirt edici 6zellikleri arasindadir.
Ostimtech Girisimcilik ve Liderlik Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Ostimtech Ar-Ge Odakl
Teknolojik Girisimcilik Programi (TEGIP), Giretim temelli teknoloji girisimlerinin gelisimini desteklerken;
TIM-TEB Girisim Evi ve Workup Rise & LEAP gibi kurumsal hizlandirma programlari girisimlerin pazara
erisim ve olceklenme siireclerine katki saglamaktadir.

Suirdirilebilirlik ve iklim teknolojileri alaninda ise TTGV tarafindan yiiritiilen Eko-Uretim D6nlisiim
Programi, iklim Lab, Onciil Proje Programi ve Pre-Explore Hizlandirma Programi gibi yapilar,
Ankara merkezli girisimlerin yesil donlisim ekseninde konumlanmasina olanak tanimaktadir. Net
sifir hedefleri ve iklim odakh yatirim temalari, ekosistemde yeni bir uzmanlasma alani yaratmaktadir.

TEDU-GO Sanal Kulugcka Programi ve Nar Girisim Ofisi gibi yapilar ise girisimcilik kaltirinin
Universite tabaninda yayginlasmasina katki saglamaktadir. BeeVenture ve TWINnovation Challenge gibi
programlar ise girisimcilik yarismalari ve acik inovasyon c¢agrilari Gzerinden gencg girisimci havuzunu
beslemektedir.

Bu genis ve tematik olarak cesitlenmis hizlandirma agi, Ankara’da fikir asamasindan yatirim ve
Olceklenme asamasina uzanan girisim yolculugunu destekleyen entegre bir yapi olusturmaktadir.
Teknoloji yogun, savunma ve derin teknoloji temelli tretim kapasitesi ile erken asama girisim
destek mekanizmalarinin birlesimi, Ankara’yi Tirkiye’de girisimcilik destek altyapisi en yogun
sehirlerden biri haline getirmektedir.
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Ankara Ar-Ge ve Tasarim
Merkezleri

Ankara, Ar-Ge ve tasarim merkezleri bakimindan Tirkiye’'nin en gl¢li Uretim ve inovasyon
merkezlerinden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. 2025 yili itibariyla Tirkiye genelindeki 1.368 Ar-Ge
merkezinin 165’inin Ankara’da bulunmasi, sehrin yalnizca kamu ve akademi yogunlugu ile degil; 6zel sektor
Ar-Ge kapasitesiyle de giiclii bir konumda oldugunu gdstermektedir. istanbul’un ardindan ikinci sirada
yer almasi, Ankara’nin teknoloji Uretiminde sistematik bir yogunlasma olusturdugunu ortaya
koymaktadir.

Sektorel dagilim incelendiginde, Ar-Ge merkezlerinin 6zellikle savunma sanayii (42), makine ve
techizat imalati (21) ve yazilim (20) alanlarinda yogunlastigi gorilmektedir. Bu tablo, Ankara’nin yiksek
teknoloji ve mihendislik odaklh tretim karakteriyle uyumludur. Savunma ve ileri miihendislik temelli Ar-Ge
birikimi, sehrin yiksek teknoloji ihracatindaki glicli konumunu da desteklemektedir.

Tasarim merkezleri tarafinda ise mihendislik ve mimarlik faaliyetlerinin dne ¢ikmasi, Ankara’daki
teknoloji Gretiminin yalnizca arastirma degil; Griin gelistirme ve tasarim siirecleriyle de bitlnlestigini
gostermektedir. Savunma, imalat ve makine sektorlerinin tasarim merkezlerinde de yer bulmasi, Ar-Ge
ve tasarim fonksiyonlarinin ayni sektor kiimeleriiginde derinlestigini isaret etmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Ankara’daki Ar-Ge ve tasarim merkezi yogunlugu; teknoparklar,
TTO’lar ve TEKMER’ler ile birlikte ele alindiginda sehrin entegre bir inovasyon ekosistemine sahip
oldugunu ortaya koymaktadir. Bu yapi, arastirma temelli bilgi Gretimi ile sanayi uygulamalarini bir araya
getirerek yuksek katma degerli Gretim kapasitesini stirdirulebilir kilmaktadir.

Liste6. Liste7.
Ankara’daki Ar-Ge Merkezleri Ankara’daki Tasarim Merkezleri

[ W—

==

—(—

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
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Ankara Yatirimci Ekosistemi

Ankara’da faaliyet gosteren yatirim sirketleri, sehirde gelisen teknoloji ve girisimcilik ekosisteminin
finansman ayagini olusturmaktadir. Teknoparklar, (niversiteler ve savunma sanayii odakl
sirketlerle beslenen girisim havuzu; son yillarda yerel merkezli yatirim yapilarinin ortaya cikmasini
desteklemistir. Bu durum, Ankara’nin yalnizca teknoloji Gretiminde degil, sermaye tarafinda da
kurumsallasmaya basladigini géstermektedir.

Ankara merkezli yatirnrm sirketleri cogunlukla erken asama, teknoloji ve derin teknoloji odakl
girisimlere yonelmekte; savunma, yazilim, yapay zeka ve muhendislik temelli alanlarda uzmanlasma
gostermektedir. istanbul merkezli fonlara kiyasla daha nis ve tematik yatirim stratejileri izleyen bu
yapilar, Ankara ekosisteminin teknik derinligini finansal destekle bulusturan bir kopri islevi
gormektedir.

Liste8.
Ankara Merkezli Yatinnm Sirketleri

Teknoloji Yatirhm A.S.

Kaynak: StartupCentrum
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Ankara Portfoy Yonetim
Sirketleri

Portfoy Yonetim Sirketleri

Portfoy Yonetim Sirketleri (PYS), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yetkilendirilmis,
yatirim fonlarinin ve varhk portfoylerinin profesyonel olarak yénetilmesini saglayan kurumlardir.
Girisimcilik ekosistemi agisindan PYS’lerin en 6nemli roll, Girisim Sermayesi Yatirim Fonlari
(GSYF) ve Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklari (GSYO) gibi araglari kurmak, ydénetmek ve yatirimci

sermayesini yenilikgi girisimlere yonlendirmektir.

Ankara merkezli 1 Portféy Yonetim Sirketi bulunmaktadir:
Ankara Merkezli Portfoy Yonetimi Sirketleri

Liste9.

Kaynak: SPK & StartupCentrum

Girisim Sermayesi Yatirnrm Fonu (GSYF)

GSYF’ler, SPK mevzuati ¢ergevesinde kurulan, profesyonel portfoy yonetim sirketleri tarafindan
yonetilen ve yatirimcilarin fon katilma payi alarak girisimlere ortak oldugu yatirim araglaridir.
Esneklik: GSYF'ler, yatirimcilarin dogrudan girisimlere yatirnm  yapmadan,
profesyonel yonetim altinda risk dagitarak yatirirm yapmasini saglar.
* Vergi Avantaji: GSYF'lerden elde edilen kazanglar belirli vergi avantajlarina sahiptir, bu da hem

bireysel hem kurumsal yatirimci ilgisini artirir.
* P oo oo . e e o v
Etkisi: Erken asama ve bilylime asamasindaki girisimlere saglanan

ekosistemdeki sermaye acgigini kapatmada kritik rol oynar.

fon,

.
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Ankara GSYF Ekosistemi

Ankara’da dogrudan yerlesik 1 PYS bulunmasina ragmen, farkl sehirlerdeki PYS’lerin kurucusu oldugu
12 Ankara odakli GSYF aktif durumdadir. Bu GSYF'ler Ankara merkezli sirketlerin, yatirimcilarin ve
teknoparklarin kurdugu fonlardan olusmaktadir. 2025 yilinda MAXiS PYS ODTU 70. YIL GSYF fonu
kurulmustur.

.ALBARAKA P. Y. A.S. OSTiM GSYF

. ALBARAKA P. Y. A.S. IVEDIK GSYF

. KALKINMA GIRIiSIM SERMAYES|I P. Y. A.S. KALKINMA ODTU TEKNOKENT GSYF (INVEST101)
. ROTAP.Y.A.S. TTGV GSYF

. RE-PIE P. Y. A.S. GOLDTAG GSYF

. RE-PIE P. Y. A.S. IKAS GSYF

. ZIRAAT P. Y. A.S. PLAN S UYDU VE UZAY TEKNOLOJILERI GSYF

. MAQASID GAYRIMENKUL VE GIRiSIM SERMAYESIi P. Y. A.S. FONBULUCU GELECEK GSYF
. MAQASID GAYRIMENKUL VE GIRiSIM SERMAYESI P. Y. A.S. FONBULUCU GSYF

. MAQASID GAYRIMENKUL VE GIRiSIM SERMAYESI P. Y. A.S. FONPRIME GSYF

.MAQASID GAYRIMENKUL VE GIRiSIM SERMAYESI P. Y. A.S. FONTAR GSYF

. MAXIS GIRiSIM SERMAYESI P. Y. A.S. ODTU 70. Yil GSYF

2
3
4
5
6
7
8
9

Kaynak: SPK & StartupCentrum

Yukaridaki fonlarin kuruculari ve kurulus amaglari incelendiginde ortaya asagidaki gibi bir durum
¢tkmaktadir:

I numarali GSYF, OSTIM Teknopark tarafindan kurulmus ve cesitli girisimleri
desteklemektedir.

2 numarall  GSYF, Ivedik Teknopark tarafindan kurulmus ve cesitli girisimleri
desteklemektedir.

3 ve 12 numarali GSYF'ler, ODTU Teknokent tarafindan kurulmus ve yine cesitli girisimleri
desteklemektedir.

5 numarali GSYF, TTGV tarafindan kurulmus ve yine gesitli girisimleri desteklemektedir. 6,7 ve 8
numarali GSYF'ler ise Ankara merkezli girisimlere ve adi gecen (Goldtag, ikas, Plan-S) girisimlerine
yatirim toplanmasi igin kurulmus fonlardir.

9,10,11 ve 12 numarali GSYF'ler ise Ankara merkezli Fonbulucu kitle fonlama platformunun hem kendi
hem baska girisimlere yatirnm yapmak adina kurulmus fonlardir.
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Ankara GSYO Ekosistemi

Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi

Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklari (GSYO), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) duzenlemeleri
cercevesinde kurulan ve esas faaliyet konusu girisim sirketlerine yatirrm yapmak olan anonim
ortakliklardir. GSYO’lar, dogrudan girisimlere ortak olarak sermaye saglar, bilyiime ve 6lgeklenme siireglerini
destekler.

GSYF’lerden farkh olarak, GSYO’lar borsada islem gorebilir ve hisseleri halka arz edilebilir. Bu 6zellik, hem
yatirimci tabanini genisletir hem de girisimlere daha yiksek 6lcekli kaynak aktarimint miimkin kilar.
GSYO’lar, genellikle daha uzun vadeli yatirim stratejisi izler ve yatirim yaptiklar girisimlerde yénetimsel
katki sunarak deger yaratmayi hedefler.

GSYQO'’larin Avantajlari
¢ Likidite: Halka arz edilen GSYO hisseleri borsada alinip satilabilir.
¢ Seffaflik: SPK diizenlemelerine tabi olduklari igin ylksek diizeyde raporlama ve denetim
standartlarina sahiptirler.
¢ Sermaye Erisimi: Bliylik 6lgekli yatirimci kitlesinden fon toplayarak girisimlere daha yiiksek
miktarlarda yatirim yapabilirler.
¢ Stratejik Katki: Sadece finansal degil, yonetimsel ve operasyonel destek de saglayabilirler.

Ankara Merkezli GSYO’lar

Ankara merkezli GSYO sayisi sinirli olmakla birlikte, sehirde faaliyet gosteren GSYO’lar savunma sanavii,
ileri imalat, saglik teknolojileri ve yaziim gibi sektorlerde uzmanlasmis girisimlere yatirim yapmaktadir.
Ayrica istanbul merkezli bazi GSYO’lar da Ankara’daki girisimlere énemli yatirimlar gerceklestirmektedir.

.ARDVENTURE GiRiSiM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIiRKETi
. BASAKKENT GiRiSiM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI ANONiM SIRKETI

. KOBI GiRiSIM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI ANONiM SiRKETI

. PASIFiK GiRiSIM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI ANONiM SiRKETI

. RAL GiRiSIM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

. RHEA GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETI
. SUSTAIN TECH GIRiSiM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

Kaynak: SPK & StartupCentrum
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Ankara Kitle Fonlamasi
Ekosistemi

Kitle fonlamasi, girisimlerin veya projelerin finansmanini, internet tabanli platformlar araciligiyla ¢ok
sayida birey veya kurumdan kigik tutarlarda yatirim alarak saglamasidir. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan belirlenen mevzuat cercevesinde yirutilen kitle fonlamasi, girisimcilere hem finansman hem
de topluluk destegi saglar.

Liste12.

Ankara Merkezli Kitle Fonlama Platformlari

Kaynak: StartupCentrum

Grafik37. Ankara’daki Kitle Fonlamasi platformlari aracailigiyla
gerceklesen yatirrm adedi

2025 vyilinda Ankara merkezli kitle
fonlamasi platformlari araciligiyla 13
kampanya olusturuldu; bunlarin 9 tanesi
basariyla tamamlandi. Bu 9 basarili
kampanyada yaklasik 1.8 milyon dolar
yatirim gerceklesti.

Il startup I Teknik Olmayan Girisim

40
30
20

10

Ankara’da SPK izni almis olan 4 platform
olsa da, bu platformlar arasindan Fonbulucu
ve Trinkfon 2025 yilinda yeni kampanyalar
¢tkmistir.  Bunun yaninda, Fonbulucu

2025'te ¢iktigr kampanya basariya ulasan tek
Il Startup B Teknik Olmayan Girigsim platform oldu.

20M

2021 2022 2023 2024 2025

Grafik38. Ankara’daki Kitle Fonlamasi platformlari aracailigiyla
gerceklesen yatirim miktari (S)
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TurkiyeKitle Fonlama
Platformlari Listesi

Tablol1. Tiirkive’de SPK Lisansli Kitle Fonlama Platformlari

Kaynak: SPK & StartupCentrum
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Yatirnm Alan Girisimlerin
Mezun Olduklari Universiteler

Tablo12. 2025 yilinda yatirim alan girisimlerin kurucularinin mezun olduklari tiniversiteler

Kaynak: StartupCentrum



Uluslararasi
Girisimcilik
Ekosistemleri
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Berlin Girisim Ekosistemi

Berlin

Almanya’da 2025'te yatinlan 8+
milyar € VC icinde Berlin, ~2,7
milyar € ile %32 pay aliyor.
Berlin’'de 218 finansman turu
raporlaniyor (ulusal lider)

Berlin'in 2025'teki 2,7 milyar €'luk
yatinm hacmi ve yuksek tur sayisi,
gec asama ve oOlcek turlannin daha
sik gerceklesmesini mUmkun kilan
bir piyasa derinligine isaret
etmektedir.

Startup Genome verilerine gore
Berlin, kUresel ekosistem
siralamasinda #24'0ncu sirada yer
almakta; ézellikle “Funding”
boyutundailk 15icinde
gosteriimektedir.

Berlin'in gUcU finansman dlcegi ve
kUresel ag etkisiyken; Ankara’nin
en guclu “olgunluk
gostergelerinden” biri yUksek
teknoloji Uretimi ve inracat
baglantisi (savunma/havacilik ve
Ar-Ge yogun yapl) tarafinda
belirginlesiyor.

Kaynak: StartupBlink, Startup Genome, StartupCentrum

Ankara

Toplam 59 yatinm turunda ~41
milyon $ yatinm gerceklesti.
Bu 59 turun 35'i TUBITAK BIGG
kaynakl (erken asama kamu
agirhgi).

BIGG haric bakildiginda dzel
sektor: 24 islem, ~40 milyon $
seviyesinde.

Ozel sektdr yatinmlarnda medyan
yatinm 515 bin $'a yUkselmesi
seciciligi gdsteriyor

Yabanci yatinmci katiimi %15'in
altinda (uluslararasi sermayede
ikincil merkez).

Ozel sektdr yatinmlannin
%42'sinde en az bir melek
yatinmci yer aliyor (melek
gorunurligu yUksek ama dalgali).

ASO-ILTEK 2025'te Ankara AA notu
ile 1. srada (skor: 1,000) ve alt
basliklarda da Ust siralarda.
YUksek teknoloji ihnracatinda
istanbul+Ankara toplami %81;
Ankara tek basina ~1,7 milyar $ ile
TUrkiye yUksek teknoloji
inracatinin %20’sini yapiyor.

(=)
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Seul Girisim Ekosistemi

* Seul, dunya genelinde ik 20-25
startup ekosisteminden biri olarak

kabul ediimektedir ve “tech hub” * Ankara, 2025 verilerine gore

olarak gUclu global etkiye sahiptir.
Kore genelinde 2025 yatinm hacmi
20+ milyar $ bandindadir ve
onemli portfdy fonlan Seul
merkezli girisimlere
odaklanmaktadir. Seul’deki
startup sayisi binlerce
seviyesindedir ve kUresel dlcekte
ciddi kurumsal katilim
gorulmektedir.

Seul merkezli startup’lar siklikla
10M$+ Seri A/B turlarnna
erisebilmekte, kiresel fonlarla
sistematik iliski kurmaktadir.
Crunchbase/Dealroom verilerine
gore Seul'de yillik yUzlerce yatinm
turu ve birkac on milyar dolarlk
hacim olusmaktadir.

* Seul’'de hem kamu hem &zel
sektdr destekli girisim programlari,

hizlandiricilar ve kulucka
merkezleri guclu bir sekilde
entegre edilmistir.

Kore hUkUmeti teknoloji odakli
girisimcilik politikalannda énemli
bUtceler ayirmakta; kamu-6zel is
birlikleri ileri dUzeydedir.

Kaynak: StartupBlink, Startup Genome, StartupCentum

toplam 59 yatinm turunda
yaklasik 41 milyon $ yatinm
gerceklestiriimistir.

Yatirmlarin &nemli bir kismi
TUBITAK BIGG gibi kamu destekli
erken asama fonlar araciligiyla
gerceklesmistir.

Ankara’'daki 2025 yil yatinmlar
uluslararasi fonlarla
kiyaslandiginda oldukca dusUktur;
Ozel sektdr yatirmlarinin dnemli
boIUMU de erken asama
(melek/seed) kaynaklhidir.

Ankara ekosistemi; teknoparklar,
TTO’lar, TEKMER'ler, kamu destek
programlar (TUBITAK, KOSGEB
vb.) ile entegre bir yapiya sahiptir.
Ankara, 6zellikle savunma sanayii
ve derin teknoloji alanlarnnda bilgi
Uretimi ve ticarilestirme
altyapisina sahiptir. Ancak bu yapl,
henUz Seul kadar genis 6zel
sermaye ve olceklenme odakili
yatinm agiyla
desteklenmemektedir.
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Tallinn Girisim Ekosistemi

Tallinn

Estonya’nin nUfusu ~1,3 milyon;
Tallinn nUfusu ~450 bin
civarnndadir.

Buna ragmen Estonya, kisi basina
dusen unicorn sayisinda Avrupa
liderlerinden biridir (Skype, Wise,
Bolt, Pipedrive, Playtech vb.).
Tallinn merkezli startup
ekosistemi, Avrupa’nin en yogun
girisim Uretim oranlarindan birine
sahiptir.

Estonya’'da 2021'de yatinm hacmi 1
milyar €'yu asmis; 2023-2024'te
global daralmaya ragmen yUz
milyonlarca € seviyesinde yatinm
devam etmisfir.

Tallinn merkezli startup’lar siklikla
Avrupa ve ABD fonlarindan yatinm
alabilmektedir.

Uluslararasi VC katilim orani
yUksektir; ekosistem dogrudan
kUresel sermayeye entegredir.

Estonya devleti dijital kimlik, e-
Residency ve dijital devlet
altyapisiyla startup kurulumunu ve
sirketlesmeyi son derece
kolaylastirmistir.

Sirket kurma sUresi saatlericinde
tamamlanabilmektedir.
Regulasyonlar ve vergi sistemi
startup dostudur.

Exitle sonuclanmis global sirketler,
ekosisteme “geri besleme
sermayesi” saglamaktadir (angel
yatinmci dénisima).

Kaynak: StartupBlink & Startup Genome

(@]

Ankara

Ankara’da yaklasik 3000+ aktif
startup bulunmaktadir.

2025 yilinda 59 yatinm turunda
yaklasik 41 milyon $ yatinm
gerceklesmistir.

Yatinmlann édnemli bolumu erken
asama ve kamu destekli
programlar Uzerinden
sekillenmistir.

2025 toplam yatinm hacmi ~41
milyon $ seviyesindedir.
Yabanci yatinmci orani %15'in
altindadir.

Gec asama ve yUksek hacimli
yatinm turlar sinirhdir.

Ankara guclu bir teknopark, TTO
ve TEKMER altyapisina sahiptir.
YUksek teknoloji Uretimi ve
savunma sanayii baglantisi
gucludur.

Ancak exit ekosistemi ve ikinci
nesil yatinmci dénusumua sinirlidir.
KUresel marka cikarmis girisim
sayisi Tallinn’e kiyasla dusUktor.

a)
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Ankara’nin Uluslararasi
Ekosistemlerle
Karsilastirmasi

Ankara girisimcilik ekosistemi, 2025 yil itibariyla glicli bir teknolojik altyapi, yaygin teknopark agi ve kamu destekli
girisim mekanizmalari ile Turkiye’nin en 6nemli inovasyon merkezlerinden biri konumundadir. Ancak uluslararasi
olcekte degerlendirildiginde; yatirirm hacmi, fon derinligi ve kliresel entegrasyon acisindan Berlin, Seul ve
Tallinn gibi 6rneklerle belirgin farklihklar gostermektedir.

Bu karsilastirma, Ankara’nin zayif yonlerinden c¢ok, hangi boyutlarda giliclenmesi gerektigini ortaya
koymaktadir.

Yatirim Olgegi: Ankara’nin En Temel Siniri

Berlin ve Seul, milyarlarca dolarlik yatirrm hacmine sahip, yuksek tur sayisi ve glgli ge¢ asama finansmani
barindiran ekosistemlerdir. Tallinn ise daha kiigtik bir ekonomiye sahip olmasina ragmen, yiiz milyonlarca
avroluk yatirimi kiiresel fonlarla ¢ekebilen ve unicorn Uretebilen bir yapi olusturmustur.

Ankara’da ise 2025 yilinda gerceklesen toplam yatirim hacmi yaklasik 41 milyon dolar seviyesindedir. Bu
yatirimin dénemli bir kismi erken asama ve kamu destekli programlar ilizerinden gerceklesmistir. Ozel sektor
yatirimlari artis egilimi gésterse de, ge¢ asama finansmani ve uluslararasi fon katilimi sinirhidir.

Bu tablo, Ankara’nin yatirnm ekosisteminde henliz “piyasa derinligi” olusturamadigini géstermektedir. Berlin
ve Seul’de 6lgeklenme turlari ekosistemin dogal bir ¢iktisiyken, Ankara’da buytk hacimli turlaristisnai kalmaktadir.

Ekosistem Olgunlugu: Exit ve Global Entegrasyon
Uluslararasi 6rneklerde ekosistem olgunlugu yalnizca yatirnm miktari ile degil, exit Gretme kapasitesi ve ikinci
nesil yatirrmci dontisimi ile dlgtilmektedir.

Tallinn 6rnegi bu agidan ¢arpicidir. Skype ve Wise gibi kiiresel basari hikayeleri, yalnizca ekonomik gikti Gretmemis;
ayni zamanda yeni melek yatirimcilar ve fon yoneticileri yaratarak ekosistemi kendi icinde besleyen bir dongi
olusturmustur.

Berlin ve Seul de benzer sekilde, 6lceklenmis sirketlerin yarattigi sermaye ve bilgi birikimiyle kendini yeniden
Ureten bir yapi kurmustur.

Ankara’da ise yuksek teknoloji Gretimi giicli olsa da, global dlcekte bliylik exit 6rnekleri sinirhdir. Bu durum,
ekosistemin sermaye donlsim hizini yavaslatmaktadir.
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Ankara’nin Uluslararasi
Ekosistemlerle
Karsilastirmasi

Teknoloji Derinligi: Ankara’nin Gugli Yani
Ankara’nin uluslararasi kiyaslamada en gigli oldugu alan, yiksek teknoloji tiretim kapasitesi ve Ar-Ge yogunlugudur.

Savunma sanayii, havacilik, saglk teknolojileri ve ileri miihendislik alanlarinda yogunlasmis Ar-Ge merkezleri; sehri
Turkiye yiksek teknoloji ihracatinda st siralara tasimaktadir. ASO-ILTEK endeksi gibi gdstergeler Ankara’nin
teknoloji yetkinligi acisindan lider konumda oldugunu ortaya koymaktadir.

Bu yapi, Berlin’in daha ¢ok yazilim ve dijital platform odakli biiyimesinden farkli; Seul’tin ise donanim ve derin
teknoloji temelli yapisiyla daha benzer bir profil cizmektedir.

Ankara’nin avantaji; gicli kamu—iniversite—sanayi entegrasyonu ile teknik kapasite tGretmesidir. Ancak bu teknik
kapasitenin kiiresel 6lgekli sirketlere dontistim orani artirilmalidir.

Uluslararasi Fon ve Ag Etkisi
Berlin ve Seul, kiiresel fonlarin aktif olarak yatirim yaptigi merkezlerdir. Tallinn ise kiguk olgegine ragmen global
VC'lerle entegre bir yapi kurmustur.

Ankara’da yabanci yatirimcei katilim orani diistik seviyededir. Bu durum, ekosistemin uluslararasi sermayeye erisimini
sinirlamakta ve ge¢ asama finansmanini zorlastirmaktadir.

Uluslararasilasma, yalnizca yatirirm ¢cekmek degil; ayni zamanda girisimlerin kiiresel pazarlara daha erken agilmasi
anlamina gelmektedir. Bu noktada Ankara’nin daha sistematik bir global entegrasyon stratejisine ihtiya¢c duydugu
gorilmektedir.

Stratejik Cikarim: Ankara Neyi Basarmali?

Berlin 6lcekli bir yatirrm hacmine kisa vadede ulasmak gercekci degildir. Ancak Tallinn ornegi, kigik bir
ekosistemin dahi dogru politika ve global entegrasyonla diinya c¢apinda sirketler c¢ikarabilecegini
gostermektedir.

Ankara icin temel 6ncelikler su sekilde 6zetlenebilir:
* Ge¢asama yatirim kapasitesini artirmak
* Uluslararasi VC entegrasyonunu giiclendirmek
* Bliylk exit 6érnekleri yaratacak 6lgeklenme stratejileri gelistirmek
¢ Derin teknoloji Gretimini global pazarlara daha hizli entegre etmek
¢ Kamu destekli erken asama liretimi, 6zel sektdr finansmaniyla dengelemek

Ankara buglin gl¢li bir Gretim ve Ar-Ge merkezidir. Uluslararasi kiyaslama, bu tretim kapasitesinin kiiresel
olcekli sermaye ve bliyiime mekanizmalariyla desteklenmesi halinde ekosistemin bir st lige tasinabilecegini
gostermektedir.



Destekleri
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One Cikan KOSGEB
Destekleri

1) Girisimci Destek Programi

KOSGEB’in bu programi, yeni kurulan isletmelerin stirdirualebilirligini desteklemeyi amaglar; is
kurma destegi, is gelistirme destegi ve is gelistirme faiz/kar payi destegini icerir. is kurma destegi geri
odemesiz olup kurulus giderlerini karsilar; is gelistirme destegi geri 6demeli olarak personel,
makine-techizat ve hizmet alimi gibi giderleri destekler. Programdan 0-3 yas araligindaki KOSGEB
kayith isletmeler yararlanabilir ve geng, kadin, engelli, gazi ya da sehit yakini girisimciler igin ek limitle
mevcuttur.

2) Kapasite Gelistirme Destek Programi

Bu program, KOBI’lerin lretim, verimlilik ve kurumsal kapasite artisina katki saglamak {izere
tasarlanmistir ve NACE’e gore imalat ve bilgi teknolojileri gibi sektorlerdeki isletmelere yoneliktir.
Personel, makine-techizat, yazillm ve hizmet alimi giderleri geri 6demesiz kredi destekli olarak
finanse edilir; kredi UGst limiti isletme basina 20 milyon TL'ye kadar gikabilir. Basvurular igin
isletmenin KOSGEB veri tabaninda aktif kayitli olmasi ve kiiglik/orta 6lgekli statiide olmasi gerekir.

3) Kiiresel Rekabetgilik Destek Programi

Kuresel rekabet ortaminda dayanikliigl artirmak isteyen isletmeleri hedefleyen bu program;
yenilikei trinler, Gretim slrecleri ve ihracat potansiyeli gibi kritik alanlardaki projeleri destekler. Program
kapsaminda personel, makine ve hizmet alimi giderlerine yonelik geri 6demesiz kredi destekleri
sunulur; isletme basina kredi tst limiti 50 milyon TL’ye kadar ¢ikabilir. Basvuru icin limitli/anonim
sirket statliisiinde olmak ve belirli performans kriterlerini saglamak gerekmektedir.
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One Cikan KOSGEB
Destekleri

4) Teknoloji Merkezi Destek Programi

Teknoloji merkezleri (TEKMER) araciligiyla Ar-Ge, inovasyon ve ticarilestirme sireglerini destekleyen bu
program, kurulus, performans ve hizlandirma olmak lzere Ui¢ destek unsuruna sahiptir. Kurulus ve
performans destekleri geri 6demesiz, hizlandirma destegi ise geri 6demeli olarak verilir; her biri
yazilim, personel, egitim ve tanitim giderlerini kapsar. Programdan TEKMER isletici kurulusu
statUslnU haiz kuruluslar yararlanabilir.

5) Stratejik Uriin Destek Programi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'nin Teknoloji Odakh Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda
yuritilen bu destek, orta-yiksek ve yiksek teknoloji Grlinlerine yonelik yatirim projelerinde, 6zellikle
bagimsiz degerlendirme raporu ve personel giderleri icin finansman saglar. Bagimsiz degerlendirme
destegi geri 6demesiz olarak 50.000 TL'ye kadar; personel giderleri destegi ise geri 6demeli olarak
verilir. Basvuru yapacak isletmelerin Tirkiye’de sermaye sirketi statlisiinde aktif olmasi gerekir.

6) Yesil Sanayi Destek Programi

KOB/I’lerin cevresel siirdiiriilebilirlik ve yesil doniisiim yatirimlarini tesvik etmek tizere tasarlanan bu
program; enerji verimliligi, atik yonetimi ve c¢evreci Uretim sirecleri gibi alanlarda proje giderlerini
destekler. Personel, makine-techizat, hizmet alimi ve isletme sermayesi gibi kalemlericin geri 6demesiz
destekler sunulur. Basvuru icin isletmenin KOSGEB veri tabaninda kayitl ve yodnetim sartlarini
saglamasi yeterlidir.
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One Cikan TUBITAK
Destekleri

1) TUBITAK 1501 — Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programl

Bu program, Turkiye’de yerlesik sanayi kuruluslarinin Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini desteklemek
lizere tasarlanmis hibe (geri 6demesiz) bir destektir. Kiiciik ve orta 6lcekli isletmeler (KOBI’ler) dahil tiim
sektorlerden sirketler proje basvurusunda bulunabilir; cagrilar belirlidonemlerde acilir ve teknolojik
arin/dretim sureglerinin gelistirilmesine odaklanir.

2) TUBITAK 1507 — KOBI Ar-Ge Baslangl¢ Destek Programl

KOBI dlgegindeki isletmelerin Ar-Ge ve yenilik kapasitesini artirmayi hedefleyen bu program, cagrili
hibe destegi sunar. Destek, yenilik¢i Grin/proses gelistirme projelerini kapsar; projeler genellikle 18 aya
kadar siirer ve geri 6demesizdir. Program KOBI’lerin teknoloji kiiltiirii kazanmasini ve rekabet giiglerini
artirmasini amaglar.

3) TUBITAK 1511 — Oncelikli Alanlar Ar-Ge, Teknoloji Gelistirme ve
Yenilik Programl (Teknoloji Odakll Sanayi Hamlesi)

Bu program, orta-yuksek ve yiiksek teknoloji odakl sektorleri desteklemek lizere hibe sunan bir cergeve
programdir; Ar-Ge projeleri, sonug izleme ve ticarilestirme siireglerine odaklanir. KOBI’ler ve biiyiik
olcekli firmalar cagri duyurularina gore dahil olabilir ve proje giderlerinin bir kismi geri 6demesiz olarak
desteklenir.

4 TUBITAK 1514 — Girisim Sermayesi Destekleme Programl (Tech-
InvesTR)

Erken asama teknoloji tabanlh girisimleri desteklemek Uzere gelistirilmis girisim sermayesi
destek programidir. Program cercevesinde, Teknoloji Transfer Ofisleri, Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri ve benzeri kuruluslarin olusturdugu **girisim sermayesi fonlarina yapilan yatirnm katki
paylarinin %50’si hibeye varan oranda desteklenir; fonlara yapilan yatirirm c¢evresinin buyuttlmesi
hedeflenir.
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One Cikan TUBITAK
Destekleri

5) TUBITAK 1601 — Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite
Artirlimasina Yonelik Destek Programl

Bu program, girisimcilik ve yenilik odakli kapasite artirmayi amaglayan ¢agrilarla isletmelerin,
teknoloji transfer ofislerinin ve akademik isbirliklerinin verimliligini glgclendirmeyi hedefler.
Program dogasi geregi birden fazla gcagriyla ylritalir ve yenilikgifikirlerin ticarilestirilmesine katki
saglar.

6) TUBITAK 1702 — Patent Tabanll Teknoloji Transferi Destekleme
Cagrlsl

Patentli teknolojilerin lisanslama veya devri yoluyla ticarilestirilmesini tesvik eden bu cagri, patent
sahiplerinin gelistirdigi teknolojilerin sirketlere aktariimasi icin destek sunar. Program, belirli stire
ve bitce sinirlariyla patent ticarilestirme siireglerine katki saglamayi amaglar.

7) TUBITAK 1707 — Siparise Dayall Ar-Ge Projeleri icin KOBI
Destekleme Cagrlsl

Bu ¢agri, musteri kurulusun ihtiyacina yénelik Ar-Ge projelerini KOBI élceginde gelistirmek
Uzereisbirligine dayali proje modellerini destekler. Destek modeli, kismi hibe ile misteri kurulusun
ve KOBI’nin birlikte iiriin/proses gelistirmesine olanak tanir; proje siiresi genellikle en fazla 24 aydir.

8) TUBITAK 1711 — Yapay Zeka Ekosistem Cagrlsl

Yapay zeka ¢oztimlerinin gelistiriimesi ve sanayiye entegrasyonunu hedefleyen bu cagri, teknoloji
gelistiriciler ile ¢coziim ihtiyaci olan firmalari bir araya getiren isbirligi modeline dayanir. Program
kapsaminda Ar-Ge ve yenilik projelerine hibe (geri 6demesiz) destek saglanir. Basvurular, yapay zeka
teknolojisi gelistiren firmalar ile bu teknolojileri kullanacak musteri kuruluslarin ortakligiyla yapilir. Amag,
yerli yapay zeka ekosistemini gliclendirmek ve somut ticarilesme ciktilari olusturmaktir.
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One Cikan TUBITAK
Destekleri

9) TUBITAK 1812 — Yatirim Tabanll Girisimcilik Destek Programl
(BiGG Yatirim)

Teknoloji tabanli girisimlerin sirketlesme ve erken asama finansman sireglerini destekleyen
bu program, klasik hibe modelinden farkli olarak yatirim tabanh destek sunar. TUBITAK, uygun
bulunan girisimlere belirli bir oran karsiliginda yatirrm yapar. Programdan teknoloji odakl is
fikrine sahip girisimciler yararlanabilir; uygulayici kuruluslar araciligiyla is plani gelistirme
mentorluk ve yatirim siireci ylrGtaltr.

10) TUBITAK 1832 —Sanayide Yesil D6niisiim Cagrlsl

Sanayi isletmelerinin strdurilebilir Gretim, enerji verimliligi ve karbon azaltimi hedeflerine
yonelik projelerini destekleyen bu cagri kapsaminda hibe destegi saglanir. Program, cevresel etkileri
azaltan teknoloji ve siireg gelistirme projelerine yoneliktir. KOBI ve biiyiik 6lcekli sanayi kuruluslari
cagri sartlarini saglamalari halinde basvuru yapabilir.

11) TUBITAK 1833 — SAYEM Yesil Déniisim Cagrlsl

Sanayi Yenilik A§ Mekanizmasi (SAYEM) gergevesinde yiritilen bu ¢agri, sektor bazli konsorsiyumlarin
yesil donlisim odakli teknoloji gelistirme projelerini destekler. Program, Universite-sanayi
isbirligi yapisini temel alir ve cok paydasli projelere hibe destegi sunar. Amag, stratejik sektorlerde
yerli ve stirdurilebilir Gretim kapasitesini artirmaktir.

12) TUBITAK 1509 — Uluslararasl Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme
Programl

Bu program, Tirk firmalarinin uluslararasi Ar-Ge isbirligi projelerine katilimini destekleyen
hibe programidir. Yurt disindaki ortaklarla birlikte gelistirilen yenilik¢i Griin ve teknoloji projeleri
finanse edilir. Tiirkiye’de yerlesik sermaye sirketleri basvuru yapabilir; destek oranlari KOBI ve
blyiik olcekli firmalara gore farklilik gosterebilir.
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One Cikan TUBITAK
Destekleri

13) TUBITAK 1709 — EUREKA / Eurostars Programi

Eurostars, Ar-Ge yogun KOBIi’lerin Avrupa merkezli uluslararasi isbirligi projelerine katilimini
saglayan bir destek mekanizmasidir. TUBITAK araciligiyla Tirkiye’deki firmalara hibe destegi
saglanir. Program, yenilikci Griin ve hizmetlerin pazara daha hizli sunulmasini hedefler ve uluslararasi
konsorsiyum yapisina dayanir.

14) Ufuk Avrupa Programi (Horizon Europe)

Avrupa Birligi'nin 2021-2027 donemini kapsayan arastirma ve yenilik cerceve programi olan Ufuk
Avrupa’ya Tirkiye de katim saglamaktadir. TUBITAK ulusal koordinatér olarak firmalarin,
Universitelerin ve arastirma merkezlerinin programa erisimini destekler. Program kapsaminda Ar-
Ge ve yenilik projelerine hibe finansmani saglanir; 6zellikle iklim, dijital donlisim, saglik ve derin
teknoloji alanlari 6nceliklidir.
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One Cikan Milli Teknoloji
Hamlesi Faaliyetleri

1) Turkiye Tech Visa

Teknoloji alaninda kritik uzmanhga sahip yetenekler ile vyenilikgi is modeli olan
teknogirisimlerin Turkiye ekosistemine katilimini hizlandirmayi amaglayan davet programidir.
Girisimlerin Turkiye’de faaliyet gostermesini kolaylastirmayi, nitelikli yabanci teknoloji
profesyonelleri ve uluslararasi teknoloji sirketleri igin Tlrkiye’yi daha cazip bir merkez haline getirmeyi
hedefler.

2) Yetenek Transferi

Uluslararasi nitelikli teknoloji uzmanlarinin Tirkiye’de istihdamini artirmak amaciyla, Ar-Ge ve
yenilik tabanh faaliyet yiriten isletmelerde belirli meslekler icin ¢calisma izni degerlendirmelerinde
istisna ve muafiyet saglayan bir slrectir. Bu mekanizma, teknoloji sirketlerinin kritik rollerde
kuresel yetenege daha hizli erismesini hedefler.

3) Kadin Girisimciligi inisiyatifi

Teknolojide kadin girisimciligini gliclendirmek amaciyla baslatilan ve rol model bulusmalari,
egitim-mentorluk ve network imkanlariyla kadin girisimci adaylarinin desteklenmesini
hedefleyen bir galismadir. Kadin girisimciliginin karar vericilerin gindeminde kalmasini ve
ekosistemde daha goriinir hale gelmesini amaglar.

4) Teknoloji ve inovasyon Fonu

Blylime potansiyeli tasiyan teknoloji ve inovasyon tabanli faaliyet yiriten, finansman ihtiyaci olan
teknogirisimlere sermaye destegi saglamak lizere kurgulanmis bir fondur. Bakanligin ana yatirimcisi
oldugu fon, girisimlere dogrudan yatirim yapabildigi gibi girisim sermayesi fonlarina dolayli yatirim
yoluyla da ekosisteme kaynak aktarir; Ar-Ge ve teknolojik yenilik alaninda faaliyet gosteren
sirketlerin profesyonel yonetimle uluslararasi rekabete hazirlanmasini hedefler.
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One Cikan Milli Teknoloji
Hamlesi Faaliyetleri

5 TURCORN 100 Programi

Erken asamayi ge¢mis ve hizli bllylime potansiyeli tasiyan teknoloji girisimlerinin daha hizli 6lgceklenmesi
ve kiiresel pazarlara agilmasi i¢in kurgulanmis bir programdir. Katilimci girisimlere Turcorn markasi
altinda tanitim, mentorluk, program paydaslariyla ayricaliklar, yurt ici/yurt disi hizlandirma imkanlari ve
finansal kaynaklara erisim destegi sunar.

6) Take Off Girisim Zirvesi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, T3 Vakfi ve Yatirnnm Ofisi yirattculiginde diizenlenen, girisimcileri ve
yatirimcilari bir araya getirerek gorinarlik, isbirligi ve yatirim erisimi saglayan bir zirvedir. 11—
12 Aralik 2024’te istanbul’da gerceklestirilen etkinlikte uluslararasi katilim, startup sergileme ve
odul/yatinm mekanikleriyle girisimlerin kiresel aglara erisimini destekler.

7) Teknogirisim Konseyi

Ulusal Teknoloji Girisimciligi Stratejisi’nin uygulanmasini hizlandirmak amaciyla kamu ve 0ozel
sektorden Ust dizey temsilcileri bir araya getiren bir yapidir. Ekosistemin ihtiyaclarina hizli
coziimler Uretecek politika onerileri gelistirir; stratejideki eylemlerin hayata gecirilmesine yonelik
karar ve yonlendirme roli Gstlenir.

8) Teknogirisim Rozeti

Teknoloji ve yenilik odakli, dlceklenebilir is modeline sahip girisimlerin resmi olarak
tanimlanmasi ve kamu destekleri ile yatirim ekosisteminden daha etkin yararlanabilmesi icin
gelistirilen belgelendirme sistemidir. “Teknoloji ve Yenilik Odakl Girisimlerin Belirlenmesi ve
Belgelendirilmesine Dair Yonetmelik” 3 Temmuz 2025 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak
yururlige girmis; girisimlerin Teknogirisim Rozeti ile resmi olarak belgelendirilmesine imkan
saglamistir.
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One Cikan Milli Teknoloji
Hamlesi Faaliyetleri

9) Ulusal Teknoloji Girisimciligi Stratejisi

Teknoloji girisimlerinin fikir asamasindan sirdirilebilir ve kiresel 6lgekte 6lgeklenebilir sirketlere
donismesi icin gerekli strecleri tanimlayan cerceve belgedir. 2030’a kadar 100 bin teknoloji girisimi
hedefi ve Tirkiye’nin dinyanin ilk 10 teknoloji girisimciligi ekosistemi arasina girme vizyonu
dogrultusunda, kamu araclarinin (finansman, dizenleme, vyetenek, ticarilesme) butincul
kurgulanmasini amaglar.

10) Dijital Donlisum Destek Program

isletmelerin katma degeri yiiksek teknolojik iiriin ve ¢dziimleri mevcut siireclerine entegre

ederek maliyet azaltimi, kalite artisi ve kiresel rekabet glici kazanmasini hedefleyen bir
programdir. 30.05.2025 tarihli 9903 sayili Karar ile Stratejik Hamle Programi ve Oncelikli Yatirmlar
kapsamina alinmis; basvuru, degerlendirme ve izleme slreclerinin dijital bir platform Ulzerinden
yuriGtalmesi 6ngorilmustar.

11) Rekabet Oncesi isbirligi Destek Programi

Tirkiye igin kritik nitelikteki nis teknolojilerde, ¢agri yoluyla belirlenen alanlarda kurumlarin
isbirligi anlasmasi kapsaminda yiritecekleri Ar-Ge, yenilik ve tasarim projelerini desteklemeyi
amagclar. Son donemde entegre devre tasarimi, uydu teknolojileri, Tiirkge biiyluk dil modeli
sektoriine uyarlama ve benzeri stratejik basliklarda ¢agrilarla ekosistemi ortak proje Uretimine
yonlendirir.




Ankara Ulusal
ve Bolgesel
Strateji
Belgeleriyle
Uyum Analizi
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Ankara Girisimcilik
Ekosisteminin Ulusal ve
Bolgesel Strateji Belgeleriyle
Uyum Analizi

2025 yili Ankara girisimcilik ekosistemi yatirim verileri; On ikinci Kalkinma Plani (2024—2028), TR51
Bolge Plani (2024-2028) ve Turkiye Uluslararasi Dogrudan Yatirim Stratejisi (2024—2028) ile birlikte
degerlendirildiginde, ekosistemin Uretim kapasitesi ile sermaye derinligi arasinda belirgin bir yapisal
ayrisma oldugu gorilmektedir.

1. Yiksek Uyum Alanlari

Ankara’nin Universite yogun yapisi, doktora mezunu kurucu orani ve kamu destekli erken asama
girisim Uretimi; On ikinci Kalkinma Plan’nda vurgulanan bilim, teknoloji ve yenilik ekosisteminin
giclendirilmesi hedefiyle uyumludur. Ozellikle savunma, yazilm, yapay zeka ve derin teknoloji
alanlarindaki girisim yogunlugu; hem Kalkinma Plani’nda belirtilen kritik teknoloji alanlarihem de TR51
Bolge Plani’nda tanimlanan 6nci sektorlerle 6rtismektedir.

TR51 Bolge Plani, Ankara’yr ylksek teknoloji tGretim merkezi olarak konumlandirmakta ve girisimcilik
ekosisteminin gliclendirilmesini stratejik 6ncelik olarak tanimlamaktadir. 2025 verileri, Ankara’nin erken
asama teknoloji Gretim kapasitesinin gii¢lii oldugunu ve Universite temelli girisimcilik modelinin aktif
sekilde galistigini gostermektedir.

Bu ¢ercevede Ankara; bilgi Gretimi, Ar-Ge yogunluk ve nitelikli insan kaynagi agisindan ulusal politika
hedefleriyle yliksek uyum sergilemektedir.

2. Kismi Uyum Alanlari

Politika belgelerinde Ar-Ge’den ticarilesmeye gecis, Olceklenme ve kiiresel pazarlara acilim
vurgulanmaktadir. Ankara’da erken asama Gretimin gl¢li olmasina karsin, yatirim turlarinin élgek
bilylitme asamasina yeterli siklikta tasinamadigl goriilmektedir. TUBITAK BIGG yatirimlarindaki
dalgalanma, ekosistemin erken asamada kamusal desteklere bagimli bir yapi sergiledigini ortaya
koymaktadir. Bu durum, 0Ozel sektér Ar-Ge payinin artirilmasi ve alternatif finansman
mekanizmalarinin gelistirilmesi yonindeki Kalkinma Plani hedefleriyle tam 6rtismemektedir.

Dolayisiyla Ankara’da Uretim kapasitesi glcli olmakla birlikte, ticarilestirme ve oOlgeklenme
mekanizmalarinin daha derinlestiriimesi gerekmektedir.
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Ankara Girisimcilik
Ekosisteminin Ulusal ve
Bolgesel Strateji Belgeleriyle
Uyum Analizi

3. Yapisal Bosluk Alanlari

Tiarkiye Uluslararasi Dogrudan Yatirim Stratejisi, yliksek teknoloji yatirimlarinin tilkeye ¢ekilmesini
ve kiresel deger zincirlerine entegrasyonu oncelikli hedef olarak tanimlamaktadir. Ankara’nin
sektor profili bu hedeflerle uyumlu olmakla birlikte, yabanci yatirim payinin sinirl kalmasi dikkat
cekmektedir.

Uluslararasi fon ve yatirimci entegrasyonunun sinirh olmasi, Ankara’nin kiresel sermaye
aglarina baglanma kapasitesinin heniiz yeterince derinlesmedigini gostermektedir. Bu durum,
hem ulusal UDY hedefleri hem de TR51 Bolge Plani’'nda belirtilen kiiresel rekabetgilik vizyonu
acisindan gelistiriimesi gereken bir alan olarak 6ne gitkmaktadir.

Ayrica gec¢ asama yatirim sayisinin sinirli olmasi, ekosistemin 6lgek blylitme finansmani agisindan
yapisal bir sermaye acigina isaret etmektedir.

4. Stratejik Degerlendirme
2025 yih verileri, Ankara’nin teknoloji Gretim merkezi olma yoniindeki bolgesel ve ulusal vizyonla uyumlu
bir bilgi ve Ar-Ge kapasitesine sahip oldugunu gostermektedir. Ancak ekosistemin sirdurulebilir
blylime evresine gecebilmesiicin:

* Erken asamadan Olgek asamasina gecis mekanizmalarinin giiclendirilmesi,

» Ozel sektér yatirim derinliginin artirilmasi,

¢ Uluslararasi yatirimci entegrasyonunun sistematik sekilde gelistiriimesi,

e Bolgesel yatirim tanitim stratejisinin teknoloji odakl olarak konumlandiriimasi
gerekmektedir.

Ankara, Uretim kapasitesi agisindan gli¢li; ancak sermaye derinligi ve kiresel entegrasyon
acisindan gelisim potansiyeli barindiran bir ekosistem goriinimiindedir.

Bu dogrultuda, Ankara’nin 6nimuzdeki dénemde politika belgelerinde tanimlanan hedeflere tam uyum
saglayabilmesi; girisimcilik ekosisteminin yalnizca Gretim degil, ayni zamanda O6l¢ceklenme ve
yatirim ¢ekme kapasitesiyle de gliclendirilmesine baghdir.
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Sonuc¢ ve Degerlendirme

2025 yili verileri, Ankara girisimcilik ekosisteminin glgli bir teknik Uretim kapasitesine sahip
oldugunu; ancak sermaye yapisi ve Olgeklenme dinamikleri agisindan yapisal bir donlsim ihtiyaci
tasidigini acik bicimde ortaya koymaktadir.

Ankara, yuksek nitelikli insan kaynagi, arastirma Universiteleri ve teknopark yogunlugu ile Turkiye’nin
en glgcll girisim Gretim merkezlerinden biridir. Kurucu profilleri ve mezun olunan tGniversiteler
incelendiginde, Orta Dogu Teknik Universitesi, Bilkent Universitesi ve diger Ankara merkezli
arastirma kurumlarinin ekosistem Gretiminde belirleyici rol oynadigi gériilmektedir. Bu yapi Ankara’yi
miihendislik ve derin teknoloji odakli bir girisim merkezi haline getirmektedir.

Ancak yatirim dinamikleri degerlendirildiginde Ankara’nin yapisal 6zellikleri daha net goriinmektedir.

Yatirim adetlerindeki degisimin buyiik 6l¢ciide TUBITAK BiGG yatirimlarindaki dalgalanmalardan
etkilenmesi, erken asama girisim Uretiminin kamusal destek mekanizmalarina yiksek derecede
bagl oldugunu gdstermektedir. BIGG hari¢ analiz edildiginde 6zel sektdr yatirimlari belirli bir istikrar
sergilese de, erken asama Uretiminin strdurulebilirligi acisindan kamusal programlarin roli kritik olmaya
devam etmektedir. istanbul ile yapilan karsilastirmalar ise Ankara’nin konumunu daha net ortaya
koymaktadir. istanbul; yatirim hacmi, ileri asama finansman ve yabanci yatinmci erisimi agisindan belirgin
bir Gstiinliige sahiptir. Ozellikle biiyiik yatirim turlari ve Seri A sonrasi islemler istanbul merkezli
yogunlagsmaktadir. Ankara ise yatirnm adetlerinde belirli bir iretim kapasitesine sahip olmakla
birlikte, ylksek hacimli turlarda sinirl bir paya sahiptir.

Bu tablo, Ankara’nin erken asama iretim merkezi; istanbul’'un ise biiyiime ve sermaye merkezi olarak
konumlandigini géstermektedir.

Yatirimci tirleri incelendiginde Ankara’daki islemlerin 6nemli bir bolimunin kamu destekli yapilar
ve erken asama yatirimcilar tarafindan gerceklestirildigi gortilmektedir. Yerli 6zel sermaye fonlarinin
ve Ozellikle yabanci yatirnrmcilarin Ankara merkezli girisimlerdeki payi sinirhdir. Bu durum,
ekosistemin Glgeklenme asamasinda sermaye cesitliligi acisindan zayif kaldigini géstermektedir.

Sektorel dagilim ise Ankara’nin savunma teknolojileri, yazilim, yapay zeka, saglik teknolojileri ve
derin teknoloji alanlarinda yogunlastigini ortaya koymaktadir. Bu alanlar ytksek teknoloji icerigi ve
stratejik deger Giretme potansiyeli tasimaktadir. Ancak bu sektorlerin yatirim déngileri daha uzun,
sermaye ihtiyaclari daha ylksek ve oOlgeklenme sirecleri daha karmasiktir. Bu nedenle ileri asama
finansman kapasitesinin gliclendirilmesi Ankara i¢in yalnizca ekonomik degil, stratejik bir gerekliliktir.




98

Ankara Girisim Ekosistem Analizi 2025 Yilsonu incelemesi

Sonuc¢ ve Degerlendirme

2025 verileri 1si8inda Ankara ekosistemi su yapisal 6zellikleri tasimaktadir:

» Universite ve arastirma temelli giiclii girisim Gretimi

¢ Erken asamada kamusal destek agirligi

* ileri asama 6zel sermaye derinliginin sinirli olmasi

» Yiiksek hacimli yatirim turlarinda istanbul’a kiyasla disiik pay
® Yabanci yatirimci erisiminin zayif kalmasi

¢ Derin teknoloji odakl sektdrel yogunlasma

Bu tablo, Ankara’nin potansiyelinin glicll; ancak sermaye yapisinin ¢esitlendirilmedigi takdirde buyime
esiginde kirillgan kalabilecegini gostermektedir.

Bu cercevede dne cikan stratejik politika 6ncelikleri sunlardir:

1. Ankara’daileri asama yatirim kapasitesi artirilmalidir.

2. Seri A ve sonras! turlara odakh fon mekanizmalari ve es yatirrm modelleri
gelistirilmelidir.

3. Ozel sektdr ve yabanci yatirime erisimi giiclendirilmelidir.

4, Ankara merkezli girisimlerin ulusal ve uluslararasi yatirim aglarina entegrasyonu stratejik
oncelik olmalidir.

5. Kamusal destekler clgeklenme performansi ile iliskilendirilmelidir.

6. Erken asama Uretimi destekleyen programlar korunmali; ancak biyime odakli destek
enstrimanlari giiclendirilmelidir.

7. Ankara’nin derin teknoloji kimligi stratejik olarak konumlandirilmalidir.

8. Savunma, yapay zeka ve ileri teknoloji alanlarinda tematik fon ve kiimelenme politikalari
tasarlanmalidir.

Sonug olarak ,2025 yili Ankara icin bir gerileme degil, yapisal gercekligin netlestigi bir yil olmustur. Ankara
glcli bir girisim Uretim kapasitesine sahiptir; ancak bu kapasitenin strdirualebilir blyiime modeline
donlsebilmesi, sermaye derinliginin ve yatirimci gesitliliginin artirllmasina baglidir.

Ankara’nin bir sonraki evresi, erken asama Uretim merkezinden ileri asama yatirimlarin, yabanci
sermayenin ve Olgceklenen teknoloji sirketlerinin yogunlastigi bir merkez haline déntsmektir. Bu
donlsim, UGniversiteler, yatirinmcilar, kamu kurumlari ve 6zel sektor arasinda esgldimli ve
stratejik bir politika yaklasimi gerektirmektedir.
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Ankara Giri§imcilik
Ekosistemi Icin Temel
Cikarimlar

1. Ankara’da Erken Asama Girisim Uretimi Yapisal Olarak Kamusal Kaynaklara
Bagimhdir

2025 yilinda yatirim adetlerindeki gerilemenin temel nedeni, TUBITAK BiGG yatirimlarindaki sert
disls olmustur (61 - 35). Bu durum, Ankara’da erken asama girisim Uretiminin halen bilyk 6lglide
kamusal desteklerle ayakta durdugunu ve 6zel sektorin bu boslugu ikame edecek 6lcekte devreye
giremedigini gostermektedir. Kamu desteklerindeki daralma, Ankara ekosistemini dogrudan
kagultlct etki yaratmaktadir.

Politika cikarimu:

BiGG ve benzeri erken asama programlar Ankara icin tamamlayici degil, ekosistemin temel tasiyicilaridir.
Bu programlar strekliligi ve 6ngorilebilirligi yiksek, cok yilli bir finansman kdprist olarak yeniden
kurgulanmaldir.

2. Melek Yatinmcilar Kritik Bir Aktéor Olmaya Devam Etmekte, Ancak Risk istahi
Zayiflamaktadir

2025’te Ankara’da yalnizca melek yatirimcilarin yer aldigi turlar %13 seviyesinde kalirken,
melek—kurum ortak yatirimlari %29 olarak gergeklesmistir. Bu tablo, melek yatirimcilarin
ekosistemden tamamen cekilmedigini; ancak tek basina risk alma egilimlerinin azaldigini
gostermektedir. Bu durum ilk yatirim alan girisim sayisini dogrudan baskilamaktadir.

Politika ¢cikarimu:

Melek yatirimcilari sistemde tutacak ve dogrudan yatirim istahini artiracak es finansman
modelleri, vergi tesvikleri ve kamu ile risk paylasim mekanizmalari Ankara 06zelinde
onceliklendirilmelidir.

3. Sorun Yatirim Yoklugu Degil, Devam Yatirimi Eksikligidir

2025 yilinda medyan yatirim tutarinin 454 bin dolardan 515 bin dolara ylkselmesi, yatirimcilarin
daha secici davrandigini gostermektedir. Buna karsin ortalama yatirim tutarinin 1,9 milyon dolar
seviyesinde kalmasi, buylik ve sireklilik arz eden o6lgceklenme turlarinin olusamadigina isaret
etmektedir.

Politika cikarimu:
Ankara’da politika odagi erken asamadan Seri A ve 6tesine gegis olmalidir. Kamu destekli devam
yatirimi mekanizmalari ve Seri A 6ncesine odaklanan 6zel fonlar, ekosistemin en kritik ihtiyacidir.
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Ankara Giri§imcilik
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4. Ozel Sektér Yatinnmlarn Tekil Bilyiik Turlara Dayali ve Dalgalidir

2024’te ozel sektodr yatirrm hacmi 112 milyon dolara ¢ikmasina ragmen islem sayisi yalnizca 22’'de
kalmistir. 2025’te ise hem hacim hem adet gerilemistir. Bu yapi, Ankara’da 6zel sektor yatirimlarinin
tabana yayilmadigini ve birkag¢ biyuk turun etkisiyle sekillendigini gostermektedir.

Politika cikarimu:
Mikro fonlar, erken asama tematik fonlar ve yerel yatirimci aglari desteklenmeden Ankara’da
strdurtlebilir bir 6zel sektor yatirim yapisi olusmasi mimkuin degildir.

5. Ankara’da Orta Olgekli Biilyiime icin Sinirh Ama Umut Veren Bir Zemin
Bulunmaktadir

1-10 milyon dolar araligindaki yatirim turlarinda 2025 yilinda gézlenen artis, sinirh sayida girisimin
Olceklenme asamasina gecebildigini gostermektedir. Bu egilim dogru araglarla desteklenirse
Ankara, orta o6lgekli bliylime turlari icin uzmanlasmis bir merkez haline gelebilir.

Politika cikarimu:
Seri A Oncesi ve Seri A seviyesine odaklanan es finansman fonlari ve kamu destekli blylime
programlari Ankara 6zelinde ylksek kaldirag etkisi yaratabilir.

6. Yabanci Yatirimci Ankara Ekosisteminde Marjinal Konumda Kalmaktadir

2025’te yabanci yatirnmcilarin Ankara’daki turlara katihm orani %15’in altina dismistir. Yabanci
yatirrmcilar agirlikh olarak yerli yatirnmcilarla birlikte co-invest yoluyla slirece dahil olmaktadir.
Kurumsal yabanci yatirimci varligi ise son derece sinirlidir.

Politika ¢cikarimi:

Ankara’nin yabanci yatirimci nezdindeki gorintrlGga artirilmadan bu tablo degismeyecektir.
Ankara’ya 6zgl uluslararasi hizlandiricilar, tematik yatirim ¢agrilari ve yabanci fon—yerel girisim eslestirme
programlari tasarlanmalidir.
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