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Ankara Girisim Ekosistem Analizi 2025 Yilsonu incelemesi

Amac ve Kapsam

Ankara Girisim Ekosistern Analizi 2025 Yilsonu incelemesi, Ankara Kalkinma Ajansi’'nin
onculugunde ve koordinasyonunda, Ankara girisimcilik ekosisteminin 2025 yilindaki
yatinm faaliyetlerini, destek mekanizmalarini ve 6ne c¢ikan gelismelerini kapsamli bir
bicimde ortaya koymak amaciyla hazirlanmistir.

Bu rapor, 2025 yilina ait yatirim verilerini ve ekosistem gostergelerini degerlendirerek,
yil sonu raporuna zemin olusturacak nitelikte bir degerlendirme niteligi tasir. Veriler
yalnizca gec¢cmis donem performansini goéstermekle kalmayip, ayni zamanda
Ankara'nin girisimcilik ve yatirim ortaminin guclendiriimesine yonelik politika
gelistirme sureclerine de isik tutar.

Raporun kapsadigi baslica unsurlar sunlardir:

e Yatirim Verileri ve Finansal Gérunum: 2025'in yilinda Ankara merkezli girisimlere
yapilan yatirim miktarlari, islem adetleri ve yatirim turlarinin dagilimi; 6zel sektor
yatirimlari ve TUBITAK BIGG destekleri dahil olmak Uzere tum yatirim kaynaklarinin
incelenmesi.

e Yatirimci Profili ve Sektorel Dagilim: Ankara'ya yatirm yapan yatirrmcilarin turleri
(melek yatirimci, girisim sermayesi fonlari, kurumsal yatirimcilar) ve yatirim yapilan
sektorlerin analizi.

e Ekosistem Aktorleri: Kulugka merkezleri, hizlandirma programlari, teknoparklar,
universiteler ve kamu-6zel sektor destek mekanizmalari gibi ekosistemi olusturan
temel bilesenlerin degerlendirilmesi.

e Politika Onerileri: Boélgesel rekabet gUcUndn artirilmasi, yatirimer cesitliliginin
gelistiriimesi ve ekosistemin surdurulebilir buyUmesi icin dneriler.

Veri setleri; acik veri kaynaklari, 6zel veritabanlari, basin budltenleri, yatirimcr duyurulari
ve saha gorusmelerinden derlenmis; yatirrm miktarlari, islem adetleri, yatirrmci
profilleri ve islem buyuklUkleri gibi gdstergeler Uzerinden analiz edilmistir. Elde edilen
analizler hedef kitle gozetilerek zenginlestirilmistir.

Ankara Kalkinma Ajansi, bu rapor ile yalnizca mevcut durumu analiz etmekle
kalmayip, Ankara girisimcilik ekosisteminin guclu ve zayif yonlerini belirleyerek,
gelecege yonelik  stratejik  adimlarin  sekillendiriimesine  katki  sunmayi
hedeflemektedir.



Ankara Girisim Ekosistem Analizi 2025 Yilsonu incelemesi
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Yonetici Ozeti

2025 yilinin ilk yarisi, Ankara girisimcilik ekosistemi agisindan 2024 yilinda yasanan rekor
islem sayilari ve mega yatirim turlarinin ardindan bir dengeye oturma (normallesme)
donemi olarak one cikmistir. Ankara merkezli girisimler bu dénemde 14 yatirm
isleminde toplam 7,4 milyon ABD dolari yatirrm almis; islem sayisinin korunmasina
ragmen toplam yatirnrm hacminde belirgin bir daralma yasanmistir. Yil genelinde ise
Ankara’da toplam 59 yatinm turunda yaklasik 41 milyon ABD dolari yatirm
gerceklestirilmistir.

Bu daralmanin temel nedenlerinden biri, erken asama girisimler acisindan kritik &neme
sahip olan TUBITAK BIGG yatirmlarindaki gerilemedir. Ankara merkezli girisimlerin aldigi
BIGG yatirimi sayisi 2024'te 61 iken 2025'te 35'e dlismus, toplam yatirim hacmi 1,7 milyon
dolardan 783 bin dolara gerilemistir. BIGG yatirimlari hari¢c tutuldugunda, 6zel sektor
yatirimlarinin 2025 yilinda 24 islem ve yaklasik 40 milyon dolar seviyesinde gerceklestigi
gorulmektedir.

Yatirim tutarlarinin dagilimi, ekosistemdeki yapisal donusumu daha net bicimde ortaya
koymaktadir. 1T milyon dolar alti yatirrm turlari yatay seyrini korurken, 1-10 milyon dolar
araligindaki yatirrm sayisinin 3'ten 8'e yukselmesi, sinirli sayida girisimin erken asamayi
asarak daha olgun yatirim turlarina erisebildigine isaret etmektedir. Ayni donemde ozel
sektor yatirimlarinda medyan yatirim tutarinin 515 bin dolara ylUkselmesi, yatirimcilarin
daha secici ancak daha yuksek tutarli yatirimlara yoneldigini gostermektedir.

Ankara’nin yapisal kapasitesi gUcludur. ilde yer alan 21 Universite, 14 teknopark ve 10
TEKMER; derin bir yetenek havuzu ve guclu bir Ar-Ge altyapisi saglamaktadir. 2018
yilindan bu yana teknopark firmalarinin 270'in Uzerinde yatirim turunda yaklasik 250
milyon ABD dolar yatirrm almis olmasi, bu kapasitenin somut ciktisini ortaya
koymaktadir. Ankara Kalkinma Ajansi'nin TechAnkara markasi altinda yuruttugu Proje
Pazari, Tedarik Zinciri Yerlilestirme ve Yatirimci Yetistirme programlari ise girisimlerin
olceklenmesi ve yatirrmcilarla bulusturulmasi agisindan kritik kaldiraclar sunmaktadir.

Sonug olarak Ankara, islem sayilari acisindan istikrarli bir dinamizmi korumakla birlikte,
orta ve buyuk dlcekli yatirrm turlarindaki bosluk nedeniyle kuresel rekabet glcunu sinirli
kullanabilmektedir. Onumuzdeki dénemde basarinin anahtari; gucld kamu destekili
erken asama yaplyl, daha fazla yabanci yatirimciyi ceken, orta olcekli turlari kalicilastiran
ve Ankara'nin uluslararasi gérunurldgunu artiran surdurulebilir bir buyUme patikasina
donusturmek olacaktir.
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Ankara Nufus ve
Sosyoekonomik Seviye

Tarkiye'nin baskenti Ankara, yalnizca siyasi ve idari islevleriyle degil; ekonomik olcedi,
yUksek egitim duzeyi ve teknoloji Uretim kapasitesiyle de ulkenin inovasyon
mimarisinde belirleyici bir rol Ustlenmektedir. Turkiye'nin merkezinde konumlanan
sehir; kara ve demiryolu hatlarinin kesisiminde yer almasi ve uluslararasi hava
ulasimina dogrudan erisim saglamasi sayesinde hem ic¢ ticarette hem de dis
baglantilarda stratejik bir lojistik Ustunluk sunmaktadir. Bu erisilebilirlik, Ankara'nin
yatirim ortamini ve kurumsal is birliklerini guclendiren temel unsurlardan biridir.

2025 yili TUIK verilerine gére Ankara'nin nufusu dénceki yila gére artarak 5.910.320'ye
ulasmistir ve bu buyuklukle Turkiye'nin en kalabalik ikinci ili konumundadir. Nufusun
%49,3'UnU  (2.911.853) kadinlar, %50,7'sini (2.998.467) erkekler olusturmaktadir.
Demografik dagilimdaki bu denge ve sehirde yogunlasan egitimli insan kaynagi,
Ankara’'nin girisimcilik ve teknoloji odakli buyUme potansiyelini destekleyen énemli bir
avantajdir.

Sosyoekonomik goéstergeler de bu tabloyu pekistirmektedir. TUIK'in 2023 yili
arastirmasina goére Ankara, 150 puanlik ortalama Sosyoekonomik Seviye (SES)
degeriyle iller arasinda ilk sirada yer almaktadir. istanbul 148, Kocaeli 146 ve izmir 138
puanla Ankara'yl izlemektedir. Ankara'daki hanehalklarinin %19'unun A+ ve A
grubunda yer almasi, TUrkiye ortalamasi olan %12,1'in belirgin sekilde Uzerindedir. ilce
bazinda degerlendirildiginde ise Cankaya ve Yenimahalle yuksek sosyoekonomik
yogunlugun en belirgin oldugu bdélgeler olarak dne ¢cikmaktadir.

Bu veriler 1siginda Ankara, kamu politikalarinin merkezinde yer alan bir baskent
olmanin otesinde, guclu beseri sermayesi, gelismis egitim altyapisi ve yatirrm ¢cekme
kapasitesiyle Turkiye girisimcilik ekosisteminde ayricalikli bir konuma sahiptir. Sehir,
hem erken asama girisimler hem de dlceklenme potansiyeli tasiyan teknoloji sirketleri
icin surdurulebilir bir bGyume zemini sunmaktadir.
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Ankara’nin Egitim Profili ve
Universiteler

Ankara, egitim duzeyi bakimindan Turkiye'nin en nitelikli insan kaynagina sahip illeri
arasinda konumlanmaktadir. TUIK'in 2024 verileri, 25 yas ve Uzeri nufus icin ortalama
egitim suresinin 10,8 yil ile en yuksek seviyeye Ankara'da ulastigini gostermektedir. Bu
oran; istanbul, Eskisehir, Kocaeli ve izmir gibi bluyUk sehirlerin Gzerinde seyretmekte ve
baskentin yuUksekogretim erisimi ile akademik birikim acisindan guc¢lu konumunu
teyit etmektedir.

Sehrin egitim profili yalnizca ortalama sureyle degil, mezuniyet dagilimiyla da dikkat
cekmektedir. Ankara nufusunun %235’ lisans, yaklasik %4'U yuksek lisans ve %0,8'i
doktora derecesine sahiptir. Ayni gostergeler istanbul'da %20,3 — %3,0 — %0,5; izmir'de
ise %20,1 — %2,5 - %0,5 seviyelerindedir. Bu karsilastirma, Ankara'nin ozellikle lisansustu
egitim oranlarinda Ulke genelinin belirgin sekilde Uzerinde bir yogunlasmaya sahip
oldugunu ortaya koymaktadir.

Yiksekogretim altyapisinin dlcedi de bu tabloyu desteklemektedir. YOK verilerine
gore 2024-2025 akademik yilinda Ankara'da toplam 22 Universite faaliyet
gostermektedir. Bu kurumlarin 10'u devlet, 12'si vakif Universitesidir. Ayni donemde
sehirdeki universitelerde yaklasik 167 bin 6grenci 6grenim goérmektedir.

Ankara'daki Universiteler yalnizca egitim veren kurumlar olarak degil; teknoparklar,
teknoloji transfer ofisleri, arastirma merkezleri ve kulucka yapilari araciligiyla
girisimcilik ve inovasyon ekosisteminin ana omurgasini olusturan yapilar olarak da
konumlanmaktadir. Bu butUncul akademik yapl, Ankara’'nin teknoloji Uretimi ve
ticarilestirme kapasitesini dogrudan beslemektedir.

Yer Alan

Universiteler Anka Teknoloji Universitesi Vakif Gazi Universitesi Devlet
Ankara Bilim Universitesi Vakif Hacettepe Universitesi Devlet
Ankara Haci Bayram Veli Universitesi Devlet ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi Vakif
Ankara Medipol Universitesi Vakif Lokman Hekim Universitesi Vakif
Ankara MUzik ve GUzel Sanatlar Universitesi Devlet Orta Dogu Teknik Universitesi Devlet
Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Devlet Ostim Teknik Universitesi Vakif
Ankara Universitesi Devlet TED Universitesi Vakif
Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Devlet TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Vakif
Atilim Universitesi Vakif Turk Hava Kurumu Universitesi Vakif
Bagkent Universitesi Vakif Ufuk Universitesi Vakif

Gankaya Universitesi Vakif YUksek ihtisas Universitesi Vakif Kaynak: YOK
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2025 Yilinda Ankara’nin
lhracat Performansi

2025 yili, Ankara acisindan ihracatta dlgcek buyumesinin belirginlestigi ve ilin Turkiye
ortalamasinin Uzerinde bir performans sergiledigi bir déonem olmustur. Ankara’'nin
toplam ihracati 2024 yilinda 14,1 milyar ABD dolari seviyesindeyken, 2025 yilinda %24,3
oraninda artis gostererek 17,5 milyar ABD dolarina yukselmistir. Bu artis orani, ayni
donemde Turkiye genel ihracat artisinin (%4,5) oldukca Uzerinde gerceklesmistir.
Boylece Ankara, ihracatta Turkiye'nin en bUyuk dérduncu ili konumunu korumus ve
toplam ihracat icindeki payini %6,2'den %7,4'e ¢cikarmistir.

Aylik Egilim ve Yil Sonu Sigramasi

2025 yili boyunca Ankara ihracati dalgali ancak genel olarak yukari yonlu bir seyir
izlemistir. Yilin ilk yarisinda 1 milyar ABD dolari bandinda seyreden ihracat, ikinci
yaridan itibaren daha guclu bir ivme kazanmustir. Ozellikle Aralik ayinda yaklasik 3
milyar ABD dolari seviyesine ulasiimasi, yil sonu teslimatlari ve yuksek katma degerli
sektorlerde yogunlasan siparislerin etkisini ortaya koymaktadir.

2024-2025 karsilastirmasinda hemen hemen tum aylarda 2025 ihracatinin bir dnceki
yilin Uzerinde gerceklesmis olmasi, artisin gecici degdil daha yapisal bir kapasite
genislemesine dayandigini gdstermektedir.

Grafikl. Ankara lli ihracatinin 2025 Yili Aylik Gelisimi (Milyon ABD Dolari)
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2025 Yilinda Ankara’nin
lhracat Performansi

Sektorel Yapi: Sanayi Omurgasi
Ankara ihracatinin temel tasi sanayi sektérudur. 2025 yilinda sanayi ihracati 9,6 milyar
ABD dolari seviyesine ulasmis; madencilik 1,3 milyar ABD dolari, tarim ise yaklasik 1
milyar ABD dolari olarak gerceklesmistir. Buna gére sektdr paylari:

e Sanayi: %81

e Madencilik: %11

e Tarim: %8
Savunma ve havacilik sanayii verileri hari¢ tutulmasina ragmen sanayinin bu yuksek
paya ulasmasli, Ankara'nin Uretim yapisinin guclU bir sanayi omurgasina dayandigini
gostermektedir.

Sanayi alt sektorleri icinde 2025 yilinda éne ¢ikan alanlar sunlardir:
¢ Otomotiv Endustrisi: 1,87 milyar USD
o Kimyevi Maddeler: 1,69 milyar USD

Makine ve Aksamlari: 1,66 milyar USD

Elektrik ve Elektronik: 1,52 milyar USD

Celik: 1,05 milyar USD

Bu bes sektér toplam sanayi ihracatinin yaklasik %87ini olusturmaktadir. Ozellikle
otomotiv ve elektrik-elektronik sektoérlerindeki artis, Ankara’nin kuresel deger
zincirlerinde orta-ust segmentlere dogru konumlandigini gdstermektedir.

Grafik2. 2025 Yili Ankara Ihracatinda Sektérlerin [hracat Dederi (Milyon ABD Dolari)
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2025 Yilinda Ankara’nin
lhracat Performansi

Ulke Bazli Dagilim ve Pazar Yénelimi

2025 yilinda Ankara ihracatinda en dikkat cekici gelisme, Birlesik Krallik'in ilk siraya
yukselmesidir. Birlesik Krallik'a yapilan ihracat bir onceki yila gore %276,6 artarak 1,39
milyar ABD dolarina ulasmis ve toplam ihracatin %8'ini olusturmustur.

ABD ise %21,9'luk gerilemeyle ikinci siraya dusmus; Almanya ve Cin Halk Cumhuriyeti
ise guclu paylarini korumustur. Slovakya ve Romanya gibi Orta Avrupa Ulkelerinde
gorulen yuksek artis oranlari, Ankara ihracatinin Avrupa merkezli deger zincirlerine
daha guclu entegre oldugunu ortaya koymaktadir.

Ilk 10 Ulkenin toplam ihracat icindeki payinin %48,3'e ulasmasi, pazar yogunlasmasinin
surdugunu, ancak Avrupa eksenli bir yeniden dengelenme surecinin yasandigini
gostermektedir.

Tablo2. Ankara ili Ihracatinda ilk 10 Ulke (Milyon ABD Dolari)

Degisim 202'; A)I;ay
1 Birlesik Krallik 369 1.391 276,60% 8,00%
2 ABD 1.424 m2 -21,90% 6,40%
3 Almanya 749 1112 48,40% 6,40%
4 Cin Halk Cumhuriyeti 1.020 1.072 5,10% 6,10%
5 Slovakya 278 984 254,40% 5,60%
6 Bulgaristan 676 681 0,70% 390%
7 Polonya 379 584 54,30% 3,30%
8 italya 439 510 16,10% 2,90%
9 Romanya 243 501 106,40% 2,90%
10 Irak 510 493 -3,40% 2,80%
ilk 10 Ulke Toplam 6.087 8.440 38,70% 48,30%
GENEL TOPLAM 14.067 17.486 24,30% 100,00%
Kaynak: TiM

Not: Karsilastirma, 2025 verileri esas alinarak yapilmistir.
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Ankara’nin Teknoloji
Performansi: ILTEK Endeksi

ASO tarafindan hazirlanan ILTEK Endeksi, illerin teknoloji Uretim kapasitesini; Ar-Ge
altyapisi, insan kaynagdl, yuksek teknoloji ihracati, patent ciktilari ve dijital dénusum
gostergeleri Uzerinden ¢cok boyutlu olarak 6lcmektedir.

Endeks sonuclari, Turkiye'de teknoloji Uretiminin mekansal olarak yogunlastigini ve
birkac buyUk merkezde kumelendigini ortaya koymaktadir. Bu merkezlerin basinda
Istanbul ve Ankara gelmektedir.

ILTEK 2025 sonuclarina gére:
e YUksek teknoloji ihracatinin %81 istanbul ve Ankara kaynaklidir.
e Ankara tek basina yaklasik 1,7 milyar USD ile Turkiye yuksek teknoloji ihracatinin
%20'sini gerceklestirmektedir

Ankara'nin guclu savunma ve havaclilik ekosistemi, Ar-Ge insan kaynagi yogunlugu ve
universite-sanayi is birligi altyapisi, bu yogunlasmanin temel belirleyicileri arasinda yer
almaktadir.

Savunma ve havacilik sektérunde kilogram basina ihracat degerinin 65 USD seviyesine

ulasmasi ve Turkiye ortalamasinin 44 katina ¢cikmasli, Ankara’nin teknoloji Uretiminde
sadece hacim degil, deger bazinda da ayristigini gostermektedir.

Tablo3. fllerin Teknolojik Gelismislik Endeksi

ASO illerin ASO illerin Arastirma ve Yagam Kalitesi
il Harf Notu Tekpo\c?jik Tekr\olgjik Sektorel Yapi Yenilik:};ilik‘ Dijital Altyapi Teknoloji ve s Gucu

Gelismislik Gelismislik (sira) Kapasitesi (sira) Ciktilari (sira) Cekiciligi

Endeksi (skor) | Endeksi (sira) (sira) (sira)

Ankara AA 1 1 1 1 2 3 n
istanbul AA 0,96 2 2 3 1 4 23
Eskisehir BA 0,68 3 4 4 10 5 16
Kocaeli BA 0,67 4 i3 2 8 8 13
izmir BB 0,54 5 5 5 5 9 24
Kayseri BB 0,53 6 17 6 14 1 56
Bursa BB 0,53 7 13 8 12 2 48
Sakarya CcB 0,40 8 18 10 36 6 32
Tekirdag CC 0,37 9 6 n 32 24 27
Antalya cc< 0,35 10 16 30 7 28 pA

Kaynak: ASO ILTEK - illerin Teknolojik Gelismislik Endeksi
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Kalkinma Ajansi

2025 yili, Ankara girisimcilik ekosistemi acisindan yalnizca faaliyet sayisinin arttigi degil;
etki, odaklanma ve él¢ceklenme kapasitesinin guglendigi bir donem olmustur. Ankara
Kalkinmma Ajansi, yil boyunca yuruttugu destek programlari, egitim ve mentorluk
faaliyetleri, ulusal ve uluslararasi is birlikleri ile girisimcilik ekosisteminin farkli
bilesenlerini butluncul bir yaklasimla desteklemistir. Bu sUrecte Ajans; erken asama
girisimlerden odlceklenme asamasindaki teknoloji sirketlerine, genclerden kadin
girisimcilere, kooperatiflerden derin teknoloji girisimlerine kadar genis bir hedef kitleye
temas etmistir.

TechAnkara Programi

Ankara Kalkinma Ajansi’'nin girisimcilik alanindaki en kapsamh c¢ati markasi
TechAnkara'dir. 2011'de baslatilan ve 2014'ten itibaren Ajans koordinasyonunda
surdurulen program,; Proje Pazari, Dijital Ticarilestirme Programi, Maker ve Hizlandirici
programlari, mentorluk destekleri, yerli tedarik bulusmalari ve genc girisimci gelistirme
faaliyetleri ile ekosistemi butuncul bicimmde desteklemektedir. TechAnkara, yenilikgi
fikirlerin ticarilesmesini hizlandirmakta, girisimlerin yatirimci erisimini ve uluslararasi
goérunurlugunu artirmaktadir.

2025 yiliicerisinde TechAnkara ¢atisi altinda yurutulen programlar araciligiyla:

e 100’Un uzerinde girisim dogrudan mentorluk, egitim veya teknik destekten
faydalanmis,

e Maker, yazilim, oyun ve teknoloji odakli programlarla yUzlerce éJgrenci ve geng
girisimcilik ve Uretim sureclerine dahil edilmis,

e Universiteler, teknoparklar, TEKMER'ler ve sivil toplum kuruluslariyla is birlikleri
guclendirilmistir.

Mentorluk, Ticarilestirme ve Olceklenme Destekleri

Ajans, 2025 yilinda girisimlerin yalnizca kurulma asamasina degil, surdurulebilir
buyUme ve olceklenme sureglerine de odaklanmistir. Bu dogrultuda ydratulen
Teknoloji Ticarilestirme Mentorluk Programi ve Kadin Girisimcilere Yoénelik
Mentorluk Programi araciligiyla girisimcilerin is modeli gelistirme, urun-pazar uyumu,
finansmana erisim ve yatirimcli iliskileri alanlarinda birebir destek almalari saglanmistir.
2025 yili boyunca:
e 20'den fazla yeni mentor-mentee eslesmesi gerceklestirilmis,
e Mentorluk sureclerinin olculebilirligini artirmak amaciyla Ankara Girisim Paneli
guncellenmis,
e GCerceklesen mentorluk seanslari sistematik bicimmde raporlanarak programlarin
etki takibi guclendirilmistir.
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Ankara
Kalkinma Ajansi

Bu yaklasimin tamamlayici unsuru olarak, 2025 yilinda ilk kez uygulanan Teknoloji
Tabanh Girisimler icin Buayume (Growth) Programi hayata gecirilmistir. Program
kapsaminda Ankara merkezli 15 teknoloji girisimi secilerek buylime check-up'l, egitim,
uygulama ve mentorluk sureclerinden gecirilmis; her girisim icin satis, pazarlama,
metrik yonetimi ve fiyatlandirma basliklarini iceren somut bUyUume stratejisi
dokumanlari hazirlanmistir.

insan Kaynag, Egitim ve istihdam Odakl Faaliyetler

2025 yihinda Ajansin  oncelik verdigi alanlardan biri de beseri sermayenin
guclendirilmesi ve nitelikli istihdamin artirilmasi olmustur. Bu kapsamda yazilim, yapay
zeka, siber guvenlik, oyun ve yesil donusum gibi alanlarda egitim, atdlye ve meslek
kazandirma programlari yUrutulmustur.

Bu cercevede:

e Yapay Zeka Akademisi ve Yazilm Bootcamp programlari ile geng¢ yazilimcilara
toplam 120 saatlik uygulamali egitimler verilmis,

¢ Siber Vatan Programi kapsaminda Universite égrencilerine yonelik siber guvenlik
egitimleri duzenlenmis; program, Ankara'yl insan kaynadi yetistirme acisindan
onemli merkezlerden biri haline getirmistir,

o istihdam Atodlyesi Meslek Kazandirma Programlari araciligiyla ylzlerce kursiyer
egitim almis ve programlari tamamlayan katilimcilarin énemli bir bolumu
dogrudan istihdama kazandirilmistir.

Bu faaliyetler ile girisimcilik ekosisteminin yalnizca sirketler degdil, nitelikli insan kaynagi
boyutunda da guclendirilmesi hedeflenmistir.

Derin Teknoloji, Yapay Zeka ve Oyun Ekosistemi

Ajans, Ankara'nin éne c¢ikan alanlarindan biri olan derin teknoloji ve yapay zeka
girisimciligini desteklemek amaciyla Deep TechAnkara 2025 Yapay Zeka Hizlandirma
Programini uygulamaya almistir. Alti haftalik yogun egitim ve mentorluk surecinin
ardindan duzenlenen Demo Day etkinliginde:
e 20 yapay zeka odakli girisim, Urin ve cozUmlerini yatirimcilara ve sektor
paydaslarina sunma imkani elde etmistir.

Oyun sektoru ozelinde ise Level Up Oyun Sektoru Teknik Destek Programi kapsaminda
oyun girisimlerinin teknik ve ticari kapasitelerinin artirilmasi hedeflenmis; oyun
motorlari, veri analitigi, yapay zeka uygulamalari, kullanici deneyimi ve monetizasyon
basliklarinda egitim ve mentorluk destekleri saglanmistir.
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Ankara
Kalkinma Ajansi

Yesil Donusim, Sosyal Girisimcilik ve Kapsayici Blyume

2025 yilinda Ajansin bir diger 6ncelik alani yesil dénusum ve surdurulebilirlik olmustur.
Dunya Bankasi finansmaniyla yurutulen SoGreen Ankara Yesil Donlisim Destek
Programi kapsaminda mikro ve kucuk dlcekli isletmeler ile kooperatiflerden 98 proje
basvurusu alinmis, én incelemeyi gecen 75 proje degerlendirme sureclerine dahil
edilmistir.

Ayrica:
¢ Yesil Yaka Programi kapsaminda 40 katilimciya toplam 100 saatlik egitim verilmis,
e Sosyal girisimcilik ve genclik programlariyla farkli ilcelerde yuzlerce gence ulasiimis,
e Kadin kooperatiflerine yonelik egitim, mentorluk ve pazara erisim odakl calismalar
yurutulmustur.

Uluslararasilasma ve Ekosistemin Goranurlugu

Ajans, Ankara merkezli girisimlerin kuresel pazarlara agilmasini desteklemek amaciyla
2025 yihinda da uluslararasi etkinliklerde aktif rol Ustlenmistir. Web Summit (Lizbon),
CES (Las Vegas) ve benzeri kUresel organizasyonlarda Ajans koordinasyonunda:
e 24 Ankara merkezli girisim uluslararasi yatirrmcilarla bulusturulmus,
e Universiteler, teknoparklar ve yatirmci aglarindan olusan 20'den fazla ekosistem
paydasl surece dahil edilmistir.

Bunun yaninda COSME EYE - Geng¢ Girisimciler i¢cin Avrupa Degisim Programi
kapsaminda girisimcilerin yurt disi deneyim kazanmasi desteklenmis; eslesme, édeme
ve izleme surecleri yil boyunca yurutulmustar.
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2025 Yilinda 59 Yatirim Turunda
41 Milyon Dolar Yatirim Gerceklesti

Grafik3. Yillara Gére Ankara llindeki Teknogirisim Yatirimlari
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Kaynak: StartupCentrum

2024 yilinda 83 islemle 114 milyon dolar seviyesine ulasan ekosistem, 2025'te daha sinirli
saylida ve daha kucuk olcekli yatirrmlarla ilerledi. 2025 yilinda Ankara girisimcilik
ekosisteminde toplam 59 yatirrm turunda yaklasik 41 milyon dolar yatirrm gerceklesti.
Bir onceki yila kiyasla hem yatirimm hacminde hem de islem adedinde belirgin bir
gerileme dikkat cekiyor.

Grafika. Villara Gére Ankara llindeki 2025 yilinda Ankara girisimcilik ekosisteminde
BIGG Teknogirisim Yatirimlari yatirrm adetlerindeki dususun en belirleyici
unsuru TUBITAK BIGG yatirimlarindaki gerileme
oldu. Ankara merkezli girisimlerin aldigi BIGG
$1.7M yatirimi sayisi 2024'te 61 iken, 2025 yilinda 35'e
61 dustU. Bu daralma yalnizca Ankara'ya 6zgu bir
egilim degil; TUBITAK BIGG programi Turkiye

[0 Yatinm Miktari($) mgm islem Adedi

gw 50 % genelinde de 2025 yilinda daha sinirli sayida
é g girisime yatirnm yapti. 2.024 yiinda Turkiye
g genelinde 329 girisim BIGG destegi alirken,
2025'te bu sayi 176'ya geriledi. Bu durum, erken

. . asama ve ilk yatinm alan girisimlerin

2024 2025 finansmana erisiminde Ulke genelinde daha
secici bir doneme girildigine isaret ediyor.
Kaynak: StartupCentrum

*2025 yilinda BIGG yatinmi almaya hak kazanan girisim sayisi 198 oldu. 31.12.2025 itibariyle bu girisimlerin 164'Gnin yatirim islemi sonuglandi. 2024 yilinda da 343 girisim yatinm almaya hak kazanmis,
329'unun yatinm iglemi 2024 yili, 14'4nan yatinm islemi ise 2025 yilinda gergeklesmisti.
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Ozel sektér yatirnmlarinda Ankara, 2025
itibariyla hem tutar hem islem adedi
acisindan 2021 6ncesi seviyelere geri dondu.

Grafiks. Yillara Gére Ankara llindeki Ozel Sektér Teknogirisim Yatirimlari
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TUBITAK BIGG yatirimlar haric tutuldugunda, Ankara girisimcilik ekosisteminde 6zel
sektor kaynakli yatirnmlarin 2025 yilinda belirgin bicimde zayifladigr goérultyor. 2021
yilinda 53 islemle 74 milyon dolara ulasan 6zel sektor yatirimlari, izleyen yillarda
kademeli olarak gerilerken 2025'te 24 islem ve yaklasik 40 milyon dolar seviyesine indi.

Bu gorunum, 2024 yilinda sinirli sayida bUyuk turun yarattigi hacimsel sicramanin kalici
bir toparlanmaya ddénusmedigini ortaya koyuyor. 2025 verileri, Ankara'da 6zel sektor
yatirim faaliyetlerinin yeniden kucUk ve daginik turlarla sekillendigini, olceklenme
asamasindaki girisimlere yonelik sermaye akisinin ise belirgin bicimde zayifladigini
gosteriyor.
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1-10 milyon dolar araligindaki yatirim sayisi
3'ten 8’e yukselirken, 1 milyon dolar alti
turlar yatay seyrini korudu.

Grafiké. Yillara Gére Ankara llindeki Teknogirisim Yatirimlarinin Araliklarina Gére Dagilimi
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Kaynak: StartupCentrum

Yatinm tutar araliklarina gére dagilim incelendiginde, Ankara girisimcilik
ekosistemindeki donusum daha net bicimde gérultyor. 2025 yilinda 1 milyon dolar alti
yatirim turlari, bir dnceki yila yakin bir seviyede gercekleserek erken asama faaliyetlerin
tamamen durmadigini gosterdi.

Buna karsllik, 1-10 milyon dolar araligindaki yatirimlarda dikkat cekici bir artis yasandi.
2024 yilinda 3 adetle sinirli kalan bu segment, 2025'te 8 yatirima yukseldi. Bu egilim,
Ankara'da belirli sayida girisimin erken asamayi gecerek daha olgun yatirim turlarina
ulasabildigine isaret ederken, yatirrmcilarin ¢ok kuguk turlar yerine daha secici ve
olceklenme potansiyeli yuksek girisimlere odaklandigini dusunduruyor.
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2025 yilinda Ankara’'daki 6zel sektor
yatirbmlarinin %59'u ilk yatirbmini alan
girisimlere yoneldi.

Grafik7. Yillara Gére Ankara llindeki ilk Yatirimini Alan Teknogorisim Orani
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Kaynak: StartupCentrum

2025 yilinda Ankara'da 6zel sektdr yatirimi alan girisimlerin %59'u ilk yatirimini alan
girisimlerden olustu.

Sayisal olarak degerlendirildiginde, 2025 yilinda Ankara'da gerceklesen 24 ozel sektor
yatirmminin 13’0 ilk yatirrmini alan girisimlere, 9'u ise ikinci veya daha ileri turlardaki
girisimlere yoneldi. Onceki yillarla karsilastirildiginda, ilk yatirim alan girisimlerin toplam
icindeki payinin kademeli olarak azalmasi dikkat ¢ekiyor.

Bu egilim iki farkli duruma isaret edebilir: Birincisi, melek yatirimci faaliyetlerinde
yasanan zayilflama nedeniyle erken asama yatirrmlarin sinirlanmasi; ikincisi ise
ekosistemde daha once yatirm almis girisimlerin agirhginin artmasiyla birlikte
Ankara'nin daha olgun bir yatirirm yapisina evrilmesi. Bu iki senaryodan hangisinin
daha baskin oldugunu anlayabilmek icin bir sonraki bdlumde melek yatirimcilarin
Ankara ekosistemindeki rolu detayli bicimde ele alinacaktir.

Bu analizde TUBITAK BIGG yatirimlari kapsam disi birakilmistir; zira BIGG destekleri
dogasi geregi girisimlerin ilk yatirimi niteliginde olup dagilimi yapay bicimde yukari
cekmektedir.
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2025 yilinda Ankara’'daki 6zel sektor
yatirimlarinin %42’'sinde en az bir melek
yatirimci yer aldi.

Grafik8. Ankara ilindeki Teknogirisim Yatirimlarina Melek Yatirimci Katilim Orani
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Kaynak: StartupCentrum

2025 yilinda Ankara'da gerceklesen 6zel sektor yatirimlarinin %42'sinde en az bir melek
yatirrmci yer aldi. Melek yatirimcilarin tek basina katildigi yatirrmlarin orani ise %13
seviyesinde kaldl. Sayisal olarak degerlendirildiginde, melek yatirimcilarin sadece kendi
baslarina yer aldigi yatirim sayisinin 3 oldugu géruluyor.

Bir onceki yil olan 2024'te sadece melek yatirimcilarin katildigi tur sayisi 1 ile sinirli
kalmistl. Buna karsin 2021-2023 déneminde bu sayi her yil 7 seviyesindeydi. Dolayisiyla
2025'te 2024'e kiyasla sinirl bir toparlanma goérulse de, melek yatirimcilarin ekosistem
icindeki agirhgi hala 2022-2023 donemindeki zirve seviyelerin belirgin bicimde altinda
seyrediyor.

Melek yatirimcilar ile yatirimci kurumlarin birlikte yer aldigi turlar incelendiginde ise
kitle fonlamasi yatirimlarinin belirleyici bir rol oynadigi goérulUyor. 2025 yilinda bu
kapsamdaki 7 yatinmin 5 kitle fonlama platformlar araciidiyla gerceklesti. Benzer
sekilde, 2024 yilinda melek-kurum ortakliginda gerceklesen 6 yatirrmin tamami kitle
fonlamasi kaynakliydi.
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2025 yilinda Ankara merkezli girisimlerin
aldigi kitle fonlamasi yatirim tutari 489 bin
dolara geriledi.

Grafik9. Yillara Gére Ankara llindeki Kitle Fonlamasi Yatirimlari
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Kaynak: StartupCentrum

Ankara merkezli girisimlerin aldigi kitle fonlamasi yatirimlari, 2022-2023 dénemindeki
zirvenin ardindan 2025 yilinda hem tutar hem de islem adedi ag¢isindan zayif bir
goérunum sergiledi. 2022 yilinda 9 islemle 1,8 milyon dolar seviyesine ulasan Kkitle
fonlamasi yatirimlari, 2023'te benzer bir hacmi korusa da izleyen yillarda belirgin bir
dusus yasadi.

2025 yilinda Ankara'da yalnizca 4 kitle fonlamasi yatirimi gerceklesirken, toplam yatirm
tutarn yaklasik 489 bin dolar seviyesinde kaldi. Bu géorunum, kitle fonlamasinin Ankara
ekosistemi icin halen 6nemli bir alternatif finansman araci olmakla birlikte, 6zellikle
erken asama yatirrmlarin Turkiye genelindeki daralmasindan dogrudan etkilendigini
gosteriyor.

Melek yatirrmci-kurum ortak yatirimlarinda kitle fonlamasinin agirliginin artmasina
ragmen, toplam kitle fonlamasi hacmindeki gerileme, bireysel yatirimci istahinin 2025
yilinda daha temkinli bir seyir izledigine isaret ediyor.
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2025 yilinda Ankara’da ozel sektor
yatirnmlarinda girisim basina diisen medyan
yatirim tutari 515 bin dolara yukseldi.

Grafikl0. Yillara Gére Ankara llindeki Ozel Sektér Teknogirisim Yatirimlarinin Ortalama ve Medyan Dederleri

Medyan Yatirim Miktari (Ozel Sektér) Ortalama Yatinnm Miktan (Ozel Sektor)

2020 2020 .—.‘L'/.é;l(),ZK

0 200K 400K 600K 0 2000000 4000000 6000000

Kaynak: StartupCentrum

2025 yilinda melek yatirrmcilarin Ankara ekosistemindeki agirhgr onceki yila kiyasla
sinirh bir iyilesme gosterirken, girisim basina dusen yatirim tutarlarinda da olumlu bir
egilim izlendi. Ozel sektdr yatirimlarinda medyan yatirim miktari 2024'te 454 bin dolar
seviyesindeyken, 2025 yilinda 515 bin dolara yukseldi. Bu artis, yatirrm adetlerindeki
daralmaya ragmen, fonlanan girisimlerin daha yUksek tutarlara erisebildigine isaret
ediyor.

Ortalama yatirrm tutarlari incelendiginde ise 2024 yilinda sinirli sayida buyuk turun
yarattigl 6,2 milyon dolarlik istisnai seviye sonrasi, 2025'te ortalamanin 1,9 milyon dolar
seviyesine geriledigi goérulUyor. Buna ragmen hem medyan hem de ortalama
degerlerin  2021-2023 ddéneminin  Uzerinde seyretmesi, Ankara ekosisteminde
yatirimlarin daha secici ve yogunlasmis bir yapiya dogru evrildigini gosteriyor.

Tum bu gdstergeler birlikte degerlendirildiginde, 2025 yilinda Ankara girisimcilik
ekosisteminin bir yandan erken asama finansmana erisimde zorlanirken, diger yandan
yatirim alan girisimler 6zelinde olgunlasma yonunde ilerledigini sdylemek mumkuan.
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2025 yilinda Ankara’'daki 6zel sektor
yatirbmlarinin yalnizca %15’inde yabanci
yatirimci yer aldi.

Grafikll. Ankara ilindeki Teknogirisim Yatirimlarina Yabanci Yatirimer Katilim Orani
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2025 yilinda Ankara’da yatirim alan girisimlere yonelik yabanci yatirrmci katilmi, son alti
yilin en dusuk seviyesine geriledi. Yabanci yatirimcilar yatirimlarin yalnizca %15'inde yer
alirken, sayisal olarak bakildiginda toplam 3 yatirrm turuna katilim saglandi. Bu
yatinmlarin birinde yalnizca yabanci yatirimcilar yer alirken, iki yatirim turu yabanci ve
yerli yatirrmcilarin birlikte gerceklestirdigi co-invest yapilarla gerceklesti.

S6z konusu U¢ yatirrmin ikisinde yabanci melek yatirimcilar yer alirken, herhangi bir
yabanci yatirimcl kurumu bulunmadi. UcUncd yatinm turu ise hizlandirici programi
niteligindeki HAX tarafindan gerceklestirildi. Bu tablo, 2025 yilinda Ankara
ekosisteminde yabanci yatirrmci ilgisinin buyUk o&lctude bireysel ve sinirli dlcekli
kaldigini gosteriyor.

Bir dnceki yil olan 2024'te ise EBRD, Heartfelt Capital, Hatcher, Riverwood Capital ve
Earlybird Ventures gibi yabanci yatirimcilarin Ankara merkezli girisimlere yatirm
yaptigr gérulmustu. Bu karsilastirma, 2025 yilinin Ankara ekosistemi acisindan yabanci
sermaye erisimi bakimindan zayif bir yil olarak dne ciktigini ortaya koyuyor.
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Ankara Teknogirisim
Yatirimlari
Degerlendirmesi

2025 yili, Ankara girisimcilik ekosistemi acisindan yatirim adetlerinin ve toplam yatirrm
hacminin geriledigi, ancak yatirim alan girisimler 6zelinde daha secici ve yogunlasmis
bir yapinin éne c¢iktigl bir yil oldu. Toplamda 59 yatirim turunda yaklasik 41 milyon
dolarlik yatirim gerceklesirken, hem islem adedi hem de hacim bakimindan bir énceki
yila kiyasla belirgin bir daralma gdzlendi.

Bu gerilemenin en dnemli belirleyicilerinden biri, TUBITAK BIGG yatirimlarindaki disus
oldu. Ankara merkezli girisimlerin aldigi BIGG yatirimi sayisi 2024'te 61 iken, 2025'te 35'e
geriledi. Benzer bir daralma Turkiye genelinde de yasanirken, erken asama ve ilk
yatirim alan girisimlerin finansmana erisiminin 2025 yilinda uUlke genelinde daha sinirl
bir cerceveye oturdugu gorultyor. BIGG yatinmlari haric tutuldugunda ise, Ankara'daki
Ozel sektor yatirmlarinin hem tutar hem de islem adedi acisindan 2021 oncesi
seviyelere geri dondugu dikkat cekiyor.

Yatinm buyuklUklerine bakildiginda tablo daha netlesiyor. 1 milyon dolar alti yatirim
turlari 2025 yilinda buyuk olcude yatay seyrini korurken, 1-10 milyon dolar araligindaki
yatirrmlarda &énceki yila kiyasla anlamli bir artis yasandi. Bu segmentteki yatirm
sayisinin 3'ten 8'e yukselmesi, Ankara'da sinirli sayida girisimin erken asamay! asarak
daha olgun turlara erisebildigine isaret ediyor. Buna karsin 10 milyon dolar Uzeri buyUk
Olcekli turlarin yoklugu, ekosistemde dlceklenme asamasindaki girisimler icin sermaye
erisiminin halen sinirli kaldigini gésteriyor.

Ozel sektdr yatirmlarinda ilk yatinmini alan girisimlerin payr 2025 yilinda %59
seviyesinde gerceklesti. Onceki yillarla karsilastirildiginda bu oranin kademeli olarak
gerilemesi, iki olasi egilimi gundeme getiriyor: melek yatirimci faaliyetlerindeki
zayiflama ve ekosistemin kismi bir olgunlasma surecine girmesi. Melek yatirimci
verileri, bu iki ihtimalden ilkinin daha baskin olduguna isaret ediyor. 2025 yilinda melek
yatirrmcilarin tek basina yer aldigi yatirim sayisi yalnizca 3 olurken, bu rakam 2021-2023
doneminde her yil 7'ydi. Melek yatirrmcilarin ekosistemdeki agirligi, 2024'e kiyasla sinirl
bir toparlanma gosterse de, dnceki zirve yillarin belirgin bicimde altinda kald.
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Ankara Teknogirisim
Yatirimlari
Degerlendirmesi

Melek yatirimcilar ile yatirirmci kurumlarin birlikte yer aldigi turlarda ise kitle fonlamasi
yatirimlarinin belirleyici bir rol Ustlendigi goruluyor. 2025 yilinda bu kapsamdaki
yatirrmlarin buyuk bélumu kitle fonlama platformlari araciligilyla gerceklesti. Ancak
toplam kitle fonlamasi hacmi ve islem adedi incelendiginde, 2022-2023 dénemindeki
zirvenin ardindan bu alanda da belirgin bir zayiflama yasandigi goérultyor. Bu durum,
alternatif finansman kanallarinin Ankara ekosistemi icin dnemini korumakla birlikte,
2025 yilinda bireysel yatirrmci istahinin daha temkinli seyrettigini gosteriyor.

Yabanci yatirnmci katilimi ise 2025 yili Ankara ekosistemi acisindan en zayif basliklardan
biri olarak 6ne cikiyor. Yabanci yatirimcilar yatirrmlarin yalnizca %15'inde yer alirken,
toplamda sadece 3 yatirim turuna katilim saglandi. Bu yatirimlarin ikisi yabanci melek
yatirrmcilar aracihgiyla, biri ise bir hizlandirici programi Uzerinden gercgeklesti. 2024
yilinda EBRD, Hatcher, Earlybird Ventures ve Riverwood Capital gibi yabanci kurumsal
yatirrmcilarin Ankara merkezli girisimlere yatirrm yaptigi dusunuldugunde, 2025 yilinin
yabancl sermaye erisimi acisindan belirgin bir gerilemeye isaret ettigi sdylenebilir.

Ote yandan Ankara'da halihazirda global dlcekte is yapan basarili girisimler de yer
almaktadir. Ornegdin, siber guvenlik sirketi Picus Security, Saudi Investment Bank,
GovTech Singapore, Crocs gibi dunyanin dort bir yanindan farkh firmalarla
calismaktadir ve hatta Avrupa’nin onde gelen spor kulubu Juventus'un sponsoru
olmustur. Picus Security’'nin yani sira BUyuUtech, ikas, inavitas gibi Turkiye'nin en buyuk
firmalari ile halihazirda calisan ve yurt disi musteri portféyunu hizla genisleten
girisimler Ankara ekosisteminin 6nemli birer parcasidir.

Buna karsin, yatirrm alan girisimler 6zelinde degerlendirildiginde 2025 yilinda niteliksel
bir iyilesme dikkat cekiyor. Ozel sektdr yatirimlarinda medyan yatirim tutari 454 bin
dolardan 515 bin dolara yukselirken, ortalama yatirim tutarlari da 2021-2023 déneminin
Uzerinde seyretti. Yatirim adetlerinin azalmasina ragmen girisim basina dusen yatirim
tutarlarinin artmasi, yatirrmcilarin daha az sayida ancak daha guclu ve olgun girisimlere
odaklandigini gosteriyor.

Tum bu gdstergeler birlikte degerlendirildiginde, 2025 yilinda Ankara girisimcilik
ekosistemi bir yandan erken asama finansmana erisimde daralma yasarken, diger
yandan yatirim alan girisimler agisindan daha secici ve kismen olgunlasan bir yapiya
dogru ilerlemistir. Ancak bu olgunlasma egiliminin surdurulebilir hale gelebilmesi igin,
ozellikle melek vyatinrmci faaliyetlerinin ve yabanci yatirimci ilgisinin  yeniden
guclendirilmesi kritik 6nem tasimaktadir.
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2025 yilinda Ankara’da yatirrm alan
girisimler adet bazinda Saglhk &
Biyoteknoloji ve FinTek sektorlerinde
yodunlasirken, yatirrm hacmi FinTek ve
Malzeme & Uretim sektorlerinde toplandi.

Tablo4. Ankara llindeki Teknogirisim Yatirimlarinin Sektérel Dagilimi

Sektorler 2023 2024 2025 Sektorler 2023 2024 2025
Saghk & 5 -6 14 FinTek $21M | $1M | $233M
Biyoteknoloji

Malzeme &
l:/IaIz'eme & 4 5 9 Oretim $18M | $18M | $61M
Uretim

Otomotiv 4.4 M - 49 M
FinTek 4 1 6 3 3

6 9 4
& Cevre s
avunma 0 $55k | $15M

Siber Guvenlik 2 3 3 Sanayi

Saghk &
Robotik - 3 3 Biyoteknoloji $2M | $13M | $IM

& Cevre $13.5 $ 950 $ 650
Savunma
Sanayi - 2 2 Robotik 0 $85k | $360k
Oyun 4 2 1 Oyun $3M $ 55 k $ 85k
E-ticaret 1 1 1 E-ticaret $830k | $20M -

2025 yilinda Ankara girisimcilik ekosisteminde yatirim alan girisimlerin sektorel
dagilimi incelendiginde, adet ve yatirim hacmi arasinda belirgin bir ayrisma oldugu
gorulUyor. Yatirim sayisi acisindan Malzeme & Uretim (9 yatirim) ve FinTek (6 yatirim)
one cikarken, Saglik & Biyoteknoloji sektoru 2024 yilindaki yuksek yatirrm adedinin
ardindan 2025'te 14 yatirima gerileyerek daha sinirl bir gérunum sergiledi.

Yatinm tutarlar tarafinda ise tablo farklilasiyor. 2025 yilinda FinTek sektort 23,3 milyon
dolarlik yatirim hacmiyle acik ara lider konumuna yukselirken, Otomotiv sektoru 4,9
milyon dolar ile ikinci sirada yer aldi. Malzeme & Uretim sektori ise yatirim adedindeki
artisa paralel olarak 6,1 milyon dolarlik hacimle dikkat ¢cekti. Bu durum, Ankara’da bazi
sektorlerin daha az sayida ancak daha buyuk olcekli yatirrmlarla éne ciktigini
gosteriyor.
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2025 yilinda Ankara’'da ozel sektor
yatinmlar agirlikli olarak FinTek, Malzeme &
Uretim ve Otomotiv sektoérlerinde

yogunlasti.

Tablo5. Ankara llindeki Ozel Sektér Yatirimlarinin Sektérel Dagilimi
Sektorler 2023 2024 2025 Sektorler 2023 2024 2025
FinTek 4 1 6 FinTek $21M $1M $233M
B"ra;tzi?nme & 4 2 3 :‘J"::tzl‘:;"e & $18M | $1.8M | $6M
Siber Guvenlik 2 1 2 Otomotiv $44M - $49M
Robotik - - 2 Siber Guvenlik $205M | $45M | $25M
Sarduaralebilrlik 6 4 > Savunma Sanayi - - $15M
& Cevre
Otomotiv 2 1 2 ;?3?;Itlélfnoloji $2M $710k | $755k
Savunma Sanayi - - 2 Robotik - - $ 334 k
Oyun 4 - 1 Oyun $3M - $ 85k
E-ticaret 1 1 1 E-ticaret $830k | $20M -

BIGG yatirimlari haric tutuldugunda, 2025 yilinda Ankara'daki 6zel sektor yatirmlarinin
belirli sektdrlerde yogunlastigi gdérulUyor. Yatirim adedi acisindan FinTek sektoru 6
yatirim ile 6ne cikarken, Malzeme & Uretim, Otomotiv, Siber Guvenlik ve Sagdlik &
Biyoteknoloji sektorleri 2-3 yatinm bandinda dengeli bir dagilim sergiledi. Bu durum,
ozel sektdr yatirrmlarinin 2025 yilinda daha sinirli sayida sektore odaklandigini
godsteriyor.

Yatirim hacmi tarafinda ise sektorel ayrisma daha belirgin hale geliyor. FinTek sektéru
23,3 milyon dolarlik yatirim hacmiyle acik ara lider konumuna yukselirken, Otomotiv
sektoérd 4,9 milyon dolar ve Malzeme & Uretim sektérd yaklasik 6 milyon dolar ile
FinTek'i takip etti. Bu tablo, 6zel sektdr yatirrmlarinda élcekli turlarin buyuk olcude
FinTek odakli gerceklestigini ortaya koyuyor.
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2025 yilinda Ankara'da TUBITAK BIGG
yatirnmlari agirlikli olarak Saglk &
Biyoteknoloji ve Malzeme & Uretim
sektorlerinde yogunlasti.

Tablo6. Ankara ilindeki BIGG Yatirimlarinin Sektérel Dagilimi

Sektorler 2024 2025 Sektorler 2024 2025
Saglhk & Saghk &
. .. 570 k 270 k
Biyoteknoloji 2 12 Biyoteknoloji $ $
Malzeme & Malzeme &
Uretim ) 6 Uretim $65k
Surduarulebilirlik Sardurulebilirlik
- 45 K
& Cevre > 2 & Cevre $
Egitim 5 1 Otomotiv - $26 k
Robotik 3 1 Robotik $ 85k $22k
Otomotiv - 1 is Gelistirme $29k $22k
Siber Guvenlik 2 1 Medya & - $22k
Eglence
Is Gelistirme ! ! Egitim $135k | $22k
Medya & . .
Eglence 1 Siber Guivenlik $56 k $21k
Havacilik & Havacilik &
Denizcilik ) ! Denizcilik $21k

Kaynak: StartupCentrum

2025 yilinda Ankara merkezli girisimlerin aldigi TUBITAK BIGG yatirmlari sektorel
acidan incelendiginde, erken asama ve Ar-Ge yogun alanlarin 6ne ciktigr gorullyor.
Yatirim adedi acisindan Saglik & Biyoteknoloji sektért 12 BIGG yatirimi ile acik ara lider
konumda yer alirken, Malzeme & Uretim sektdrt 6 yatinim ile ikinci sirada yer aldi. Bu
dagilim, BIGG programinin Ankara dzelinde derin teknoloji ve bilim temelli girisimlere
odaklanmayi surdurdugunu gosteriyor.

Yatirim tutarlari tarafinda ise BIGG desteklerinin dodasi geredi gérece sinirli hacimler
dne cikiyor. 2025 yilinda Saglik & Biyoteknoloji sektérine saglanan toplam BIGG
destegi vyaklasik 270 bin dolar seviyesinde gerceklesirken, Malzeme & Uretim
sektérunde bu tutar 65 bin dolar oldu. Surdurulebilirlik & Cevre, Egitim, Robotik ve
Siber Guvenlik gibi sektdrlerde ise hem yatirim adedi hem de toplam tutar daha sinirl
kaldl.
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Sektorel Dagilim Genel Degerlendirmesi

2025 yilinda Ankara girisimcilik ekosisteminde sektor bazli yatinm  dagilimi
incelendiginde, 6zel sektdr yatirimlari ile TUBITAK BIGG desteklerinin ekosistemni farkl
eksenlerden sekillendirdigi gorultyor. Toplam sektor verilerinin arka planinda, bu iki
yatirrm kaynaginin rolu ve agirligi net bicimde ayrisiyor.

Ozel sektdr yatirimlarl, Ankara'da yatirim hacmi Ureten ve ekosistemi olceklenme
yonunde taslyan temel unsur olmaya devam ediyor. FinTek sektort bu ayrismanin en
belirgin érnegini olusturuyor. 2025 yilinda FinTek, 6zel sektor kaynakl yatirnmlarla 23,3
milyon dolarlik hacme ulasirken, BIGG tarafinda bu sektérde herhangi bir anlamli katki
olusmadi. Benzer sekilde Otomotiv ve Malzeme & Uretim sektérlerinde de yatirim
hacmi buyuk olcude 0Ozel sektor yatirimlar tarafindan belirlendi. Bu sektorler,
Ankara'da odlceklenme potansiyeli taslyan girisimlerin daha c¢ok o6zel sermaye
tarafindan fonlandigini gosteriyor.

Buna karsilik TUBITAK BIGG yatirimlari, yatinrm hacminden ziyade girisim sayisi ve
erken asama cesitlilik Uzerinde etkili oldu. Saglhk & Biyoteknoloji sektértu bu durumun
en carpicl ornegini sunuyor. 2025 yilinda bu sektdrde toplam yatirim alan girisim
sayisinin dnemli bir bdluma BIGG desteklerinden gelirken, dézel sektor yatirimlari sinirli
kaldi. Benzer sekilde Egitim, Robotik, SUrdurulebilirlik & Cevre ve Havacilik & Denizcilik
gibi sektérlerde BIGG, girisimlerin ekosisteme ilk adimini atmasinda belirleyici rol
oynadi.

Siber Guvenlik ve Savunma Sanayi gibi Ankara'nin geleneksel guclu alanlarinda ise her
iki yatinm kaynaginin da 2025 yilinda sinirh kaldigi gérullyor. Bu sektorlerde gecmis
yillarda yUksek hacimli 6zel sektér yatirimlari 6ne cikarken, 2025 yilinda hem BIGG hem
de ozel sektdr tarafinda daha temkinli bir yatirnm goéoranumua olustu. Bu durum, séz
konusu sektérlerde proje bazli ve kamu agirlikli finansman modellerinin &zel sektér
yatirimlarina kiyasla daha baskin hale geldigine isaret ediyor.

Genel tablo degerlendirildiginde, 2025 yilinda Ankara ekosisteminde:
e BIGG yatirimlari, erken asama girisim Uretimini ve sektdrel cesitliligi destekleyen bir
rol Ustlenmis,
o Ozel sektér yatirimlari ise daha sinirli sayida sektérde yodunlasarak yatirim hacmi
ve dlceklenme potansiyelini belirlemistir.

Dolayisiyla toplam sektdr rakamlari, tek basina ekosistemin gucunu degil; kamu
destekleri ile &zel sektor sermayesinin hangi sektérlerde, hangi asamada devreye
girdigini de yansitmaktadir. Ankara girisimcilik ekosisteminin surdurulebilir bicimde
buyUyebilmesi icin, bu iki yatirrm kanalinin sektorel olarak daha dengeli ve birbirini
tamamlayacak sekilde kurgulanmasi kritik &nem tasimaktadir.
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2025 yilinda Ankara’da yatirrm alan
girisimlerin %23,7'si yapay zeka kullanan
veya yapay zeka odaklh urun gelistiren
girisimlerden olustu.

Grafikl2. Ankara ilindeki Teknogirisim Yatirimlarinda Yapay Zeka Girisimi Orani
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2025 yilinda Ankara girisimcilik ekosisteminde yapay zeka kullanan veya yapay zeka
teknolojileri gelistirdigini beyan eden girisimlerin payi, tum yatirimlar icinde %23,7
seviyesine ulastl. Bu oran, 2024 yilina kiyasla sinirl bir artisa isaret ederken, yapay
zekanin Ankara ekosisteminde yatay bir teknoloji olarak giderek daha fazla sektore
nufuz ettigini gosteriyor.

Grafikl3. Ankara llindeki Ozel Sektér Teknogirisim Yatirimlarinda Yapay Zeka Girisimi Orani
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Yapay zeka kullanim oranlari yatirnnm kaynagina gore ayristirildiginda ise belirgin bir
farklilasma ortaya cikiyor. Ozel sektér yatinmlari incelendiginde, 2025 yilinda yatirim
alan girisimlerin %33'UnUn yapay zeka kullandigl veya yapay zeka odakli Urlnler
gelistirdigi géruluyor. Bu oran, ozel sektor yatirimcilarinin karar alma sureclerinde
yapay zeka odakl is modellerine daha guclu bir oncelik verdigini ortaya koyuyor.
Ozellikle FinTek, Otomotiv, Malzeme & Uretim ve Siber Guvenlik gibi sektdrlerde yapay
zeka, temel bir deger onerisi haline gelmis durumda.
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Yapay Zeka Yatirimlari TUBITAK BIGG

Grafikl4. Ankara ilindeki BIGG Teknogirisim Yatirimlarinda Yapay Zeka Girisimi Orani
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Buna karsilik, TUBITAK BIGG yatirimlari 6zelinde yapay zeka kullanan girisimlerin orani
2025 yilinda %17 seviyesinde kaldi. BIGG yatirimlarinin daha erken asama, Ar-Ge agirhkli
ve sektorel cesitliligi yuksek bir yaplya sahip olmasli, yapay zekanin bu program
kapsaminda henlz daha sinirli bir paya sahip olmasini acikliyor. Bu durum, BIGG
desteklerinin daha cok teknoloji gelistirme ve problem dogrulama asamasindaki
girisimlere odaklandigini, yapay zekanin ise olceklenme ve ticarilesme asamasinda
daha belirgin bir rol Ustlendigini gosteriyor.

GCenel olarak degerlendirildiginde, 2025 yilinda Ankara ekosisteminde yapay zeka;
bagimsiz bir sektdr olmaktan ziyade, 6zel sektor yatirimlarinda giderek daha fazla
tercih edilen yatay bir teknoloji katmani olarak déne cikiyor. Yapay zeka kullanan
girisimlerin payinin 6zel sektérde daha yuksek seyretmesi, Ankara'daki yatirimcilarin
buylUme ve oOlceklenme potansiyelini bu teknoloji Uzerinden okudugunu ortaya
koyarken, kamu desteklerinin  bu doénusumu hizlandiracak sekilde yeniden
konumlandirilabilecegine isaret ediyor.
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2025 yilinda Ankara’'daki yapay zeka
yatirnmlari, islem adedi yatay seyrederken
toplam yatirim tutari acisindan son yillarin
en yuksek seviyesine ulasti.

Grafikl5. Ankara llindeki Yapay Zeka Teknogirisimlerinin Aldigi Yatirimlar
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Yapay zeka yatirimlarinin rakamsal gelisimi incelendiginde, 2025 yilinda Ankara
ekosisteminde niteliksel bir ddntisumun daha net hale geldigi gorulUyor. TUm yatirm
turleri birlikte degerlendirildiginde, yapay zeka yatirrmlari 2025 yilinda 15,4 milyon
dolara ulasarak onceki yillarin Uzerine ciktl. islem adedi tarafinda ise 2024-2025
arasinda sinirl bir artis yasanirken, toplam yatirim tutarindaki sicrama dikkat cekici
oldu. Bu durum, daha az sayida ancak daha buyuk dlcekli yapay zeka odakli yatirimin
gerceklestigine isaret ediyor.

Grafikl6. Ankara ilindeki Yapay Zeka Teknogirisimlerinin Aldigi Ozel Sektér Yatirimlari
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Ozel sektor yatirimlar 6zelinde bakildiginda, tablo daha da belirginlesiyor. 2025 yilinda
yapay zeka odakli 6zel sektor yatirimlari yaklasik 15,4 milyon dolar seviyesine ulasirken,
islem adedi 8 ile dnceki yila yakin seyretti. Bu gdérunum, 6zel sektor yatirrmcilarinin
yapay zekayl erken asama bir deneme alani olarak degdil, dogrudan olceklenme ve
bUyUme potansiyeli sunan bir yatirrm temasi olarak ele aldigini gdsteriyor. Oransal
artisin (%33) mutlak yatirim tutarlariyla da desteklenmesi, bu egilimin gecici olmadigini
dusunduruyor.
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Yapay Zeka Yatirirmlari TUBITAK BIGG

Grafikl7. Ankara ilindeki Yapay Zeka Teknogirisimlerinin Aldigi BIGG Yatirimliari
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TUBITAK BIGG yatirimlari tarafinda ise daha sinirli fakat yont yukari olan bir hareket
gozlemleniyor. 2024 yilinda yaklasik 80 bin dolar seviyesinde kalan yapay zeka odakli
BIGG yatirnmlari, 2025'te 140 bin dolar seviyesine ylkselirken, islem adedi 3'ten 6'ya ciktl.
Buna ragmen, BIGG yatirimlarinin toplam yapay zeka yatirim hacmi icindeki payi hala
oldukg¢a sinirh kahyor. Bu durum, yapay zeka girisimlerinin erken asamadan c¢ok,
ticarilesme ve olceklenme asamasinda yatirim ¢ektigini bir kez daha ortaya koyuyor.

TUm bu veriler birlikte degerlendirildiginde, yapay zeka yatirimlari Ankara
ekosisteminde yalnizca oran bazli bir artis degil, mutlak yatirrm tutari agisindan da
guclenen bir egilim sergiliyor. 2025 yili itibariyla yapay zeka, Ankara’'da yatirimcilarin
daha buyuk biletlerle girdigi, risk algisinin gorece azaldigi ve dlceklenme beklentisinin
yUkseldigi stratejik bir teknoloji alani haline gelmis durumda. Bu bulgu, énceki
sayfalarda ortaya konan “yapay zeka bir sektdr degil, carpan teknolojidir” yorumunu
rakamsal olarak da destekliyor.
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il Bazh Yatirim Dagilimi

Grafik18. Istanbul llindeki Teknogirisim Yatirimlari
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Grafikl9. Ankara ilindeki Teknogirisim Yatirimlari
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Grafik20. izmir llindeki Teknogirisim Yatirimlari
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Grafikler birlikte degerlendirildiginde, istanbul'un yatirm hacmi ve islem adedi agisindan
yapisal olarak diger sehirlerden ayristigi net bicimde gdrulUyor. Ankara, ddnemsel sicramalar
yaratabilen ancak bu sicramalari surddrulebilir hale getirmekte zorlanan bir ikinci merkez
gérundmunde. izmir ise daha kicuk olcekli, erken asama adirlikh ve yillar arasinda yUksek
oynaklik gdsteren bir yatinm profiline sahip. 2025 yili itibariyla U¢ sehir arasindaki fark
kapanmak bir yana, yatirm hacmi ve olceklenme kapasitesi acisindan merkezilesmenin
devam ettigine isaret ediyor.
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Grafik21. Istanbul llindeki BIGG  Grafik22. Ankara llindeki BIGG — Grafik23. [zmir llindeki BIGG
Yatirimlari Yatirirmlari Yatirirmlari

istanbul’'da BIGG yatirmlari 2025 yilinda hem hacim hem islem adedi acisindan
belirgin bicimde geriledi. 2024'te 97 yatirrm ve 2,6 milyon dolarlik hacim goérultrken,
2025'te bu rakamlar 72 yatirrm ve 1,6 milyon dolar seviyesine dustu.

Ankara'da BiGG yatirimlari 2025 yilinda sert bir daralma yasadi. 2024'te 61 yatirim ve 1,7
milyon dolar olan toplam hacim, 2025'te 35 yatirim ve 783 bin dolara gerileyerek hem
adet hem tutar bazinda yaridan fazla dusus gosterdi.

izmir'de BiGG yatirimlari Uc sehir arasinda en keskin dustsin yasandigi alan oldu.
2024'te 36 yatirim ve 963 bin dolar seviyesinde olan BIGG yatirimlari, 2025'te 11 yatirim
ve 245 bin dolara kadar geriledi.

BIGG yatinmlarindaki gerileme 2025 yilinda Ug¢ bulyuk sehirde de ortak bir egilim olarak
dne cikarken, dUsuUsun etkisi Ankara ve izmirde istanbul'a kiyasla cok daha sert
hissedildi. istanbul hala en yUksek BIGG hacmine ve yatirm adedine sahip sehir
konumunu korurken, Ankara ve izmir'de erken asama girisimlerin kamusal destekle
fonlanma kapasitesi belirgin bicimde zayifladi. Bu tablo, 2025 yilinda BIGG kaynakli
erken asama girisim Uretiminin buyuk sehirler arasinda dahi daha sinirli ve secici bir
yaplya evrildigine isaret ediyor.
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Grafik24. [stanbul ilindeki Ozel Sektér Teknogirisim Yatirimlari
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Grafik25. Ankara llindeki Ozel Sektér Teknogirisim Yatirimlari
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Grafik26. izmir ilindeki Ozel Sektér Teknogirisim Yatirimiari
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Ozel sektdr yatinmlari acisindan sehirler arasindaki dlcek farki 2025 yilinda da belirginligini
koruyor. istanbul, 2025'te yasanan dususe ragmen 555 milyon dolarlik hacmiyle Ankara'nin
yaklasik 14 kati, izmir'in ise 80 katindan fazla yatirm cekmis durumda. Ankara'da yatirim
hacmi donemsel olarak ylUkselse de bu artislar dustk islem adetleriyle gercgeklestigi icin
surdurulebilirlik sorunu yaratiyor. izmir ise hem yatirim tutari hem islem sayisi acisindan erken
asama ve kucguk biletli bir profile sikismis gérunuyor. Genel tablo, 2025 itibariyla 6zel sektor
yatirimlarinda merkezilesmenin strdddunt, Ankara ve izmir'in ise élceklenme acisindan
istanbul'dan belirgin bicimde ayristigini gosteriyor.Genel tablo, 2025 yilinda &ézel sektor
yatirrmlarinda sehirler arasi farklarin korundugunu ve yatirrm istahinin genel olarak daha
secici bir yaplya evrildigini gostermektedir.

« Tubita
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Grafik27. Istanbul'daki Ozel Sektér Teknogirisim
Yatirimlarinin Ortalama ve Medyan Degerleri
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Grafik28. Ankara'daki Ozel Sektér Teknogirisim
Yatirrmlarinin Ortalama ve Medyan Degerleri
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Grafik29. izmir'deki Ozel Sektér Teknogirisim
Yatirimlarinin Ortalama ve Medyan Degerleri
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istanbul'da ézel sektodr yatirmlarinda medyan
yatinnm  tutari  2020'de 243 bin dolar
seviyesindeyken, 2025'te 800 bin dolara
yukselerek alti yilin en yUksek seviyesine ulasti.
Ayni donemde ortalama yatirnm tutari 2024'te
7,9 milyon dolar ile zirve yapmis, 2025'te ise 54
milyon dolar seviyesine gerilemistir. Medyan ve
ortalama arasindaki yuksek fark, istanbul'da
yatirim hacminin sinirh sayidaki buyuk tur
tarafindan yukari cekildigini gostermektedir.

Ankara'da &zel sektdr yatirmlarinda medyan
yvatinnm tutari 2020'de 190 bin dolar iken,
2025'te 515 bin dolara yukselmistir. Ortalama
yatirim tutari ise 2024te 6,2 milyon dolar ile
dikkat c¢ekici bir sicrama yasamis, 2025'te 19
milyon dolar seviyesine gerilemistir. Bu tablo,
Ankara'da yatinm basina dusen tutarin
artmasina ragmen ortalamanin buyuk olcude
tekil ve buyuk odlcekli turlara bagh oldugunu
gostermektedir.

izmirde ézel sektér yatirmlarinda medyan
yatinm  tutari 2020'de 67 bin dolar
seviyesindeyken, 2025'te 310 bin dolara
yukselmistir. Ortalama yatinm tutari ise
2022-2023 doéneminde 885-903 bin dolar
bandina c¢ikmis, 2025te 601 bin dolar
seviyesinde gerceklesmistir. Medyan ve
ortalama dederlerin birbirine goérece yakin
seyretmesi, izmirde buUyUuk &lcekli uc
yatirimlarin sinirli oldugunu ve yatirimlarin
daha homojen dagildigini gostermektedir.

Medyan ve ortalama yatirnm tutarlar birlikte ele alindiginda, istanbul'un hem tipik yatirm
buyUklugu hem de buyuk délcekli tur kapasitesi acisindan acik ara dnde oldugu gorulmektedir.
Ankara'da medyan yatinm tutarindaki artis, yatirrm alan girisimlerin daha secici bicimde
fonlandigina isaret etse de, ortalama degerdeki oynaklk buyUk turlarin sudreklilik
kazanamadigini ortaya koymaktadir. izmir ise daha dusuk medyan ve ortalama seviyeleriyle
erken asama ve kucguk olcekli yatinm profiline sahip olup, olceklenme kapasitesi acisindan
istanbul ve Ankara'nin gerisinde kalmaktadir. Genel olarak 2025 yili itibariyla ézel sektor
yatirimlarinda sehirler arasi farklar yalnizca toplam hacimde degil, yatinnm kalitesi ve dlceginde

de belirginlesmistir.

*TUBITAK BIGG yatirimlari dahil degildir
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Grafik30. [stanbul'daki Teknogirisim
Yatirimlarina Melek Yatirimci Katilim Orani
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Grafik31. Ankara'daki Teknogirisim
Yatirimlarina Melek Yatirimci Katilim Orani
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Grafik32. [zmir'deki Teknogirisim
Yatirimlarina Melek Yatirimci Katilim Orani
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istanbul'da melek yatirimcilarin tek basina yer
aldigi turlarin orani 2020-2021 déneminde %26
seviyelerindeyken, 2025'te %8'e kadar geriledi.
Buna Kkarslilik, sadece kurumsal yatirimcilarin
yer aldigi turlarin payl %67'ye yukselerek son alti
yilin en yuksek seviyesine ulastl. Meleklerin
istanbul'daki varligi giderek daha cok co-invest
(%25) modelleri Uzerinden devam ediyor.

Ankara'da melek yatirmcilar istanbul'a kiyasla
daha gorunur bir rol oynamaya devam ediyor.
2025 yilinda sadece melek yatirimcilarin yer
aldigi turlar %13, melek—kurum ortak yatirimlari
ise %29 seviyesinde gerceklesti. Ancak 2024'te
sadece meleklerin yer aldigi turlarin %5'e kadar
gerilemis olmasi, Ankara ekosisteminde melek
yatirimcl tarafinin kirillganhgini ortaya koyuyor.

izmirde melek yatinmci  katilimi  yillar
arasinda dalgali bir seyir izliyor. 2025 yilinda
melek—kurum ortak yatirimlarinin orani %46
ile dikkat cekici bicimde yukselirken, sadece
melek yatirimcilarin yer aldigi turlar %15
seviyesinde kaldi. izmirde yatirimlarin
onemli bir kismi ortakl yapilarla
gerceklesirken, yalnizca kurumsal
yatirrmcilarin yer aldigi turlarin payr %39 ile
sinirli kaldi.

Melek yatirrmci katim oranlari sehirler arasinda farklh olgunluk seviyelerine isaret ediyor.
istanbul'da melek yatirmcilar giderek sistemnden cekilerek yerini kurumsal yatirimcilara
birakirken, erken asama risk buyuk dlcude fonlar tarafindan Ustleniliyor. Ankara’da melek
yatirnmcilar hala kritik bir rol oynasa da, bu rol istikrarli bir zemine oturmus gérunmuyor ve
yillar arasinda keskin dalgalanmalar gésteriyor. izmir ise guclu bir melek tabanindan ziyade,
co-invest modellerine dayall bir yapi sergiliyor. Genel olarak 2025 yili itibariyla melek
yatirnmcilarin Turkiye'deki buUyUk sehir ekosistemlerinde erken asama finansmanin ana
tasiyicisi olmaktan uzaklastigl, bu boslugun ise henlz tam olarak kurumsal yatirimlarla

doldurulamadigi goérullyor.

*TUBITAK BIGG yatirimlari dahil degildir
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il Bazli Yabanci Yatirimci Katilim Oranlari

Grafik33. [stanbul’daki Teknogirisim
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Grafik35. [zmir'deki Teknogirisim Yatirimlarina
Yabanci Yatirimei Katilim Orani
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istanbul'da yabanci yatirimcilarin tek basina yer
aldigi turlarin orani 2020'de %24 iken 2025'te
%11 seviyesinde kaldi. Yabanci-yerli co-invest
orani 2025te %21 olarak gerceklesirken, sadece
yerli yatinmcilarin yer aldigi turlar %68 ile
baskin  konumunu korudu. Bu gorinum,
istanbul'un yabanci yatirmci cekmeye devam
ettigini ancak katilimin giderek daha cok ortakli
yapllar Uzerinden gerceklestigini gosteriyor.

Ankara'da yabanci yatirimci katilimi istanbul'a
kiyasla daha sinirl ve kirilgan bir seyir izliyor.
2025 yilinda sadece yabanci yatirimcilarin yer
aldigi turlar %5, co-invest orani %10 seviyesinde
kalirken, sadece yerli yatirrmcilarin yer aldigi
turlar %85 ile belirgin bicimde one cikti.
Ankara'da yabanci yatirrmcilarin  ekosistem
Uzerindeki etkisi, son yillarda giderek zayiflamis
durumda.

izmirde yabanci yatirimer  katilimi  yillar
arasinda dalgall olsa da, genel olarak dusuk
seviyelerde seyrediyor. 2025 yilinda co-invest
(yabanci-yerli) orani %18 olarak
gerceklesirken, sadece yerli yatirimcilarin yer
aldigi turlar %82 seviyesinde kaldi. Yabanci
yatinmcilarin tek basina yer aldigi turlarin
orani ise oldukga sinirl dlizeyde.

Yabanci yatirimci katilim oranlari, U¢ sehir arasinda belirgin bir ayrismaya isaret ediyor.
istanbul, yabanci yatirimcilarin halen en gérinur oldugu merkez konumunu korurken, bu
katihm giderek co-invest modelleri Gzerinden gerceklesiyor. Ankara ve izmir'de ise yabanci
yatirimcilarin dogrudan veya dolayl etkisi oldukca sinirli; yatinnmlar buyuk élcude yerli sermaye
tarafindan sUrUkleniyor. 2025 yili itibariyla tablo, Turkiye'de yabanci yatirimcilarin yalnizca
belirli dlcek ve olgunluk seviyesindeki ekosistemlere yoneldigini, ikinci ve Ugcuncu merkezlerde
ise yabanci sermaye ¢cekim gucunun zayifladigini ortaya koyuyor.

*TUBITAK BIGG yatirimlari dahil degildir
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il Bazh Yatirimlar Kiyaslamasi Genel
Degerlendirme

2025 vyili verileri, istanbul, Ankara ve izmir girisimcilik ekosistemlerinin yalnizca élcek
acisindan degil; yatirrm yapisi, yatirrmci profili, asama dagilimi ve sermaye derinligi
acisindan da belirgin bicimde ayristigini ortaya koyuyor. U¢ sehir arasindaki farklar,
Turkiye girisimcilik ekosisteminde merkezilesmenin halen guc¢lu bicimde devam
ettigini gosteriyor.

istanbul: Olgek, Derinlik ve Kurumsallasma Merkezi

Istanbul, 2025 yilinda yatirim hacminde yasanan gerilemeye ragmen 555 milyon
dolarlik 6zel sektor yatirimi ve 133 islemle acik ara en buyuk girisimcilik merkezi olmayi
surdurdu. Medyan yatirrm tutarinin 800 bin dolara, ortalama yatirim tutarinin ise 5,4
milyon dolara ulasmasi, istanbul’da hem tipik yatirnm bUyUklugunan yakseldigini hem
de buyuk olcekli turlarin ekosistemi yukari cekmeye devam ettigini gosteriyor.

Ancak yatirimci kompozisyonu acisindan istanbul, erken asamadan uzaklasan bir yapi
sergiledi. 2025'te melek yatirmcilarin tek basina yer aldigi turlar %8 seviyesine kadar
gerilerken, sadece yatirrmci kurumlarin yer aldigr turlar %67 ile baskin hale geldi.
Benzer sekilde yabanci yatirimcr katimi da buyUk o&lcude co-invest modelleri
Uzerinden gerceklesiyor. Bu tablo, istanbul'un olgunlasmis ve kurumsallasmis bir
ekosisteme donustugunu, ancak erken asama girisimler icin erisimin 2025 yili igin
zorlastigina isaret ediyor.

Ankara: Secici, Dalgali ve Kamusal Destege Duyarli Ekosistem

Ankara, 2025 yilinda 40 milyon dolarlik ézel sektdr yatirnmi ve 24 islemle istanbul’'un
olduk¢a gerisinde kaldi. Buna karsin medyan yatirnm tutarinin 515 bin dolara
yukselmesi, fonlanan girisimlerin daha secici bicimde belirlendigini gdsteriyor.
Ortalama yatirm tutarinin 1,9 milyon dolar seviyesinde kalmasi ise buyuk olcekli
turlarin sureklilik kazanamadigini ortaya koyuyor.

Ankara ekosisteminin en ayirt edici ézelligi, TUBITAK BIGG yatirimlarina yUksek
bagdimliligi. 2025'te BIGG yatinmlarinin 61'den 35'e dismesi, toplam yatirim sayisi ve
erken asama girisim Uretimini dogrudan asagdi ¢ekti. Melek yatirimcilar Ankara'da hala
istanbul'a kiyasla daha goérinir olsa da, katilim oranlari yillar arasinda ciddi
dalgalanmalar gdsteriyor. Yabanci yatirimci katiliminin %15'in - altinda kalmasi,
Ankara’nin uluslararasi sermaye acisindan ikincil bir merkez olarak konumlandigini
gosteriyor.
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il Bazh Yatirimlar Kiyaslamasi Genel
Degerlendirme

izmir: Erken Asama Agirlikh ve Olgceklenme Sorunu Yasayan Yapi

Izmir, 2025 yilinda 6,6 milyon dolarlik ézel sektér yatirimi ve 13 islemle U¢ sehir arasinda
en kucuk dlcege sahip ekosistem olarak éne cikiyor. Medyan yatirim tutarinin 310 bin
dolar, ortalama yatirim tutarinin ise 601 bin dolar seviyesinde kalmasi, yatirrmlarin
agirhkli olarak kuguk ve erken asama turlardan olustugunu ortaya koyuyor.

Izmir'de yatirimcei yapisi blytk olctde yerli ve co-invest odakli. Melek yatirmcilarin
guclu bir rol Ustlendigi, kurumsal yatirimcilarin ise sinirli dlcekte yer aldigi bir yapi s6z
konusu. Yabanci yatirmci katihmi dizensiz ve duUsuk seviyelerde seyrederken, BiGG
yatirimlarindaki dusUs izmir ekosistemini Ankara’dan bile daha sert etkiliyor. Bu tablo,
izmir'in girisim Uretme kapasitesine sahip olmakla birlikte, dlceklenme ve sermaye
derinligi acisindan yapisal sorunlar yasadigini gosteriyor.

Genel Degerlendirme: U¢ Farkli Ekosistem, Tek Merkez

2025 vyili itibariyla istanbul, Ankara ve izmir arasinda tek bir ulusal girisimcilik
ekosisteminden ziyade Uc farkli ekosistem yapisi bulundugu géraltyor. istanbul;
Olceklenme, buyuk turlar ve kurumsal yatirimcilar acisindan merkez konumunu
pekistirirken, Ankara daha c¢ok kamusal destek ve secici 6zel sektdr yatirimlariyla
ayakta duran ikinci bir merkez olarak konumlaniyor. izmir ise erken asama girisim
uretimi acisindan potansiyel barindirsa da, bu potansiyeli bUyUtecek sermaye ve
yatirimci gesitliligine henuz ulasabilmis degil.

Bu tablo, Turkiye girisimcilik ekosisteminde 2025 yili itibariyla merkezilesmenin devam
ettigini, erken asama finansman mekanizmalarinin zayifladigini ve sehirler arasi
farklarin yalnizca nicelikte degil, yatirim kalitesi ve surdurulebilirlikte de derinlestigini
ortaya koyuyor.




Teknogirisim
Ekosistemi
Paydasiari



Ankara Ekosisteminde
2025 Yili Faaliyetleri

e CAP - CYBERPARK Accelerator Program Bilgilendirme Gini — 15 Ocak 2025,
cevrim ici. Bilkent CYBERPARK'In hizlandirici programina yénelik sureg, icerik ve
basvuru adimlarinin aktarildigi tanitim oturumu. (Bilkent CYBERPARK)

e Ankara Universitesi Disiplinlerarasi Yapay Zeka Proje Pazari — 27-28 Subat,
Besevler 10. Vil Yerleskesi. Yapay zeka odakli projelerin yatirimci, akademi ve
sanayiyle bulustugu poster-sunum etkinligi. (Ankara Universitesi TTO)

e GATES Jam 2025 (Game Jam) — 7-9 Mart, ODTU TEKNOKENT CoZone. Oyun
gelistirme maratonunda ekipler 48 saatte prototip Ureterek juriye sundu. (ODTU
TEKNOKENT & topluluk paydaslari)

¢ 7. Verimlilik ve Teknoloji Fuari — 24-27 Nisan, ATO Congresium. Girisimler ve
teknoloji sirketleri; kamu-6zel sektdr temsilcileriyle fuar ve panellerde bulustu.
(ATO is birligiyle paydas kurumlar)

e OSTIMTECH Ar-Ge & inovasyon Proje Pazan (Final Sunumlar)) — 29 Nisan,
OSTIM Teknik Universitesi. On elemeyi gecen projeler juriye sunuldu, éduller
sahiplerini buldu. (OSTiIM Teknik Universitesi & OSTIM ekosistemi)

e TEKNOFEST 2025 (KKTC) - Ankara Ekosistemi Katilmi — 1-4 Mayis, KKTC.
Hacettepe Teknokent basta olmak Uzere Ankara’dan kurumlar teknoloji ve
girisim projeleriyle sahada yer aldi. (Hacettepe Teknokent ve paydaslari)

e GCIP Turkiye 2025 / Kapsayici Yesil Gegis 2025 — On Hizlandirici/Bilgilendirme
— 5 Mayis, Ankara. Yesil donusium ve temiz teknoloji odakli cagrilar icin
girisimcilere program icerikleri aktarildi. (Ankara TEKMER)

¢ Girisim'23 — 6-7 Mayis, BTK. Ankara'nin genis katilimli girisimcilik bulusmasinda
standlar, paneller ve yatirrmci gorusmeleri yapildi. (Kamu-6zel paydaslarla, BTK
ev sahipligi)

e Bilkentpreneurs Challenge 2025 - Final — 30 Mayis, Bilkent. Universite ici
girisim yarismasinin finalinde takimlar juriye is modellerini sundu. (Bilkent
CYBERPARK & Bilkent fakulteleri)

e Doping Invest Camp 2025 — Mayis 2025, Bilkent. Yatirrm arayan teknoloji
girisimlerine odakll atdélye ve yatirrmci—girisimci eslesmeleri gercgeklestirildi.
(Bilkent CYBERPARK)



Ankara Ekosisteminde
2025 Yili Faaliyetleri

e YAZGIG 2025 — Mayis 2025, Ankara Universitesi Teknokent. Yapay zeka ve
goéruntu isleme alanindaki girisim ve arastirmalarin sunuldugu teknik/girisimcilik
etkinligi. (Ankara Universitesi Teknokent)

¢ Geng Beyinler Yeni Fikirler - Ankara Proje Pazari & Bitirme Projeleri Yarismasi —
23 Haziran, Baskent Universitesi. Universite bitirme projeleri ve girisim fikirleri
proje pazarinda sergilendi, 6duller verildi. (TBD Ankara & Baskent Universitesi)

¢ NATO DIANA Cevrimici Etkinligi: Cift Amach Teknolojileri Anlamak — 26
Haziran 2025, online (Ankara koordinasyonlu). ODTU TEKNOKENT & Sanayi ve
Teknoloji Bakanlgi is birligiyle DIANA cagrilarina basvuru icgoruleri ve form
doldurma puf noktalari anlatildi

e Startup World Cup Tirkiye 2025 - Tanitim Oturumu — 2 Temmuz, gevrim igi.
Ankara Universitesi Teknokent'in ev sahipliginde yarisma formati ve basvuru
sUreci anlatildi. (Ankara Universitesi Teknokent)

 MEDIKATON'3 Demoday — 28 AJustos 2025, Ankara Universitesi Teknokent.
Dijital saghk girisimleri juri ve yatirnrmcilar karsisinda sahne aldi; organizasyon
Ankara Universitesi Teknokent.

¢ Get in the Ring - Bilkent CYBERPARK — 5 Eylul 2025, cevrim ici (Ankara ev
sahipligi). Get in the Ring Global Startup Competition'in Turkiye ayadinda Bilkent
CYBERPARK ortakligiyla girisimler ring formatinda pitch yapti.

e INVEST-UP Ankara 2025 - Program Takvimi Duyurusu — 12 Eylul, Ankara. Yilin
ikinci yarisi icin egitim, mentorluk ve yatirimci bulusmalarini iceren program
takvimi aciklandi. (Ankara TEKMER)

e Teknopark Ankara Girisim Hizlandirma Programi - Demoday — 30 Eylul,
Teknopark Ankara. Programi tamamlayan girisimler yatirimcilara sunum yapti;
oduller ve is birlikleri duyuruldu. (Teknopark Ankara)

e Teknopark Ankara Demoday 2025 — 14 Ekim 2025, Teknopark Ankara.
Teknopark Ankara Girisim Hizlandirma Programi kapsaminda secilen girisimler
yatirrmci ve juri karsisinda sunum yapti; mentorluk ve networking oturumlari
gerceklestirildi. (Teknopark Ankara)



Ankara Ekosisteminde
2025 Yili Faaliyetleri

e Turk Devletleri Girisimcilik Zirvesi — 25 Ekim 2025, Ankara Haci Bayram Veli
Universitesi 100. Vil KultUr Merkezi. Turk dunyasindan girisimciler, yatirimcilar ve
kamu temisilcileri; dijital dénusum, yapay zeka ve ortak yatirrm firsatlari
basliklarinda paneller ve is birligi oturumlarinda bulustu. (Haci Bayram Veli
Universitesi & paydas kurumlar)

e Ankara Universitesi Teknokent Ar-Ge ve Yatirrm Ekosistemi Bulusmasi — 3
Kasim 2025, Ankara Universitesi Teknokent. Teknokent firmalari, yatirrmcilar ve
kamu temsilcileri Ar-Ge destek mekanizmalari ve yatirim surecleri Uzerine bir
araya geldi; networking ve isbirligi goérusmeleri yapildl. (Ankara Universitesi
Teknokent)

¢ ISC Turkiye 2025 - Dijital Doniisim ve Teknoloji Sempozyumu — 3 Kasim 2025,
Ankara Universitesi Teknokent. Yapay zeka, dijitallesme ve teknoloji girisimciligi
basliklarinda paneller duzenlendi; girisimler akademi ve sanayi temsilcileriyle
bulustu. (Ankara Universitesi Teknokent)

e Ankara Start-Up Summit 2025 — 30 Kasim 2025, Bilkent Universitesi MSSF
Konser Salonu. Odrenci ve erken asama girisimcilerin sahne aldigi zirvede
paneller,  yatirimci—girisimci bulusmalar  ve networking oturumlari
gerceklestirildi. (Bilkent YES — Young Entrepreneurs Society)

e Startup Grind Ankara Bulusmalarn — 2025 (Haziran-Aralik dénemi), Ankara.
Aylik duzenlenen topluluk etkinliklerinde kurucular deneyim paylasimlari yapti;
pitch pratigi ve yatirrmci—-mentor bulusmalari organize edildi. (Startup Grind
Ankara)

o IYACA Hackathon 2025 — 5-7 Aralilk 2025, Ankara. 48 saatlik hackathon
formatinda ekipler teknoloji prototipleri gelistirdi; juri degerlendirmesi ve o6dul
téreni gerceklestirildi. (IYACA & yerel paydaslar)

e Deep TECHANKARA 2025 Demo Gunu — 8 Aralik 2025, Ankara. Derin teknoloji
ve yapay zeka odakli hizlandirma programi finalinde girisimler yatirimci ve kamu
temsilcilerine projelerini sundu; program c¢iktilari paylasildi. (Ankara Kalkinma
Ajansi & Bilkent CYBERPARK)

e YFYi 2025 - Demo Day — 22 Aralik 2025 finali, Kuzey Kibris. ODTU TEKNOKENT'in
amiral programinda girisimler final sunumlarini gergeklestirdi,6zel oduller
aciklandi. (ODTU TEKNOKENT - YFYI)
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Ankara Ekosistemi
Paydas Haritasi

Ankara girisimcilik ekosisteminde ofisi veya yerleskesi olan paydaslar asagidaki gibi
haritalandiriimistir. Bu haritalandirmada Ankara'daki TTO, Teknopark, Tekmer ve Kitle

Fonlama Platformlari isaretlenmistir.

Haritanin interaktif haline asagidaki linkten ulasilabilir:
interaktif Harita

Grafik36. Ankara Ekosistem Paydaslari Haritasi
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https://www.google.com/maps/d/u/0/edit?mid=1Fdvio7Tb2VnF2I5WZkUQjEtOIqlwhx0&usp=sharing
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Ankara Teknopark
Ekosistemi

Ankara'daki teknopark ekosistemi, yalnizca Ar-Ge faaliyetlerinin yaratuldugu fiziki
alanlardan ibaret degildir. Bu yapilar; kulugcka merkezleri, hizlandirma programlari,
yatirimci bulusmalari, mentorluk mekanizmalari ve Universite-sanayi is birligi modelleri
araciligiyla girisimlerin fikir asamasindan o&lceklenme surecine kadar desteklendigi
entegre inovasyon platformlari olarak konumlanmaktadir. Bu ¢cok katmanli destek yapisi,
arastirma ciktilarinin ticarilestirilmesini hizlandirmakta ve teknoloji tabanh sirketlerin
buyUme sureclerini sistematik bicimde beslemektedir.

Ankara'daki bu yogun ve cesitlenmis TGB altyapisi, sehrin Turkiye yUksek teknoloji
ihracatindaki guclu konumuyla da ortismektedir. Savunma, saglik teknolojileri, yazilim,
ileri malzeme ve derin teknoloji alanlarinda kimelenmis firmalar; Ar-Ge yogun uUretim
kapasitesini artirmakta ve girisimcilik ekosistemine nitelikli insan kaynagdi akisi
saglamaktadir. Bu durum, Ankara'yl yalnizca bir kamu ve idari merkez dedil; ayni
zamanda yuksek katma degerli teknoloji Uretiminin  mekansal odadi haline
getirmektedir.

Listel.

Ankara Merkezli Teknopark Listesi

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Tablo7. Ankara’daki Teknoparklarda Yer Alan Firma ve Personel Sayisi

Yillar Firma Sayisl Personel Sayisi
2023 1.926 26.589
2024 2.059 26.772
2025 2.163 28.546

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
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Ankara Teknopark
Ekosistemi

Bilkent CYBERPARK, ODTU Teknokent ve Hacettepe Teknokent gibi k&klU vyapilar,
teknoloji odakli girisimlerin ulusal ve uluslararasi pazarlara acllmasinda énemli rol
oynarken; Ostim ve ASO baglantili teknoparklar Uretim ve sanayi tabanli girisimcilik icin
guclu bir zemin olusturmaktadir. Yapim asamasindaki yeni teknoloji gelistirme bolgeleri
ise Ankara’'nin savunma, uzay ve ileri muhendislik alanlarinda kimelenmesini daha da

derinlestirme ve kapasitesini dlceklendirme potansiyeline isaret etmektedir.

Tablo8. Ankara’daki Teknoparklarda Yer Alan Firmalarin Sektérel Dagilimi

Nace Adi Yuzde (%)
Bilgisayar programlama faaliyetleri (sistem, veri tabani, network, web sayfasi vb. yazilimlari 56.37
ile muUsteriye 6zel yazilimlarin kodlanmasi vb) '
Dogal bilimler ve mUhendislikle ilgili diger arastirma ve deneysel gelistirme faaliyetleri 505
(tarimsal arastirmalar dahil) '
Bilgisayar danismanlik faaliyetleri (donanim gereksinimleri gibi donanimla ilgili bilisim

konularinda uzman goérust saglanmasi, bilgisayar gereksinimlerinin belirlenmesi, 3.02
bilgisayar sistemlerinin planlanmasi ve tasarlanmasi vb.)

Biyoteknolojiyle ilgili arastirma ve deneysel gelistirme faaliyetleri 2.87
Diger bilgi teknolojisi ve bilgisayar hizmet faaliyetleri (kisisel bilgisayarlarin ve ¢cevre 135
birimlerinin kurulumu, yazilim kurma vb.) ’
Sanayi ve imalat projelerine yonelik muhendislik ve danismanlik faaliyetleri (haddehaneler, 0.93
farineriler, ulasim araglari, sanayi makineleri, vb.) '
YuklU elektronik kart imalati (yuklU baskili devre kartlari, ses, goruntu, denetleyici, ag ve 0.93
modem kartlari ile akill kartlar vb.) '
Baska yerde siniflandirilmamis diger 6zel amacgli makinelerin imalati 0.87
Muhendislik danismanlik hizmetleri (bir projeyle baglantili olarak yapilanlar harig) 0.80
Enerji projelerine yonelik mUhendislik ve danismanlik faaliyetleri (kdmur, petrol ve gaz gibi

enerji yakitlari kullananlar ile nukleer, su, gunes, rizgar ve diger enerjiler icin santrallere ve 0.76
enerji iletim ve daditim hatlarina yonelik hizmetler)

isletme ve diger idari danismanlik faaliyetleri (bir organizasyonun stratejik, mali,

pazarlama, Uretim, is surecleri, proje vb. yonetim hizmetleri ile ticari marka ve imtiyaz 0.76
konularinda danismanlikj

Diger 25.60

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
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Ankara Teknoloji Transfer
Ofisi (TTO) Ekosistemi

Ankara'daki teknoloji transfer ofisleri (TTO), Universitelerde Uretilen akademik bilginin
ekonomik degere ddénusmesini saglayan kritik araylz mekanizmalari olarak
konumlanmaktadir. Bu yapilar, proje gelistirme destedi, ulusal ve uluslararasi fon
basvurulari, fikri mulkiyet yonetimi, patentleme surecleri, lisanslama faaliyetleri ve
akademik girisimcilik programlari araciligiyla arastirma ciktilarinin ticarilestirilmesini
desteklemektedir.

Ankara'da farkh oOl¢cek ve uzmanlik alanlarina sahip c¢cok sayida TTO'nun faaliyet
gostermesi, sehrin yalnizca Uretim ve Ar-Ge tarafinda degil, bilgi transferi ve teknoloji
ticarilestirme kapasitesi bakimindan da guc¢lu  bir altyaplya sahip oldugunu
gostermektedir. Ozellikle mUhendislik, saglik bilimleri, savunma, biyoteknoloji ve dijital
teknolojiler alanlarinda uzmanlasmis Universitelerin  TTO'lari  akademik projelerin
sirketlesme sureclerine donusmesinde aktif rol oynamaktadir.

Bilkent Universitesi, ODTU ve Hacettepe Universitesi gibi arastirma yodun Universitelerin
TTO'lari, uluslararasi fonlara erisim, spin-off sirket kurulumu ve patent portfdy yonetimi
acisindan guclu bir deneyime sahiptir. Ankara Universitesi, Gazi Universitesi ve TOBB ETU
gibi  kéklu  kurumlarin  TTO’lari  ise genis arastirma ekosistemini girisimcilik
mekanizmalariyla entegre etmektedir. Saglik ve biyoteknoloji alaninda faaliyet gosteren
TUSEB TTO ve Lokman Hekim TTO gibi yapilar ise tematik uzmanlasma Uzerinden derin
teknoloji Uretimini desteklemektedir.

Liste2.

Ankara Merkezli TTO Listesi

Ankara Bilim Univ. TTO Hacettepe Teknokent TTO
Ankara Yildirim Beyazit Univ. TTO Lokman Hekim TTO
Ankara Medipol Univ. TTO ODTU KALTEV TTO (KKTC)
Ankara Univ. TTO ODTU TTO

Atilim Univ. (ARGEDA) TTO Ostim Teknik Univ. TTO
Baskent Univ. TTO (BITTO) TEDUTECH TTO
Bilkent Univ. TTO TOBB ETU TTO
Cankaya Univ. TTO TUSEB TTO

Gazi Univ. TTO

Kaynak: StartupCentrum
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Ankara TEKMER Ekosistemi

Ankara'da faaliyet gdsteren Teknoloji Gelistirme Merkezleri (TEKMER), erken asama
girisimciligin desteklenmesi ve teknoloji tabanli sirketlerin kurumsallasma sureclerinin
hizlandirilmasi acisindan onemli bir tamamlayici mekanizma sunmaktadir. KOSGEB
destekli bu yapllar, is modeli gelistirme, mentorluk, ofis ve altyapi destedi, yatirrmciya
hazirhk suUrecleri ve egitim programlari aracihgiyla girisimlerin fikir asamasindan
ticarilesme asamasina gecisini kolaylastirmaktadir.

Ankara'da farkli tematik alanlarda konumlanan TEKMER'ler biyoteknoloji, saglik
teknolojileri, surdurulebilirlik, enerji donusumu, derin teknoloji ve gencg girisimcilik gibi
alanlarda uzmanlasma gostermektedir. Bu cesitlilik, sehrin yalnizca yUksek teknoloji
uretim kapasitesini degil, erken asama girisim pipeline'ini da besleyen genis bir destek
agina sahip oldugunu gostermektedir.

Universite baglantii  TEKMER'ler (6rnedin Baskent Universitesi BIYOTEK, Bilkent
TEKMER, Saglik Bilimleri Universitesi TEKMER) akademik bilgi birikimini girisimlesme
sUrecine entegre ederken, tematik odakli yapilar (NetZero TEKMER, Lokman Hekim
TEKMER, Medipol Meditek) belirli sektorlerde derinlesmis bir girisim destek modeli
sunmaktadir. GarajX ve Ardventure gibi yapilar ise gen¢ girisimcilik ve erken asama
inovasyonun tabana yayilmasina katki saglamaktadir.

X:ﬁ(ara Merkezli TEKMER'ler
Ankara TEKMER Teknoloji Gelistirme Merkezi A.S.
Ardventure TEKMER Teknoloji Gelistirme Merkezi A.S.
Baskent Universitesi BIYOTEK Teknoloji Gelistirme Merkezi A.S.
Bilkent TEKMER Teknoloji Gelistirme Merkezi A.S.
GarajX Ankara Geng Girisimciler Teknoloji Gelistirme Merkezi A.S.
Lokman Hekim Teknoloji Gelistirme Merkezi A.S.
Medipol Meditek Teknoloji Gelistirme Merkezi A.S.
NetZero TEKMER Teknoloji Gelistirme Merkezi A.S.
e Orion TEKMER Ankara Teknoloji Gelistirme Merkezi A.S.

e Saglk Bilimleri Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi A.S.

Kaynak: KOSGEB
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Ankara TEKMER Ekosistemi

Turkiye genelinde faaliyet gosteren 39 TEKMER'e 2018-2025 ddéneminde toplam 907
firma giris yapmistir. 2024 yilinda 286 yeni firmanin dahil oldugu yapi, 2025 yilinda 229
yeni giris ile bir miktar yavaslama sinyali vermektedir. Bu dusus, giris hacminde bir
normallesme ya da secicilik artisi olarak okunabilir. Ancak ayni dénemde istihdam
tarafindaki guclu artis, TEKMER'lerin nicelikten ziyade nitelik ve olceklenme evresine
gectigini gostermektedir.

Ankara, TEKMER ekosisteminde sayisal agirhginin &tesinde bir konuma sahiptir.
Turkiye'deki TEKMER'lerin yaklasik %20'si (8 TEKMER) Ankara'da yer almakta; ancak bu
merkezlerde faaliyet gdsteren 226 firma, Turkiye toplaminin yaklasik 9%25'ini
olusturmaktadir. Daha dikkat c¢ekici olan ise istihdam tarafindaki yogunlasmadir:
Ankara'daki TEKMER firmalari 1332 Kisilik istihdam yaratmis olup, bu rakam Turkiye
toplaminin yaklasik %33'Une karsilik gelmektedir.

Tablo9. TEKMER Firmalari - Turkiye

Tablol0. TEKMER Firmalari - Ankara

TEKMER'e TEKMER'e
Girig Kadin Erkek Giris Kadin Erkek
Calisan Calisan
il Yapan Savis] Calisan  Galisan il Yapan Savis) Galisan  Galisan
Isletme y Sayisi Sayisi Isletme y Sayisl Sayisi
Sayisi Sayisi
2018- 215 836 258 578 2018- 60 224 54 170
2022 2022
2023 178 673 193 480 2023 46 265 61 204
2024 286 914 321 593 2024 45 16 50 66
2025 229 1589 468 121 2025 75 727 163 564
Toplam 907 4012 1240 2772 Toplam 226 1332 328 1004

Kaynak: 03/02/2026 tarihli KOSGEB Bilgi Sistemi (KBS) verilerine gére hazirlanmistir. Calisan sayisi ve alt
kirtnimlari 03/02/2026 tarihindeki son durumu géstermektedir.

Bu durum, Ankara'daki TEKMER'lerin firma basina dusen istihdam acisindan Turkiye
ortalamasinin Uzerinde bir performans sergiledigini gostermektedir. Baska bir ifadeyle
Ankara, yalnizca daha fazla firma barindiran bir merkez degil; ayni zamanda daha yuksek
olceklenme kapasitesine sahip firmalar Ureten bir TEKMER yapisina sahiptir.

Cinsiyet dagilimi incelendiginde Turkiye genelinde kadin calisan orani yaklasik %31
seviyesindeyken, Ankara'da bu oran yaklasik %25 duzeyindedir. Ankara’'nin istihdam
hacmi guclu olmakla birlikte, kadin istihdam orani Turkiye ortalamasinin altinda
kalmaktadir. Bu durum, ozellikle teknoloji ve derin teknoloji odakl firmalarin yogunlugu
ile iliskili olabilir; ancak ayni zamanda politika yapicilar i¢cin kadin girisimciligi ve kadin
istihdami acisindan gelistirilebilir bir alani isaret etmektedir.
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Ankara Kulugka Merkezi
Ekosistemi

Liste5.
Hizlandirma Programlari

Liste4.
Kulucka Merkezleri

Kaynak: StartupCentrum

Kaynak: StartupCentrum

Ankara girisimcilik ekosistemi, yalnizca fiziksel altyapi ve Ar-Ge Uretim kapasitesiyle degil;
erken asama girisimlerin gelisimini destekleyen kulucka merkezleri ve hizlandirma
programlariyla da ¢ok katmanli bir yapiya sahiptir. Bu programlar; is modeli dogrulama,
arun gelistirme, mentorluk, yatirrmciya hazirlik, uluslararasilasma ve kurumsal is birlikleri
gibi alanlarda girisimlere sistematik destek sunmaktadir.

Universite ve teknopark temelli programlar, Ankara'nin girisim Uretim kapasitesinin
temel tasidir. ODTU YFYi (Yeni Fikirler Yeni isler), CAP (Cyberpark Accelerator Program),
Teknopark Ankara Girisim Hizlandirma Programi ve TOBB ETU Garaj gibi yapllar; erken
asama girisimlerin prototip gelistirme ve yatirimciya erisim sureclerini hizlandirmaktadir.
ATOM ve The Game Circle gibi tematik kulucka merkezleri ise oyun ve dijital icerik
alaninda uzmanlasmis bir girisim Uretim hatti olusturmustur.

Ankara Kalkinma Ajansi koordinasyonunda yurutulen Deep TechAnkara Hizlandirma
Programi ve Tech Ankara Proje Pazari gibi platformlar, derin teknoloji ve yapay zeka
odakli girisimlerin kamu, yatirrmci ve ozel sektérle bulusmasini saglamaktadir. NATO
DIANA gibi uluslararasi savunma ve cift kullanimli teknoloji programlarinin Ankara'daki
varligi ise sehrin stratejik teknoloji ekosistemine entegrasyonunu guclendirmektedir.
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Ankara Kulugka Merkezi
Ekosistemi

Sanayi ve Uretim odakli programlar da Ankara ekosisteminin ayirt edici ozellikleri
arasindadir. Ostimtech Girisimcilik ve Liderlik Uygulama ve Arastirma Merkezi ile
Ostimtech Ar-Ge Odakli Teknolojik Girisimcilik Programi (TEGIP), Gretim temelli teknoloji
girisimlerinin gelisimini desteklerken; TIM-TEB Girisim Evi ve Workup Rise & LEAP gibi
kurumsal hizlandirma programlari girisimlerin pazara erisim ve olceklenme sureclerine
katki saglamaktadir.

Sardurulebilirlik ve iklim teknolojileri alaninda ise TTGV tarafindan yUrUttlen Eko-Uretim
DéNUsUm Programi, iklim Lab, Oncul Proje Programi ve Pre-Explore Hizlandirma
Programi gibi yapilar, Ankara merkezli girisimlerin yesil ddénusum ekseninde
konumlanmasina olanak tanimaktadir. Net sifir hedefleri ve iklim odakli yatirim temalari,
ekosistemde yeni bir uzmanlasma alani yaratmaktadir.

TEDU-GO Sanal Kulucka Programi ve Nar Girisim Ofisi gibi yapilar ise girisimcilik
kaltdrdnun Universite tabaninda yayginlasmasina katki saglamaktadir. BeeVenture ve
TWINnovation Challenge gibi programlar ise girisimcilik yarismalari ve ac¢ik inovasyon
cagrilari Uzerinden geng girisimci havuzunu beslemektedir.

Bu genis ve tematik olarak cesitlenmis hizlandirma agi, Ankara'da fikir asamasindan
yatirrm ve ol¢ceklenme asamasina uzanan girisim yolculugunu destekleyen entegre bir
yap! olusturmaktadir. Teknoloji yogun, savunma ve derin teknoloji temelli Uretim
kapasitesi ile erken asama girisim destek mekanizmalarinin  birlesimi, Ankara'yi
Turkiye'de girisimcilik destek altyapisi en yogun sehirlerden biri haline getirmektedir.
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Ankara Ar-Ge ve Tasarim
Merkezleri

Ankara, Ar-Ge ve tasarim merkezleri bakimindan Turkiye'nin en guclu uretim ve
inovasyon merkezlerinden biri olarak one cikmaktadir. 2025 yili itibariyla Turkiye
genelindeki 1.368 Ar-Ge merkezinin 165'inin Ankara’da bulunmasi, sehrin yalnizca kamu
ve akademi yogunlugu ile degil; 6zel sektdr Ar-Ge kapasitesiyle de guclu bir konumda
oldugunu géstermektedir. istanbul'un ardindan ikinci sirada yer almasi, Ankara'nin
teknoloji uretiminde sistematik bir yogunlasma olusturdugunu ortaya koymaktadir.

Sektdrel dagilm incelendiginde, Ar-Ge merkezlerinin 6zellikle savunma sanayii (42),
makine ve techizat imalati (21) ve yazilim (20) alanlarinda yogunlastigi gdérulmektedir. Bu
tablo, Ankara'nin yuksek teknoloji ve muhendislik odakl Uretim karakteriyle uyumludur.
Savunma ve ileri muhendislik temelli Ar-Ge birikimi, sehrin yuksek teknoloji inracatindaki
guclu konumunu da desteklemektedir.

Tasarim merkezleri tarafinda ise muhendislik ve mimarlik faaliyetlerinin 6ne c¢ikmasi,
Ankara'daki teknoloji Uretiminin yalnizca arastirma degil; drdn gelistirme ve tasarm
sUrecleriyle de butunlestigini gostermektedir. Savunma, imalat ve makine sektorlerinin
tasarim merkezlerinde de yer bulmasi, Ar-Ge ve tasarim fonksiyonlarinin ayni sektér
kumeleri icinde derinlestigini isaret etmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Ankara'daki Ar-Ge ve tasarim merkezi yogunlugu;
teknoparklar, TTO'lar ve TEKMER'ler ile birlikte ele alindiginda sehrin entegre bir
inovasyon ekosistemine sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Bu yapl, arastirma temelli
bilgi Uretimi ile sanayi uygulamalarini bir araya getirerek yuksek katma degerli Uretim
kapasitesini surdurulebilir kilmaktadir.

Liste6.

Ankara’daki Ar-Ge Merkezleri

Liste7.
Ankara’daki Tasarim Merkezleri

Tasarim Merkezi m

Ar-Ge Merkezi Sayi

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
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Ankara Yatirimci Ekosistemi

Ankara'da faaliyet gdsteren yatirim sirketleri, sehirde gelisen teknoloji ve girisimcilik
ekosisteminin finansman ayagdini olusturmaktadir. Teknoparklar, Universiteler ve
savunma sanayii odakl sirketlerle beslenen girisim havuzu; son yillarda yerel merkezli
yatinnm yapilarinin ortaya c¢ikmasini desteklemistir. Bu durum, Ankara’nin yalnizca
teknoloji Uretiminde degdil, sermaye tarafinda da kurumsallasmaya basladigini
gostermektedir.

Ankara merkezli yatirrm sirketleri cogunlukla erken asama, teknoloji ve derin teknoloji
odakli girisimlere yénelmekte; savunma, yazilim, yapay zeka ve muhendislik temelli
alanlarda uzmanlasma goéstermektedir. istanbul merkezli fonlara kiyasla daha nis ve
tematik yatirim stratejileri izleyen bu yapilar, Ankara ekosisteminin teknik derinligini
finansal destekle bulusturan bir kopru islevi gérmektedir.

Liste8.
Ankara Merkezli Yatinm Sirketleri

Teknoloji Yatirrm A.S.

Nexus Ventures
Pareto Ventures

Reinves Capital

LEAP Teknoloji Yatirim

Kaynak: StartupCentrum
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Ankara Portfoy Yonetim
Sirketleri

Portfoy Yonetim Sirketleri

Portfoy Yonetim Sirketleri  (PYS), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
yetkilendirilmis, yatinm fonlarinin  ve varlik portféylerinin profesyonel olarak
yonetilmesini saglayan kurumlardir. Girisimcilik ekosistemi acisindan PYS'lerin en
onemli rolU, Girisim Sermayesi Yatirrm Fonlar (GSYF) ve Girisim Sermayesi Yatirm
Ortakliklari (GSYO) gibi araclari kurmak, yonetmek ve yatirrmci sermayesini yenilikgi
girisimlere yonlendirmektir.

Ankara merkezli 1 Portfdy Yonetim Sirketi bulunmaktadir:

Ankara Merkezli Portfoy Yonetimi Sirketleri
Liste9.

AKFEN GAYRIMENKUL VE GIRISIM SERMAYESI PORTFOY YONETIMI AS.

Kaynak: SPK & StartupCentrum

Girisim Sermayesi Yatirrm Fonu (GSYF)

GSYF'ler, SPK mevzuati cercevesinde kurulan, profesyonel portfoy yonetim sirketleri
tarafindan yonetilen ve yatirrmcilarin fon katilma payi alarak girisimlere ortak oldugu
yatirnm araclaridir.
e Esneklik: GSYF'ler, yatirmcilarin  dogrudan girisimlere yatirnm yapmadan,
profesyonel yonetim altinda risk dagitarak yatirim yapmasini saglar.
e Vergi Avantaji: GSYF'lerden elde edilen kazancglar belirli vergi avantajlarina sahiptir,
bu da hem bireysel hem kurumsal yatirimci ilgisini artirir.
e Etkisii Erken asama ve buUyUme asamasindaki girisimlere saglanan fon,
ekosistemdeki sermaye acigini kapatmada kritik rol oynar.
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Ankara GSYF Ekosistemi

Ankara'da dogrudan yerlesik 1 PY$S bulunmasina ragmen, farkl sehirlerdeki PYS'lerin
kurucusu oldugu 12 Ankara odakli GSYF aktif durumdadir. Bu GSYF'ler Ankara merkezli
sirketlerin, yatirrmcilarin ve teknoparklarin kurdugu fonlardan olusmaktadir. 2025 yilinda
MAXIiS PYS ODTU 70. YIL GSYF fonu kurulmustur.

1.ALBARAKA P. Y. A.S. OSTIM GSYF

2.ALBARAKA P.Y. A.S. IVEDIK GSYF

3.KALKINMA GIRISIM SERMAYES| P. V. AS. KALKINMA ODTU TEKNOKENT GSYF
(INVESTI01)

4.ROTAP.Y.A.S.TTGV GSYF

5.RE-PIE P. Y. A.S. GOLDTAG GSYF

6.RE-PIE P. Y. A.S. IKAS GSYF

7.ZIRAAT P. Y. AS. PLAN S UYDU VE UZAY TEKNOLOJILERI GSYF
8.MAQASID GAYRIMENKUL VE GIRISIM SERMAYESI P. Y. A.S. FONBULUCU GELECEK
GSYF
9.MAQASID GAYRIMENKUL VE GiRISIM SERMAYESI P. Y. A.S. FONBULUCU GSYF
10.MAQASID GAYRIMENKUL VE GIRISIM SERMAYESI P. Y. A.S. FONPRIME GSYF
11.MAQASID GAYRIMENKUL VE GIRISIM SERMAYESI P. Y. A.S. FONTAR GSYF
12.MAXIS GIRISIM SERMAYESI P. Y. A.S. ODTU 70. VIl GSYF

Kaynak: SPK & StartupCentrum

Yukaridaki fonlarin kuruculari ve kurulus amaclari incelendiginde ortaya asagidaki gibi
bir durum cikmaktadir:

1 numarall GSYF, OSTIM Teknopark tarafindan kurulmus ve cesitli girisimleri
desteklemektedir.

2 numarali GSYF, ivedik Teknopark tarafindan kurulmus ve cesitli girisimleri
desteklemektedir.

3 ve 12 numaral GSYF'ler, ODTU Teknokent tarafindan kurulmus ve yine cesitli girisimleri
desteklemektedir.

5 numarall GSYF, TTGV tarafindan kurulmus ve yine ¢esitli girisimleri desteklemektedir.
6,7 ve 8 numarall GSYF'ler ise Ankara merkezli girisimlere ve adi gecen (Goldtag, ikas,
Plan-S) girisimlerine yatirnm toplanmasi icin kurulmus fonlardir.

9,10,11 ve 12 numarali GSYF'ler ise Ankara merkezli Fonbulucu kitle fonlama platformunun
hem kendi hem baska girisimlere yatirim yapmak adina kurulmus fonlardir.
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Ankara GSYO Ekosistemi

Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakhgi

Girisim  Sermayesi Yatinm Ortakliklari (GSYO), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
duzenlemeleri ¢cercevesinde kurulan ve esas faaliyet konusu girisim sirketlerine yatirim
yapmak olan anonim ortakliklardir. GSYO'lar, dogrudan girisimlere ortak olarak sermaye
saglar, bUyume ve dlceklenme sureclerini destekler.

GSYF'lerden farkli olarak, GSYO'lar borsada islem gorebilir ve hisseleri halka arz edilebilir.
Bu ozellik, hem yatirrmci tabanini genisletir hem de girisimlere daha yUksek olcekli
kaynak aktarimini mumkun kilar. GSYO'lar, genellikle daha uzun vadeli yatirrm stratejisi
izler ve yatinnm yaptiklari girisimlerde yonetimsel katki sunarak deger yaratmayi hedefler.

GSYO'larin Avantajlari

Likidite: Halka arz edilen GSYO hisseleri borsada alinip satilabilir.

Seffaflik: SPK duzenlemelerine tabi olduklari icin yuksek duzeyde raporlama ve
denetim standartlarina sahiptirler.

Sermaye Erisimi: BlUyuk olcekli yatirimci kitlesinden fon toplayarak girisimlere daha
yuUksek miktarlarda yatirim yapabilirler.

Stratejik Katki: Sadece finansal degil, yonetimsel ve operasyonel destek de
saglayabilirler.

Ankara Merkezli GSYO’lar

Ankara merkezli GSYO sayisi sinirli olmakla birlikte, sehirde faaliyet gdsteren GSYO'lar
savunma sanayii, ileri imalat, saglik teknolojileri ve yazilim gibi sektdrlerde uzmanlasmis
girisimlere yatinm yapmaktadir. Ayrica istanbul merkezli bazi GSYO'lar da Ankara'daki
girisimlere dnemli yatirimlar gerceklestirmektedir.

ListeTl.

Ankara Merkezli GSYO'lar

1.ARDVENTURE GIRIiSiM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETI
2.BASAKKENT GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETI
3.KOBI GiRIiSIM SERMAYES| YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETI

4. PASIFIK GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

5.RAL GIiRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

6.RHEA GIiRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI
7.SUSTAIN TECH GIRIiSIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

Kaynak: SPK & StartupCentrum
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Ankara Kitle Fonlamasi
Ekosistemi

Kitle fonlamasi, girisimlerin veya projelerin finansmanini, internet tabanli platformlar
aracilhigiyla ¢cok sayida birey veya kurumdan kuguk tutarlarda yatirim alarak saglamasidir.
Sermaye Piyasasl Kurulu (SPK) tarafindan belirlenen mevzuat cercevesinde yurutulen
kitle fonlamasi, girisimcilere hem finansman hem de topluluk destegi saglar.

Listel2.

Ankara Merkezli Kitle Fonlama Platformlari

Kaynak: StartupCentrum

Grafik37. Ankara’'daki Kitle Fonlamasi platformlari
aracailigiyla gergeklesen yatirim adedi . .
2025 yilinda Ankara merkezli Kitle

fonlamasi platformlari aracihdiyla 13
kampanya olusturuldu; bunlarin 9
tanesi basariyla tamamlandi. Bu 9
basarii  kampanyada vyaklasik 18
milyon dolar yatinm gerceklesti.

I Startup [ Teknik Olmayan Girigim

Ankara'da SPK izni almis olan 4
platform olsa da, bu platformlar
arasindan Fonbulucu ve Trinkfon 2025

2021 2022 2023 2024 2025

Grafik38. Ankara’'daki Kitle Fonlamasi platformlari

aracailigiyla gergeklesen yatirim miktari ($) yilinda yeni kampanyalar c¢ikmistir.
I Startup B Teknik Olmayan Girigim Bunun yaninda, Fonbulucu 2025'te
- $3.8M ciktigl kampanya basarlya ulasan tek
15M - platform oldu.
10M
$1.2M
5M $860K $7.1M
$4.4M
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Turkiye Kitle Fonlama
Platformlari Listesi

Tabloll. Turkiye'de SPK Lisansli Kitle Fonlama Platformlari

Vakif Yatirrm Menkul Degerler AS. 1.4.2021 istanbul
Fonbulucu (Global Kitle Fonlama Platformu A.S.) 8.4.2021 Ankara
FonlabUyusun (Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.) 30.9.2021 istanbul
Startup Burada (info Yatirim Menkul Degerler A.S.) 2511.2021 istanbul
Fongogo (Fongogo Kitle Fonlama Platformu A.S.) 6.1.2022 istanbul
Fonangels (Girisim Kitle Fonlama Platformu A.S.) 24.2.2022 Kocaeli
Ecofolio Kitle Fonlama Platformu AS. 13.4.2023 istanbul
Nar Fon (Nar Kitle Fonlama Platformu A.S.) 5.5.2023 istanbul
Startupfon Kitle Fonlama Platformu A.S. 28.9.2023 istanbul
Fontr (Forte Kitle Fonlama Platformu A.S.) 22.11.2023 Ankara
Valu (Mag Kitle Fonlama Platformu A.S.) 21.12.2023 istanbul
Birikim Fon (Birikim Kitle Fonlama Platformu A.S.) 9.1.2024 istanbul
Dinamik Yatirim Menkul Degerler A.S. 18.1.2024 istanbul
Ardventure Kitle Fonlama Platformu A.S. 21.3.2024 istanbul, Ankara
Startupcentrum Kitle Fonlama Platformu A.S. 19.9.2024 istanbul
Trinkfon Kitle Fonlama Platformu A.S. 28.11.2024 Ankara
Tohum Fon (Tohum Kitle Fonlama Platformu A.S.) 5122024 istanbul
Misyon Yatirim Bankasi A.S 27.3.2025 istanbul
Fonventure Kitle Fonlama Platformu A.S. 28.8.2025 istanbul

Kaynak: SPK & StartupCentrum
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Yatirnm Alan Girigsimlerin

Mezun Olduklari Universiteler

Tablol2. 2025 yilinda yatirim alan girisimlerin kurucularinin mezun olduklari Gniversiteler

Universiteler Lisans Yt'.]ksek Doktora Kumalatif
Lisans Toplam
Seritess 37 '3 1 2
Bogazici Universitesi 28 13 A 45
Oniveratest 33 8 3 44
Marmara Universitesi 21 12 - 33
Kocg Universitesi 20 4 3 27
i.D. Bilkent Universitesi 20 4 2 26
istanbul Universitesi 17 5 3 25
Anadolu Universitesi 21 - - 21
Yildiz Teknik Universitesi 13 6 2 21
Bahcesehir Universitesi 10 8 - 18
istanbul Bilgi Universitesi 8 7 - 15
Ege Universitesi 7 3 2 12
Kocaeli Universitesi 7 3 1 1
Baskent Universitesi 3 5 2 10
Sakarya Universitesi 7 2 - 9
Ankara Universitesi 5 1 2 8
Gazi Universitesi 3 4 - 7

Kaynak: StartupCentrum




Girisimcilik
Ekosistemleri



Berlin

Almanya'da 2025'te yatirilan 8+
milyar € VC icinde Berlin, ~2,7
milyar € ile %32 pay aliyor.
Berlin'de 218 finansman turu
raporlaniyor (ulusal lider)

Berlin'in 2025'teki 2,7 milyar €'luk
yatirim hacmi ve yuksek tur sayisi,
geg asama ve olgek turlarinin daha
sik gerceklesmesini mumkun kilan
bir piyasa derinligine isaret
etmektedir.

Startup Genome verilerine gére
Berlin, kUresel ekosistem
siralamasinda #24'Uncu sirada yer
almakta; ozellikle “Funding”
boyutunda ilk 15 icinde
gosterilmektedir.

Berlin'in gucu finansman olcedi ve
kUresel ag etkisiyken; Ankara’'nin
en guclu “olgunluk
gostergelerinden” biri yUksek
teknoloji Uretimi ve ihracat
baglantisi (savunma/havacilik ve
Ar-Ge yogun yapl) tarafinda
belirginlesiyor.

Kaynak: StartupBlink, Startup Genome, StartupCentrum
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Berlin Girisim Ekosistemi

Ankara

Toplam 59 yatirim turunda ~41
milyon $ yatirim gerceklesti.
Bu 59 turun 35'i TUBITAK BIGG
kaynakl (erken asama kamu
agirhigi).

BIGG haric bakildiginda ézel
sektor: 24 islem, ~40 milyon $
seviyesinde.

Ozel sektdr yatirrmlarinda medyan
yatirim 515 bin $'a yUkselmesi
seciciligi gosteriyor

Yabanci yatirimci katilimi %15'in
altinda (uluslararasi sermayede
ikincil merkez).

Ozel sektdr yatirrmlarinin
%42'sinde en az bir melek
yatirimci yer aliyor (melek
gorunurltgu yuksek ama dalgali).

ASO-ILTEK 2025'te Ankara AA notu
ile 1. sirada (skor: 1,000) ve alt
basliklarda da Ust siralarda.
YUksek teknoloji ihracatinda
Istanbul+Ankara toplami %81;
Ankara tek basina ~1,7 milyar $ ile
Turkiye yuksek teknoloji
ihracatinin %20'sini yapiyor.
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Seul Girigsim Ekosistemi

e Seul, dUnya genelinde ilk 20-25

startup ekosisteminden biri olarak
kabul edilmektedir ve “tech hub”
olarak guclu global etkiye sahiptir.
Kore genelinde 2025 yatirim hacmi
20+ milyar $ bandindadir ve
onemli portfoy fonlari Seul
merkezli girisimlere
odaklanmaktadir. Seul'deki
startup sayisl binlerce
seviyesindedir ve kuresel dlcekte
ciddi kurumsal katilim
gorulmektedir.

Seul merkezli startup’lar siklikla
10M$+ Seri A/B turlarina
erisebilmekte, kuresel fonlarla
sistematik iliski kurmaktadir.
Crunchbase/Dealroom verilerine
gore Seul'de yillik yuzlerce yatirim
turu ve birkac on milyar dolarhk
hacim olusmaktadir.

Seul'de hem kamu hem o6zel
sektor destekli girisim programlari,
hizlandiricilar ve kulucka
merkezleri guclu bir sekilde
entegre edilmistir.

Kore hukUmeti teknoloji odakli
girisimcilik politikalarinda énemli
butceler ayirmakta; kamu-6zel is
birlikleri ileri duzeydedir.

Kaynak: StartupBlink, Startup Genome, StartupCentum

e Ankara, 2025 verilerine gore

toplam 59 yatirim turunda
yaklasik 41 milyon $ yatirim
gergeklestirilmistir.

Yatirrmlarin dnemli bir kismi
TUBITAK BIGG gibi kamu destekli
erken asama fonlar araciligiyla
gerceklesmistir.

Ankara'daki 2025 yili yatirrmlari
uluslararasi fonlarla
kiyaslandiginda olduk¢a dusuktur,;
ozel sektor yatirimlarinin onemili
bAlumUu de erken asama
(melek/seed) kaynaklidir.

Ankara ekosistemi; teknoparklar,
TTO'lar, TEKMER'ler, kamu destek
programlari (TUBITAK, KOSGEB
vb.) ile entegre bir yapiya sahiptir.
Ankara, ozellikle savunma sanayii
ve derin teknoloji alanlarinda bilgi
uretimi ve ticarilestirme
altyapisina sahiptir. Ancak bu yap,
henuz Seul kadar genis 6zel
sermaye ve dlceklenme odakli
yatirim agduyla
desteklenmemektedir.




Tallinn

Estonya’'nin nufusu ~1,3 milyon;
Tallinn nufusu ~450 bin
civarindadir.

Buna ragmen Estonya, kisi basina
dusen unicorn sayisinda Avrupa
liderlerinden biridir (Skype, Wise,
Bolt, Pipedrive, Playtech vb.).
Tallinn merkezli startup
ekosistemi, Avrupa’nin en yogun
girisim Uretim oranlarindan birine
sahiptir.

Estonya'da 2021'de yatirim hacmi 1
milyar €'yu asmis; 2023-2024'te
global daralmaya ragmen yuz
milyonlarca € seviyesinde yatirm
devam etmistir.

Tallinn merkezli startup’lar siklikla
Avrupa ve ABD fonlarindan yatirim
alabilmektedir.

Uluslararasi VC katilim orani
yuksektir; ekosistem dogrudan
kUresel sermayeye entegredir.

Estonya devleti dijital kimlik, e-
Residency ve dijital devlet
altyapisiyla startup kurulumunu ve
sirketlesmeyi son derece
kolaylastirmistir.

Sirket kurma suresi saatler icinde
tamamlanabilmektedir.
Regulasyonlar ve vergi sistemi
startup dostudur.

Exitle sonuclanmis global sirketler,
ekosisteme “geri besleme
sermayesi” saglamaktadir (angel
yatirrmci dénusumu).

Kaynak: StartupBlink & Startup Genome
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Tallinn Girigsim Ekosistemi

Ankara

Ankara'da yaklasik 3000+ aktif
startup bulunmaktadir.

2025 yilinda 59 yatirim turunda
yaklasik 41 milyon $ yatirim
gerceklesmistir.

Yatirimlarin 6nemli boliumu erken
asama ve kamu destekli
programlar Uzerinden
sekillenmistir.

2025 toplam yatirim hacmi ~41
milyon $ seviyesindedir.
Yabanci yatirimci orani %15'in
altindadir.

Gec¢ asama ve yuksek hacimli
yatirim turlari sinirhdir.

Ankara guclu bir teknopark, TTO
ve TEKMER altyapisina sahiptir.
YUksek teknoloji Uretimi ve
savunma sanayii baglantisi
gucludur.

Ancak exit ekosistemi ve ikinci
nesil yatinmci dénusumu sinirhdir.
Kuresel marka ¢ikarmis girisim
saylisl Tallinn’e kiyasla dusuktar.

(=)
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Ankara’'nin Uluslararasi
Ekosistemlerle
Karsgilastirmasi

Ankara girisimcilik ekosistemi, 2025 yili itibariyla guclu bir teknolojik altyapl, yaygin teknopark agi
ve kamu destekli girisim mekanizmalari ile Turkiye'nin en énemli inovasyon merkezlerinden biri
konumundadir. Ancak uluslararasi olcekte degerlendirildiginde; yatirnm hacmi, fon derinligi ve
kUresel entegrasyon acisindan Berlin, Seul ve Tallinn gibi orneklerle belirgin farklilklar
gostermektedir.

Bu karsilastirma, Ankara'nin zayif yonlerinden cok, hangi boyutlarda guclenmesi gerektigini
ortaya koymaktadir.

Yatirnm Olgegi: Ankara’nin En Temel Sinini

Berlin ve Seul, milyarlarca dolarlik yatirrm hacmine sahip, yuksek tur sayisi ve guclu ge¢c asama
finansmani barindiran ekosistemlerdir. Tallinn ise daha klcuk bir ekonomiye sahip olmasina
ragmen, yuz milyonlarca avroluk yatirimi kudresel fonlarla ¢ekebilen ve unicorn Uretebilen bir yapi
olusturmustur.

Ankara'da ise 2025 yilinda gerceklesen toplam yatirrm hacmi yaklasik 41 milyon dolar
seviyesindedir. Bu yatirrmin onemli bir kismi erken asama ve kamu destekli programlar Gzerinden
gerceklesmistir. Ozel sektdr yatinmlar artis egilimi gdsterse de, gec asama finansmani ve
uluslararasi fon katilimi sinirhdir.

Bu tablo, Ankara'nin yatirm ekosisteminde henuz “piyasa derinligi” olusturamadigini
gostermektedir. Berlin ve Seul'de olceklenme turlari ekosistemin dogal bir ciktisiyken, Ankara'da
bUyUk hacimli turlar istisnai kalmaktadir.

Ekosistem Olgunlugu: Exit ve Global Entegrasyon
Uluslararasi orneklerde ekosistem olgunlugu yalnizca yatirrm miktari ile degil, exit Uretme
kapasitesi ve ikinci nesil yatirrmci dontsumu ile dlculmektedir.

Tallinn 6rnegi bu acidan carpicidir. Skype ve Wise gibi klresel basari hikayeleri, yalnizca ekonomik
ciktl Uretmemis; ayni zamanda yeni melek yatirimcilar ve fon ydneticileri yaratarak ekosistemi
kendi icinde besleyen bir dongu olusturmustur.

Berlin ve Seul de benzer sekilde, dlceklenmis sirketlerin yarattigi sermaye ve bilgi birikimiyle
kendini yeniden Ureten bir yapl kurmustur.

Ankara'da ise yUksek teknoloji Uretimi guclu olsa da, global dlgcekte buyuk exit ornekleri sinirlidir.
Bu durum, ekosistemin sermaye déntsum hizini yavaslatmaktadir.
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Ankara’'nin Uluslararasi
Ekosistemlerle
Karsgilastirmasi

Teknoloji Derinligi: Ankara’nin Gugli Yani
Ankara'nin uluslararasi kiyaslamada en guclu oldugu alan, yuksek teknoloji Uretim kapasitesi ve
Ar-Ge yogunlugudur.

Savunma sanayii, havacilik, saglk teknolojileri ve ileri muhendislik alanlarinda yogunlasmis Ar-Ge
merkezleri; sehri Turkiye ylUksek teknoloji ihracatinda Ust siralara tasimaktadir. ASO-ILTEK endeksi
gibi gostergeler Ankara'nin teknoloji yetkinligi acisindan lider konumda oldugunu ortaya
koymaktadir.

Bu yapl, Berlin'in daha cok yazilm ve dijital platform odakl bUyUmesinden farkli; Seul'dn ise
donanim ve derin teknoloji temelli yapisiyla daha benzer bir profil cizmektedir.

Ankara'nin avantaji; guclu kamu-Universite-sanayi entegrasyonu ile teknik kapasite Uretmesidir.
Ancak bu teknik kapasitenin kuresel olcekli sirketlere donusum orani artirilmalidir.

Uluslararasi Fon ve Ag Etkisi
Berlin ve Seul, kuresel fonlarin aktif olarak yatirim yaptigi merkezlerdir. Tallinn ise klguk olcegine
ragmen global VC'lerle entegre bir yapi kurmustur.

Ankara'da yabanci yatirimci katilim orani dusuk seviyededir. Bu durum, ekosistemin uluslararasi
sermayeye erisimini sinirlamakta ve ge¢ asama finansmanini zorlastirmaktadir.

Uluslararasilasma, yalnizca yatirim cekmek degil; ayni zamanda girisimlerin kUresel pazarlara
daha erken ac¢ilmasi anlamina gelmektedir. Bu noktada Ankara'nin daha sistematik bir global
entegrasyon stratejisine ihtiya¢ duydugu gorulmektedir.

Stratejik Cikarim: Ankara Neyi Basarmali?

Berlin olgekli bir yatirnm hacmine kisa vadede ulasmak gercekgi degildir. Ancak Tallinn 6rnedi,
kUcuk bir ekosistemin dahi dogru politika ve global entegrasyonla dunya capinda sirketler
clkarabilecegdini géstermektedir.

Ankara icin temel oncelikler su sekilde dézetlenebilir:
e Gec¢ asama yatinnm kapasitesini artirmak
o Uluslararasi VC entegrasyonunu gugclendirmek
* BuyuUk exit ornekleri yaratacak dlgeklenme stratejileri gelistirmek
o Derin teknoloji Uretimini global pazarlara daha hizli entegre etmek
e Kamu destekli erken asama uretimi, 6zel sektor finansmaniyla dengelemek

Ankara bugln guUg¢ld bir Uretim ve Ar-Ge merkezidir. Uluslararasi kiyaslama, bu Uretim
kapasitesinin kuresel olcekli sermaye ve buUyUme mekanizmalariyla desteklenmesi halinde
ekosistemin bir Ust lige tasinabilecegini gostermektedir.



One Cikan
Kamu
Destekleri
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One Cikan KOSGEB
Destekleri

1) Girisimci Destek Programi

KOSGEB'in bu programi, yeni kurulan isletmelerin strdurulebilirligini desteklemeyi
amaclar; is kurma destegi, is gelistirme destedi ve is gelistirme faiz/kar payi destegini
icerir. Is kurma destedi geri ddemesiz olup kurulus giderlerini karsilar; is gelistirme
destedi geri 6demeli olarak personel, makine-techizat ve hizmet alimi gibi giderleri
destekler. Programdan 0-3 yas araligindaki KOSGEB kayitl isletmeler yararlanabilir v
geng, kadin, engelli, gazi ya da sehit yakini girisimciler icin ek limitler mevcuttur.

2) Kapasite Gelistirme Destek Programi

Bu program, KOBI'lerin Uretim, verimlilik ve kurumsal kapasite artisina katki saglamak
Uzere tasarlanmistir ve NACE'e gore imalat ve bilgi teknolojileri gibi sektorlerdeki
isletmelere yoneliktir. Personel, makine-techizat, yazilim ve hizmet alimi giderleri geri
odemesiz kredi destekli olarak finanse edilir; kredi Ust limiti isletme basina 20 milyon
TL'ye kadar cikabilir. Basvurular icin isletmenin KOSGEB veri tabaninda aktif kayitl
olmasi ve klcgUk/orta dlcekli statlide olmasi gerekir.

3) Kuresel Rekabetcilik Destek Programi

Kuresel rekabet ortaminda dayaniklihgi artirmak isteyen isletmeleri hedefleyen bu
program; yenilikci Urunler, Uretim surecleri ve ihracat potansiyeli gibi kritik alanlardaki
projeleri destekler. Program kapsaminda personel, makine ve hizmet alimi giderlerine
yonelik geri 6demesiz kredi destekleri sunulur; isletme basina kredi Ust limiti 50 milyon
TL'ye kadar c¢ikabilir. Basvuru icin limitli/anonim sirket statUsinde olmak ve belirli
performans kriterlerini saglamak gerekmektedir.
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One Cikan KOSGEB
Destekleri

4) Teknoloji Merkezi Destek Programi

Teknoloji merkezleri (TEKMER) araciligiyla Ar-Ge, inovasyon ve ticarilestirme sureclerini
destekleyen bu program, kurulus, performans ve hizlandirma olmak Uzere U¢ destek
unsuruna sahiptir. Kurulus ve performans destekleri geri 6demesiz, hizlandirma
destegi ise geri 6demeli olarak verilir; her biri yazihm, personel, egitim ve tanitim
giderlerini kapsar. Programdan TEKMER isletici kurulusu statusunu haiz kurulusla
yararlanabilir.

5) Stratejik Urin Destek Programi

Sanayi ve Teknoloji Bakanhdrnin Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi
kapsaminda yurutulen bu destek, orta-yUksek ve yuksek teknoloji Urtnlerine ydnelik
yatirim projelerinde, ozellikle bagimsiz degerlendirme raporu ve personel giderleri icin
finansman saglar. Bagimsiz degerlendirme destegi geri ddemesiz olarak 50.000 TL'ye
kadar; personel giderleri destegi ise geri odemeli olarak verilir. Basvuru yapacak
isletmelerin Turkiye'de sermaye sirketi statusunde aktif olmasi gerekir.

6) Yesil Sanayi Destek Programi

KOBI'lerin cevresel surdurulebilirlik ve yesil dontstm yatirimlarini tesvik etmek Gzere
tasarlanan bu program,; enerji verimliligi, atik ydnetimi ve cevreci Uretim surecleri gibi
alanlarda proje giderlerini destekler. Personel, makine-techizat, hizmet alimi ve isletme
sermayesi gibi kalemler icin geri 6demesiz destekler sunulur. Basvuru icin isletmenin
KOSGEB veri tabaninda kayitli ve yonetim sartlarini saglamasi yeterlidir.
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One Cikan TUBITAK
Destekleri

1) TUBITAK 1501 - Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

Bu program, Turkiye'de yerlesik sanayi kuruluslarinin Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini
desteklemek Uzere tasarlanmis hibe (geri 6demesiz) bir destektir. KucUk ve orta dlgekli
isletmeler (KOBJ'ler) dahil tim sektérlerden sirketler proje basvurusunda bulunabilir;
cagrilar belirli donemlerde acilir ve teknolojik Grtn/Uretim sureclerinin gelistirilmesine
odaklanir.

2) TUBITAK 1507 - KOBI Ar-Ge Baslangi¢c Destek Programi

KOBI o6lcegindeki isletmelerin Ar-Ge ve yenilik kapasitesini artirmayi hedefleyen bu
program, cagdril hibe destedi sunar. Destek, yenilik¢i Urln/proses gelistirme projelerini
kapsar; projeler genellikle 18 aya kadar stirer ve geri 6demesizdir. Program KOBI'lerin
teknoloji kulturd kazanmasini ve rekabet guclerini artirmasini amaclar.

3) TUBITAK 1511 - Oncelikli Alanlar Ar-Ge, Teknoloji Gelistirme ve
Yenilik Programi (Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi)

Bu program, orta-yUksek ve yUksek teknoloji odakli sektérleri desteklemek Uzere hibe
sunan bir cerceve programdir; Ar-Ge projeleri, sonuc izleme ve ticarilestirme
sureclerine odaklanir. KOBJ'ler ve buyuk dlcekli firmalar cagr duyurularina gére dahil
olabilir ve proje giderlerinin bir kismi geri ©demesiz olarak desteklenir.

4) TUBITAK 1514 - Girisim Sermayesi Destekleme Programi (Tech-
InvesTR)

Erken asama teknoloji tabanli girisimleri desteklemek Uzere gelistiriimis girisim
sermayesi destek programidir. Program cercevesinde, Teknoloji Transfer Ofisleri,
Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri ve benzeri kuruluslarin olusturdugu **girisim sermayesi
fonlarina yapilan yatirrm katki paylarinin %50’si hibeye varan oranda desteklenir; fonlara
yapilan yatirim ¢evresinin buyutulmesi hedeflenir.
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One Cikan TUBITAK
Destekleri

5) TUBITAK 1601 - Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite
Artirilmasina Yonelik Destek Programi

Bu program, girisimcilik ve yenilik odakli kapasite artirmayl amaclayan cagrilarla
isletmelerin, teknoloji transfer ofislerinin ve akademik isbirliklerinin verimliligini
guclendirmeyi hedefler. Program dogdasi geregi birden fazla cagriyla ydrutulur ve
yenilikgi fikirlerin ticarilestirilmesine katki saglar.

6) TUBITAK 1702 - Patent Tabanli Teknoloji Transferi Desteklem
Cagrisi

Patentli teknolojilerin lisanslama veya devri yoluyla ticarilestirilmesini tesvik eden bu
¢agri, patent sahiplerinin gelistirdigi teknolojilerin sirketlere aktariimasi icin destek
sunar. Program, belirli sUre ve butce sinirlariyla patent ticarilestirme sureclerine katki
saglamayl amaclar.

7) TUBITAK 1707 - Siparise Dayali Ar-Ge Projeleri icin KOBI
Destekleme Cagrisi

Bu cagdr, musteri kurulusun ihtiyacina yonelik Ar-Ge projelerini KOBI 6lcedinde
gelistirmek Uzere isbirligine dayali proje modellerini destekler. Destek modeli, kismi
hibe ile muUsteri kurulusun ve KOBI'nin birlikte Urlin/proses gelistirmesine olanak tanir;
proje suresi genellikle en fazla 24 aydir.

8) TUBITAK 1711 - Yapay Zeka Ekosistem Cagrisi

Yapay zeka ¢dzumlerinin gelistirilmesi ve sanayiye entegrasyonunu hedefleyen bu
cagri, teknoloji gelistiriciler ile ¢cdézum ihtiyacl olan firmalari bir araya getiren isbirligi
modeline dayanir. Program kapsaminda Ar-Ge ve yenilik projelerine hibe (geri
odemesiz) destek saglanir. Basvurular, yapay zeka teknolojisi gelistiren firmalar ile bu
teknolojileri kullanacak musteri kuruluslarin ortakligiyla yapilir. Amag, yerli yapay zeka
ekosistemini guclendirmek ve somut ticarilesme ciktilari olusturmaktir.
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One Cikan TUBITAK
Destekleri

9) TUBITAK 1812 - Yatirrm Tabanh Girisimcilik Destek Programi
(BiGG Yatirim)

Teknoloji tabanli girisimlerin sirketlesme ve erken asama finansman sureglerini
destekleyen bu program, klasik hibe modelinden farkli olarak yatirrm tabanl destek
sunar. TUBITAK, uygun bulunan girisimlere belirli bir oran karsiiginda yatirim yapar.
Programdan teknoloji odakl is fikrine sahip girisimciler yararlanabilir; uygulayic
kuruluslar araciligiyla is plani gelistirme, mentorluk ve yatirim sureci yaruatular.

10) TUBITAK 1832 - Sanayide Yesil Déntisiim Cagdrisi

Sanayi isletmelerinin surdurudlebilir Uretim, enerji verimliligi ve karbon azaltimi
hedeflerine yonelik projelerini destekleyen bu cagri kapsaminda hibe destegi saglanir.
Program, cevresel etkileri azaltan teknoloji ve surec¢ gelistirme projelerine yoneliktir.
KOBI ve buUyUk élcekli sanayi kuruluslar cagri sartlarini saglamalari halinde basvuru
yapabilir.

11) TUBITAK 1833 - SAYEM Yesil Dénlisiim Cagdrisi

Sanayi Yenilik A Mekanizmasl (SAYEM) cercevesinde yurutulen bu cagdri, sektor bazli
konsorsiyumlarin yesil donusum odakl teknoloji gelistirme projelerini destekler.
Program, Universite-sanayi isbirligi yapisini temel alir ve cok paydash projelere hibe
destegdi sunar. Amag, stratejik sektérlerde yerli ve surdurulebilir Uretim kapasitesini
artirmaktir.

12) TUBITAK 1509 - Uluslararasi Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme
Programi

Bu program, Turk firmalarinin uluslararasi Ar-Ge isbirligi projelerine katilimini
destekleyen hibe programidir. Yurt disindaki ortaklarla birlikte gelistirilen yenilik¢i Gran
ve teknoloji projeleri finanse edilir. Turkiye'de yerlesik sermaye sirketleri basvuru
yapabilir; destek oranlari KOBI ve buyUk élcekli firmalara gére farklilik gésterebilir.
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13) TUBITAK 1709 - EUREKA / Eurostars Programi

Eurostars, Ar-Ge yodun KOBI'lerin Avrupa merkezli uluslararasi isbirligi projelerine
katilmini saglayan bir destek mekanizmasidir. TUBITAK araciidiyla Turkiye'deki
firmalara hibe destegdi saglanir. Program, yenilik¢i drdn ve hizmetlerin pazara daha hizli
sunulmasini hedefler ve uluslararasi konsorsiyum yapisina dayanir.

14) Ufuk Avrupa Programi (Horizon Europe)

Avrupa Birligi'nin 2021-2027 dénemini kapsayan arastirma ve yenilik cerceve programi
olan Ufuk Avrupa'ya Turkiye de katilim saglamaktadir. TUBITAK ulusal koordinator
olarak firmalarin, Universitelerin ve arastirma merkezlerinin programa erisimini
destekler. Program kapsaminda Ar-Ge ve yenilik projelerine hibe finansmani saglanir;
ozellikle iklim, dijital donusum, saglik ve derin teknoloji alanlari dnceliklidir.
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1) Turkiye Tech Visa

Teknoloji alaninda kritik uzmanhga sahip yetenekler ile yenilik¢i is modeli olan
teknogirisimlerin Tadrkiye ekosistemine katiimini hizlandirmayr amacglayan davet
programidir. Girisimlerin Turkiye'de faaliyet gdstermesini kolaylastirmayi, nitelikli
yabanci teknoloji profesyonelleri ve uluslararasi teknoloji sirketleri icin Turkiye'yi daha
cazip bir merkez haline getirmeyi hedefler.

2) Yetenek Transferi

Uluslararasi nitelikli teknoloji uzmanlarinin Turkiye'de istihdamini artirmak amaciyla,
Ar-Ge ve yenilik tabanli faaliyet yuruten isletmelerde belirli meslekler icin calisma izni
degerlendirmelerinde istisna ve muafiyet saglayan bir surectir. Bu mekanizma,
teknoloji sirketlerinin kritik rollerde kuresel yetenege daha hizli erismesini hedefler.

3) Kadin Girisimciligi inisiyatifi

Teknolojide kadin girisimciligini guclendirmek amaciyla baslatilan ve rol model
bulusmalari, egitim-mentorluk ve network imkanlariyla kadin girisimci adaylarinin
desteklenmesini hedefleyen bir calismadir. Kadin girisimciliginin karar vericilerin
gundeminde kalmasini ve ekosisternde daha goérunudr hale gelmesini amaglar.

4) Teknoloji ve inovasyon Fonu

BUyume potansiyeli tasiyan teknoloji ve inovasyon tabanli faaliyet yuruten, finansman
ihtiyaci olan teknogirisimlere sermaye destegi saglamak tzere kurgulanmis bir fondur.
Bakanhgin ana yatirimcisi oldugu fon, girisimlere dogrudan yatirrm yapabildigi gibi
girisim sermayesi fonlarina dolayl yatirim yoluyla da ekosisteme kaynak aktarir; Ar-Ge
ve teknolojik yenilik alaninda faaliyet gosteren sirketlerin profesyonel yonetimle
uluslararasi rekabete hazirlanmasini hedefler.
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5) TURCORN 100 Programi

Erken asamayi gecmis ve hizli bUyume potansiyeli tasiyan teknoloji girisimlerinin daha
hizli dlceklenmesi ve kuresel pazarlara acilmasi icin kurgulanmis bir programdir.
Katilimci girisimlere Turcorn markasi altinda tanitim, mentorluk, program paydaslariyla
ayricaliklar, yurt ici/yurt disi hizlandirma imkanlari ve finansal kaynaklara erisim destegi
sunar.

6) Take Off Girisim Zirvesi

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, T3 Vakfi ve Yatirrm Ofisi yUrutUculigunde duzenlenen,
girisimcileri ve yatirimcilari bir araya getirerek goérunurluk, isbirligi ve yatirim erisimi
saglayan bir zirvedir. 11-12 Aralik 2024'te istanbul'da gerceklestirilen etkinlikte
uluslararasi katihm, startup sergileme ve o6dul/yatinm mekanikleriyle girisimlerin
kdresel aglara erisimini destekler.

7) Teknogirisim Konseyi

Ulusal Teknoloji Girisimciligi Stratejisi'nin uygulanmasini hizlandirmak amaciyla kamu
ve Ozel sektdorden Ust duzey temsilcileri bir araya getiren bir yapidir. Ekosistemin
ihtiyaclarina hizli ¢ézUmler Uretecek politika onerileri gelistirir; stratejideki eylemlerin
hayata gecirilmesine yénelik karar ve yénlendirme rolu Ustlenir.

8) Teknogirisim Rozeti

Teknoloji ve yenilik odakl, dlceklenebilir is modeline sahip girisimlerin resmi olarak
tanimlanmasi ve kamu destekleri ile yatirm ekosisteminden daha etkin
yararlanabilmesi icin gelistirilen belgelendirme sistemidir. “Teknoloji ve Yenilik Odakl
Girisimlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesine Dair Yénetmelik” 3 Temmuz 2025
tarininde Resmi Gazete'de yayimlanarak yururluge girmis; girisimlerin Teknogirisim
Rozeti ile resmi olarak belgelendiriimesine imkan saglamistir.
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9) Ulusal Teknoloji Girisimciligi Stratejisi

Teknoloji girisimlerinin fikir asamasindan surdurulebilir ve kuresel dlcekte dlceklenebilir
sirketlere donusmesi icin gerekli surecleri tanimlayan ¢erceve belgedir. 2030'a kadar
100 bin teknoloji girisimi hedefi ve Turkiye'nin dunyanin ilk 10 teknoloji girisimciligi
ekosistemi arasina girme vizyonu dogrultusunda, kamu araglarinin (finansman,
duzenleme, yetenek, ticarilesme) butuncul kurgulanmasini amaclar.

10) Dijital Donusum Destek Program

Isletmelerin katma degeri ylksek teknolojik Urin ve cézUmleri mevcut streclerine
entegre ederek maliyet azaltimi, kalite artisi ve kuresel rekabet gucu kazanmasini
hedefleyen bir programdir. 30.05.2025 tarihli 9903 sayili Karar ile Stratejik Hamle
Programi ve Oncelikli Yatirimlar kapsamina alinmis; basvuru, degerlendirme ve izleme
sureclerinin dijital bir platform Gzerinden yurutulmesi 6ngdrulmustur.

11) Rekabet Oncesi isbirligi Destek Programi

Turkiye icin kritik nitelikteki nis teknolojilerde, cagri yoluyla belirlenen alanlarda
kurumlarin isbirligi anlasmasi kapsaminda yurutecekleri Ar-Ge, yenilik ve tasarim
projelerini desteklemeyi amaclar. Son donemde entegre devre tasarimi, uydu
teknolojileri, Turkge buyuk dil modeli sektorUne uyarlama ve benzeri stratejik
basliklarda cagrilarla ekosistemi ortak proje Uretimine yonlendirir.
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2025 yili Ankara girisimcilik ekosistemi yatirim verileri; On ikinci Kalkinma Plani (2024~
2028), TR51 Bolge Plani (2024-2028) ve Turkiye Uluslararasi Dogrudan Yatirim Stratejisi
(2024-2028) ile birlikte dederlendirildiginde, ekosistemin Uretim kapasitesi ile sermaye
derinligi arasinda belirgin bir yapisal ayrisma oldugu gérulmektedir.

1. YUksek Uyum Alanlari

Ankara'nin Universite yogun yapisi, doktora mezunu kurucu orani ve kamu destekli
erken asama girisim Uretimi; On ikinci Kalkinma Plani’nda vurgulanan bilim, teknoloji
ve yenilik ekosisteminin guclendiriimesi hedefiyle uyumludur. Ozellikle savunma,
yazilim, yapay zeka ve derin teknoloji alanlarindaki girisim yogunlugu; hem Kalkinma
Plani'nda belirtilen kritik teknoloji alanlari hem de TR51 Bolge Plani'nda tanimlanan
oncu sektoérlerle értusmektedir.

TR51 Bolge Plani, Ankara'yl yuksek teknoloji Uretim merkezi olarak konumlandirmakta
ve girisimcilik ekosisteminin guclendirilmesini stratejik 6ncelik olarak tanimlamaktadir.
2025 verileri, Ankara’'nin erken asama teknoloji Uretim kapasitesinin guclu oldugunu ve
universite temelli girisimcilik modelinin aktif sekilde calistigini gostermektedir.

Bu cercevede Ankara; bilgi Uretimi, Ar-Ge yogunluk ve nitelikli insan kaynagdi acisindan
ulusal politika hedefleriyle yUksek uyum sergilemektedir.

2. Kismi Uyum Alanlari

Politika belgelerinde Ar-Ge'den ticarilesmeye gecis, olceklenme ve klUresel pazarlara
acilm vurgulanmaktadir. Ankara'da erken asama uretimin guclu olmasina karsin,
yatirim turlarinin élgek buyUtme asamasina yeterli siklikta tasinamadigr gérulmektedir.
TUBITAK BIGG yatirimlarindaki dalgalanma, ekosistemin erken asamada kamusal
desteklere bagimli bir yapi sergiledigini ortaya koymaktadir. Bu durum, 6zel sektér Ar-
Ge payinin artirilmasi ve alternatif finansman mekanizmalarinin  gelistirilmesi
yonundeki Kalkinma Plani hedefleriyle tam ortusmemektedir.

Dolayisiyla Ankara’da Uretim kapasitesi guclu olmakla birlikte, ticarilestirme ve
olceklenme mekanizmalarinin daha derinlestiriimesi gerekmektedir.
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3. Yapisal Bosluk Alanlari

Turkiye Uluslararasi Dogrudan Yatirim Stratejisi, yuksek teknoloji yatirimlarinin Ulkeye
cekilmesini ve kuresel deger zincirlerine entegrasyonu oncelikli hedef olarak
tanimlamaktadir. Ankara’'nin sektor profili bu hedeflerle uyumlu olmakla birlikte,
yabancli yatirnnm payinin sinirl kalmasi dikkat cekmektedir.

Uluslararasi fon ve yatinrmci entegrasyonunun sinirli olmasi, Ankara’nin kuresel
sermaye aglarina baglanma kapasitesinin  henuz yeterince derinlesmedigini
gostermektedir. Bu durum, hem ulusal UDY hedefleri hem de TR51 Bélge Plani’'nda
belirtilen kdresel rekabetcilik vizyonu ac¢isindan gelistirilmesi gereken bir alan olarak
one ¢cikmaktadir.

Ayrica ge¢ asama yatirrm sayisinin sinirll olmasi, ekosistemin olcek buyutme
finansmani acgisindan yapisal bir sermaye acigina isaret etmektedir.

4. Stratejik Degerlendirme
2025 yili verileri, Ankara'nin teknoloji Uretim merkezi olma yonundeki bolgesel ve ulusal
vizyonla uyumlu bir bilgi ve Ar-Ge kapasitesine sahip oldugunu gostermektedir. Ancak
ekosistemin surdurulebilir blUylme evresine gecebilmesi icin:

e Erken asamadan dlcek asamasina gecis mekanizmalarinin guglendirilmesi,
Ozel sektér yatirim derinliginin artirilmasi,
Uluslararasi yatirrmci entegrasyonunun sistematik sekilde gelistirilmesi,
Bolgesel yatirim tanitim stratejisinin teknoloji odakli olarak konumlandiriimasi
gerekmektedir.

Ankara, Uretim kapasitesi acisindan guclt; ancak sermaye derinligi ve kuresel
entegrasyon acisindan gelisim potansiyeli barindiran bir ekosistem géruntimundedir.

Bu dogrultuda, Ankara’nin onimuzdeki dénemde politika belgelerinde tanimlanan
hedeflere tam uyum saglayabilmesi; girisimcilik ekosisteminin yalnizca Uretim degil,
ayni zamanda olceklenme ve yatinm cekme kapasitesiyle de guclendiriimesine
bagldir.
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Sonuc¢ ve Degerlendirme

2025 yih verileri, Ankara girisimcilik ekosisteminin guclu bir teknik Uretim kapasitesine
sahip oldugunu; ancak sermaye yapisi ve dlceklenme dinamikleri agisindan yapisal bir
donusum ihtiyaci tasidigini acik bicimde ortaya koymaktadir.

Ankara, yuksek nitelikli insan kaynagdi, arastirma universiteleri ve teknopark yogunlugu
ile Turkiye'nin en guclu girisim Uretim merkezlerinden biridir. Kurucu profilleri ve
mezun olunan Universiteler incelendiginde, Orta Dodu Teknik Universitesi, Bilkent
Universitesi ve diger Ankara merkezli arastirma kurumlarinin ekosistem Uretiminde
belirleyici rol oynadigi gérulmektedir. Bu yapi Ankara'yl muhendislik ve derin teknoloji
odakli bir girisim merkezi haline getirmektedir.

Ancak yatirim dinamikleri degerlendirildiginde Ankara’'nin yapisal &zellikleri daha net
goérunmektedir.

Yatinnm adetlerindeki degisimin bUyuk élcide TUBITAK BIGG yatirimlarindaki
dalgalanmalardan etkilenmesi, erken asama girisim Uretiminin kamusal destek
mekanizmalarina yUksek derecede bagdli oldugunu géstermektedir. BIGG hari¢ analiz
edildiginde &zel sektor yatirnimlari belirli bir istikrar sergilese de, erken asama Uretiminin
surdurulebilirligi acisindan kamusal programlarin rolu kritik olmaya devam etmektedir.
istanbul ile yapilan karsilastirmalar ise Ankara'nin konumunu daha net ortaya
koymaktadir. istanbul; yatirim hacmi, ileri asama finansman ve yabanci yatirimci erisimi
acisindan belirgin bir Ustunluge sahiptir. Ozellikle bUyUk yatirnm turlari ve Seri A sonrasi
islemler istanbul merkezli yogunlasmaktadir. Ankara ise yatirim adetlerinde belirli bir
uretim kapasitesine sahip olmakla birlikte, yuksek hacimli turlarda sinirli bir paya
sahiptir.

Bu tablo, Ankara’nin erken asama Uretim merkezi; istanbul’'un ise blylme ve sermaye
merkezi olarak konumlandigini gdstermektedir.

Yatirimci turleri incelendiginde Ankara'daki islemlerin dnemli bir bolumundn kamu
destekli yapilar ve erken asama yatirrmcilar tarafindan gerceklestirildigi gorulmektedir.
Yerli 6zel sermaye fonlarinin ve oOzellikle yabanci yatirrmcilarin Ankara merkezli
girisimlerdeki payi sinirlidir. Bu durum, ekosistemin élceklenme asamasinda sermaye
cesitliligi acisindan zayif kaldigini géstermektedir.

Sektorel dagilm ise Ankara’'nin savunma teknolojileri, yazilim, yapay zeka, sagdlik
teknolojileri ve derin teknoloji alanlarinda yogunlastigini ortaya koymaktadir. Bu alanlar
yuksek teknoloji icerigi ve stratejik deger Uretme potansiyeli tasimaktadir. Ancak bu
sektérlerin yatinm donguleri daha uzun, sermaye ihtiyaclari daha yuksek ve
olceklenme surecleri daha karmasiktir. Bu nedenle ileri asama finansman kapasitesinin
guclendirilmesi Ankara i¢in yalnizca ekonomik degil, stratejik bir gerekliliktir.
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2025 verileri1siginda Ankara ekosistemi su yapisal 6zellikleri tasimaktadir:

e Universite ve arastirma temelli guclu girisim Gretimi

e Erken asamada kamusal destek agirhgi

e ileri asama dzel sermaye derinliginin sinirli olmasi

e Yuksek hacimli yatinm turlarinda istanbul'a kiyasla dlsUk pay
e Yabanci yatirimcl erisiminin zayif kalmasi

e Derin teknoloji odakli sektérel yogunlasma

Bu tablo, Ankara’nin potansiyelinin guclu; ancak sermaye yapisinin cesitlendiriimedigi
takdirde buyUme esiginde kirilgan kalabilecegini gostermektedir.

Bu cercevede 6ne cikan stratejik politika dncelikleri sunlardir:

1. Ankara'da ileri asama yatirnm kapasitesi artiriimalidir.

2. Seri A ve sonrasi turlara odakli fon mekanizmalari ve es yatirm modelleri
gelistirilmelidir.

3. Ozel sektdr ve yabanci yatinmeci erisimi guclendirilmelidir.

4. Ankara merkezli girisimlerin ulusal ve uluslararasi yatirrm aglarina entegrasyonu
stratejik oncelik olmalidir.

5. Kamusal destekler olceklenme performansi ile iliskilendirilmelidir.

6. Erken asama Uretimi destekleyen programlar korunmali; ancak buyume odakli
destek enstriUmanlari guclendirilmelidir.

7. Ankara'nin derin teknoloji kimligi stratejik olarak konumlandirilmahdir.

8. Savunma, yapay zeka ve ileri teknoloji alanlarinda tematik fon ve kUmelenme
politikalari tasarlanmalidir.

Sonug olarak ,2025 yili Ankara icin bir gerileme degil, yapisal gercekligin netlestigi bir yil
olmustur. Ankara guclu bir girisim Uretim kapasitesine sahiptir; ancak bu kapasitenin
surdurulebilir buydme modeline donusebilmesi, sermaye derinliginin ve yatirimci
cesitliliginin artirilmasina baglidir.

Ankara’'nin bir sonraki evresi, erken asama uretim merkezinden ileri asama yatirrmlarin,
yabanci sermayenin ve olceklenen teknoloji sirketlerinin yogunlastigi bir merkez haline
donusmektir. Bu donusum, Universiteler, yatirrmcilar, kamu kurumlari ve 6zel sektor
arasinda esgudumlu ve stratejik bir politika yaklasimi gerektirmektedir.
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1. Ankara'’da Erken Asama Girisim Uretimi Yapisal Olarak Kamusal Kaynaklara
Bagimhdir

2025 yilinda yatinm adetlerindeki gerilemenin temel nedeni, TUBITAK BIGG
yatirimlarindaki sert dusUs olmustur (61 » 35). Bu durum, Ankara'da erken asama
girisim Uretiminin halen buyuk olcude kamusal desteklerle ayakta durdugunu ve &zel
sektdérun bu boslugu ikame edecek oOlcekte devreye giremedigini gdstermektedir.
Kamu desteklerindeki daralma, Ankara ekosistemini dogrudan kugulticu etki
yaratmaktadir.

Politika ¢cikarimi:

BIGG ve benzeri erken asama programlar Ankara icin tamamlayici degil, ekosistemin
temel taslyicilandir. Bu programlar surekliligi ve édngorulebilirligi yuksek, cok yilli bir
finansman kdprusu olarak yeniden kurgulanmalhdir.

2. Melek Yatinmcilar Kritik Bir Aktér Olmaya Devam Etmekte, Ancak Risk istahi
Zayiflamaktadir

2025'te Ankara'da yalnizca melek yatirrmcilarin yer aldigi turlar %13 seviyesinde
kalirken, melek-kurum ortak yatirimlari %29 olarak gerceklesmistir. Bu tablo, melek
yatirimcilarin ekosistemden tamamen c¢ekilmedigini; ancak tek basina risk alma
egilimlerinin azaldigini gostermektedir. Bu durum ilk yatirrm alan girisim sayisini
dogrudan baskilamaktadir.

Politika ¢ikarim::

Melek yatirimcilari sistemde tutacak ve dogrudan yatirrm istahini artiracak es
finansman modelleri, vergi tesvikleri ve kamu ile risk paylasim mekanizmalari Ankara
ozelinde onceliklendirilmelidir.

3. Sorun Yatirim Yoklugu Degil, Devam Yatirimi Eksikligidir

2025 yilinda medyan yatirrm tutarinin 454 bin dolardan 515 bin dolara yUkselmesi,
yatirrmcilarin daha secici davrandigini gdstermektedir. Buna karsin ortalama yatirm
tutarinin 1,9 milyon dolar seviyesinde kalmasi, buyuk ve sureklilik arz eden olceklenme
turlarinin olusamadigina isaret etmektedir.

Politika ¢gikarim:

Ankara'da politika odagl erken asamadan Seri A ve otesine gecis olmalidir. Kamu
destekli devam yatirimi mekanizmalari ve Seri A éncesine odaklanan o6zel fonlar,
ekosistemin en kritik intiyacidir.
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4. Ozel Sektér Yatinmlan Tekil Biyik Turlara Dayal ve Dalgalidir

2024'te ozel sektor yatirim hacmi 112 milyon dolara ¢ikmasina ragmen islem sayisi
yalnizca 22'de kalmistir. 2025'te ise hem hacim hem adet gerilemistir. Bu yap,
Ankara’da ozel sektdr yatirrmlarinin tabana yayllmadigini ve birka¢ buyuk turun
etkisiyle sekillendigini gdstermektedir.

Politika ¢ikarimi:
Mikro fonlar, erken asama tematik fonlar ve yerel yatirimci aglar desteklenmeden
Ankara'da surdurulebilir bir 6zel sektor yatirim yapisi olusmasi mumkun degildir.

5. Ankara’da Orta Olcekli Bayume icin Simirh Ama Umut Veren Bir Zemin
Bulunmaktadir
1-10 milyon dolar araligindaki yatirim turlarinda 2025 yilinda gozlenen artis, sinirli sayida
girisimin dlceklenme asamasina gecebildigini géstermektedir. Bu edilim dogru
araclarla desteklenirse Ankara, orta élgekli bUyume turlari icin uzmanlasmis bir merkez
haline gelebilir.

Politika ¢ikarim::
Seri A oncesi ve Seri A seviyesine odaklanan es finansman fonlari ve kamu destekli
bUyUme programlari Ankara 6zelinde yuUksek kaldirag etkisi yaratabilir.

6. Yabanci Yatirrmci Ankara Ekosisteminde Marjinal Konumda Kalmaktadir

2025'te yabanci yatirrmcilarin Ankara’daki turlara katilim orani %15'in altina dusmustur.
Yabanci yatirrmcilar agirlikh olarak yerli yatirimcilarla birlikte co-invest yoluyla sUrece
dahil olmaktadir. Kurumsal yabanci yatirimci varligi ise son derece sinirhdir.

Politika cikarimi:

Ankara'nin yabanci yatirirmci nezdindeki gorunurligu artirlmadan  bu tablo
degismeyecektir. Ankara'ya 6zgu uluslararasi hizlandiricilar, tematik yatirim ¢agrilari ve
yabancli fon-yerel girisim eslestirme programlari tasarlanmalidir.
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	Ankara Girişim Ekosistem Analizi 2025 Yılsonu İncelemesi

	Amaç ve Kapsam
	Ankara Girişim Ekosistem Analizi 2025 Yılsonu İncelemesi, Ankara Kalkınma Ajansı’nın öncülüğünde ve koordinasyonunda, Ankara girişimcilik ekosisteminin 2025 yılındaki yatırım faaliyetlerini, destek mekanizmalarını ve öne çıkan gelişmelerini kapsamlı bir biçimde ortaya koymak amacıyla hazırlanmıştır.
	Bu rapor, 2025 yılına ait yatırım verilerini ve ekosistem göstergelerini değerlendirerek, yıl sonu raporuna zemin oluşturacak nitelikte bir değerlendirme niteliği taşır. Veriler yalnızca geçmiş dönem performansını göstermekle kalmayıp, aynı zamanda Ankara’nın girişimcilik ve yatırım ortamının güçlendirilmesine yönelik politika geliştirme süreçlerine de ışık tutar.
	Raporun kapsadığı başlıca unsurlar şunlardır:
	Yatırım Verileri ve Finansal Görünüm: 2025’in yılında Ankara merkezli girişimlere yapılan yatırım miktarları, işlem adetleri ve yatırım turlarının dağılımı; özel sektör yatırımları ve TÜBİTAK BİGG destekleri dahil olmak üzere tüm yatırım kaynaklarının incelenmesi.
	Yatırımcı Profili ve Sektörel Dağılım: Ankara’ya yatırım yapan yatırımcıların türleri (melek yatırımcı, girişim sermayesi fonları, kurumsal yatırımcılar) ve yatırım yapılan sektörlerin analizi.
	Ekosistem Aktörleri: Kuluçka merkezleri, hızlandırma programları, teknoparklar, üniversiteler ve kamu–özel sektör destek mekanizmaları gibi ekosistemi oluşturan temel bileşenlerin değerlendirilmesi.
	Politika Önerileri: Bölgesel rekabet gücünün artırılması, yatırımcı çeşitliliğinin geliştirilmesi ve ekosistemin sürdürülebilir büyümesi için öneriler.
	Veri setleri; açık veri kaynakları, özel veritabanları, basın bültenleri, yatırımcı duyuruları ve saha görüşmelerinden derlenmiş; yatırım miktarları, işlem adetleri, yatırımcı profilleri ve işlem büyüklükleri gibi göstergeler üzerinden analiz edilmiştir. Elde edilen analizler hedef kitle gözetilerek zenginleştirilmiştir.
	Ankara Kalkınma Ajansı, bu rapor ile yalnızca mevcut durumu analiz etmekle kalmayıp, Ankara girişimcilik ekosisteminin güçlü ve zayıf yönlerini belirleyerek, geleceğe yönelik stratejik adımların şekillendirilmesine katkı sunmayı hedeflemektedir.
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	Digital Marketing Annual Report

	Yönetici Özeti
	More Inquiries And Information About Us
	2025 yılının ilk yarısı, Ankara girişimcilik ekosistemi açısından 2024 yılında yaşanan rekor işlem sayıları ve mega yatırım turlarının ardından bir dengeye oturma (normalleşme) dönemi olarak öne çıkmıştır. Ankara merkezli girişimler bu dönemde 14 yatırım işleminde toplam 7,4 milyon ABD doları yatırım almış; işlem sayısının korunmasına rağmen toplam yatırım hacminde belirgin bir daralma yaşanmıştır. Yıl genelinde ise Ankara’da toplam 59 yatırım turunda yaklaşık 41 milyon ABD doları yatırım gerçekleştirilmiştir.
	Bu daralmanın temel nedenlerinden biri, erken aşama girişimler açısından kritik öneme sahip olan TÜBİTAK BİGG yatırımlarındaki gerilemedir. Ankara merkezli girişimlerin aldığı BİGG yatırımı sayısı 2024’te 61 iken 2025’te 35’e düşmüş, toplam yatırım hacmi 1,7 milyon dolardan 783 bin dolara gerilemiştir. BİGG yatırımları hariç tutulduğunda, özel sektör yatırımlarının 2025 yılında 24 işlem ve yaklaşık 40 milyon dolar seviyesinde gerçekleştiği görülmektedir.
	Yatırım tutarlarının dağılımı, ekosistemdeki yapısal dönüşümü daha net biçimde ortaya koymaktadır. 1 milyon dolar altı yatırım turları yatay seyrini korurken, 1–10 milyon dolar aralığındaki yatırım sayısının 3’ten 8’e yükselmesi, sınırlı sayıda girişimin erken aşamayı aşarak daha olgun yatırım turlarına erişebildiğine işaret etmektedir. Aynı dönemde özel sektör yatırımlarında medyan yatırım tutarının 515 bin dolara yükselmesi, yatırımcıların daha seçici ancak daha yüksek tutarlı yatırımlara yöneldiğini göstermektedir.
	Ankara’nın yapısal kapasitesi güçlüdür. İlde yer alan 21 üniversite, 14 teknopark ve 10 TEKMER; derin bir yetenek havuzu ve güçlü bir Ar-Ge altyapısı sağlamaktadır. 2018 yılından bu yana teknopark firmalarının 270’in üzerinde yatırım turunda yaklaşık 250 milyon ABD doları yatırım almış olması, bu kapasitenin somut çıktısını ortaya koymaktadır. Ankara Kalkınma Ajansı’nın TechAnkara markası altında yürüttüğü Proje Pazarı, Tedarik Zinciri Yerlileştirme ve Yatırımcı Yetiştirme programları ise girişimlerin ölçeklenmesi ve yatırımcılarla buluşturulması açısından kritik kaldıraçlar sunmaktadır.
	Sonuç olarak Ankara, işlem sayıları açısından istikrarlı bir dinamizmi korumakla birlikte, orta ve büyük ölçekli yatırım turlarındaki boşluk nedeniyle küresel rekabet gücünü sınırlı kullanabilmektedir. Önümüzdeki dönemde başarının anahtarı; güçlü kamu destekli erken aşama yapıyı, daha fazla yabancı yatırımcıyı çeken, orta ölçekli turları kalıcılaştıran ve Ankara’nın uluslararası görünürlüğünü artıran sürdürülebilir bir büyüme patikasına dönüştürmek olacaktır.

	Genel Görünüm
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	Ankara Nüfus ve Sosyoekonomik Seviye
	Türkiye’nin başkenti Ankara, yalnızca siyasi ve idari işlevleriyle değil; ekonomik ölçeği, yüksek eğitim düzeyi ve teknoloji üretim kapasitesiyle de ülkenin inovasyon mimarisinde belirleyici bir rol üstlenmektedir. Türkiye’nin merkezinde konumlanan şehir; kara ve demiryolu hatlarının kesişiminde yer alması ve uluslararası hava ulaşımına doğrudan erişim sağlaması sayesinde hem iç ticarette hem de dış bağlantılarda stratejik bir lojistik üstünlük sunmaktadır. Bu erişilebilirlik, Ankara’nın yatırım ortamını ve kurumsal iş birliklerini güçlendiren temel unsurlardan biridir.
	2025 yılı TÜİK verilerine göre Ankara’nın nüfusu önceki yıla göre artarak 5.910.320’ye ulaşmıştır ve bu büyüklükle Türkiye’nin en kalabalık ikinci ili konumundadır. Nüfusun %49,3’ünü (2.911.853) kadınlar, %50,7’sini (2.998.467) erkekler oluşturmaktadır. Demografik dağılımdaki bu denge ve şehirde yoğunlaşan eğitimli insan kaynağı, Ankara’nın girişimcilik ve teknoloji odaklı büyüme potansiyelini destekleyen önemli bir avantajdır.
	Sosyoekonomik göstergeler de bu tabloyu pekiştirmektedir. TÜİK’in 2023 yılı araştırmasına göre Ankara, 150 puanlık ortalama Sosyoekonomik Seviye (SES) değeriyle iller arasında ilk sırada yer almaktadır. İstanbul 148, Kocaeli 146 ve İzmir 138 puanla Ankara’yı izlemektedir. Ankara’daki hanehalklarının %19’unun A+ ve A grubunda yer alması, Türkiye ortalaması olan %12,1’in belirgin şekilde üzerindedir. İlçe bazında değerlendirildiğinde ise Çankaya ve Yenimahalle yüksek sosyoekonomik yoğunluğun en belirgin olduğu bölgeler olarak öne çıkmaktadır.
	Bu veriler ışığında Ankara, kamu politikalarının merkezinde yer alan bir başkent olmanın ötesinde, güçlü beşeri sermayesi, gelişmiş eğitim altyapısı ve yatırım çekme kapasitesiyle Türkiye girişimcilik ekosisteminde ayrıcalıklı bir konuma sahiptir. Şehir, hem erken aşama girişimler hem de ölçeklenme potansiyeli taşıyan teknoloji şirketleri için sürdürülebilir bir büyüme zemini sunmaktadır.
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	Ankara’nın Eğitim Profili ve Üniversiteler
	Ankara, eğitim düzeyi bakımından Türkiye’nin en nitelikli insan kaynağına sahip illeri arasında konumlanmaktadır. TÜİK’in 2024 verileri, 25 yaş ve üzeri nüfus için ortalama eğitim süresinin 10,8 yıl ile en yüksek seviyeye Ankara’da ulaştığını göstermektedir. Bu oran; İstanbul, Eskişehir, Kocaeli ve İzmir gibi büyük şehirlerin üzerinde seyretmekte ve başkentin yükseköğretim erişimi ile akademik birikim açısından güçlü konumunu teyit etmektedir.
	Şehrin eğitim profili yalnızca ortalama süreyle değil, mezuniyet dağılımıyla da dikkat çekmektedir. Ankara nüfusunun %23,5’i lisans, yaklaşık %4’ü yüksek lisans ve %0,8’i doktora derecesine sahiptir. Aynı göstergeler İstanbul’da %20,3 – %3,0 – %0,5; İzmir’de ise %20,1 – %2,5 – %0,5 seviyelerindedir. Bu karşılaştırma, Ankara’nın özellikle lisansüstü eğitim oranlarında ülke genelinin belirgin şekilde üzerinde bir yoğunlaşmaya sahip olduğunu ortaya koymaktadır.
	Yükseköğretim altyapısının ölçeği de bu tabloyu desteklemektedir. YÖK verilerine göre 2024–2025 akademik yılında Ankara’da toplam 22 üniversite faaliyet göstermektedir. Bu kurumların 10’u devlet, 12’si vakıf üniversitesidir. Aynı dönemde şehirdeki üniversitelerde yaklaşık 167 bin öğrenci öğrenim görmektedir.
	Ankara’daki üniversiteler yalnızca eğitim veren kurumlar olarak değil; teknoparklar, teknoloji transfer ofisleri, araştırma merkezleri ve kuluçka yapıları aracılığıyla girişimcilik ve inovasyon ekosisteminin ana omurgasını oluşturan yapılar olarak da konumlanmaktadır. Bu bütüncül akademik yapı, Ankara’nın teknoloji üretimi ve ticarileştirme kapasitesini doğrudan beslemektedir.
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	Sanayi alt sektörleri içinde 2025 yılında öne çıkan alanlar şunlardır:
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	Ankara’nın Teknoloji Performansı: İLTEK Endeksi
	ASO tarafından hazırlanan İLTEK Endeksi, illerin teknoloji üretim kapasitesini; Ar-Ge altyapısı, insan kaynağı, yüksek teknoloji ihracatı, patent çıktıları ve dijital dönüşüm göstergeleri üzerinden çok boyutlu olarak ölçmektedir.
	Endeks sonuçları, Türkiye’de teknoloji üretiminin mekânsal olarak yoğunlaştığını ve birkaç büyük merkezde kümelendiğini ortaya koymaktadır. Bu merkezlerin başında İstanbul ve Ankara gelmektedir.
	İLTEK 2025 sonuçlarına göre:
	Yüksek teknoloji ihracatının %81’i İstanbul ve Ankara kaynaklıdır.
	Ankara tek başına yaklaşık 1,7 milyar USD ile Türkiye yüksek teknoloji ihracatının %20’sini gerçekleştirmektedir
	Ankara’nın güçlü savunma ve havacılık ekosistemi, Ar-Ge insan kaynağı yoğunluğu ve üniversite–sanayi iş birliği altyapısı, bu yoğunlaşmanın temel belirleyicileri arasında yer almaktadır.
	Savunma ve havacılık sektöründe kilogram başına ihracat değerinin 65 USD seviyesine ulaşması ve Türkiye ortalamasının 44 katına çıkması, Ankara’nın teknoloji üretiminde sadece hacim değil, değer bazında da ayrıştığını göstermektedir.
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	2025 Yılında 59 Yatırım Turunda  41 Milyon Dolar Yatırım Gerçekleşti
	Grafik3. Yıllara Göre Ankara İlindeki Teknogirişim Yatırımları
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	İşlem Adedi
	2024 yılında 83 işlemle 114 milyon dolar seviyesine ulaşan ekosistem, 2025’te daha sınırlı sayıda ve daha küçük ölçekli yatırımlarla ilerledi. 2025 yılında Ankara girişimcilik ekosisteminde toplam 59 yatırım turunda yaklaşık 41 milyon dolar yatırım gerçekleşti. Bir önceki yıla kıyasla hem yatırım hacminde hem de işlem adedinde belirgin bir gerileme dikkat çekiyor.
	Grafik4. Yıllara Göre Ankara İlindeki BİGG Teknogirişim Yatırımları

	2025 yılında Ankara girişimcilik ekosisteminde yatırım adetlerindeki düşüşün en belirleyici unsuru TÜBİTAK BİGG yatırımlarındaki gerileme oldu. Ankara merkezli girişimlerin aldığı BİGG yatırımı sayısı 2024’te 61 iken, 2025 yılında 35’e düştü. Bu daralma yalnızca Ankara’ya özgü bir eğilim değil; TÜBİTAK BİGG programı Türkiye genelinde de 2025 yılında daha sınırlı sayıda girişime yatırım yaptı. 2024 yılında Türkiye genelinde 329 girişim BİGG desteği alırken, 2025’te bu sayı 176’ya geriledi. Bu durum, erken aşama ve ilk yatırım alan girişimlerin finansmana erişiminde ülke genelinde daha seçici bir döneme girildiğine işaret ediyor.
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	Özel sektör yatırımlarında Ankara, 2025 itibarıyla hem tutar hem işlem adedi açısından 2021 öncesi seviyelere geri döndü.
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	TÜBİTAK BİGG yatırımları hariç tutulduğunda, Ankara girişimcilik ekosisteminde özel sektör kaynaklı yatırımların 2025 yılında belirgin biçimde zayıfladığı görülüyor. 2021 yılında 53 işlemle 74 milyon dolara ulaşan özel sektör yatırımları, izleyen yıllarda kademeli olarak gerilerken 2025’te 24 işlem ve yaklaşık 40 milyon dolar seviyesine indi.
	Bu görünüm, 2024 yılında sınırlı sayıda büyük turun yarattığı hacimsel sıçramanın kalıcı bir toparlanmaya dönüşmediğini ortaya koyuyor. 2025 verileri, Ankara’da özel sektör yatırım faaliyetlerinin yeniden küçük ve dağınık turlarla şekillendiğini, ölçeklenme aşamasındaki girişimlere yönelik sermaye akışının ise belirgin biçimde zayıfladığını gösteriyor.

	Ankara Girişim Ekosistem Analizi 2025 Yılsonu İncelemesi

	1–10 milyon dolar aralığındaki yatırım sayısı 3’ten 8’e yükselirken, 1 milyon dolar altı turlar yatay seyrini korudu.
	Grafik6. Yıllara Göre Ankara İlindeki Teknogirişim Yatırımlarının Aralıklarına Göre Dağılımı
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	Yatırım tutar aralıklarına göre dağılım incelendiğinde, Ankara girişimcilik ekosistemindeki dönüşüm daha net biçimde görülüyor. 2025 yılında 1 milyon dolar altı yatırım turları, bir önceki yıla yakın bir seviyede gerçekleşerek erken aşama faaliyetlerin tamamen durmadığını gösterdi.
	Buna karşılık, 1–10 milyon dolar aralığındaki yatırımlarda dikkat çekici bir artış yaşandı. 2024 yılında 3 adetle sınırlı kalan bu segment, 2025’te 8 yatırıma yükseldi. Bu eğilim, Ankara’da belirli sayıda girişimin erken aşamayı geçerek daha olgun yatırım turlarına ulaşabildiğine işaret ederken, yatırımcıların çok küçük turlar yerine daha seçici ve ölçeklenme potansiyeli yüksek girişimlere odaklandığını düşündürüyor.
	Ankara Girişim Ekosistem Analizi 2025 Yılsonu İncelemesi

	2025 yılında Ankara’daki özel sektör yatırımlarının %59’u ilk yatırımını alan girişimlere yöneldi.
	Grafik7. Yıllara Göre Ankara İlindeki İlk Yatırımını Alan Teknogorişim Oranı
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	2025 yılında Ankara’da özel sektör yatırımı alan girişimlerin %59’u ilk yatırımını alan girişimlerden oluştu.
	Sayısal olarak değerlendirildiğinde, 2025 yılında Ankara’da gerçekleşen 24 özel sektör yatırımının 13’ü ilk yatırımını alan girişimlere, 9’u ise ikinci veya daha ileri turlardaki girişimlere yöneldi. Önceki yıllarla karşılaştırıldığında, ilk yatırım alan girişimlerin toplam içindeki payının kademeli olarak azalması dikkat çekiyor.
	Bu eğilim iki farklı duruma işaret edebilir: Birincisi, melek yatırımcı faaliyetlerinde yaşanan zayıflama nedeniyle erken aşama yatırımların sınırlanması; ikincisi ise ekosistemde daha önce yatırım almış girişimlerin ağırlığının artmasıyla birlikte Ankara’nın daha olgun bir yatırım yapısına evrilmesi. Bu iki senaryodan hangisinin daha baskın olduğunu anlayabilmek için bir sonraki bölümde melek yatırımcıların Ankara ekosistemindeki rolü detaylı biçimde ele alınacaktır.
	Bu analizde TÜBİTAK BİGG yatırımları kapsam dışı bırakılmıştır; zira BİGG destekleri doğası gereği girişimlerin ilk yatırımı niteliğinde olup dağılımı yapay biçimde yukarı çekmektedir.
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	2025 yılında Ankara’daki özel sektör yatırımlarının %42’sinde en az bir melek yatırımcı yer aldı.
	Grafik8.  Ankara İlindeki Teknogirişim Yatırımlarına Melek Yatırımcı Katılım Oranı
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	2025 yılında Ankara’da gerçekleşen özel sektör yatırımlarının %42’sinde en az bir melek yatırımcı yer aldı. Melek yatırımcıların tek başına katıldığı yatırımların oranı ise %13 seviyesinde kaldı. Sayısal olarak değerlendirildiğinde, melek yatırımcıların sadece kendi başlarına yer aldığı yatırım sayısının 3 olduğu görülüyor.
	Bir önceki yıl olan 2024’te sadece melek yatırımcıların katıldığı tur sayısı 1 ile sınırlı kalmıştı. Buna karşın 2021–2023 döneminde bu sayı her yıl 7 seviyesindeydi. Dolayısıyla 2025’te 2024’e kıyasla sınırlı bir toparlanma görülse de, melek yatırımcıların ekosistem içindeki ağırlığı hâlâ 2022–2023 dönemindeki zirve seviyelerin belirgin biçimde altında seyrediyor.
	Melek yatırımcılar ile yatırımcı kurumların birlikte yer aldığı turlar incelendiğinde ise kitle fonlaması yatırımlarının belirleyici bir rol oynadığı görülüyor. 2025 yılında bu kapsamdaki 7 yatırımın 5’i kitle fonlama platformları aracılığıyla gerçekleşti. Benzer şekilde, 2024 yılında melek–kurum ortaklığında gerçekleşen 6 yatırımın tamamı kitle fonlaması kaynaklıydı.
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	2025 yılında Ankara merkezli girişimlerin aldığı kitle fonlaması yatırım tutarı 489 bin dolara geriledi.
	Grafik9. Yıllara Göre Ankara İlindeki Kitle Fonlaması Yatırımları
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	Ankara merkezli girişimlerin aldığı kitle fonlaması yatırımları, 2022–2023 dönemindeki zirvenin ardından 2025 yılında hem tutar hem de işlem adedi açısından zayıf bir görünüm sergiledi. 2022 yılında 9 işlemle 1,8 milyon dolar seviyesine ulaşan kitle fonlaması yatırımları, 2023’te benzer bir hacmi korusa da izleyen yıllarda belirgin bir düşüş yaşadı.
	2025 yılında Ankara’da yalnızca 4 kitle fonlaması yatırımı gerçekleşirken, toplam yatırım tutarı yaklaşık 489 bin dolar seviyesinde kaldı. Bu görünüm, kitle fonlamasının Ankara ekosistemi için hâlen önemli bir alternatif finansman aracı olmakla birlikte, özellikle erken aşama yatırımların Türkiye genelindeki daralmasından doğrudan etkilendiğini gösteriyor.
	Melek yatırımcı–kurum ortak yatırımlarında kitle fonlamasının ağırlığının artmasına rağmen, toplam kitle fonlaması hacmindeki gerileme, bireysel yatırımcı iştahının 2025 yılında daha temkinli bir seyir izlediğine işaret ediyor.
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	2025 yılında Ankara’da özel sektör yatırımlarında girişim başına düşen medyan yatırım tutarı 515 bin dolara yükseldi.
	Grafik10. Yıllara Göre Ankara İlindeki Özel Sektör Teknogirişim Yatırımlarının Ortalama ve Medyan Değerleri
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	2025 yılında melek yatırımcıların Ankara ekosistemindeki ağırlığı önceki yıla kıyasla sınırlı bir iyileşme gösterirken, girişim başına düşen yatırım tutarlarında da olumlu bir eğilim izlendi. Özel sektör yatırımlarında medyan yatırım miktarı 2024’te 454 bin dolar seviyesindeyken, 2025 yılında 515 bin dolara yükseldi. Bu artış, yatırım adetlerindeki daralmaya rağmen, fonlanan girişimlerin daha yüksek tutarlara erişebildiğine işaret ediyor.
	Ortalama yatırım tutarları incelendiğinde ise 2024 yılında sınırlı sayıda büyük turun yarattığı 6,2 milyon dolarlık istisnai seviye sonrası, 2025’te ortalamanın 1,9 milyon dolar seviyesine gerilediği görülüyor. Buna rağmen hem medyan hem de ortalama değerlerin 2021–2023 döneminin üzerinde seyretmesi, Ankara ekosisteminde yatırımların daha seçici ve yoğunlaşmış bir yapıya doğru evrildiğini gösteriyor.
	Tüm bu göstergeler birlikte değerlendirildiğinde, 2025 yılında Ankara girişimcilik ekosisteminin bir yandan erken aşama finansmana erişimde zorlanırken, diğer yandan yatırım alan girişimler özelinde olgunlaşma yönünde ilerlediğini söylemek mümkün.
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	2025 yılında Ankara’daki özel sektör yatırımlarının yalnızca %15’inde yabancı yatırımcı yer aldı.
	Grafik11. Ankara İlindeki Teknogirişim Yatırımlarına Yabancı Yatırımcı Katılım Oranı
	%22
	%6
	%72
	%12
	%18
	%70
	%2
	%16
	%82
	%9
	%6
	%86
	%5
	%19
	%76
	%5
	%10
	%85
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025
	0%
	20%
	40%
	60%
	80%
	100%
	Kaynak: StartupCentrum


	2025 yılında Ankara’da yatırım alan girişimlere yönelik yabancı yatırımcı katılımı, son altı yılın en düşük seviyesine geriledi. Yabancı yatırımcılar yatırımların yalnızca %15’inde yer alırken, sayısal olarak bakıldığında toplam 3 yatırım turuna katılım sağlandı. Bu yatırımların birinde yalnızca yabancı yatırımcılar yer alırken, iki yatırım turu yabancı ve yerli yatırımcıların birlikte gerçekleştirdiği co-invest yapılarla gerçekleşti.
	Söz konusu üç yatırımın ikisinde yabancı melek yatırımcılar yer alırken, herhangi bir yabancı yatırımcı kurumu bulunmadı. Üçüncü yatırım turu ise hızlandırıcı programı niteliğindeki HAX tarafından gerçekleştirildi. Bu tablo, 2025 yılında Ankara ekosisteminde yabancı yatırımcı ilgisinin büyük ölçüde bireysel ve sınırlı ölçekli kaldığını gösteriyor.
	Bir önceki yıl olan 2024’te ise EBRD, Heartfelt Capital, Hatcher, Riverwood Capital ve Earlybird Ventures gibi yabancı yatırımcıların Ankara merkezli girişimlere yatırım yaptığı görülmüştü. Bu karşılaştırma, 2025 yılının Ankara ekosistemi açısından yabancı sermaye erişimi bakımından zayıf bir yıl olarak öne çıktığını ortaya koyuyor.
	Ankara Girişim Ekosistem Analizi 2025 Yılsonu İncelemesi

	Ankara Teknogirişim Yatırımları Değerlendirmesi
	2025 yılı, Ankara girişimcilik ekosistemi açısından yatırım adetlerinin ve toplam yatırım hacminin gerilediği, ancak yatırım alan girişimler özelinde daha seçici ve yoğunlaşmış bir yapının öne çıktığı bir yıl oldu. Toplamda 59 yatırım turunda yaklaşık 41 milyon dolarlık yatırım gerçekleşirken, hem işlem adedi hem de hacim bakımından bir önceki yıla kıyasla belirgin bir daralma gözlendi.
	Bu gerilemenin en önemli belirleyicilerinden biri, TÜBİTAK BİGG yatırımlarındaki düşüş oldu. Ankara merkezli girişimlerin aldığı BİGG yatırımı sayısı 2024’te 61 iken, 2025’te 35’e geriledi. Benzer bir daralma Türkiye genelinde de yaşanırken, erken aşama ve ilk yatırım alan girişimlerin finansmana erişiminin 2025 yılında ülke genelinde daha sınırlı bir çerçeveye oturduğu görülüyor. BİGG yatırımları hariç tutulduğunda ise, Ankara’daki özel sektör yatırımlarının hem tutar hem de işlem adedi açısından 2021 öncesi seviyelere geri döndüğü dikkat çekiyor.
	Yatırım büyüklüklerine bakıldığında tablo daha netleşiyor. 1 milyon dolar altı yatırım turları 2025 yılında büyük ölçüde yatay seyrini korurken, 1–10 milyon dolar aralığındaki yatırımlarda önceki yıla kıyasla anlamlı bir artış yaşandı. Bu segmentteki yatırım sayısının 3’ten 8’e yükselmesi, Ankara’da sınırlı sayıda girişimin erken aşamayı aşarak daha olgun turlara erişebildiğine işaret ediyor. Buna karşın 10 milyon dolar üzeri büyük ölçekli turların yokluğu, ekosistemde ölçeklenme aşamasındaki girişimler için sermaye erişiminin hâlen sınırlı kaldığını gösteriyor.
	Özel sektör yatırımlarında ilk yatırımını alan girişimlerin payı 2025 yılında %59 seviyesinde gerçekleşti. Önceki yıllarla karşılaştırıldığında bu oranın kademeli olarak gerilemesi, iki olası eğilimi gündeme getiriyor: melek yatırımcı faaliyetlerindeki zayıflama ve ekosistemin kısmi bir olgunlaşma sürecine girmesi. Melek yatırımcı verileri, bu iki ihtimalden ilkinin daha baskın olduğuna işaret ediyor. 2025 yılında melek yatırımcıların tek başına yer aldığı yatırım sayısı yalnızca 3 olurken, bu rakam 2021–2023 döneminde her yıl 7'ydi. Melek yatırımcıların ekosistemdeki ağırlığı, 2024’e kıyasla sınırlı bir toparlanma gösterse de, önceki zirve yılların belirgin biçimde altında kaldı.
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	Ankara Teknogirişim Yatırımları Değerlendirmesi
	Melek yatırımcılar ile yatırımcı kurumların birlikte yer aldığı turlarda ise kitle fonlaması yatırımlarının belirleyici bir rol üstlendiği görülüyor. 2025 yılında bu kapsamdaki yatırımların büyük bölümü kitle fonlama platformları aracılığıyla gerçekleşti. Ancak toplam kitle fonlaması hacmi ve işlem adedi incelendiğinde, 2022–2023 dönemindeki zirvenin ardından bu alanda da belirgin bir zayıflama yaşandığı görülüyor. Bu durum, alternatif finansman kanallarının Ankara ekosistemi için önemini korumakla birlikte, 2025 yılında bireysel yatırımcı iştahının daha temkinli seyrettiğini gösteriyor.
	Yabancı yatırımcı katılımı ise 2025 yılı Ankara ekosistemi açısından en zayıf başlıklardan biri olarak öne çıkıyor. Yabancı yatırımcılar yatırımların yalnızca %15’inde yer alırken, toplamda sadece 3 yatırım turuna katılım sağlandı. Bu yatırımların ikisi yabancı melek yatırımcılar aracılığıyla, biri ise bir hızlandırıcı programı üzerinden gerçekleşti. 2024 yılında EBRD, Hatcher, Earlybird Ventures ve Riverwood Capital gibi yabancı kurumsal yatırımcıların Ankara merkezli girişimlere yatırım yaptığı düşünüldüğünde, 2025 yılının yabancı sermaye erişimi açısından belirgin bir gerilemeye işaret ettiği söylenebilir.
	Öte yandan Ankara’da halihazırda global ölçekte iş yapan başarılı girişimler de yer almaktadır. Örneğin, siber güvenlik şirketi Picus Security, Saudi Investment Bank, GovTech Singapore, Crocs gibi dünyanın dört bir yanından farklı firmalarla çalışmaktadır ve hatta Avrupa’nın önde gelen spor kulübü Juventus’un sponsoru olmuştur. Picus Security’nin yanı sıra Büyütech, ikas, inavitas gibi Türkiye’nin en büyük firmaları ile halihazırda çalışan ve yurt dışı müşteri portföyünü hızla genişleten girişimler Ankara ekosisteminin önemli birer parçasıdır.
	Buna karşın, yatırım alan girişimler özelinde değerlendirildiğinde 2025 yılında niteliksel bir iyileşme dikkat çekiyor. Özel sektör yatırımlarında medyan yatırım tutarı 454 bin dolardan 515 bin dolara yükselirken, ortalama yatırım tutarları da 2021–2023 döneminin üzerinde seyretti. Yatırım adetlerinin azalmasına rağmen girişim başına düşen yatırım tutarlarının artması, yatırımcıların daha az sayıda ancak daha güçlü ve olgun girişimlere odaklandığını gösteriyor.
	Tüm bu göstergeler birlikte değerlendirildiğinde, 2025 yılında Ankara girişimcilik ekosistemi bir yandan erken aşama finansmana erişimde daralma yaşarken, diğer yandan yatırım alan girişimler açısından daha seçici ve kısmen olgunlaşan bir yapıya doğru ilerlemiştir. Ancak bu olgunlaşma eğiliminin sürdürülebilir hale gelebilmesi için, özellikle melek yatırımcı faaliyetlerinin ve yabancı yatırımcı ilgisinin yeniden güçlendirilmesi kritik önem taşımaktadır.

	Sektörel Dağılım
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	2025 yılında Ankara’da yatırım alan girişimler adet bazında Sağlık & Biyoteknoloji ve FinTek sektörlerinde yoğunlaşırken, yatırım hacmi FinTek ve Malzeme & Üretim sektörlerinde toplandı.
	Sektörler
	2023
	2024
	2025
	Sağlık & Biyoteknoloji
	Malzeme & Üretim
	FinTek
	Sürdürülebilrlik & Çevre
	Siber Güvenlik
	Robotik
	Otomotiv
	Savunma Sanayi
	Oyun
	E-ticaret
	Sektörler
	2023
	2024
	2025
	FinTek
	$ 2.1 M
	$ 1 M
	$ 23.3 M
	Malzeme & Üretim

	$ 1.8 M
	$ 1.8 M
	$ 6.1 M
	Otomotiv

	$ 4.4 M
	$ 4.9 M
	Siber Güvenlik

	$ 20.5 M
	$ 45 M
	$ 2.5 M
	Savunma Sanayi
	$ 55 k


	$ 1.5 M
	Sağlık & Biyoteknoloji

	$ 2 M
	$ 1.3 M
	$ 1 M
	Sürdürülebilrlik & Çevre

	$ 13.5 M
	$ 950 k
	$ 650 k
	Robotik
	$ 85 k
	$ 360 k

	Oyun

	$ 3 M
	$ 55 k
	$ 85 k
	E-ticaret
	$ 830 k


	$ 20 M
	2025 yılında Ankara girişimcilik ekosisteminde yatırım alan girişimlerin sektörel dağılımı incelendiğinde, adet ve yatırım hacmi arasında belirgin bir ayrışma olduğu görülüyor. Yatırım sayısı açısından Malzeme & Üretim (9 yatırım) ve FinTek (6 yatırım) öne çıkarken, Sağlık & Biyoteknoloji sektörü 2024 yılındaki yüksek yatırım adedinin ardından 2025’te 14 yatırıma gerileyerek daha sınırlı bir görünüm sergiledi.
	Yatırım tutarları tarafında ise tablo farklılaşıyor. 2025 yılında FinTek sektörü 23,3 milyon dolarlık yatırım hacmiyle açık ara lider konumuna yükselirken, Otomotiv sektörü 4,9 milyon dolar ile ikinci sırada yer aldı. Malzeme & Üretim sektörü ise yatırım adedindeki artışa paralel olarak 6,1 milyon dolarlık hacimle dikkat çekti. Bu durum, Ankara’da bazı sektörlerin daha az sayıda ancak daha büyük ölçekli yatırımlarla öne çıktığını gösteriyor.
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	2025 yılında Ankara’da özel sektör yatırımları ağırlıklı olarak FinTek, Malzeme & Üretim ve Otomotiv sektörlerinde yoğunlaştı.
	Sektörler
	2023
	2024
	2025
	FinTek
	Malzeme & Üretim
	Siber Güvenlik
	Robotik
	Sürdürülebilrlik & Çevre
	Otomotiv
	Sağlık & Biyoteknoloji
	Savunma Sanayi
	Oyun
	E-ticaret
	Sektörler
	2023
	2024
	2025
	FinTek
	$ 2.1 M
	$ 1 M
	$ 23.3 M
	Malzeme & Üretim

	$ 1.8 M
	$ 1.8 M
	$ 6 M
	Otomotiv

	$ 4.4 M
	$ 4.9 M
	Siber Güvenlik

	$ 20.5 M
	$ 45 M
	$ 2.5 M
	Savunma Sanayi

	$ 1.5 M
	Sağlık & Biyoteknoloji

	$ 2 M
	$ 710 k
	$ 755 k
	Sürdürülebilrlik & Çevre

	$ 13.5 M
	$ 800 k
	$ 600 k
	Robotik
	$ 334 k

	Oyun

	$ 3 M
	$ 85 k
	E-ticaret
	$ 830 k


	$ 20 M
	BİGG yatırımları hariç tutulduğunda, 2025 yılında Ankara’daki özel sektör yatırımlarının belirli sektörlerde yoğunlaştığı görülüyor. Yatırım adedi açısından FinTek sektörü 6 yatırım ile öne çıkarken, Malzeme & Üretim, Otomotiv, Siber Güvenlik ve Sağlık & Biyoteknoloji sektörleri 2–3 yatırım bandında dengeli bir dağılım sergiledi. Bu durum, özel sektör yatırımlarının 2025 yılında daha sınırlı sayıda sektöre odaklandığını gösteriyor.
	Yatırım hacmi tarafında ise sektörel ayrışma daha belirgin hale geliyor. FinTek sektörü 23,3 milyon dolarlık yatırım hacmiyle açık ara lider konumuna yükselirken, Otomotiv sektörü 4,9 milyon dolar ve Malzeme & Üretim sektörü yaklaşık 6 milyon dolar ile FinTek’i takip etti. Bu tablo, özel sektör yatırımlarında ölçekli turların büyük ölçüde FinTek odaklı gerçekleştiğini ortaya koyuyor.
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	2025 yılında Ankara’da TÜBİTAK BİGG yatırımları ağırlıklı olarak Sağlık & Biyoteknoloji ve Malzeme & Üretim sektörlerinde yoğunlaştı.
	Tablo6. Ankara İlindeki BİGG Yatırımlarının Sektörel Dağılımı
	Sektörler
	2024
	2025
	Sağlık & Biyoteknoloji
	Malzeme & Üretim
	Sürdürülebilirlik & Çevre
	Eğitim
	Robotik
	Otomotiv
	Siber Güvenlik
	İş Geliştirme
	Medya & Eğlence
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	Sektörler
	2024
	2025
	Sağlık & Biyoteknoloji
	$ 570 k
	$ 270 k

	Malzeme & Üretim
	$ 65 k

	Sürdürülebilirlik & Çevre
	$ 45 k

	Otomotiv
	$ 26 k

	Robotik
	$ 85 k
	$ 22 k

	İş Geliştirme
	$ 29 k
	$ 22 k

	Medya & Eğlence
	$ 22 k

	Eğitim
	$ 135 k
	$ 22 k

	Siber Güvenlik
	$ 56 k
	$ 21 k

	Havacılık & Denizcilik
	$ 21 k

	2025 yılında Ankara merkezli girişimlerin aldığı TÜBİTAK BİGG yatırımları sektörel açıdan incelendiğinde, erken aşama ve Ar-Ge yoğun alanların öne çıktığı görülüyor. Yatırım adedi açısından Sağlık & Biyoteknoloji sektörü 12 BİGG yatırımı ile açık ara lider konumda yer alırken, Malzeme & Üretim sektörü 6 yatırım ile ikinci sırada yer aldı. Bu dağılım, BİGG programının Ankara özelinde derin teknoloji ve bilim temelli girişimlere odaklanmayı sürdürdüğünü gösteriyor.
	Yatırım tutarları tarafında ise BİGG desteklerinin doğası gereği görece sınırlı hacimler öne çıkıyor. 2025 yılında Sağlık & Biyoteknoloji sektörüne sağlanan toplam BİGG desteği yaklaşık 270 bin dolar seviyesinde gerçekleşirken, Malzeme & Üretim sektöründe bu tutar 65 bin dolar oldu. Sürdürülebilirlik & Çevre, Eğitim, Robotik ve Siber Güvenlik gibi sektörlerde ise hem yatırım adedi hem de toplam tutar daha sınırlı kaldı.
	Ankara Girişim Ekosistem Analizi 2025 Yılsonu İncelemesi

	Sektörel Dağılım Genel Değerlendirmesi
	2025 yılında Ankara girişimcilik ekosisteminde sektör bazlı yatırım dağılımı incelendiğinde, özel sektör yatırımları ile TÜBİTAK BİGG desteklerinin ekosistemi farklı eksenlerden şekillendirdiği görülüyor. Toplam sektör verilerinin arka planında, bu iki yatırım kaynağının rolü ve ağırlığı net biçimde ayrışıyor.
	Özel sektör yatırımları, Ankara’da yatırım hacmi üreten ve ekosistemi ölçeklenme yönünde taşıyan temel unsur olmaya devam ediyor. FinTek sektörü bu ayrışmanın en belirgin örneğini oluşturuyor. 2025 yılında FinTek, özel sektör kaynaklı yatırımlarla 23,3 milyon dolarlık hacme ulaşırken, BİGG tarafında bu sektörde herhangi bir anlamlı katkı oluşmadı. Benzer şekilde Otomotiv ve Malzeme & Üretim sektörlerinde de yatırım hacmi büyük ölçüde özel sektör yatırımları tarafından belirlendi. Bu sektörler, Ankara’da ölçeklenme potansiyeli taşıyan girişimlerin daha çok özel sermaye tarafından fonlandığını gösteriyor.
	Buna karşılık TÜBİTAK BİGG yatırımları, yatırım hacminden ziyade girişim sayısı ve erken aşama çeşitlilik üzerinde etkili oldu. Sağlık & Biyoteknoloji sektörü bu durumun en çarpıcı örneğini sunuyor. 2025 yılında bu sektörde toplam yatırım alan girişim sayısının önemli bir bölümü BİGG desteklerinden gelirken, özel sektör yatırımları sınırlı kaldı. Benzer şekilde Eğitim, Robotik, Sürdürülebilirlik & Çevre ve Havacılık & Denizcilik gibi sektörlerde BİGG, girişimlerin ekosisteme ilk adımını atmasında belirleyici rol oynadı.
	Siber Güvenlik ve Savunma Sanayi gibi Ankara’nın geleneksel güçlü alanlarında ise her iki yatırım kaynağının da 2025 yılında sınırlı kaldığı görülüyor. Bu sektörlerde geçmiş yıllarda yüksek hacimli özel sektör yatırımları öne çıkarken, 2025 yılında hem BİGG hem de özel sektör tarafında daha temkinli bir yatırım görünümü oluştu. Bu durum, söz konusu sektörlerde proje bazlı ve kamu ağırlıklı finansman modellerinin özel sektör yatırımlarına kıyasla daha baskın hale geldiğine işaret ediyor.
	Genel tablo değerlendirildiğinde, 2025 yılında Ankara ekosisteminde:
	BİGG yatırımları, erken aşama girişim üretimini ve sektörel çeşitliliği destekleyen bir rol üstlenmiş,
	Özel sektör yatırımları ise daha sınırlı sayıda sektörde yoğunlaşarak yatırım hacmi ve ölçeklenme potansiyelini belirlemiştir.
	Dolayısıyla toplam sektör rakamları, tek başına ekosistemin gücünü değil; kamu destekleri ile özel sektör sermayesinin hangi sektörlerde, hangi aşamada devreye girdiğini de yansıtmaktadır. Ankara girişimcilik ekosisteminin sürdürülebilir biçimde büyüyebilmesi için, bu iki yatırım kanalının sektörel olarak daha dengeli ve birbirini tamamlayacak şekilde kurgulanması kritik önem taşımaktadır.
	Ankara Girişim Ekosistem Analizi 2025 Yılsonu İncelemesi

	2025 yılında Ankara’da yatırım alan girişimlerin %23,7’si yapay zeka kullanan veya yapay zekâ odaklı ürün geliştiren girişimlerden oluştu.
	Grafik12. Ankara İlindeki Teknogirişim Yatırımlarında Yapay Zeka Girişimi Oranı
	Yapay Zeka Yatırımları
	Diğer Yatırımlar

	2025 yılında Ankara girişimcilik ekosisteminde yapay zekâ kullanan veya yapay zekâ teknolojileri geliştirdiğini beyan eden girişimlerin payı, tüm yatırımlar içinde %23,7 seviyesine ulaştı. Bu oran, 2024 yılına kıyasla sınırlı bir artışa işaret ederken, yapay zekânın Ankara ekosisteminde yatay bir teknoloji olarak giderek daha fazla sektöre nüfuz ettiğini gösteriyor.
	Grafik13. Ankara İlindeki Özel Sektör Teknogirişim Yatırımlarında Yapay Zeka Girişimi Oranı
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	Yapay zekâ kullanım oranları yatırım kaynağına göre ayrıştırıldığında ise belirgin bir farklılaşma ortaya çıkıyor. Özel sektör yatırımları incelendiğinde, 2025 yılında yatırım alan girişimlerin %33’ünün yapay zekâ kullandığı veya yapay zekâ odaklı ürünler geliştirdiği görülüyor. Bu oran, özel sektör yatırımcılarının karar alma süreçlerinde yapay zekâ odaklı iş modellerine daha güçlü bir öncelik verdiğini ortaya koyuyor. Özellikle FinTek, Otomotiv, Malzeme & Üretim ve Siber Güvenlik gibi sektörlerde yapay zekâ, temel bir değer önerisi haline gelmiş durumda.
	Ankara Girişim Ekosistem Analizi 2025 Yılsonu İncelemesi

	Yapay Zeka Yatırımları TÜBİTAK BİGG
	Buna karşılık, TÜBİTAK BİGG yatırımları özelinde yapay zekâ kullanan girişimlerin oranı 2025 yılında %17 seviyesinde kaldı. BİGG yatırımlarının daha erken aşama, Ar-Ge ağırlıklı ve sektörel çeşitliliği yüksek bir yapıya sahip olması, yapay zekânın bu program kapsamında henüz daha sınırlı bir paya sahip olmasını açıklıyor. Bu durum, BİGG desteklerinin daha çok teknoloji geliştirme ve problem doğrulama aşamasındaki girişimlere odaklandığını, yapay zekânın ise ölçeklenme ve ticarileşme aşamasında daha belirgin bir rol üstlendiğini gösteriyor.
	Genel olarak değerlendirildiğinde, 2025 yılında Ankara ekosisteminde yapay zekâ; bağımsız bir sektör olmaktan ziyade, özel sektör yatırımlarında giderek daha fazla tercih edilen yatay bir teknoloji katmanı olarak öne çıkıyor. Yapay zekâ kullanan girişimlerin payının özel sektörde daha yüksek seyretmesi, Ankara’daki yatırımcıların büyüme ve ölçeklenme potansiyelini bu teknoloji üzerinden okuduğunu ortaya koyarken, kamu desteklerinin bu dönüşümü hızlandıracak şekilde yeniden konumlandırılabileceğine işaret ediyor.
	Ankara Girişim Ekosistem Analizi 2025 Yılsonu İncelemesi

	2025 yılında Ankara’daki yapay zeka yatırımları, işlem adedi yatay seyrederken toplam yatırım tutarı açısından son yılların en yüksek seviyesine ulaştı.
	Grafik15. Ankara İlindeki Yapay Zeka Teknogirişimlerinin Aldığı Yatırımlar
	Yapay zekâ yatırımlarının rakamsal gelişimi incelendiğinde, 2025 yılında Ankara ekosisteminde niteliksel bir dönüşümün daha net hale geldiği görülüyor. Tüm yatırım türleri birlikte değerlendirildiğinde, yapay zekâ yatırımları 2025 yılında 15,4 milyon dolara ulaşarak önceki yılların üzerine çıktı. İşlem adedi tarafında ise 2024–2025 arasında sınırlı bir artış yaşanırken, toplam yatırım tutarındaki sıçrama dikkat çekici oldu. Bu durum, daha az sayıda ancak daha büyük ölçekli yapay zekâ odaklı yatırımın gerçekleştiğine işaret ediyor.
	Grafik16. Ankara İlindeki Yapay Zeka Teknogirişimlerinin Aldığı Özel Sektör Yatırımları
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	Özel sektör yatırımları özelinde bakıldığında, tablo daha da belirginleşiyor. 2025 yılında yapay zekâ odaklı özel sektör yatırımları yaklaşık 15,4 milyon dolar seviyesine ulaşırken, işlem adedi 8 ile önceki yıla yakın seyretti. Bu görünüm, özel sektör yatırımcılarının yapay zekâyı erken aşama bir deneme alanı olarak değil, doğrudan ölçeklenme ve büyüme potansiyeli sunan bir yatırım teması olarak ele aldığını gösteriyor. Oransal artışın (%33) mutlak yatırım tutarlarıyla da desteklenmesi, bu eğilimin geçici olmadığını düşündürüyor.
	Ankara Girişim Ekosistem Analizi 2025 Yılsonu İncelemesi

	Yapay Zeka Yatırımları TÜBİTAK BİGG
	Grafik17. Ankara İlindeki Yapay Zeka Teknogirişimlerinin Aldığı BİGG Yatırımları
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	TÜBİTAK BİGG yatırımları tarafında ise daha sınırlı fakat yönü yukarı olan bir hareket gözlemleniyor. 2024 yılında yaklaşık 80 bin dolar seviyesinde kalan yapay zekâ odaklı BİGG yatırımları, 2025’te 140 bin dolar seviyesine yükselirken, işlem adedi 3’ten 6’ya çıktı. Buna rağmen, BİGG yatırımlarının toplam yapay zekâ yatırım hacmi içindeki payı hâlâ oldukça sınırlı kalıyor. Bu durum, yapay zekâ girişimlerinin erken aşamadan çok, ticarileşme ve ölçeklenme aşamasında yatırım çektiğini bir kez daha ortaya koyuyor.
	Tüm bu veriler birlikte değerlendirildiğinde, yapay zekâ yatırımları Ankara ekosisteminde yalnızca oran bazlı bir artış değil, mutlak yatırım tutarı açısından da güçlenen bir eğilim sergiliyor. 2025 yılı itibarıyla yapay zekâ, Ankara’da yatırımcıların daha büyük biletlerle girdiği, risk algısının görece azaldığı ve ölçeklenme beklentisinin yükseldiği stratejik bir teknoloji alanı haline gelmiş durumda. Bu bulgu, önceki sayfalarda ortaya konan “yapay zekâ bir sektör değil, çarpan teknolojidir” yorumunu rakamsal olarak da destekliyor.

	İSTANBUL İZMİR KIYASLAMA
	Ankara Girişim Ekosistem Analizi 2025 Yılsonu İncelemesi

	İl Bazlı Yatırım Dağılımı
	Grafik18. İstanbul İlindeki Teknogirişim Yatırımları
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	İstanbul’da yatırımlar 2021–2022 döneminde zirveye ulaştıktan sonra 2023’te sert bir düşüş yaşadı, 2024’te güçlü bir toparlanma gösterdi. 2025’te hem yatırım hacmi hem işlem adedi gerilese de İstanbul, diğer şehirlerle kıyaslandığında hala açık ara en büyük yatırım merkezi konumunda.
	Ankara

	Grafik19. Ankara İlindeki Teknogirişim Yatırımları
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	Ankara’da yatırımlar 2021’de yükselmiş, 2022–2023 döneminde yatay ve sınırlı bir seyir izlemiştir. 2024 yılı istisnai biçimde hem hacim hem işlem adedi açısından öne çıkarken, 2025’te bu sıçrama kalıcı olmamış ve daha düşük bir seviyeye geri dönülmüştür.
	Grafik20. İzmir İlindeki Teknogirişim Yatırımları
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	İzmir’de yatırımlar 2020’dan 2023’e kadar kademeli bir artış göstermiş, 2024’te işlem adedinde belirgin bir zirveye ulaşmıştır. 2025’te ise hem yatırım tutarı hem işlem sayısı gerileyerek İzmir ekosisteminin dalgalı yapısını bir kez daha ortaya koymuştur.
	Grafikler birlikte değerlendirildiğinde, İstanbul’un yatırım hacmi ve işlem adedi açısından yapısal olarak diğer şehirlerden ayrıştığı net biçimde görülüyor. Ankara, dönemsel sıçramalar yaratabilen ancak bu sıçramaları sürdürülebilir hale getirmekte zorlanan bir ikinci merkez görünümünde. İzmir ise daha küçük ölçekli, erken aşama ağırlıklı ve yıllar arasında yüksek oynaklık gösteren bir yatırım profiline sahip. 2025 yılı itibarıyla üç şehir arasındaki fark kapanmak bir yana, yatırım hacmi ve ölçeklenme kapasitesi açısından merkezileşmenin devam ettiğine işaret ediyor.
	Ankara Girişim Ekosistem Analizi 2025 Yılsonu İncelemesi

	İl Bazlı Yatırım Dağılımı - Özel Sektör
	İstanbul
	Grafik24. İstanbul İlindeki Özel Sektör Teknogirişim Yatırımları
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	İstanbul’da özel sektör yatırımları 2021–2022 döneminde sırasıyla 1,6 milyar dolar (268 işlem) ve 1,7 milyar dolar (274 işlem) ile zirve yaptı. 2023’te yatırım hacmi 310 milyon dolara gerilerken işlem adedi 263 seviyesinde kaldı. 2024’te 1,3 milyar dolar ve 192 işlemle güçlü bir toparlanma görülse de, 2025’te yatırımlar 555 milyon dolar ve 133 işlem ile yeniden aşağı yönlü bir seyir izledi.
	Ankara

	Grafik25. Ankara İlindeki Özel Sektör Teknogirişim Yatırımları
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	Ankara’da özel sektör yatırımları 2021’de 74 milyon dolar ve 53 işlem ile en yüksek seviyesine ulaştı. 2022 ve 2023’te yatırım hacmi sırasıyla 57 milyon dolar (45 işlem) ve 52 milyon dolar (42 işlem) ile görece yatay seyretti. 2024’te 112 milyon dolar ile hacimsel bir sıçrama yaşansa da işlem sayısı 22’ye düştü; 2025’te ise yatırımlar 40 milyon dolar ve 24 işlem seviyesine geriledi.
	Grafik26. İzmir İlindeki Özel Sektör Teknogirişim Yatırımları
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	İzmir’de özel sektör yatırımları 2020–2023 döneminde kademeli bir artış gösterdi ve 2023’te 16 milyon dolar ve 18 işlem ile zirve yaptı. 2024’te yatırım hacmi 6,7 milyon dolara, işlem adedi 14’e gerilerken, 2025’te benzer bir seviyede kalarak 6,6 milyon dolar ve 13 işlem olarak gerçekleşti. Bu görünüm, İzmir’de özel sektör yatırımlarının küçük ölçekli ve dalgalı bir yapıda ilerlediğini ortaya koyuyor.
	Özel sektör yatırımları açısından şehirler arasındaki ölçek farkı 2025 yılında da belirginliğini koruyor. İstanbul, 2025’te yaşanan düşüşe rağmen 555 milyon dolarlık hacmiyle Ankara’nın yaklaşık 14 katı, İzmir’in ise 80 katından fazla yatırım çekmiş durumda. Ankara’da yatırım hacmi dönemsel olarak yükselse de bu artışlar düşük işlem adetleriyle gerçekleştiği için sürdürülebilirlik sorunu yaratıyor. İzmir ise hem yatırım tutarı hem işlem sayısı açısından erken aşama ve küçük biletli bir profile sıkışmış görünüyor. Genel tablo, 2025 itibarıyla özel sektör yatırımlarında merkezileşmenin sürdüğünü, Ankara ve İzmir’in ise ölçeklenme açısından İstanbul’dan belirgin biçimde ayrıştığını gösteriyor.Genel tablo, 2025 yılında özel sektör yatırımlarında şehirler arası farkların korunduğunu ve yatırım iştahının genel olarak daha seçici bir yapıya evrildiğini göstermektedir.
	Ankara Girişim Ekosistem Analizi 2025 Yılsonu İncelemesi

	İl Bazlı Medyan ve Ortalama Yatırım Dağılımı
	Grafik27. İstanbul’daki Özel Sektör Teknogirişim Yatırımlarının Ortalama ve Medyan Değerleri
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	Grafik28. Ankara’daki Özel Sektör Teknogirişim Yatırımlarının Ortalama ve Medyan Değerleri
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	Grafik29. İzmir’deki Özel Sektör Teknogirişim Yatırımlarının Ortalama ve Medyan Değerleri
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	İstanbul’da özel sektör yatırımlarında medyan yatırım tutarı 2020’de 243 bin dolar seviyesindeyken, 2025’te 800 bin dolara yükselerek altı yılın en yüksek seviyesine ulaştı. Aynı dönemde ortalama yatırım tutarı 2024’te 7,9 milyon dolar ile zirve yapmış, 2025’te ise 5,4 milyon dolar seviyesine gerilemiştir. Medyan ve ortalama arasındaki yüksek fark, İstanbul’da yatırım hacminin sınırlı sayıdaki büyük tur tarafından yukarı çekildiğini göstermektedir.
	Ankara’da özel sektör yatırımlarında medyan yatırım tutarı 2020’de 190 bin dolar iken, 2025’te 515 bin dolara yükselmiştir. Ortalama yatırım tutarı ise 2024’te 6,2 milyon dolar ile dikkat çekici bir sıçrama yaşamış, 2025’te 1,9 milyon dolar seviyesine gerilemiştir. Bu tablo, Ankara’da yatırım başına düşen tutarın artmasına rağmen ortalamanın büyük ölçüde tekil ve büyük ölçekli turlara bağlı olduğunu göstermektedir.
	İzmir’de özel sektör yatırımlarında medyan yatırım tutarı 2020’de 67 bin dolar seviyesindeyken, 2025’te 310 bin dolara yükselmiştir. Ortalama yatırım tutarı ise 2022–2023 döneminde 885–903 bin dolar bandına çıkmış, 2025’te 601 bin dolar seviyesinde gerçekleşmiştir. Medyan ve ortalama değerlerin birbirine görece yakın seyretmesi, İzmir’de büyük ölçekli uç yatırımların sınırlı olduğunu ve yatırımların daha homojen dağıldığını göstermektedir.
	Medyan ve ortalama yatırım tutarları birlikte ele alındığında, İstanbul’un hem tipik yatırım büyüklüğü hem de büyük ölçekli tur kapasitesi açısından açık ara önde olduğu görülmektedir. Ankara’da medyan yatırım tutarındaki artış, yatırım alan girişimlerin daha seçici biçimde fonlandığına işaret etse de, ortalama değerdeki oynaklık büyük turların süreklilik kazanamadığını ortaya koymaktadır. İzmir ise daha düşük medyan ve ortalama seviyeleriyle erken aşama ve küçük ölçekli yatırım profiline sahip olup, ölçeklenme kapasitesi açısından İstanbul ve Ankara’nın gerisinde kalmaktadır. Genel olarak 2025 yılı itibarıyla özel sektör yatırımlarında şehirler arası farklar yalnızca toplam hacimde değil, yatırım kalitesi ve ölçeğinde de belirginleşmiştir.
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	İl Bazlı Melek Yatırımcı Katılım Oranları
	Grafik30. İstanbul’daki Teknogirişim Yatırımlarına Melek Yatırımcı Katılım Oranı
	İstanbul’da melek yatırımcıların tek başına yer aldığı turların oranı 2020–2021 döneminde %26 seviyelerindeyken, 2025’te %8’e kadar geriledi. Buna karşılık, sadece kurumsal yatırımcıların yer aldığı turların payı %67’ye yükselerek son altı yılın en yüksek seviyesine ulaştı. Meleklerin İstanbul’daki varlığı giderek daha çok co-invest (%25) modelleri üzerinden devam ediyor.
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	Grafik31. Ankara’daki Teknogirişim Yatırımlarına Melek Yatırımcı Katılım Oranı
	Ankara’da melek yatırımcılar İstanbul’a kıyasla daha görünür bir rol oynamaya devam ediyor. 2025 yılında sadece melek yatırımcıların yer aldığı turlar %13, melek–kurum ortak yatırımları ise %29 seviyesinde gerçekleşti. Ancak 2024’te sadece meleklerin yer aldığı turların %5’e kadar gerilemiş olması, Ankara ekosisteminde melek yatırımcı tarafının kırılganlığını ortaya koyuyor.
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	Grafik32. İzmir’deki Teknogirişim Yatırımlarına Melek Yatırımcı Katılım Oranı
	Sadece Melek Yatırımcı
	Co-invest (Melek ve Kurum)
	%20
	%40
	%13
	%31
	%20
	%27
	%11
	%22
	%22
	%50
	%15
	%46
	%40
	%56
	%53
	%39
	%57
	%39
	Sadece Yatırımcı Kurum

	İzmir’de melek yatırımcı katılımı yıllar arasında dalgalı bir seyir izliyor. 2025 yılında melek–kurum ortak yatırımlarının oranı %46 ile dikkat çekici biçimde yükselirken, sadece melek yatırımcıların yer aldığı turlar %15 seviyesinde kaldı. İzmir’de yatırımların önemli bir kısmı ortaklı yapılarla gerçekleşirken, yalnızca kurumsal yatırımcıların yer aldığı turların payı %39 ile sınırlı kaldı.
	İzmir

	Melek yatırımcı katılım oranları şehirler arasında farklı olgunluk seviyelerine işaret ediyor. İstanbul’da melek yatırımcılar giderek sistemden çekilerek yerini kurumsal yatırımcılara bırakırken, erken aşama risk büyük ölçüde fonlar tarafından üstleniliyor. Ankara’da melek yatırımcılar hâlâ kritik bir rol oynasa da, bu rol istikrarlı bir zemine oturmuş görünmüyor ve yıllar arasında keskin dalgalanmalar gösteriyor. İzmir ise güçlü bir melek tabanından ziyade, co-invest modellerine dayalı bir yapı sergiliyor. Genel olarak 2025 yılı itibarıyla melek yatırımcıların Türkiye’deki büyük şehir ekosistemlerinde erken aşama finansmanın ana taşıyıcısı olmaktan uzaklaştığı, bu boşluğun ise henüz tam olarak kurumsal yatırımlarla doldurulamadığı görülüyor.
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	İl Bazlı Yabancı Yatırımcı Katılım Oranları
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	Grafik33. İstanbul’daki Teknogirişim Yatırımlarına Yabancı Yatırımcı Katılım Oranı
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	Grafik34. Ankara’daki Teknogirişim Yatırımlarına Yabancı Yatırımcı Katılım Oranı
	Ankara

	İstanbul’da yabancı yatırımcıların tek başına yer aldığı turların oranı 2020’de %24 iken 2025’te %11 seviyesinde kaldı. Yabancı–yerli co-invest oranı 2025’te %21 olarak gerçekleşirken, sadece yerli yatırımcıların yer aldığı turlar %68 ile baskın konumunu korudu. Bu görünüm, İstanbul’un yabancı yatırımcı çekmeye devam ettiğini ancak katılımın giderek daha çok ortaklı yapılar üzerinden gerçekleştiğini gösteriyor.
	Ankara’da yabancı yatırımcı katılımı İstanbul’a kıyasla daha sınırlı ve kırılgan bir seyir izliyor. 2025 yılında sadece yabancı yatırımcıların yer aldığı turlar %5, co-invest oranı %10 seviyesinde kalırken, sadece yerli yatırımcıların yer aldığı turlar %85 ile belirgin biçimde öne çıktı. Ankara’da yabancı yatırımcıların ekosistem üzerindeki etkisi, son yıllarda giderek zayıflamış durumda.
	Grafik35. İzmir’deki Teknogirişim Yatırımlarına Yabancı Yatırımcı Katılım Oranı
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	İzmir’de yabancı yatırımcı katılımı yıllar arasında dalgalı olsa da, genel olarak düşük seviyelerde seyrediyor. 2025 yılında co-invest (yabancı–yerli) oranı %18 olarak gerçekleşirken, sadece yerli yatırımcıların yer aldığı turlar %82 seviyesinde kaldı. Yabancı yatırımcıların tek başına yer aldığı turların oranı ise oldukça sınırlı düzeyde.
	Yabancı yatırımcı katılım oranları, üç şehir arasında belirgin bir ayrışmaya işaret ediyor. İstanbul, yabancı yatırımcıların hâlen en görünür olduğu merkez konumunu korurken, bu katılım giderek co-invest modelleri üzerinden gerçekleşiyor. Ankara ve İzmir’de ise yabancı yatırımcıların doğrudan veya dolaylı etkisi oldukça sınırlı; yatırımlar büyük ölçüde yerli sermaye tarafından sürükleniyor. 2025 yılı itibarıyla tablo, Türkiye’de yabancı yatırımcıların yalnızca belirli ölçek ve olgunluk seviyesindeki ekosistemlere yöneldiğini, ikinci ve üçüncü merkezlerde ise yabancı sermaye çekim gücünün zayıfladığını ortaya koyuyor.
	*TÜBİTAK BİGG yatırımları dahil değildir
	İstanbul: Ölçek, Derinlik ve Kurumsallaşma Merkezi
	Ankara: Seçici, Dalgalı ve Kamusal Desteğe Duyarlı Ekosistem
	İzmir: Erken Aşama Ağırlıklı ve Ölçeklenme Sorunu Yaşayan Yapı
	Genel Değerlendirme: Üç Farklı Ekosistem, Tek Merkez


	Teknogirişim  Ekosistemi  Paydaşları
	Ankara Ekosisteminde  2025 Yılı Faaliyetleri
	CAP – CYBERPARK Accelerator Program Bilgilendirme Günü — 15 Ocak 2025, çevrim içi. Bilkent CYBERPARK’ın hızlandırıcı programına yönelik süreç, içerik ve başvuru adımlarının aktarıldığı tanıtım oturumu. (Bilkent CYBERPARK)
	Ankara Üniversitesi Disiplinlerarası Yapay Zekâ Proje Pazarı — 27–28 Şubat, Beşevler 10. Yıl Yerleşkesi. Yapay zekâ odaklı projelerin yatırımcı, akademi ve sanayiyle buluştuğu poster–sunum etkinliği. (Ankara Üniversitesi TTO)
	GATES Jam 2025 (Game Jam) — 7–9 Mart, ODTÜ TEKNOKENT CoZone. Oyun geliştirme maratonunda ekipler 48 saatte prototip üreterek jüriye sundu. (ODTÜ TEKNOKENT & topluluk paydaşları)
	7. Verimlilik ve Teknoloji Fuarı — 24–27 Nisan, ATO Congresium. Girişimler ve teknoloji şirketleri; kamu–özel sektör temsilcileriyle fuar ve panellerde buluştu. (ATO iş birliğiyle paydaş kurumlar)
	OSTİMTECH Ar-Ge & İnovasyon Proje Pazarı (Final Sunumları) — 29 Nisan, OSTİM Teknik Üniversitesi. Ön elemeyi geçen projeler jüriye sunuldu, ödüller sahiplerini buldu. (OSTİM Teknik Üniversitesi & OSTİM ekosistemi)
	TEKNOFEST 2025 (KKTC) – Ankara Ekosistemi Katılımı — 1–4 Mayıs, KKTC. Hacettepe Teknokent başta olmak üzere Ankara’dan kurumlar teknoloji ve girişim projeleriyle sahada yer aldı. (Hacettepe Teknokent ve paydaşları)
	GCIP Türkiye 2025 / Kapsayıcı Yeşil Geçiş 2025 – Ön Hızlandırıcı/Bilgilendirme — 5 Mayıs, Ankara. Yeşil dönüşüm ve temiz teknoloji odaklı çağrılar için girişimcilere program içerikleri aktarıldı. (Ankara TEKMER)
	Girişim’23 — 6–7 Mayıs, BTK. Ankara’nın geniş katılımlı girişimcilik buluşmasında standlar, paneller ve yatırımcı görüşmeleri yapıldı. (Kamu–özel paydaşlarla, BTK ev sahipliği)
	Bilkentpreneurs Challenge 2025 – Final — 30 Mayıs, Bilkent. Üniversite içi girişim yarışmasının finalinde takımlar jüriye iş modellerini sundu. (Bilkent CYBERPARK & Bilkent fakülteleri)
	Doping Invest Camp 2025 — Mayıs 2025, Bilkent. Yatırım arayan teknoloji girişimlerine odaklı atölye ve yatırımcı–girişimci eşleşmeleri gerçekleştirildi. (Bilkent CYBERPARK)

	Ankara Ekosisteminde  2025 Yılı Faaliyetleri
	YAZGİG 2025 — Mayıs 2025, Ankara Üniversitesi Teknokent. Yapay zekâ ve görüntü işleme alanındaki girişim ve araştırmaların sunulduğu teknik/girişimcilik etkinliği. (Ankara Üniversitesi Teknokent)
	Genç Beyinler Yeni Fikirler – Ankara Proje Pazarı & Bitirme Projeleri Yarışması — 23 Haziran, Başkent Üniversitesi. Üniversite bitirme projeleri ve girişim fikirleri proje pazarında sergilendi, ödüller verildi. (TBD Ankara & Başkent Üniversitesi)
	NATO DIANA Çevrimiçi Etkinliği: Çift Amaçlı Teknolojileri Anlamak — 26 Haziran 2025, online (Ankara koordinasyonlu). ODTÜ TEKNOKENT & Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı iş birliğiyle DIANA çağrılarına başvuru içgörüleri ve form doldurma püf noktaları anlatıldı
	Startup World Cup Türkiye 2025 – Tanıtım Oturumu — 2 Temmuz, çevrim içi. Ankara Üniversitesi Teknokent’in ev sahipliğinde yarışma formatı ve başvuru süreci anlatıldı. (Ankara Üniversitesi Teknokent)
	MEDİKATON’3 Demoday — 28 Ağustos 2025, Ankara Üniversitesi Teknokent. Dijital sağlık girişimleri jüri ve yatırımcılar karşısında sahne aldı; organizasyon Ankara Üniversitesi Teknokent.
	Get in the Ring – Bilkent CYBERPARK — 5 Eylül 2025, çevrim içi (Ankara ev sahipliği). Get in the Ring Global Startup Competition’ın Türkiye ayağında Bilkent CYBERPARK ortaklığıyla girişimler ring formatında pitch yaptı.
	INVEST-UP Ankara 2025 – Program Takvimi Duyurusu — 12 Eylül, Ankara. Yılın ikinci yarısı için eğitim, mentorluk ve yatırımcı buluşmalarını içeren program takvimi açıklandı. (Ankara TEKMER)
	Teknopark Ankara Girişim Hızlandırma Programı – Demoday — 30 Eylül, Teknopark Ankara. Programı tamamlayan girişimler yatırımcılara sunum yaptı; ödüller ve iş birlikleri duyuruldu. (Teknopark Ankara)
	Teknopark Ankara Demoday 2025 — 14 Ekim 2025, Teknopark Ankara. Teknopark Ankara Girişim Hızlandırma Programı kapsamında seçilen girişimler yatırımcı ve jüri karşısında sunum yaptı; mentorluk ve networking oturumları gerçekleştirildi. (Teknopark Ankara)

	Ankara Ekosisteminde  2025 Yılı Faaliyetleri
	Türk Devletleri Girişimcilik Zirvesi — 25 Ekim 2025, Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi 100. Yıl Kültür Merkezi. Türk dünyasından girişimciler, yatırımcılar ve kamu temsilcileri; dijital dönüşüm, yapay zeka ve ortak yatırım fırsatları başlıklarında paneller ve iş birliği oturumlarında buluştu. (Hacı Bayram Veli Üniversitesi & paydaş kurumlar)
	Ankara Üniversitesi Teknokent Ar-Ge ve Yatırım Ekosistemi Buluşması — 3 Kasım 2025, Ankara Üniversitesi Teknokent. Teknokent firmaları, yatırımcılar ve kamu temsilcileri Ar-Ge destek mekanizmaları ve yatırım süreçleri üzerine bir araya geldi; networking ve işbirliği görüşmeleri yapıldı. (Ankara Üniversitesi Teknokent)
	ISC Türkiye 2025 – Dijital Dönüşüm ve Teknoloji Sempozyumu — 3 Kasım 2025, Ankara Üniversitesi Teknokent. Yapay zeka, dijitalleşme ve teknoloji girişimciliği başlıklarında paneller düzenlendi; girişimler akademi ve sanayi temsilcileriyle buluştu. (Ankara Üniversitesi Teknokent)
	Ankara Start-Up Summit 2025 — 30 Kasım 2025, Bilkent Üniversitesi MSSF Konser Salonu. Öğrenci ve erken aşama girişimcilerin sahne aldığı zirvede paneller, yatırımcı–girişimci buluşmaları ve networking oturumları gerçekleştirildi. (Bilkent YES – Young Entrepreneurs Society)
	Startup Grind Ankara Buluşmaları — 2025 (Haziran–Aralık dönemi), Ankara. Aylık düzenlenen topluluk etkinliklerinde kurucular deneyim paylaşımları yaptı; pitch pratiği ve yatırımcı–mentor buluşmaları organize edildi. (Startup Grind Ankara)
	IYACA Hackathon 2025 — 5–7 Aralık 2025, Ankara. 48 saatlik hackathon formatında ekipler teknoloji prototipleri geliştirdi; jüri değerlendirmesi ve ödül töreni gerçekleştirildi. (IYACA & yerel paydaşlar)
	Deep TECHANKARA 2025 Demo Günü — 8 Aralık 2025, Ankara. Derin teknoloji ve yapay zeka odaklı hızlandırma programı finalinde girişimler yatırımcı ve kamu temsilcilerine projelerini sundu; program çıktıları paylaşıldı. (Ankara Kalkınma Ajansı & Bilkent CYBERPARK)
	YFYİ 2025 – Demo Day — 22 Aralık 2025 finali, Kuzey Kıbrıs. ODTÜ TEKNOKENT’in amiral programında girişimler final sunumlarını gerçekleştirdi,özel ödüller açıklandı. (ODTÜ TEKNOKENT – YFYİ)
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	Ankara Ekosistemi Paydaş Haritası
	Ankara girişimcilik ekosisteminde ofisi veya yerleşkesi olan paydaşlar aşağıdaki gibi haritalandırılmıştır. Bu haritalandırmada Ankara’daki TTO, Teknopark, Tekmer ve Kitle Fonlama Platformları işaretlenmiştir.
	Haritanın interaktif haline aşağıdaki linkten ulaşılabilir: İnteraktif Harita
	Grafik36. Ankara Ekosistem Paydaşları Haritası
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	Ankara Teknopark Ekosistemi
	Ankara’daki teknopark ekosistemi, yalnızca Ar-Ge faaliyetlerinin yürütüldüğü fiziki alanlardan ibaret değildir. Bu yapılar; kuluçka merkezleri, hızlandırma programları, yatırımcı buluşmaları, mentorluk mekanizmaları ve üniversite–sanayi iş birliği modelleri aracılığıyla girişimlerin fikir aşamasından ölçeklenme sürecine kadar desteklendiği entegre inovasyon platformları olarak konumlanmaktadır. Bu çok katmanlı destek yapısı, araştırma çıktılarının ticarileştirilmesini hızlandırmakta ve teknoloji tabanlı şirketlerin büyüme süreçlerini sistematik biçimde beslemektedir.
	Ankara’daki bu yoğun ve çeşitlenmiş TGB altyapısı, şehrin Türkiye yüksek teknoloji ihracatındaki güçlü konumuyla da örtüşmektedir. Savunma, sağlık teknolojileri, yazılım, ileri malzeme ve derin teknoloji alanlarında kümelenmiş firmalar; Ar-Ge yoğun üretim kapasitesini artırmakta ve girişimcilik ekosistemine nitelikli insan kaynağı akışı sağlamaktadır. Bu durum, Ankara’yı yalnızca bir kamu ve idari merkez değil; aynı zamanda yüksek katma değerli teknoloji üretiminin mekânsal odağı haline getirmektedir.
	Ankara Merkezli Teknopark Listesi
	Ankara Üniversitesi Teknokent
	ASBÜ Sosyokent
	Ankara Sanayi Odası Teknopark
	Bilkent Cyberpark
	Gazi Teknopark
	Hacettepe Teknokent
	ODTÜ Teknokent
	Ostim Teknopark
	Teknopark Ankara
	TeknoHAB
	Ankara Bilim Üniversitesi TGB (yapım aşaması)
	Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi TGB (yapım aşaması)
	TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi TGB (yapım aşaması)
	ODTÜ Uzay Teknolojileri TGB (Yapım aşaması)
	www.reallygreatsite.com
	Tablo7. Ankara’daki Teknoparklarda Yer Alan Firma ve Personel Sayısı
	Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı
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	Ankara Teknopark Ekosistemi
	Bilkent CYBERPARK, ODTÜ Teknokent ve Hacettepe Teknokent gibi köklü yapılar, teknoloji odaklı girişimlerin ulusal ve uluslararası pazarlara açılmasında önemli rol oynarken; Ostim ve ASO bağlantılı teknoparklar üretim ve sanayi tabanlı girişimcilik için güçlü bir zemin oluşturmaktadır. Yapım aşamasındaki yeni teknoloji geliştirme bölgeleri ise Ankara’nın savunma, uzay ve ileri mühendislik alanlarında kümelenmesini daha da derinleştirme ve kapasitesini ölçeklendirme potansiyeline işaret etmektedir.
	Tablo8. Ankara’daki Teknoparklarda Yer Alan Firmaların Sektörel Dağılımı
	Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı
	www.reallygreatsite.com
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	Ankara Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) Ekosistemi
	Ankara’daki teknoloji transfer ofisleri (TTO), üniversitelerde üretilen akademik bilginin ekonomik değere dönüşmesini sağlayan kritik arayüz mekanizmaları olarak konumlanmaktadır. Bu yapılar, proje geliştirme desteği, ulusal ve uluslararası fon başvuruları, fikri mülkiyet yönetimi, patentleme süreçleri, lisanslama faaliyetleri ve akademik girişimcilik programları aracılığıyla araştırma çıktılarının ticarileştirilmesini desteklemektedir.
	Ankara’da farklı ölçek ve uzmanlık alanlarına sahip çok sayıda TTO’nun faaliyet göstermesi, şehrin yalnızca üretim ve Ar-Ge tarafında değil, bilgi transferi ve teknoloji ticarileştirme kapasitesi bakımından da güçlü bir altyapıya sahip olduğunu göstermektedir. Özellikle mühendislik, sağlık bilimleri, savunma, biyoteknoloji ve dijital teknolojiler alanlarında uzmanlaşmış üniversitelerin TTO’ları akademik projelerin şirketleşme süreçlerine dönüşmesinde aktif rol oynamaktadır.
	Bilkent Üniversitesi, ODTÜ ve Hacettepe Üniversitesi gibi araştırma yoğun üniversitelerin TTO’ları, uluslararası fonlara erişim, spin-off şirket kurulumu ve patent portföy yönetimi açısından güçlü bir deneyime sahiptir. Ankara Üniversitesi, Gazi Üniversitesi ve TOBB ETÜ gibi köklü kurumların TTO’ları ise geniş araştırma ekosistemini girişimcilik mekanizmalarıyla entegre etmektedir. Sağlık ve biyoteknoloji alanında faaliyet gösteren TÜSEB TTO ve Lokman Hekim TTO gibi yapılar ise tematik uzmanlaşma üzerinden derin teknoloji üretimini desteklemektedir.
	Ankara Merkezli TTO Listesi
	Ankara Bilim Üniv. TTO
	Ankara  Yıldırım Beyazıt Üniv. TTO
	Ankara Medipol Üniv. TTO
	Ankara Üniv. TTO
	Atılım Üniv. (ARGEDA) TTO
	Başkent Üniv. TTO (BİTTO)
	Bilkent Üniv. TTO
	Çankaya Üniv. TTO
	Gazi Üniv. TTO
	Hacettepe Teknokent TTO
	Lokman Hekim TTO
	ODTÜ KALTEV TTO (KKTC)
	ODTÜ TTO
	Ostim Teknik Üniv. TTO
	TEDUTECH TTO
	TOBB ETÜ TTO
	TÜSEB TTO
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	Ankara TEKMER Ekosistemi
	Ankara’da faaliyet gösteren Teknoloji Geliştirme Merkezleri (TEKMER), erken aşama girişimciliğin desteklenmesi ve teknoloji tabanlı şirketlerin kurumsallaşma süreçlerinin hızlandırılması açısından önemli bir tamamlayıcı mekanizma sunmaktadır. KOSGEB destekli bu yapılar, iş modeli geliştirme, mentorluk, ofis ve altyapı desteği, yatırımcıya hazırlık süreçleri ve eğitim programları aracılığıyla girişimlerin fikir aşamasından ticarileşme aşamasına geçişini kolaylaştırmaktadır.
	Ankara’da farklı tematik alanlarda konumlanan TEKMER’ler biyoteknoloji, sağlık teknolojileri, sürdürülebilirlik, enerji dönüşümü, derin teknoloji ve genç girişimcilik gibi alanlarda uzmanlaşma göstermektedir. Bu çeşitlilik, şehrin yalnızca yüksek teknoloji üretim kapasitesini değil, erken aşama girişim pipeline’ını da besleyen geniş bir destek ağına sahip olduğunu göstermektedir.
	Üniversite bağlantılı TEKMER’ler (örneğin Başkent Üniversitesi BİYOTEK, Bilkent TEKMER, Sağlık Bilimleri Üniversitesi TEKMER) akademik bilgi birikimini girişimleşme sürecine entegre ederken, tematik odaklı yapılar (NetZero TEKMER, Lokman Hekim TEKMER, Medipol Meditek) belirli sektörlerde derinleşmiş bir girişim destek modeli sunmaktadır. GarajX ve Ardventure gibi yapılar ise genç girişimcilik ve erken aşama inovasyonun tabana yayılmasına katkı sağlamaktadır.
	Ankara Merkezli TEKMER’ler
	Ankara TEKMER Teknoloji Geliştirme Merkezi A.Ş.
	Ardventure TEKMER Teknoloji Geliştirme Merkezi A.Ş.
	Başkent Üniversitesi BİYOTEK Teknoloji Geliştirme Merkezi A.Ş.
	Bilkent TEKMER Teknoloji Geliştirme Merkezi A.Ş.
	GarajX Ankara Genç Girişimciler Teknoloji Geliştirme Merkezi A.Ş.
	Lokman Hekim Teknoloji Geliştirme Merkezi A.Ş.
	Medipol Meditek Teknoloji Geliştirme Merkezi A.Ş.
	NetZero TEKMER Teknoloji Geliştirme Merkezi A.Ş.
	Orion TEKMER Ankara Teknoloji Geliştirme Merkezi A.Ş.
	Sağlık Bilimleri Üniversitesi Teknoloji Geliştirme Merkezi A.Ş.
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	Ankara TEKMER Ekosistemi
	Türkiye genelinde faaliyet gösteren 39 TEKMER’e 2018–2025 döneminde toplam 907 firma giriş yapmıştır. 2024 yılında 286 yeni firmanın dahil olduğu yapı, 2025 yılında 229 yeni giriş ile bir miktar yavaşlama sinyali vermektedir. Bu düşüş, giriş hacminde bir normalleşme ya da seçicilik artışı olarak okunabilir. Ancak aynı dönemde istihdam tarafındaki güçlü artış, TEKMER’lerin nicelikten ziyade nitelik ve ölçeklenme evresine geçtiğini göstermektedir.
	Ankara, TEKMER ekosisteminde sayısal ağırlığının ötesinde bir konuma sahiptir. Türkiye’deki TEKMER’lerin yaklaşık %20’si (8 TEKMER) Ankara’da yer almakta; ancak bu merkezlerde faaliyet gösteren 226 firma, Türkiye toplamının yaklaşık %25’ini oluşturmaktadır. Daha dikkat çekici olan ise istihdam tarafındaki yoğunlaşmadır: Ankara’daki TEKMER firmaları 1.332 kişilik istihdam yaratmış olup, bu rakam Türkiye toplamının yaklaşık %33’üne karşılık gelmektedir.
	Bu durum, Ankara’daki TEKMER’lerin firma başına düşen istihdam açısından Türkiye ortalamasının üzerinde bir performans sergilediğini göstermektedir. Başka bir ifadeyle Ankara, yalnızca daha fazla firma barındıran bir merkez değil; aynı zamanda daha yüksek ölçeklenme kapasitesine sahip firmalar üreten bir TEKMER yapısına sahiptir.
	Cinsiyet dağılımı incelendiğinde Türkiye genelinde kadın çalışan oranı yaklaşık %31 seviyesindeyken, Ankara’da bu oran yaklaşık %25 düzeyindedir. Ankara’nın istihdam hacmi güçlü olmakla birlikte, kadın istihdam oranı Türkiye ortalamasının altında kalmaktadır. Bu durum, özellikle teknoloji ve derin teknoloji odaklı firmaların yoğunluğu ile ilişkili olabilir; ancak aynı zamanda politika yapıcılar için kadın girişimciliği ve kadın istihdamı açısından geliştirilebilir bir alanı işaret etmektedir.
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	Ankara Kuluçka Merkezi Ekosistemi
	ATOM
	BeeVenture
	Nar Girişim Ofisi
	Ostimtech Girişimcilik ve Liderlik Uygulama ve Araştırma Merkezi
	Tech Ankara Proje Pazarı
	The Game Circle
	TİM-TEB Girişim Evi
	TOBB ETÜ Garaj
	CAP (Cyberpark Accelerator Program)
	Deep TechAnkara Hızlandırma Programı
	NATO DIANA
	ODTÜ YFYİ  (Yeni Fikirler Yeni İşler)
	Ostimtech Ar-Ge Odaklı Teknolojik
	Girişimcilik Programı (TEGİP)
	TEDU-GO Sanal Kuluçka Programı
	Teknopark Ankara Girişim Hızlandırma Programı
	TTGV Eko-Üretim Dönüşüm Programı
	TTGV İklim Lab Programı
	TTGV Öncül Proje Programı
	TTGV Pre-Explore  Hızlandırma Programı
	TWINnovation Challenge
	Workup Rise & LEAP
	Liste5.
	Liste4.

	Kuluçka Merkezleri
	Hızlandırma Programları
	Ankara girişimcilik ekosistemi, yalnızca fiziksel altyapı ve Ar-Ge üretim kapasitesiyle değil; erken aşama girişimlerin gelişimini destekleyen kuluçka merkezleri ve hızlandırma programlarıyla da çok katmanlı bir yapıya sahiptir. Bu programlar; iş modeli doğrulama, ürün geliştirme, mentorluk, yatırımcıya hazırlık, uluslararasılaşma ve kurumsal iş birlikleri gibi alanlarda girişimlere sistematik destek sunmaktadır.
	Üniversite ve teknopark temelli programlar, Ankara’nın girişim üretim kapasitesinin temel taşıdır. ODTÜ YFYİ (Yeni Fikirler Yeni İşler), CAP (Cyberpark Accelerator Program), Teknopark Ankara Girişim Hızlandırma Programı ve TOBB ETÜ Garaj gibi yapılar; erken aşama girişimlerin prototip geliştirme ve yatırımcıya erişim süreçlerini hızlandırmaktadır. ATOM ve The Game Circle gibi tematik kuluçka merkezleri ise oyun ve dijital içerik alanında uzmanlaşmış bir girişim üretim hattı oluşturmuştur.
	Ankara Kalkınma Ajansı koordinasyonunda yürütülen Deep TechAnkara Hızlandırma Programı ve Tech Ankara Proje Pazarı gibi platformlar, derin teknoloji ve yapay zeka odaklı girişimlerin kamu, yatırımcı ve özel sektörle buluşmasını sağlamaktadır. NATO DIANA gibi uluslararası savunma ve çift kullanımlı teknoloji programlarının Ankara’daki varlığı ise şehrin stratejik teknoloji ekosistemine entegrasyonunu güçlendirmektedir.
	www.reallygreatsite.com
	Kaynak: StartupCentrum
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	Ankara Kuluçka Merkezi Ekosistemi
	Sanayi ve üretim odaklı programlar da Ankara ekosisteminin ayırt edici özellikleri arasındadır. Ostimtech Girişimcilik ve Liderlik Uygulama ve Araştırma Merkezi ile Ostimtech Ar-Ge Odaklı Teknolojik Girişimcilik Programı (TEGİP), üretim temelli teknoloji girişimlerinin gelişimini desteklerken; TİM-TEB Girişim Evi ve Workup Rise & LEAP gibi kurumsal hızlandırma programları girişimlerin pazara erişim ve ölçeklenme süreçlerine katkı sağlamaktadır.
	Sürdürülebilirlik ve iklim teknolojileri alanında ise TTGV tarafından yürütülen Eko-Üretim Dönüşüm Programı, İklim Lab, Öncül Proje Programı ve Pre-Explore Hızlandırma Programı gibi yapılar, Ankara merkezli girişimlerin yeşil dönüşüm ekseninde konumlanmasına olanak tanımaktadır. Net sıfır hedefleri ve iklim odaklı yatırım temaları, ekosistemde yeni bir uzmanlaşma alanı yaratmaktadır.
	TEDU-GO Sanal Kuluçka Programı ve Nar Girişim Ofisi gibi yapılar ise girişimcilik kültürünün üniversite tabanında yaygınlaşmasına katkı sağlamaktadır. BeeVenture ve TWINnovation Challenge gibi programlar ise girişimcilik yarışmaları ve açık inovasyon çağrıları üzerinden genç girişimci havuzunu beslemektedir.
	Bu geniş ve tematik olarak çeşitlenmiş hızlandırma ağı, Ankara’da fikir aşamasından yatırım ve ölçeklenme aşamasına uzanan girişim yolculuğunu destekleyen entegre bir yapı oluşturmaktadır. Teknoloji yoğun, savunma ve derin teknoloji temelli üretim kapasitesi ile erken aşama girişim destek mekanizmalarının birleşimi, Ankara’yı Türkiye’de girişimcilik destek altyapısı en yoğun şehirlerden biri haline getirmektedir.
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	Ankara Ar-Ge ve Tasarım Merkezleri
	Ankara, Ar-Ge ve tasarım merkezleri bakımından Türkiye’nin en güçlü üretim ve inovasyon merkezlerinden biri olarak öne çıkmaktadır. 2025 yılı itibarıyla Türkiye genelindeki 1.368 Ar-Ge merkezinin 165’inin Ankara’da bulunması, şehrin yalnızca kamu ve akademi yoğunluğu ile değil; özel sektör Ar-Ge kapasitesiyle de güçlü bir konumda olduğunu göstermektedir. İstanbul’un ardından ikinci sırada yer alması, Ankara’nın teknoloji üretiminde sistematik bir yoğunlaşma oluşturduğunu ortaya koymaktadır.
	Sektörel dağılım incelendiğinde, Ar-Ge merkezlerinin özellikle savunma sanayii (42), makine ve teçhizat imalatı (21) ve yazılım (20) alanlarında yoğunlaştığı görülmektedir. Bu tablo, Ankara’nın yüksek teknoloji ve mühendislik odaklı üretim karakteriyle uyumludur. Savunma ve ileri mühendislik temelli Ar-Ge birikimi, şehrin yüksek teknoloji ihracatındaki güçlü konumunu da desteklemektedir.
	Tasarım merkezleri tarafında ise mühendislik ve mimarlık faaliyetlerinin öne çıkması, Ankara’daki teknoloji üretiminin yalnızca araştırma değil; ürün geliştirme ve tasarım süreçleriyle de bütünleştiğini göstermektedir. Savunma, imalat ve makine sektörlerinin tasarım merkezlerinde de yer bulması, Ar-Ge ve tasarım fonksiyonlarının aynı sektör kümeleri içinde derinleştiğini işaret etmektedir.
	Genel olarak değerlendirildiğinde, Ankara’daki Ar-Ge ve tasarım merkezi yoğunluğu; teknoparklar, TTO’lar ve TEKMER’ler ile birlikte ele alındığında şehrin entegre bir inovasyon ekosistemine sahip olduğunu ortaya koymaktadır. Bu yapı, araştırma temelli bilgi üretimi ile sanayi uygulamalarını bir araya getirerek yüksek katma değerli üretim kapasitesini sürdürülebilir kılmaktadır.
	2025 yılı itibarıyla Türkiye genelinde 1.368 Ar-Ge Merkezi faaliyet göstermektedir. Bu merkezlerin 165’i Ankara’da yer almakta olup, Ankara İstanbul’un (432) ardından ikinci sıradadır.
	Ar-Ge Merkezi
	Sayı
	Savunma Sanayii
	Makine ve Teçhizat İmalatı
	Yazılım
	Bilgisayar ve İletişim Teknolojileri
	Enerji
	İmalat Sanayi
	Elektronik
	Otomotiv
	Sağlık
	Diğer Sektörler
	Türkiye genelinde 340 Tasarım Merkezi faaliyet göstermektedir. Bunların 38’i Ankara’da olup, bu alanda da İstanbul’un (154) ardından ikinci sırada yer almaktadır.

	Tasarım Merkezi
	Sayı
	Mühendislik/Mimarlık Faaliyetleri
	Savunma Sanayii
	İmalat Sanayi
	Makine ve Teçhizat İmalatı
	İklimlendirme
	İnşaat
	Medya ve İletişim
	Mobilya
	Lastik-Plastik-Kauçuk
	Diğer Sektörler
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	Ankara’daki Ar-Ge Merkezleri
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	Ankara Yatırımcı Ekosistemi
	Ankara’da faaliyet gösteren yatırım şirketleri, şehirde gelişen teknoloji ve girişimcilik ekosisteminin finansman ayağını oluşturmaktadır. Teknoparklar, üniversiteler ve savunma sanayii odaklı şirketlerle beslenen girişim havuzu; son yıllarda yerel merkezli yatırım yapılarının ortaya çıkmasını desteklemiştir. Bu durum, Ankara’nın yalnızca teknoloji üretiminde değil, sermaye tarafında da kurumsallaşmaya başladığını göstermektedir.
	Ankara merkezli yatırım şirketleri çoğunlukla erken aşama, teknoloji ve derin teknoloji odaklı girişimlere yönelmekte; savunma, yazılım, yapay zeka ve mühendislik temelli alanlarda uzmanlaşma göstermektedir. İstanbul merkezli fonlara kıyasla daha niş ve tematik yatırım stratejileri izleyen bu yapılar, Ankara ekosisteminin teknik derinliğini finansal destekle buluşturan bir köprü işlevi görmektedir.
	Ankara Merkezli Yatırım Şirketleri
	Teknoloji Yatırım A.Ş.
	Teknoloji Yatırım A.Ş.
	Nexus Ventures
	Pareto Ventures
	Reinves Capital
	LEAP Teknoloji Yatırım
	Nexus Ventures
	Pareto Ventures
	Reinves Capital
	LEAP Teknoloji Yatırım
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	Ankara Portföy Yönetim  Şirketleri
	Portföy Yönetim Şirketleri
	Portföy Yönetim Şirketleri (PYŞ), Sermaye Piyasası Kurulu (SPK) tarafından yetkilendirilmiş, yatırım fonlarının ve varlık portföylerinin profesyonel olarak yönetilmesini sağlayan kurumlardır. Girişimcilik ekosistemi açısından PYŞ’lerin en önemli rolü, Girişim Sermayesi Yatırım Fonları (GSYF) ve Girişim Sermayesi Yatırım Ortaklıkları (GSYO) gibi araçları kurmak, yönetmek ve yatırımcı sermayesini yenilikçi girişimlere yönlendirmektir.
	Ankara merkezli 1 Portföy Yönetim Şirketi bulunmaktadır:

	Ankara Merkezli Portföy Yönetimi Şirketleri
	AKFEN GAYRİMENKUL VE GİRİŞİM SERMAYESİ PORTFÖY YÖNETİMİ A.Ş.
	Girişim Sermayesi Yatırım Fonu (GSYF)
	GSYF’ler, SPK mevzuatı çerçevesinde kurulan, profesyonel portföy yönetim şirketleri tarafından yönetilen ve yatırımcıların fon katılma payı alarak girişimlere ortak olduğu yatırım araçlarıdır.
	Esneklik: GSYF’ler, yatırımcıların doğrudan girişimlere yatırım yapmadan, profesyonel yönetim altında risk dağıtarak yatırım yapmasını sağlar.
	Vergi Avantajı: GSYF’lerden elde edilen kazançlar belirli vergi avantajlarına sahiptir, bu da hem bireysel hem kurumsal yatırımcı ilgisini artırır.
	Etkisi: Erken aşama ve büyüme aşamasındaki girişimlere sağlanan fon, ekosistemdeki sermaye açığını kapatmada kritik rol oynar.
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	Ankara GSYF Ekosistemi
	Ankara’da doğrudan yerleşik 1 PYŞ bulunmasına rağmen, farklı şehirlerdeki PYŞ’lerin kurucusu olduğu 12 Ankara odaklı GSYF aktif durumdadır. Bu GSYF’ler Ankara merkezli şirketlerin, yatırımcıların ve teknoparkların kurduğu fonlardan oluşmaktadır. 2025 yılında MAXİS PYŞ ODTÜ 70. YIL GSYF fonu kurulmuştur.
	Ankara ile ilişkili GSYF’ler
	ALBARAKA P. Y. A.Ş. OSTİM GSYF
	ALBARAKA P. Y. A.Ş. İVEDİK GSYF
	KALKINMA GİRİŞİM SERMAYESİ P. Y. A.Ş. KALKINMA ODTÜ TEKNOKENT GSYF (INVEST101)
	ROTA P. Y. A.Ş. TTGV GSYF
	RE-PIE P. Y. A.Ş. GOLDTAG GSYF
	RE-PIE P. Y. A.Ş. İKAS GSYF
	ZİRAAT P. Y. A.Ş. PLAN S UYDU VE UZAY TEKNOLOJİLERİ GSYF
	MAQASID GAYRİMENKUL VE GİRİŞİM SERMAYESİ P. Y. A.Ş. FONBULUCU GELECEK GSYF
	MAQASID GAYRİMENKUL VE GİRİŞİM SERMAYESİ P. Y. A.Ş. FONBULUCU GSYF
	MAQASID GAYRİMENKUL VE GİRİŞİM SERMAYESİ P. Y. A.Ş. FONPRIME GSYF
	MAQASID GAYRİMENKUL VE GİRİŞİM SERMAYESİ P. Y. A.Ş. FONTAR GSYF
	MAXİS GİRİŞİM SERMAYESİ P. Y. A.Ş. ODTÜ 70. Yıl GSYF
	Yukarıdaki fonların kurucuları ve kuruluş amaçları incelendiğinde ortaya aşağıdaki gibi bir durum çıkmaktadır:
	1 numaralı GSYF, OSTİM Teknopark tarafından kurulmuş ve çeşitli girişimleri desteklemektedir. 2 numaralı GSYF, İvedik Teknopark tarafından kurulmuş ve çeşitli girişimleri desteklemektedir. 3 ve 12 numaralı GSYF’ler, ODTÜ Teknokent tarafından kurulmuş ve yine çeşitli girişimleri desteklemektedir. 5 numaralı GSYF, TTGV tarafından kurulmuş ve yine çeşitli girişimleri desteklemektedir. 6,7 ve 8 numaralı GSYF’ler ise Ankara merkezli girişimlere ve adı geçen (Goldtag, İkas, Plan-S) girişimlerine yatırım toplanması için kurulmuş fonlardır. 9,10,11 ve 12 numaralı GSYF’ler ise Ankara merkezli Fonbulucu kitle fonlama platformunun hem kendi hem başka girişimlere yatırım yapmak adına kurulmuş fonlardır.
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	Ankara GSYO Ekosistemi
	Girişim Sermayesi Yatırım Ortaklığı
	Girişim Sermayesi Yatırım Ortaklıkları (GSYO), Sermaye Piyasası Kurulu (SPK) düzenlemeleri çerçevesinde kurulan ve esas faaliyet konusu girişim şirketlerine yatırım yapmak olan anonim ortaklıklardır. GSYO’lar, doğrudan girişimlere ortak olarak sermaye sağlar, büyüme ve ölçeklenme süreçlerini destekler.
	GSYF’lerden farklı olarak, GSYO’lar borsada işlem görebilir ve hisseleri halka arz edilebilir. Bu özellik, hem yatırımcı tabanını genişletir hem de girişimlere daha yüksek ölçekli kaynak aktarımını mümkün kılar. GSYO’lar, genellikle daha uzun vadeli yatırım stratejisi izler ve yatırım yaptıkları girişimlerde yönetimsel katkı sunarak değer yaratmayı hedefler.
	GSYO’ların Avantajları
	Likidite: Halka arz edilen GSYO hisseleri borsada alınıp satılabilir.
	Şeffaflık: SPK düzenlemelerine tabi oldukları için yüksek düzeyde raporlama ve denetim standartlarına sahiptirler.
	Sermaye Erişimi: Büyük ölçekli yatırımcı kitlesinden fon toplayarak girişimlere daha yüksek miktarlarda yatırım yapabilirler.
	Stratejik Katkı: Sadece finansal değil, yönetimsel ve operasyonel destek de sağlayabilirler.

	Ankara Merkezli GSYO’lar
	Ankara merkezli GSYO sayısı sınırlı olmakla birlikte, şehirde faaliyet gösteren GSYO’lar savunma sanayii, ileri imalat, sağlık teknolojileri ve yazılım gibi sektörlerde uzmanlaşmış girişimlere yatırım yapmaktadır. Ayrıca İstanbul merkezli bazı GSYO’lar da Ankara’daki girişimlere önemli yatırımlar gerçekleştirmektedir.

	Ankara Merkezli GSYO’lar
	ARDVENTURE GİRİŞİM SERMAYESİ YATIRIM ORTAKLIĞI ANONİM ŞİRKETİ
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	Ankara Kitle Fonlaması Ekosistemi
	Kitle fonlaması, girişimlerin veya projelerin finansmanını, internet tabanlı platformlar aracılığıyla çok sayıda birey veya kurumdan küçük tutarlarda yatırım alarak sağlamasıdır. Sermaye Piyasası Kurulu (SPK) tarafından belirlenen mevzuat çerçevesinde yürütülen kitle fonlaması, girişimcilere hem finansman hem de topluluk desteği sağlar.
	Ankara Merkezli Kitle Fonlama Platformları
	Ankara, Türkiye’de kitle fonlaması alanında iki önemli platforma ev sahipliği yapmaktadır:
	Fonbulucu: Türkiye’nin ilk lisanslı kitle fonlama platformlarından biri olup, teknoloji tabanlı girişimler başta olmak üzere geniş bir sektör yelpazesinde fonlama kampanyaları yürütmektedir.
	FonTR: Yenilikçi girişimlere odaklanan, yatırımcı topluluğu ile girişimler arasında köprü kuran bir diğer lisanslı platformdur.
	Ardventure Kitle Fonlama: İstanbul ve Ankara’da merkezi bulunan Ardventure, kitle fonlama yatırımları yapmaktadır. Platform, ilk kampanyası için ön talep toplama aşamasındadır.
	Trinkfon: Ankara merkezli en yeni kitle fonlama platformudur. Platform, ilk kampanyasını duyurmuş ancak yatırım sürecine henüz başlamamıştır.
	Bu iki platform, yalnızca Ankara girişimcileri için değil, Türkiye genelindeki girişimler için de yatırımcı erişimi sağlamaktadır.
	Grafik37. Ankara’daki Kitle Fonlaması platformları aracaılığıyla gerçekleşen yatırım adedi
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	Grafik38. Ankara’daki Kitle Fonlaması platformları aracaılığıyla gerçekleşen yatırım miktarı ($)
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	2025 yılında Ankara merkezli kitle fonlaması platformları aracılığıyla 13 kampanya oluşturuldu; bunların 9 tanesi başarıyla tamamlandı. Bu 9 başarılı kampanyada yaklaşık 1.8 milyon dolar yatırım gerçekleşti.
	Ankara’da SPK izni almış olan 4 platform olsa da, bu  platformlar arasından Fonbulucu ve Trinkfon 2025 yılında yeni kampanyalar çıkmıştır. Bunun yanında, Fonbulucu 2025'te çıktığı kampanya başarıya ulaşan tek platform oldu.
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	Türkiye Kitle Fonlama  Platformları Listesi
	Tablo11. Türkiye’de SPK Lisanslı Kitle Fonlama Platformları
	Platform
	SPK İzin Tarihi
	Şehir
	Vakıf Yatırım Menkul Değerler A.Ş.
	1.4.2021
	İstanbul
	Fonbulucu (Global Kitle Fonlama Platformu A.Ş.)
	8.4.2021
	Ankara
	Fonlabüyüsün (Halk Yatırım Menkul Değerler A.Ş.)
	30.9.2021
	İstanbul
	Startup Burada (İnfo Yatırım Menkul Değerler A.Ş.)
	25.11.2021
	İstanbul
	Fongogo (Fongogo Kitle Fonlama Platformu A.Ş.)
	6.1.2022
	İstanbul
	Fonangels (Girişim Kitle Fonlama Platformu A.Ş.)
	24.2.2022
	Kocaeli
	Ecofolio Kitle Fonlama Platformu A.Ş.
	13.4.2023
	İstanbul
	Nar Fon (Nar Kitle Fonlama Platformu A.Ş.)
	5.5.2023
	İstanbul
	Startupfon Kitle Fonlama Platformu A.Ş.
	28.9.2023
	İstanbul
	Fontr (Forte Kitle Fonlama Platformu A.Ş.)
	22.11.2023
	Ankara
	Valü (Mag Kitle Fonlama Platformu A.Ş.)
	21.12.2023
	İstanbul
	Birikim Fon (Birikim Kitle Fonlama Platformu A.Ş.)
	9.1.2024
	İstanbul
	Dinamik Yatırım Menkul Değerler A.Ş.
	18.1.2024
	İstanbul
	Ardventure Kitle Fonlama Platformu A.Ş.
	21.3.2024
	İstanbul, Ankara
	Startupcentrum Kitle Fonlama Platformu A.Ş.
	19.9.2024
	İstanbul
	Trinkfon Kitle Fonlama Platformu A.Ş.
	28.11.2024
	Ankara
	Tohum Fon (Tohum Kitle Fonlama Platformu A.Ş.)
	5.12.2024
	İstanbul
	Misyon Yatırım Bankası A.Ş
	27.3.2025
	İstanbul
	Fonventure Kitle Fonlama Platformu A.Ş.
	28.8.2025
	İstanbul
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	Berlin Girişim Ekosistemi
	Berlin
	Ankara
	Almanya’da 2025’te yatırılan 8+ milyar € VC içinde Berlin, ~2,7 milyar € ile %32 pay alıyor.
	Berlin’de 218 finansman turu raporlanıyor (ulusal lider)
	Toplam 59 yatırım turunda ~41 milyon $ yatırım gerçekleşti.
	Bu 59 turun 35’i TÜBİTAK BİGG kaynaklı (erken aşama kamu ağırlığı).
	BİGG hariç bakıldığında özel sektör: 24 işlem, ~40 milyon $ seviyesinde.
	Berlin’in 2025’teki 2,7 milyar €’luk yatırım hacmi ve yüksek tur sayısı, geç aşama ve ölçek turlarının daha sık gerçekleşmesini mümkün kılan bir piyasa derinliğine işaret etmektedir.
	Startup Genome verilerine göre Berlin, küresel ekosistem sıralamasında #24’üncü sırada yer almakta; özellikle “Funding” boyutunda ilk 15 içinde gösterilmektedir.
	Özel sektör yatırımlarında medyan yatırım 515 bin $’a yükselmesi seçiciliği gösteriyor
	Yabancı yatırımcı katılımı %15’in altında (uluslararası sermayede ikincil merkez).
	Özel sektör yatırımlarının %42’sinde en az bir melek yatırımcı yer alıyor (melek görünürlüğü yüksek ama dalgalı).
	Berlin’in gücü finansman ölçeği ve küresel ağ etkisiyken; Ankara’nın en güçlü “olgunluk göstergelerinden” biri yüksek teknoloji üretimi ve ihracat bağlantısı (savunma/havacılık ve Ar-Ge yoğun yapı) tarafında belirginleşiyor.
	ASO-İLTEK 2025’te Ankara AA notu ile 1. sırada (skor: 1,000) ve alt başlıklarda da üst sıralarda.
	Yüksek teknoloji ihracatında İstanbul+Ankara toplamı %81; Ankara tek başına ~1,7 milyar $ ile Türkiye yüksek teknoloji ihracatının %20’sini yapıyor.
	Ankara Girişim Ekosistem Analizi 2025 Yılsonu İncelemesi


	Seul Girişim Ekosistemi
	Seul
	Ankara
	Seul, dünya genelinde ilk 20–25 startup ekosisteminden biri olarak kabul edilmektedir ve “tech hub” olarak güçlü global etkiye sahiptir.
	Kore genelinde 2025 yatırım hacmi 20+ milyar $ bandındadır ve önemli portföy fonları Seul merkezli girişimlere odaklanmaktadır. Seul’deki startup sayısı binlerce seviyesindedir ve küresel ölçekte ciddi kurumsal katılım görülmektedir.
	Ankara, 2025 verilerine göre toplam 59 yatırım turunda yaklaşık 41 milyon $ yatırım gerçekleştirilmiştir.
	Yatırımların önemli bir kısmı TÜBİTAK BİGG gibi kamu destekli erken aşama fonlar aracılığıyla gerçekleşmiştir.
	Seul merkezli startup’lar sıklıkla 10M$+ Seri A/B turlarına erişebilmekte, küresel fonlarla sistematik ilişki kurmaktadır.
	Crunchbase/Dealroom verilerine göre Seul’de yıllık yüzlerce yatırım turu ve birkaç on milyar dolarlık hacim oluşmaktadır.
	Ankara’daki 2025 yılı yatırımları uluslararası fonlarla kıyaslandığında oldukça düşüktür; özel sektör yatırımlarının önemli bölümü de erken aşama (melek/seed) kaynaklıdır.
	Seul’de hem kamu hem özel sektör destekli girişim programları, hızlandırıcılar ve kuluçka merkezleri güçlü bir şekilde entegre edilmiştir.
	Kore hükümeti teknoloji odaklı girişimcilik politikalarında önemli bütçeler ayırmakta; kamu–özel iş birlikleri ileri düzeydedir.
	Ankara ekosistemi; teknoparklar, TTO’lar, TEKMER’ler, kamu destek programları (TÜBİTAK, KOSGEB vb.) ile entegre bir yapıya sahiptir.
	Ankara, özellikle savunma sanayii ve derin teknoloji alanlarında bilgi üretimi ve ticarileştirme altyapısına sahiptir. Ancak bu yapı, henüz Seul kadar geniş özel sermaye ve ölçeklenme odaklı yatırım ağıyla desteklenmemektedir.
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	Tallinn Girişim Ekosistemi
	Tallinn
	Ankara
	Estonya’nın nüfusu ~1,3 milyon; Tallinn nüfusu ~450 bin civarındadır.
	Buna rağmen Estonya, kişi başına düşen unicorn sayısında Avrupa liderlerinden biridir (Skype, Wise, Bolt, Pipedrive, Playtech vb.).
	Tallinn merkezli startup ekosistemi, Avrupa’nın en yoğun girişim üretim oranlarından birine sahiptir.
	Ankara’da yaklaşık 3000+ aktif startup bulunmaktadır.
	2025 yılında 59 yatırım turunda yaklaşık 41 milyon $ yatırım gerçekleşmiştir.
	Yatırımların önemli bölümü erken aşama ve kamu destekli programlar üzerinden şekillenmiştir.
	Estonya’da 2021’de yatırım hacmi 1 milyar €’yu aşmış; 2023–2024’te global daralmaya rağmen yüz milyonlarca € seviyesinde yatırım devam etmiştir.
	Tallinn merkezli startup’lar sıklıkla Avrupa ve ABD fonlarından yatırım alabilmektedir.
	Uluslararası VC katılım oranı yüksektir; ekosistem doğrudan küresel sermayeye entegredir.
	2025 toplam yatırım hacmi ~41 milyon $ seviyesindedir.
	Yabancı yatırımcı oranı %15’in altındadır.
	Geç aşama ve yüksek hacimli yatırım turları sınırlıdır.
	Estonya devleti dijital kimlik, e-Residency ve dijital devlet altyapısıyla startup kurulumunu ve şirketleşmeyi son derece kolaylaştırmıştır.
	Şirket kurma süresi saatler içinde tamamlanabilmektedir.
	Regülasyonlar ve vergi sistemi startup dostudur.
	Exitle sonuçlanmış global şirketler, ekosisteme “geri besleme sermayesi” sağlamaktadır (angel yatırımcı dönüşümü).
	Ankara güçlü bir teknopark, TTO ve TEKMER altyapısına sahiptir.
	Yüksek teknoloji üretimi ve savunma sanayii bağlantısı güçlüdür.
	Ancak exit ekosistemi ve ikinci nesil yatırımcı dönüşümü sınırlıdır.
	Küresel marka çıkarmış girişim sayısı Tallinn’e kıyasla düşüktür.

	Yatırım Ölçeği: Ankara’nın En Temel Sınırı
	Ekosistem Olgunluğu: Exit ve Global Entegrasyon
	Teknoloji Derinliği: Ankara’nın Güçlü Yanı
	Uluslararası Fon ve Ağ Etkisi

	Stratejik Çıkarım: Ankara Neyi Başarmalı?
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	Öne Çıkan KOSGEB Destekleri
	1) Girişimci Destek Programı
	KOSGEB’in bu programı, yeni kurulan işletmelerin sürdürülebilirliğini desteklemeyi amaçlar; iş kurma desteği, iş geliştirme desteği ve iş geliştirme faiz/kâr payı desteğini içerir. İş kurma desteği geri ödemesiz olup kuruluş giderlerini karşılar; iş geliştirme desteği geri ödemeli olarak personel, makine-teçhizat ve hizmet alımı gibi giderleri destekler. Programdan 0–3 yaş aralığındaki KOSGEB kayıtlı işletmeler yararlanabilir ve genç, kadın, engelli, gazi ya da şehit yakını girişimciler için ek limitler mevcuttur.

	2) Kapasite Geliştirme Destek Programı
	Bu program, KOBİ’lerin üretim, verimlilik ve kurumsal kapasite artışına katkı sağlamak üzere tasarlanmıştır ve NACE’e göre imalat ve bilgi teknolojileri gibi sektörlerdeki işletmelere yöneliktir. Personel, makine-teçhizat, yazılım ve hizmet alımı giderleri geri ödemesiz kredi destekli olarak finanse edilir; kredi üst limiti işletme başına 20 milyon TL’ye kadar çıkabilir. Başvurular için işletmenin KOSGEB veri tabanında aktif kayıtlı olması ve küçük/orta ölçekli statüde olması gerekir.

	3) Küresel Rekabetçilik Destek Programı
	Küresel rekabet ortamında dayanıklılığı artırmak isteyen işletmeleri hedefleyen bu program; yenilikçi ürünler, üretim süreçleri ve ihracat potansiyeli gibi kritik alanlardaki projeleri destekler. Program kapsamında personel, makine ve hizmet alımı giderlerine yönelik geri ödemesiz kredi destekleri sunulur; işletme başına kredi üst limiti 50 milyon TL’ye kadar çıkabilir. Başvuru için limitli/anonim şirket statüsünde olmak ve belirli performans kriterlerini sağlamak gerekmektedir.
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	Öne Çıkan KOSGEB Destekleri
	4) Teknoloji Merkezi Destek Programı
	Teknoloji merkezleri (TEKMER) aracılığıyla Ar-Ge, inovasyon ve ticarileştirme süreçlerini destekleyen bu program, kuruluş, performans ve hızlandırma olmak üzere üç destek unsuruna sahiptir. Kuruluş ve performans destekleri geri ödemesiz, hızlandırma desteği ise geri ödemeli olarak verilir; her biri yazılım, personel, eğitim ve tanıtım giderlerini kapsar. Programdan TEKMER işletici kuruluşu statüsünü haiz kuruluşlar yararlanabilir.

	5) Stratejik Ürün Destek Programı
	Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’nın Teknoloji Odaklı Sanayi Hamlesi Programı kapsamında yürütülen bu destek, orta-yüksek ve yüksek teknoloji ürünlerine yönelik yatırım projelerinde, özellikle bağımsız değerlendirme raporu ve personel giderleri için finansman sağlar. Bağımsız değerlendirme desteği geri ödemesiz olarak 50.000 TL’ye kadar; personel giderleri desteği ise geri ödemeli olarak verilir. Başvuru yapacak işletmelerin Türkiye’de sermaye şirketi statüsünde aktif olması gerekir.

	6) Yeşil Sanayi Destek Programı
	KOBİ’lerin çevresel sürdürülebilirlik ve yeşil dönüşüm yatırımlarını teşvik etmek üzere tasarlanan bu program; enerji verimliliği, atık yönetimi ve çevreci üretim süreçleri gibi alanlarda proje giderlerini destekler. Personel, makine-teçhizat, hizmet alımı ve işletme sermayesi gibi kalemler için geri ödemesiz destekler sunulur. Başvuru için işletmenin KOSGEB veri tabanında kayıtlı ve yönetim şartlarını sağlaması yeterlidir.
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	Öne Çıkan TÜBİTAK Destekleri
	1) TÜBİTAK 1501 – Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programı
	Bu program, Türkiye’de yerleşik sanayi kuruluşlarının Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini desteklemek üzere tasarlanmış hibe (geri ödemesiz) bir destektir. Küçük ve orta ölçekli işletmeler (KOBİ’ler) dahil tüm sektörlerden şirketler proje başvurusunda bulunabilir; çağrılar belirli dönemlerde açılır ve teknolojik ürün/üretim süreçlerinin geliştirilmesine odaklanır.

	2) TÜBİTAK 1507 – KOBİ Ar-Ge Başlangıç Destek Programı
	KOBİ ölçeğindeki işletmelerin Ar-Ge ve yenilik kapasitesini artırmayı hedefleyen bu program, çağrılı hibe desteği sunar. Destek, yenilikçi ürün/pros­es geliştirme projelerini kapsar; projeler genellikle 18 aya kadar sürer ve geri ödemesizdir. Program KOBİ’lerin teknoloji kültürü kazanmasını ve rekabet güçlerini artırmasını amaçlar.

	3) TÜBİTAK 1511 – Öncelikli Alanlar Ar-Ge, Teknoloji Geliştirme ve Yenilik Programı (Teknoloji Odaklı Sanayi Hamlesi)
	Bu program, orta-yüksek ve yüksek teknoloji odaklı sektörleri desteklemek üzere hibe sunan bir çerçeve programdır; Ar-Ge projeleri, sonuç izleme ve ticarileştirme süreçlerine odaklanır. KOBİ’ler ve büyük ölçekli firmalar çağrı duyurularına göre dahil olabilir ve proje giderlerinin bir kısmı geri ödemesiz olarak desteklenir.

	4) TÜBİTAK 1514 – Girişim Sermayesi Destekleme Programı (Tech-InvesTR)
	Erken aşama teknoloji tabanlı girişimleri desteklemek üzere geliştirilmiş girişim sermayesi destek programıdır. Program çerçevesinde, Teknoloji Transfer Ofisleri, Teknoloji Geliştirme Bölgeleri ve benzeri kuruluşların oluşturduğu **girişim sermayesi fonlarına yapılan yatırım katkı paylarının %50’si hibeye varan oranda desteklenir; fonlara yapılan yatırım çevresinin büyütülmesi hedeflenir.
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	Öne Çıkan TÜBİTAK Destekleri
	5) TÜBİTAK 1601 – Yenilik ve Girişimcilik Alanlarında Kapasite Artırılmasına Yönelik Destek Programı
	Bu program, girişimcilik ve yenilik odaklı kapasite artırmayı amaçlayan çağrılarla işletmelerin, teknoloji transfer ofislerinin ve akademik işbirliklerinin verimliliğini güçlendirmeyi hedefler. Program doğası gereği birden fazla çağrıyla yürütülür ve yenilikçi fikirlerin ticarileştirilmesine katkı sağlar.

	6) TÜBİTAK 1702 – Patent Tabanlı Teknoloji Transferi Destekleme Çağrısı
	Patentli teknolojilerin lisanslama veya devri yoluyla ticarileştirilmesini teşvik eden bu çağrı, patent sahiplerinin geliştirdiği teknolojilerin şirketlere aktarılması için destek sunar. Program, belirli süre ve bütçe sınırlarıyla patent ticarileştirme süreçlerine katkı sağlamayı amaçlar.

	7) TÜBİTAK 1707 – Siparişe Dayalı Ar-Ge Projeleri için KOBİ Destekleme Çağrısı
	Bu çağrı, müşteri kuruluşun ihtiyacına yönelik Ar-Ge projelerini KOBİ ölçeğinde geliştirmek üzere işbirliğine dayalı proje modellerini destekler. Destek modeli, kısmi hibe ile müşteri kuruluşun ve KOBİ’nin birlikte ürün/proses geliştirmesine olanak tanır; proje süresi genellikle en fazla 24 aydır.

	8) TÜBİTAK 1711 – Yapay Zeka Ekosistem Çağrısı
	Yapay zeka çözümlerinin geliştirilmesi ve sanayiye entegrasyonunu hedefleyen bu çağrı, teknoloji geliştiriciler ile çözüm ihtiyacı olan firmaları bir araya getiren işbirliği modeline dayanır. Program kapsamında Ar-Ge ve yenilik projelerine hibe (geri ödemesiz) destek sağlanır. Başvurular, yapay zeka teknolojisi geliştiren firmalar ile bu teknolojileri kullanacak müşteri kuruluşların ortaklığıyla yapılır. Amaç, yerli yapay zeka ekosistemini güçlendirmek ve somut ticarileşme çıktıları oluşturmaktır.
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	Öne Çıkan TÜBİTAK Destekleri
	9) TÜBİTAK 1812 – Yatırım Tabanlı Girişimcilik Destek Programı (BiGG Yatırım)
	Teknoloji tabanlı girişimlerin şirketleşme ve erken aşama finansman süreçlerini destekleyen bu program, klasik hibe modelinden farklı olarak yatırım tabanlı destek sunar. TÜBİTAK, uygun bulunan girişimlere belirli bir oran karşılığında yatırım yapar. Programdan teknoloji odaklı iş fikrine sahip girişimciler yararlanabilir; uygulayıcı kuruluşlar aracılığıyla iş planı geliştirme, mentorluk ve yatırım süreci yürütülür.

	10) TÜBİTAK 1832 – Sanayide Yeşil Dönüşüm Çağrısı
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