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YONETICI OZETI

Ankara kirsal bolgeleri cok sayida yatirim potansiyel ve imkanlarina sahiptir. Hazirlanan bu
raporun amacl; Ankara’nin kirsalindaki yatirm firsatlarinin degerlendirilip mevcut
potansiyeli ortaya koymak ve yatirimcilarin kullanimina sunmaktir.

Ankara periferisinde bulunan 16 ilcedeki yatirim firsatlarinin arastirilmasi igin T.C. Ankara
Kalkinma Ajansi uzmanlarinin da katiimiyla 32 saha g¢alismasi gergeklestirilmistir. Saha
calismalarinda paydaslarla toplantilar gerceklestirilmis, bazi ilcelerde de kurumlar
yerinde ziyaret edilmistir. Yiiz yiize goriisiilen kisi sayisi 204'tiir. Ozellikle iktisadi yapinin
temel unsurlari niteligindeki tarim, sanayi, turizm, hizmetler sektorii ve ticaret alanlari
analiz edilmistir. ilgelerde altyapinin mevcut durumu ortaya konmustur. Bu cercevede
ulastirma, haberlesme, sanayi alt yapisi, enerji, kamu yatirimlari ve dogal kaynaklar
incelenmistir. ilcelerde kamu tesvik ve yardimlari irdelenerek; ilgelerin giiglii, zayif noktalar
ile olasi firsat ve tehditler analiz edilmistir.

Saha calismalarinda elde edilen veriler degerlendirilerek tarim ve hayvancilik basliginda 38,
egitim ve sosyal hizmetler basliginda 11, sanayi ve lojistik basliginda 4, maden basliginda 2,
kiltir ve turizm basliginda 16, enerji basliginda 4 oncelikli yatirim konusu tespit edilmistir.

Ortaya c¢ikan yatirrm konular icerisinde hemen ve dncelikli yatirima donisebilecek 10 6n
fizibilite konusu tespit edilmistir. Belirlenen konular soyledir: Akyurt Serbest Bodlge
Kurulmasi, Ayas Jeotermal Kaynakli Meyve Sebze Kurutma Tesisi, Bala Flake Yem Uretim
Tesisi, Elmadag Lojistik Merkezi Kurulmasi, Giidiil Yagli Bakimevi (Huzur Koyi) Kurulmasi,
Kahramankazan Jeotermal Kaynak Analizi ve Jeotermal Sera Yatirimi, Kizilcahamam Perlit
Madeni Agik isletme Tesisi, Polatli Sogan Kozmetik Uriinler Uretim Tesisi, Sereflikoghisar
Balik Uretim Tesisi, Sereflikoghisar Tuz Makineleri imalat Tesisi. Calisma cercevesinde,
belirlenen konularin on fizibilite raporlari da hazirlanmistir.

Hazirlanan bu calismadaki basliklarin gesitlendirilmesi ve gelistirilmesi elbette miimkiinddir.
Saha calismalari cercevesinde yiiz ylize goristiigiimiz ilgililere, paydas toplantilarina
katilan kamu ve 6zel sektor temsilcilerine, sivil toplum kuruluslarimiza ve teknik uzmanlara
tesekkiir ediyoruz. Bu galismanin bundan sonraki daha kapsamli calismalara bir girizgah
olmasini diliyoruz. Gergeklesen her yatirim, hi¢ siphesiz Ankara’nin kalkinmasinda g¢ok
biylk olumlu etkilere sebep olacaktir.

Dr. Cahit CELIK

Ankara Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri

https://www.ankaraka.org.tr
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1. CALISMANIN METODOLOJISI
11 RAPORUN AMACI VE KAPSAMI

Raporun Amaci; Ankara'nin kirsalindaki yatirm firsatlarinin  degerlendirilip mevcut
potansiyeli ortaya koymak ve yatirimcilarin kullanimina sunmaktir.

Raporun Kapsam ve Organizasyonu; Ankara periferisinde bulunan 16 ilgedeki yatirim
firsatlarinin arastirma saha calismalari, analizleri yapilmistir. Ankara 2014-2023 Bolge
Plani'nda ilgelerin; ekonomik, sosyal ve cografi yapilari, birbirleriyle olan iliski diizeyleri,
fiziki yakinliklari, genel gelismislik duzeyleri gibi unsurlar gozetilerek alt badlgelerin
siniflandirmasi  yapilmistir. Hazirllk, saha ve raporlama c¢alismasi bes alt bdlgeyi
kapsamaktadir.

Sekil 1: Ankara’nin Alt Bolgeleri

® |. ALT BOLGE ® |I. ALT BOLGE ® lll. ALT BOLGE

CUBUK, KALECIK CAMLIDERE, KIZILCAHAMAM

BALA, EVREN, HAYMANA,
SEREFLIKOCHISAR

IV. ALT BOLGE V. ALT BOLGE

i

|

| AYAS, BEYPAZARI, GUDUL, AKYURT, ELMADAG,

" NALLIHAN ¢ AHRAMANKAZAN, POLATLI

ilcelerin mevcut durumu analiz edilmistir. Ozellikle iktisadi yapinin temel unsurlari
niteligindeki tarim, sanayi, turizm, hizmetler sektdrii ve ticaret alanlari analiz edilmistir.
ilcelerde altyapinin mevcut durumu ortaya konmustur. Bu cercevede ulastirma,
haberlesme, sanayi alt yapisi, enerji, kamu yatirimlari ve dogal kaynaklar incelenmistir.
ilcelerde kamu tesvik ve yardimlari irdelenmistir. ilgelerin giiglii, zayif noktalari ile olasi
firsat ve tehditler analiz edilmistir.

Sekil 2: Analiz Cergevesi

https://www.ankaraka.org.tr
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ilcelerde ulusal iist dlgekli planlar ve Ankara Kalkinma Plani da dikkate alinarak potansiyel
yatirim alanlari tespit edilerek listelenmistir. ilgelerde gelismesi muhtemel tarim, sanayi ve
turizm konulari belirlenmistir. Saha arastirmasi ile belirlenen yatirim konulari, yapilan
toplantida degerlendirilerek, konular netlestirilmistir. Bu cercevede T.C. Ankara Kalkinma
Ajansi tarafindan secilen 10 yatirim firsati konusu igin on fizibilite raporu hazirlanmistir.

Ankara Kirsal Yatirnrm Firsatlari raporunun hazirlik siirecinde detayli saha c¢alismalari ve
analizler yapilmis, bolgedeki firma, sivil toplum kuruluslari, kamu kurum ve kuruluslari vb.
gibi paydaslar ile goriismeler gerceklestirilmistir. Ek olarak yatirim konulari ile ilgili ulusal
ve uluslararasi literatlir taramasi yapilmis, arastirmalardan destek alinmis, daha once
gerceklestirilmis ornek galismalar incelenmistir. Her ilge ile ilgili calismalarda ele alinan
her konuda kapsamli veri tabani ve yayin arastirmasi yapilmistir. Mevcut veri
kaynaklarindan ulasilamayan veriler icin ilgili kurumlardan resmi yazilarla bilgi talebinde
bulunulmustur Yereldeki kurum ve kuruluslarin bu proje icin istekliligi, paydaslarin siirece
etkin katiimi, saha calismalari, yapilan arastirmalar hem bodlgedeki illere model sunmus
hem Ankara’'da gergeklestirilecek yeni projeler igin bir baslangi¢ olusturmus, hem de
motivasyon saglamistir.

Sekil 3: Saha Galigmasi Gergeklestirilen ligeler
G M
(L) ANKARA
Ankara Kirsal Yatinm Firsatlani

feratluoghisar

Culbaul

Baypazan

- ] l :
Ajryurt Kahramankazan

Kalkinmanin yerelden baslamasinin, siirdiirilebilirligin, sosyo-ekonomik ve sosyo-Kkiiltiirel
refahin, modern ve etkili lretim tekniklerinin, pazarlamanin, katma degeri yiiksek driinler
ortaya c¢ikarmanin, {riin islemenin, depolamanin, egitimlerin, ydnetimin/yonetisimin,
teknolojinin ve gelisimin her gecen giin 6neminin arttirdigi, dinamik oldugu ve kaginilmaz
oldugu gorilmektedir.

https://www.ankaraka.org.tr
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1.2. CALISMANIN YONTEMI

Hazirlik Asamasi Calismalari: Projenin hazirlik agamasinda T.C. Ankara Kalkinma Ajansrnda
bir toplanti gerceklestirilmis olup, oncelikler, metodoloji, siire¢ izleme basliklarinda
beklentiler belirlenmistir. ilce kaymakamliklari koordinasyonunda paydaslarla toplantilar
organize edilmis; gorismeler yapilarak, galismalarin genel hatti, arka plani, amaglari,
hedefleri, yatirrm konu dnerileri kayit altina alinmistir. Proje siirecinin odaginda bulunan
taraflar ve proje ekibiyle detayli gorlismeler gerceklestirilmis, bu durum sonraki
asamalarda, cevrimigi goriismelerde, anketlerde ulasilacak olan hedef Kitlenin ve
paydaslarin belirlenmesi ve genel durumu hakkinda bilgi verilmistir.

Ust Politika Belgelerinin Analizi: Ankara Kirsal Yatirim Firsatlari raporunun hazirlanmasi
kapsaminda belirli st politika belgeleri analiz edilmistir. Bu kapsamda ust politika strateji
belgeleri ve planlari ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politika ve eylemler
incelenerek hazirlanan raporla ilgili konular tespit edilmis ve onceliklerin olusturulmasinda
katki alinmis hem de dnerilecek iceriklerin uyumlulastirilmasi saglanmistir.

Beklentilerin Tespiti ve Mevcut Durum Analizi: Calismanin bu siirecinde veri toplama
calismalari, anketler, gevrimici gorismeler, paydaslarla yliz ylize goriisme, proje ekip
toplantilar gibi calismalar yer almaktadir. Projenin hedef kitlesinde yer alan ilgili ilcelerin
potansiyelini ve gorislerini tespit etmek icin saha galismalari disinda Ankara genelindeki
paydaslara ulasmak igin cevrimici anket olusturulmus ve T.C. Ankara Kalkinma Ajansi
kurumsal web sitesinde yayinlanmistir.

Hazirlanan anketlerdeki soru formlari hedef kitlenin beklenti ve gorislerinin en iyi sekilde
yansitabilecekleri bicimde hazirlanmistir. Anket calismasina 30 paydas cevap vermistir.
Ankette; ilcelerin kalkinma potansiyeli olan sektorler, en onemli kalkinma kaynaklari
(Grtin, alan, etkinlik vb.), ilgelerin markalari, liretim yontemleri, yatirim alanlari, tesvik
unsurlari, tanitim ve pazarlama calismalari ile ilgili sorular yer almaktadir. Anketten elde
edilen veriler, diger verilerle birlikte alinarak, rapor igerisinde islenmistir.

Sekil 4: Ankara Kirsal Yatirnm Firsatlari Raporu Hazirlik Siireci

Paydaslarla Yiiz Yiize Saha ve Masa Basi

Goriismeler Galismalar Cercevesinde

“Anketlerin lljygulan'n"iam )

“Raporin Hazirlanmasi'

Ajans Uzmanlariyla Saha Calismalarinin
Gorilisme Sunulmasi
Formlarin Hazirlanmasi 10 On Fizibilite Konusunun

Tespiti

https://www.ankaraka.org.tr
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Saha Galismalari: Proje cercevesinde 16 ilcede 32 saha calismasi gercgeklestirilmistir.
Saha calismalarina T.C. Ankara Kalkinma Ajansi uzmanlari da katilmistir. Saha
calismalarinda paydaslarla toplantilar gerceklestirilmis, bazi ilcelerde de kurumlar
yerinde ziyaret edilmistir. Saha calismalarinda yiiz ylize goriisiilen kisi sayisi 204'tiir. Her
ilcede gercgeklestirilen saha ziyaretleri sonrasinda T.C. Ankara Kalkinma Ajansi
uzmanlariyla degerlendirme yapilmis, hafiza paylasilmis ve iyilestirilmesi gereken
siiregler ele alinmistir.

Saha calismalarinda oncelikle proje ile ilgili sunum yapilmis, sonrasinda paydaslarla ilgenin
mevcut durumu ve oncelikli yatirim konulari miizakere edilmistir. Yatirim yapilacak alanlar
saha ziyaretleri ile yerinde goriilmis, birebirde gorisiilemeyen kisi ve kurumlarla da
cevrimigci toplantilar gerceklestirilmistir.

Saha calismalari ardisik sekilde planlanmis olup, raporlama siireci dahil 2 ay igerisinde
tamamlanmistir.

Sekil 5: Goriisiilen Kurum ve Kuruluslar

0SB Mudirlikleri
STK'lar (Dernek, Vakif)

ilge Sosyal Hizmet Merkezleri

Ozel Sektdr Temsilcileri ilge Milli Egitim Maddarlikleri

Kaymakamliklar

Belediyeler

L _ Sosyal Yardimlasma ve
Universiteler R
DEVELTE W ERTETE

Ticaret Odalari Calisma ve is Kurumu ilge M.

Genglik Hizmetleri ve Spor ilge

Ticaret Borsalari Midiirliikleri

Ziraat Odalan

ilge Niifus Miidiirltikleri

Gergeklestirilen saha calismalarinda ortaya g¢ikan yatirrm konulari T.C. Ankara Kalkinma
Ajansrna sunulmus, bu konular icerisinde hemen ve dncelikli yatirrma dontisebilecek 10 6n
fizibilite konusu tespit edilmistir. Belirlenen konular soyledir: Akyurt Serbest Bolge
Kurulmasi, Ayas Jeotermal Kaynakli Meyve Sebze Kurutma Tesisi, Bala Flake Yem Uretim
Tesisi, Elmadag Lojistik Merkezi Kurulmasi, Giidiil Yasli Bakimevi (Huzur Koyi) Kurulmasi,
Kahramankazan Jeotermal Kaynak Analizi ve Jeotermal Sera Yatirimi, Kizilcahamam Perlit
Madeni Acik isletme Tesisi, Polatli Sogan Kozmetik Uriinler Uretim Tesisi, Sereflikoghisar
Balik Uretim Tesisi, Sereflikochisar Tuz Makineleri imalat Tesisi.

Kirsal Yatirim Firsatlari Raporu hazirlanirken, belirlenen on fizibilite konulari ile ilgili
Kaymakamliklar bilgilendirilmis, her bir proje ile ilgili muhatap kurum ve Kisiler tespit
edilmis ve es zamanli bu calismalara da baslanmistir. Bu kapsamda hazirlanan rapor,
Ankara ilgelerinde kirsal yatinnm konusunda farkindaligin artmasina ve yeni proje fikirlerinin
ortaya cikmasina katki saglamistir.

https://www.ankaraka.org.tr
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2. UST OLCEKLI POLITIKALAR VE PROGRAMLAR

Sekil 6: incelenen Politika ve Programlar

On Birinci Kalkinma Ulusal Kirsal Kalkinma
Plani (2019-2023) Stratejisi

(2021-2023)
Ankara T.C. Ankara
2014-2023 Bolge Kalkinma Ajansr’'nin
Plani Daha Onceki
Calismalari

2.1. ON BIRINCI KALKINMA PLANI (2019-2023)

On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023), “daha fazla deger ireten, daha adil paylasan, daha
giiclii ve miireffeh Tiirkiye” vizyonuyla uzun vadeli bir perspektif sunmaktadir. insan odakl
kalkinma anlayisiyla bireylerin lireterek gelir elde edebilecegi, yeni bilgi ve teknolojilere
uyum saglama becerilerini gelistirebilecegi, sosyo-ekonomik yasama daha aktif katilim
saglayabilecegi  ortamlarin  olusturulmasi; toplumsal refahin  yayginlastirilmasi
dogrultusunda sehirlerin ve kirsal alanlarin daha iyi is firsatlari ve yasam ortamlari
sunabilir hale getirilmesi esastir.

Bu cercevede kirsal alanda yasam standartlarinin yiikseltilmesi igin kirsal kalkinmaya
iliskin kurumsal ve yerel kapasitenin gelistirilmesi, kadinlara, geng ciftcilere vb. gruplara
pozitif ayrimcilik uygulanmasi, iiretici orgitlerinin sosyal dayanisma, isbirligi, egitim ve
finansman konularinda oncli kurumlar olmasi planlanmaktadir. Kirsalda yasam kalitesini
artirmaya, kirsall korunan, yasanan ve Ulreten alanlar haline getirmeye yonelik ¢evresel
destek ve tesvikler artirilmasi hedeflenmektedir. Kirsal toplumun beseri sermayesinin
gelistirilmesi ve yoksullugun azaltilmasi kapsaminda koylerde yoksullukla miicadele
calismalarin liretim ve istihdam odakli siirdiiriilecegi belirtiimektedir.

Kirsaldaki liretim ve yasam bigimlerinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasina yonelik kirsal
mirasin yasatilmasi, tabiat ve kiltir varliklarinin korunmasi hedeflenmektedir. Kdylerdeki
uretim ve yasam bicimleri ile tabiat ve kultur varliklarinin korunmasini teminen; koylere
0zgli geleneksel zanaat ve el sanatlari, agro-turizm, cografi isaretli Uriinler, siis bitkileri,
bagcilik, aricilik, balikgilik, kiimes hayvanciligi, alternatif tarim iriinleri tretimi, tarim ve
gida urunlerindeki geleneksel uretim ve saklama bilgisini gelecek kusaklara tasiyacak
girisimler ve igbirlikleri gibi alanlarin desteklenmesine devam edilecegi belirtiimektedir.
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Turizm hizmetlerinin gesitliligi ve niteliginin artirilarak turizmin ekonomiye katkisinin 6nemli
olcide artirilacagi vurgulanmaktadir.

2.2. ULUSAL KIRSAL KALKINMA STRATEJISI (2021-2023)

Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi (2021-2023) icerisinde 0zel olarak;

e Sirdirilebilir kirsal kalkinma anlayisiyla, kirsaldaki beseri ve dogal kaynak potansiyelini
yenilikci bir anlayisla harekete gegirmek, koruma ve kullanma dengesini gozeterek dogal
kaynaklari korumak,

o Kirsal ve kentsel alanlar arasindaki gelismislik farklliklarini azaltmak,

e Geleneksel gegimlik/yari-gecimlik tretim yapan kiiglik aile igletmelerini korumak ve
yasatmak,

e Kirsalda kurulan ve gida giivenligine de katki saglayan tarim isletmelerini ve tarim disi
isletmeleri desteklemek,

e Yoksullugu azaltarak kirsalda yasayan insanlari diizenli ve yeterli gelir imkanlarina
kavusturmak, bu insanlarin yasam standartlarini yikseltmek,

e Goglerin kirsal alanlar Gizerindeki olumsuz etkileriyle miicadele etmek ve kirsal niifusun
kirsalda tutunmasini saglamak amaglamaktadir.?

2.3. ANKARA BOLGE PLANI 2014-2023

Ankara 2014-2023 Bolge Plani icerisinde kirsal yatirrm konusuna genis sekilde yer
verilmigtir. Ankara’da kir-kent dengesini iyilestirmek, yasanabilir bir kirsal yerlesim deseni
olusturmak ve bdlge icinde gelismislik farklarini azaltmak hedeflenmektedir. Ankara 2014-
2023 Bolge Plan’'nda Ankara'da tarimin ekonomik faaliyetlerin temelini olusturdugu; alt
bolgelerde katma degeri yiiksek tarimsal lretimin yayginlastirilmasi ve kirsal endiistrilerin
gelistirilmesi igin sahaya inilerek bilinglendirme galismalari yirdtilmesi planlanmaktadir.
Alt bolgelerde alternatif gelir ve istihdam alanlari olusturulmasi ve kirsal ekonominin hizla
degisen pazar kosullarinda rekabet giicii kazanabilmesi icin tarimsal verimliligi saglamanin
yaninda, karsilagtirmali Ustiinliiklerinin oldugu alanlarda ilgelerin yerel ayirt edici
ozelliklerini belirleyerek ve bunlari gelistirerek, sahip oldugu varliklari, yenilikgi yoresel
uriinlere donlisturmesi icin calisma yuritilmesi planlanmaktadir. Bolge halki igin alternatif
gelir kaynagi haline gelmesi yoniinde gerekli altyapi ve ilistyapi gelistirme modellerinin
olusturulmasi planlanmaktadir.

Hem tarim hem de tarim disi sektorlerde, yoresel lriinlerin pazar arastirmalari da yapilmak
suretiyle tespit edilmesi, Uretilmesi, tanitimi ve pazarlanmasi icin ilce bazli strateji
dokiimanlari olusturulmasi hedeflenmektedir. Turizm koridorunda bulunan ilgcelerin rekabet
giciund artirmaya yonelik destekler verilerek bolgedeki turizm sektori desteklenecek ve
buna bagli olarak istihdam artisi gergeklestirilecektir.

Bolgenin ekonomik faaliyetlerinde dnemli yer tutan tarimsal dretimin katma degerinin
artirilmasi ve kirsal endistrilerin gelistirilmesi igin; tarim Uriinlerinin iglenip paketlenmesi

! On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023) https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2019/07/OnbirinciKalkinmaPlani.pdf
% Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi (2021-2023) https://www.tarimorman.gov.tr/TRGM/Belgeler/UKKS-Strateji-Belgesi.pdf
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gibi sanayi yatirnmlari desteklenecek, jeotermal kaynaklarin kurutma ve seracilikta
kullanilmasina yonelik calismalar ve uygulamalar gergeklestirilecek; bdlge igin yeni
tarimsal ihracat Urtin gruplari olusturulacaktir. Bolgede glinese dayali ticari elektrik Uretim
yatirimlari gercgeklestirilecektir.?

2.4.T.C. ANKARA KALKINMA AJANSI'NIN DAHA ONCEKI CALISMALARI

T.C. Ankara Kalkinma Ajansi, kirsal kalkinma, yatirim ve potansiyeller konusunda daha once
de cesitli arastirma, analiz ve raporlama galismalari gerceklestirmistir.

e Kirsalda Kalkinma ve Kirsal Kobilerin Durum Degerlendirmesi,

e Ankara Kirsal Turizm Saha Arastirmasi,

o Kentsel Tarim Stratejisi Raporu,

e Ankara Sektorel Rekabet Analizi,

o Ankara’nin Turkiye’nin Uluslararasi Transit Noktasina Donlisimi,

e Ankara'da Geng Girisimciligi Destekleme Stratejisi,

e Ankara'da Tarimsal Uriinlerin Ticarilestirilmesinde Yenilikgi Yaklasimlar,
e Ankara Gog¢ Analizi,

e Ankara'da Kadin Girisimciligi Ornekler ve Yol Haritasi,

e Sagligin ve Termalin Baskenti Ankara,

e Ankara Kirsal inovasyon Yol Haritasi 2017-2023, bu ¢alismalardan bazilaridir.*

® Ankara 2014 — 2023 Bélge Plani, https://www.ankaraka.org.tr/tr/ankara-bolge-plani-2014-2023_295.html|
* Ankara Kalkinma Ajansi, https://www.ankaraka.org.tr/
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3. GENEL

Ankara, Tirkiye Cumhuriyeti’'nin baskenti, en kalabalik ikinci, ylizolgiimi olarak da en biyilik
Uglincl sehridir. 2021 niifusu 5 milyon 747 bin 325'tir. Nufuslarina gore sehirler listesinde
belediye sinirlari goz 6niine alinarak yapilan siralamaya gore Ankara diinyada 57. sirada yer
almaktadir. Ankara’'nin 25 ilgesi ve bu ilcelere bagli 1425 mahallesi bulunmaktadir. Ankara
niifusunun %89'u merkezde bulunurken kalan kismi diger alt bdlgelere dagilmistir.

Ankara'yl gevreleyen art bolgeler soyledir: TR41 Bolgesi (Bursa, Eskisehir, Bilecik), TR42
Bolgesi (Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova), TR82 Bolgesi (Cankiri, Kastamonu, Sinop),
TR71 Bolgesi (Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir), TR52 Bolgesi (Konya, Karaman),
TR72 Balgesi (Kayseri, Sivas, Yozgat).

Ankara'da devlet ve vakif dahil toplam 22 iiniversite bulunmaktadir. Ankara'daki sanayi
isletmelerinin %69y mikro, %2%9u kiiclik olgekli isletmelerdir. Ankara’da sanayi
isletmelerinin sektorel dagilimi incelendiginde; ilk sirada %23,18 ile mobilya, ikinci sirada
%23,06 ile metal urdnleri, Uglincu sirada ise %14,06 ile makine ekipmanlari sektorleri yer
almaktadir. Ankara’da toplam 13 organize sanayi bolgesi ve 7 Teknoloji Gelistirme Bolgesi
faaliyet gostermektedir.

2020 yiu Turkiye GSYH'Inda Ankara ilinin payi1 %9,6 ile 482 milyar 589 milyon TL'dir. 2021
yilinda Ankara ili tarafindan gercgeklestirilen ihracat 9,3 milyar dolardir ve Ankara llkemiz
ihracatinda ilk 10 sehir arasinda 6. sirada yer almaktadir. 2020 yilinda Ankara’nin ihracat
7.763 milyon USD, ithalati ise 11.431 milyon USD'dir.

Ankara'da Uretilen onemli Uriinler; yer elmasi, marul, kimyon (islenmemis), pancar, aspir
tohumu, havug, sogan (kuru, taze), igde, ispanak, turp (bayir), yulaf, nohut (kuru), anason
(islenmemis), bal kabag, arpa, fig (adi) tohumu, hiinnap, fig (macar), visne, zerdali, dut,
bugday, kabak, lavanta, kavun, mercimektir.

Ankara'da 7'si Kiiltlir ve Turizm Bakanligi'na bagli, 9'u askeri ve 42'si 6zel toplam 58 miize
bulunmaktadir. Ankara’da 677 arkeolojik sit alani, on kentsel sit alani, alti tarihi sit alani, bes
arkeolojik ve dogal sit alani, bir tarihi ve kentsel sit alani, bir dogal ve tarihi sit alani
bulunmaktadir. ilin adini tasiyan tavsani, kegisi, ati ve kedisi diinya ¢apinda bilinmektedir.
Tirk Patent ve Marka Kurumundan alinan bilgiye gore, Ankara’nin mahreg isareti alan
urinleri soyledir: Akyurt Fiti Corbasi, Akyurt Homagasi, Akyurt Soguk Corbasi, Akyurt Tandir
Boregi, Akyurt Tutmag Asi/Corbasi, Ankara Doneri, Kizilcahamam Bazlamasi, Mamak
Kutludiigiin Eksi Maya Ekmegi, Mamak Ravak Yogurdu, Nallihan Ortmesi, Nallihan igne
Oyasi, Polatli Sogani, Camlidere Hosmerim Tatlisi, Gubuk Tursusu, Sereflikoghisar Tahinli
Pidesi, Ankara Simidi, Ankara Tava, Beypazari Havu¢ Lokumu, Beypazari Kurusu, Kalecik
Ekmegi, Kalecik Karasi Uziimii, Kalecik Coregi, Kazan Kavunu, Ankara’nin mense adi tescilli
urinleri soyledir: Ankara Andezit Tasi, Ayas Dutu, Ankara Erkeg¢ Pastirmasi, Gélbasi Sevgi
Cicegi, Cubuk Agat Tasi.

Ankara bircok uluslararasi kurulusa da ev sahipligi yapmakta ve bu yoniiyle Tiirkiye'nin soz
konusu orgiitlerle olan iliskilerinde aktif ve yonlendirici bir rol oynamaktadir.
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4. MEVCUT DURUM

Mevcut durumun tespitinde SWOT analizi yonetimden faydalanilmistir. SWOT ya da Turkge
kisaltmasiyla GZFT; “Gugli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler” kelimelerinin bas
harflerinden olugsmustur. SWOT da bu kelimelerin ingilizce karsiliklaridir. SWOT analizi
genellikle bir stratejik planlama calismasinin baslangicinda veya bir parcasi olarak
kullanilir. Cerceve, bir bolgenin daha o6nce dile getiriimeyen basari firsatlarini ortaya
cikarmasini sagladigi ve tehditleri asin kiilfetli hale gelmeden dnce vurguladig icin, karar
verme igin gliclu bir destek olarak kabul edilir.

Sekil 7: SWOT Analizi Kapsami

ZAYIF _
S YONLER TEHDITLER
WEAKNESSES THREATS

I

STRENGTI:S OPPORTUNITIES |
GUCLU FIRSATLAR 3

YONLER L

Adindan da anlasilacagi gibi, bir SWOT analizi dort unsuru inceler. Giiglii Yonler; basarili bir
sonucu destekleyen i¢sel nitelikler ve kaynaklardir. Zayif Yonler; basarili bir sonuca karsi
calisan dahili nitelikler ve kaynaklardir. Firsatlar; bdlgenin yararlanabilecegi veya kendi
yararina kullanabilecegi dis faktorlerdir. Tehditler; bolgenin basarisini tehlikeye atabilecek
dis faktorlerdir. Bu dort 6genin her biri altinda tanimlanan odgeleri diizenlemek igin
genellikle bir SWOT matrisi kullaniir. Bir SWOT matrisi genellikle, her ¢eyregin belirli
ogelerden birini temsil ettigi dort gceyrege béliinmiis bir karedir. Karar vericiler, ilk geyrekte
belirli glicli yonleri, sonraki g¢eyrekte zayif yonleri, ardindan firsatlari ve son olarak
tehditleri belirler ve listeler.

Mevcut durum analizi ¢calismalarinda 16 kirsal ilce esas alinmistir. Analizde dzellikle iktisadi
yapinin temel unsurlar niteligindeki tarim, sanayi, turizm, hizmetler sektorii ve ticaret
alanlari analiz edilmistir. ilcelerde altyapinin mevcut durumu ortaya konmus, bu cercevede
ulastirma, haberlesme, sanayi alt yapisi, enerji, kamu yatirimlari ve dogal kaynaklar
incelenmistir. ilcelerde gerceklestirilen saha calismalari, ulusal iist 6lgekli planlar ve
Ankara Kalkinma Plani da dikkate alinarak potansiyel yatirim alanlari tespit edilerek
listelenmistir. ilcelerde gelismesi muhtemel tarim, sanayi ve turizm konulari belirlenmistir.
Ayrica kamu tesvik ve yatirimlari da irdelenmistir. T.C. Ankara Kalkinma Ajansi’'nin uygun
gordiigi yatirnm konularda teknik ve ekonomik analizler yapilmis ve rapor ekinde
sunulmustur.
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4.1. AKYURT

Tablo 1: Akyurt GFZT Analizi

6UCLU YONLER (S)

ZAYIF YONLER (W)

e Cankiri, Kastamonu ve Sinop'u Ankara'ya
baglayan karayolu iizerinde olmasi

o Ankara Esenboga Havaliman’'na vyakin
olmasi

o ilcede elektronik, gida, lojistik, tekstil,
otomotiv, elektrik, mobilya sektorlerinde
firmalarin bulunmasi

« ilgenin Ankara'ya yakinligi

o ilgenin zirai liretime uygun olmasi

o llge tamtimindaki eksiklik

e Turizm alt yapisinin zayif olmasi

» Sosyal etkinlik alanlarinin az olmasi

o Yiiksekogretim kurumlarinin olmamasi

e Tarimsal uretim potansiyelinin yeterince
degerlendirilmemesi

Kooperatifcilik bilincinin zayif olmasi

o llgede girisimcilik potansiyelinin zayif
olmasi

« lIlge sakinlerinin sanayide genelde mavi
yaka islerde galismasi

FIRSATLAR (0)

TEHDITLER (T)

o Ankara Universitesi'nin Akyurt'ta Meslek
Yiksekokulu kurma karari

e Akyurt'un gog alan bir ilge olmasi

» ilcede sanayinin gelisiyor olmasi

o ilgenin fuar ve kongre organizasyonlarina
uygun bir konumda olmasi

o Ekonomik krizlerden dogan issizlik ve gog
verme

e Sanayi yapilasmalarinin sehrin
karakteristigini bozmasi
e Cevre illerden gelen goglin niteliksiz

biylimeye sebep olmasi
e Rakiplerin bdlgede daha fazla s6z sahibi
olma istegi

4.2. AYAS

Tablo 2: Ayas GFZT Analizi

GUCLU YONLER (S)

ZAYIF YONLER (W)

» Tarim ve hayvanciligin gelismis olmasi

e Tarihi arka plani

e Kaplica, ilica ve igmeceleri ile gastronomi
konusunda bilinirligi

e Dut ve domates gibi meshur uriinlerinin
bulunmasi

o ilcede Ankara Universitesi
yiuksekokulunun olmasi

meslek

e Alternatif turizm faaliyetlerinin
yetersizligi
e Hayvansal retimin katma degerli

drinlere donismemesi

Ulusal alanda bilinirlik c¢alismalarinin
yetersizligi

o Konaklama imkanlarinin yetersizligi

o Is sahalarinin yetersizligi

FIRSATLAR (0)

TEHDITLER (T)

e Planlanan demiryolu ile hem yik hem de
hizli yolcu tagima altyapisinin sunulmasi

« Tarihi ipek Yolu giizergdhinda bulunmasi

» Dogal kaynaklarin turizm potansiyeli

o Bolgede sanayi yatirimlarinin artiyor
olmasi

o ilcede Kkaliteli ¢imento hammaddeleri
bulunmasi

« ilcenin go¢ vermesi

e Sehirlesmenin sehrin dokusunu bozmasi

e Ulasim kanallarinin cesitlendirilmemesi

e Sanayilesmenin ilgenin dogal glizelliklerini
golgelemesi

o iklim degisikligi ve kuraklik

https://www.ankaraka.org.tr
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4.3. BALA

Tablo 3: Bala GFZT Analizi

6UCLU YONLER (S)

ZAYIF YONLER (W)

e Tarimsal tretimin fazla olmasi

e Yemek kulturtntn gelismis olmasi
o Hacettepe Universitesi Bala
Yiiksekokulu'nun bulunmasi

Meslek

ilcede sanayinin yeterince gelismemis
olmasi

e Tanitm ve bilinirlik calismalarinin
yetersiz olmasi

e Tarimsal sulama alt yapisinin zayif
olmasi

Uriin isleme ve paketleme tesislerinin
yetersiz olmasi

FIRSATLAR (0)

TEHDITLER (T)

e Tarimsal hammadde temini konusunda
potansiyelin bulunmasi

o Kesikkopru Barajr’nin ve Beynam
Ormanlarr’nin ilge sinirlari icerisinde olmasi
» Bala-Kesikkopri demir yataginin
bulunmasi

» ilcenin sanayi gelisimine acik olmasi

e Ekonomik krizler sebebiyle isgliciinde
kayip yasanmasi

o ilgenin gé¢ vermesi

o Uretilen tarimsal drinlere alici
bulunamamasi

o Kuraklik ve don gibi dogal felaketler

4.4. BEYPAZARI

Tablo 4: Beypazar GFZT Analizi

6UCLO YONLER (S)

ZAYIF YONLER (W)

¢ Kirsal mirasin korunuyor olmasi

» Sanayinin gelismis olmasi

e Tarim drinlerinin katma degerli
dontsturilmesi

e Beypazari konaklarinin ilgede bulunmasi

driine

ilcenin go¢ vermesi

e Turizm alt yapisinin
donlismemesi

Konaklamali turist sayisinin glinibirlik
turistlere oranla az olmasi

istihdama

» Karakoca Maden Suyu Tesislerinin ilcede | « Tanitimin i¢  Anadolu Bélgesi ve
bulunmasi cevresiyle sinirli kalmasi

e Sanayi alt yapisi ve kiiltliriiniin gelismis | ¢ Kis turizminin olmamasi

olmasi

» Doga turizmi konusunda alternatiflerin

bulunmasi

FIRSATLAR (0) TEHDITLER (T)

e Tarimsal iiriin gesitliliginin fazla olmasi e Gogle birlikte nitelikli eleman bulamama

« Tarihi ipekyolu iizerinde bulunmasi e Sanayinin ilcenin dogal giizelliklerini
o ilcede iiretilen iriinlerle ilgili “organik | gdlgelemesi

urun” algisi
» Beypazari Tarihi Kenti'nin Diinya Mirasi
Gegici Listesi'ne alinmasi

o ilceye 6zgii iriinlerin diger ilce ve illerde
de Uretiminin yapilmasi

e Sanayi kuruluslarinin istihdam edecekleri
elemanlari Ankara merkezden getirmesi

https://www.ankaraka.org.tr
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4.5. CAMLIDERE

Tablo 5: Gamlidere GFZT Analizi

6UCLU YONLER (S)

ZAYIF YONLER (W)

e Turizm (inang, doga, miize) alt yapisinin
guclu olmasi

o ilcede tanitim ve
calismalarinin yogun olmasi
o Her yil Alug Dagi Festivali'nin yapilmasi

e Turkiye'nin en kapsamli ikinci macera
parkinin ilgede bulunmasi

markalasma

° imkanlarinin

ilceye ulasim
olmasi

ilgenin gog vermesi

e Sanayinin (6zellikle tarimsal) gelismemis
olmasi

Komsu ilgelerle ulasim, ticaret ve isbirligi

aginin zayif olmasi

yetersiz

FIRSATLAR (0)

TEHDITLER (T)

e Camlidere’de yatirmcilarin = 2.
tesviklerinden yararlanabilmesi

o Alternatif turizm (termal gibi) imkanlarinin
bulunmasi

» ilcede perlit yataklarinin bulunmasi

o Bolgenin sanayi yatirimlarina agik olmasi

Bolge

e Tanitim calismalarinin sirdirdlebilirliginin
saglanamamasi

e Gocle birlikte gelen nitelikli eleman bulma
sorunu

o ilcede turizm
tanimlanmamis olmasi
o Bolgede villa benzeri yapilarin artmasi

alanlarinin net

4.6. CUBUK

Tablo 6: Qubuk GFZT Analizi

GUGLU YONLER (S)

ZAYIF YONLER (W)

o Ankara merkeze ve havalimanina yakin
olmasi

e Yildirhm Beyazit
olmasi

e Cubuk Tursu ve Kiiltur Festivali, Asure ve
Birlik Giinli, Akkuzulu Domates Senligi
festivallerinin ilcede gergeklestirilmesi
e Tarimsal ve hayvansal {retimin
olmasi

Universitesi’'nin ilcede

fazla

o llgenin gdg vermesi
o Yurt ve konaklama imkanlarinin yetersiz
olmasi

e Sanayi alt yapisinin zayif olmasi

o Sosyal tesis ve imkanlarin vyetersiz
olmasi
e Turizm konusunda tanitim ve

markalasma calismalarinin yetersiz olmasi

e Tarimsal iiretimde markalagsmaya

e Cubuk Barajr’nin ilgede olmasi gidilmemesi

e Ticaret Borsasr'nin bulunmasi

FIRSATLAR (0) TEHDITLER (T)

o ilcede tarihi ve dogal turizm potansiyeli | « Universite ogrencilerinin Ankara
bulunmasi merkezde konaklamayi tercih etmesi

e Tarimsal drinlerin katma degere | « Havalimaninin sanayilesme calismalari

donustirme potansiyeli
o Lojistik ve ulasim konusunda avantaji

icin engel teskil etmesi
« ilgedeki gogle ortaya gikan nitelikli eleman
ihtiyaci

https://www.ankaraka.org.tr
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4.7. ELMADAG

Tablo 7: EImadag GFZT Analizi

6UCLU YONLER (S)

ZAYIF YONLER (W)

e Ankara merkeze yakin olmasi

e Buyuk sanayi kuruluslarinin bulunmasi ve
istihdam saglamasi

e Tarimsal Uretimin fazla olmasi

» Organize sanayi bélgelerinin varlig

e Konaklama imkanlarinin bulunmamasi

e Turizm galismalarinin yetersizligi
e Sulama sistemlerinin ve kaynaklarin
yetersizligi

o Nitelikli meslek elamani eksikligi

e Kirikkale ve komsu illere gecis | ¢ Lojistik eksikligi
glizergahinda bulunmasi
FIRSATLAR (0) TEHDITLER (T)

» Organik ve yoresel driinlerin varligi

» Elmadag Mobilyacilar ihtisas Organize
Sanayi Bélgesi'nin kurulmasi

» Elmadag'in gocg alan bir ilge olmasi

e Turizm konusunda potansiyelin bulunmasi
e Son yillarda tarimda yerel lretime verilen
onem

e Farkli Uriinlerle yeni
olusturulma kapasitesi

tiketim alanlan

e Tarim ve turizmin sanayinin goélgesinde
kalmasi

e Kalite ve nicelikte zayif yerel
piyasasi

e Diinyada yasanacak olasi ekonomik krizler
ve salginlar

isglicl

o Uretim kalitesinde meydana gelecek
bozukluklar
e Pazarlama konusunda alt yapinin

gelistirilmemesi

4.8. EVREN

Tablo 8: Evren GFZT Analizi

GUGLO YONLER (S)

ZAYIF YONLER (W)

e Evren’in Hirfanli Baraj Golu kiyisinda yer
almasi
e Sakin, huzurlu ve diizenli bir yerlesim
olmasi
e Tarimsal lretim alanlarinin ve balikgiligin
varligi

e Ankara'ya en uzak ilgelerden biri olmasi

e Tanitim ve turizm calismalarinin yetersiz
olmasi

ilcenin su kaynaklarinin turizm, istihdam
ve yatirim icin degerlendirilememesi
Sanayinin olmamasi

Pazarlama ve kooperatiflesmenin zayif
olmasi

Soguk hava deposunun olmamasi

FIRSATLAR (0)

TEHDITLER (T)

o Seracilik, bagcilik, balikgilk ve tarim
konusunda potansiyel bulunmasi

* Su sporlart konusunda potansiyelinin
bulunmasi

o Kamp ve kus gozlemi vb. konularda turizm

potansiyelinin bulunmasi

o ilgeden yurt disina géglerin olmasi

o ilcede nitelikli meslek elemani ve isgiicii
bulamama

o Kayit disi Uretimin fazla olmasi
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4.9. GODUL

Tablo 9: Glidiil GFZT Analizi

6UCLU YONLER (S)

ZAYIF YONLER (W)

e Gudul'un tarihi kent dokusunu korumus
olmasi

o Giineyce bdlgesinde besi yetistiriciligi ve
st Uretiminin olmasi

e Kiraz Festivali ve Kapama Séleni'nin ilgede
yapilmasi

« ilgede kent miizesinin bulunmasi

» Konaklama imkanlarinin yetersizligi

o Sosyal imkanlarin (lokanta, kafe) sinirli
olmasi

o Yoresel driinlerin alinabilecegi yerlerin
olmamasi

e Turizm amacl tanitim ve pazarlama
calismalarinin zayifligi

« ilcede nitelikli is giiciiniin olmamasi

o Uretim seklinin babadan kalma usullerle
devam etmesi

FIRSATLAR (0)

TEHDITLER (T)

e Dogal ve tarihi
bulunmasi

e Pomza, manganez ve perlit rezervleri

o Gldul'iin sakin sehir (cittaslow) olmasi
sebebiyle huzurlu, sakin bir yasam alani

turizm potansiyelinin

olusturmasi

e Gldul arazilerinin kigiik aile ciftligi
isletmelerine uygun olmasi

e Hayvansal (rinler konusunda {retim

potansiyelinin bulunmasi
» indzii Vadisi'ndeki magaralarin varligi

o ilcede retilen driinlerin diger ilgelerin
markalar altinda satilmasi

o ilgenin gog vermesi

e Tarimsal lretimin devamulligini saglayacak
neslin (genc Ureticilerin) olmamasi

e Tarimsal uriinlerin atalik yerine yabanci
tohumlardan elde edilmesi

4.10. HAYMANA

Tablo 10: Haymana GFZT Analizi

GUCLU YONLER (S)

ZAYIF YONLER (W)

« ilcede jeotermal kaynak varligi ve kaplica
turizminin gelismis olmasi

o ilcede Ticaret Borsasr’'nin olmasi

e Tarimsal lretimin gelismis olmasi

e Tarim ve hayvancilik kooperatifgiliginin
yaygin olmasi

o llgenin gog vermesi

e Yatirim yapilacak arazilerin sinirli olmasi
o llge sanayisinin gelismemis olmasi

e Termal disindaki turizm konularinda
tanitim eksikligi

e Sulama imkanlarinin sinirli olmasi

o Uluslararasi Haymana Kaplica Festivali ve | ¢« Uretimde yeni teknolojilerin
Kiiltir Senliklerinin yapilmasi kullanilmamasi
FIRSATLAR (0) TEHDITLER (T)

e Haymana'’da yatirnmcilarin 2.  Bolge
tesviklerinden yararlanabilmesi
e Jeotermal enerji, konut Isitma, meyve

sebze kurutma potansiyeline sahip olmasi

e Jeotermal turizm konusunda yatirim
imkanlarinin bulunmasi

e Manganez ve mermer
bulunmasi

rezervlerinin

e Jeotermal kaynaklarin uygun yatirimlarda
degerlendirilememesi

o iklim  kaynakli iretim ve sulama
kayiplarinin yagsanmasi
o Kalite ve nicelikte zayif yerel isgucl

piyasasi
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4.11. KAHRAMANKAZAN

Tablo 11: Kahramankazan GFZT Analizi

6UCLU YONLER (S)

ZAYIF YONLER (W)

o Kurtbogazi Barajr’'nin ilgede bulunmasi
Duzenli ve gelisen metropol yapisi
ilcedeki et kombinasi

Gelismis sanayi

Ulasim alt yapisi

Tarim ve hayvancilik Gretimi

o Sosyal etkinlik imkanlarinin yetersizligi
ilcede calisanlarin Ankara merkezde
yasamayi tercih etmesi
Balinmis tarim arazileri
e Tanitim ve  turizm
yetersizligi

e Turizm alanlarinin geri planda kalmasi

faaliyetlerinin

FIRSATLAR (0)

TEHDITLER (T)

» Jeotermal kaynaklarin varligi

e E-89 devlet karayolu ve TEM Otoyolu

o Kaliteli cimento hammaddeleri, kiregtasi,
torona rezervlerinin bulunmasi

e Seracilik ¢calismalarinin yayginlagsmasi

e Fuar ve Kongre merkezi olma potansiyeli

e Biyliyen sanayi alt yapisi

» Bolgenin go¢ vermesi

o llge merkezinin sanayi baskisina maruz
kalmasi

o Ozelikle et iriinleri konusunda hedef
pazarin diger ilgelere yonelmesi
e Kuraklik kaynakli tarimsal
azalmasi

tretimin

4.12. KIZILCAHAMAM

Tablo 12: Kizilcahamam GFZT Analizi

GUGLO YONLER (S)

ZAYIF YONLER (W)

« Ilgeye kolay erisebilirlik
e Jeotermal varliklarin,
sularinin kullanilmasi

» Soguksu Milli Park’'nin ilgede yer almasi

« Kaplica ve doga turizminin gelismis olmasi
« ilgenin Ankara’ya yakinlig

sifall ve kaplica

e Tarimsal arazilerin azligi

o Sehir merkezinin yogun olmasi

ilcenin go¢ vermesi

e Sanayinin gelismemis olmasi

Kurtbogazi, Egrekkaya ve Akyar baraj
kaynaklarinin verimli kullanilmamasi

FIRSATLAR (0)

TEHDITLER (T)

e Jeotermal sera ve konut isitma potansiyeli
e Alternatif turizm potansiyeli

« islenebilir maden potansiyeli

e Termal turizme yonelik talebin artmasi

« ilce sakinlerinde gelisen turizm bilinci

e Perlit ve ¢inko rezervlerinin bulunmasi

e Kaplica turizmi konusunda diisiik kalitede
hizmet veren isletmelerin artmasi
e Go¢ sebebiyle nitelikli eleman bulmada

sorunlar yasanmasi
e Sehir yerlesiminin genisleyememesi
sebebiyle alt yapi sorunlari yasanmasi
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4.13. KALECIK

Tablo 13: Kalecik GFZT Analizi

6UCLU YONLER (S)

ZAYIF YONLER (W)

e Tarimsal tretimin gu¢lu olmasi
« Kalecik Kalesi ve tarihi eserlerin varligi
o ilcede tabakgilik, bakirciik ve kumas

dokumaciliginin gelismis olmasi

» Bagcilik faaliyetlerinin yogun olmasi

« ilcenin mikroklima 6zelligi sebebi ile iiriin
cesitliligi saglamasi

e Turizm konusunda tanitim calismalarinin
yetersiz olmasi

ilge merkezinin yogun olmasi

Lojistik alt yapisinin zayif olmasi

Ulasim imkanlarinin sinirli olmasi
Konaklama imkanlarinin sinirli olmasi
Sosyal faaliyet ve alanlarin yetersiz
olmasi

e Tarim drinlerinin katma degeri yiiksek
Urinlere donustirilememesi

FIRSATLAR (0)

TEHDITLER (T)

o Kalecik Tarima Dayali Organize Sanayi
bolgesinin kurulmasi

» ilcede bentonit, mermer yataklari ve krom
cevherinin bulunmasi

e Meyve sebze isleme potansiyeli

e Tibbi ve aromatik bitki Gretim potansiyeli

o ilceden Ankara merkeze gogiin artmasi

e Tarim drinlerinin islenmesi icin diger
ilcelere gonderilmesi
o iklimsel kosullardan kaynakli tarimsal

urinlerin degerlendirilememesi

4.14. NALLIHAN

Tablo 14: Nallihan GFZT Analizi

6UCLO YONLER (S)

ZAYIF YONLER (W)

e Nalllhan Kus Cenneti, Hosebe, Ilica
Selalesi, Taptuk Emre, Bacim Sultan’in ilcede
olmasi

e Cayirhan ve Sariyar'daki madencilik ve
enerji yatirnmlari

o ilgenin ipek igne oyalarinin, tel kirma ve
dokumaciliginin iinlii olmasi

o ikliminin turizm igin uyumlu olmasi

 Yerel festivallerin varlig

o Kamu sektori istihdaminin yogun olmasi
e Tarimsal Uretimin domates, fasulye ve
patates gibi trinlerle sinirli kalmasi

o Konaklama ve sosyal etkinlik imkanlari
ile hizmet sektoriniin yetersiz olmasi

o lilce turizm faaliyetlerinin giinii birlik
olmasi ve tanitim eksikligi

o Uriinlerde markalasma olmamasi

FIRSATLAR (0)

TEHDITLER (T)

o ilcenin degerlendirilmemis doga ve tarih
turizmi ile konaklama potansiyeli

« ilgenin Tarihi ipek Yolu iizerinde yer almasi
e Juliopolis Antik Kenti'nin ilce sinirlan
icerisinde yer almasi

* Yetistirilen tarim iiriinlerinin katma degeri
yliksek lriinlere donistirilmesi potansiyeli
» Yoresel ve kiiltiirel degerlerin cesitliligi

e Siirekli go¢ sonucu nitelikli
bulamama riski

o iklim kaynakli liretim zayiatlari
e Ekonomik krizin devam etmesi

e Medyadaki yanlis haber ve bilgiler

is glcu
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4.15. POLATLI

Tablo 15: Polath GZFT Analizi

6UCLU YONLER (S)

ZAYIF YONLER (W)

e Polatl’'nin  Tirkiye’'nin  tarim  ambari
durumunda olmasi

e Pazarlamada yerel medyanin ve
kurumlarin etkin olmasi

« ilgede Ticaret Borsasrnin bulunmasi

e Sanayi'nin organize sanayi bolgeleriyle

birlikte gelismis olmasi

o llge turizm galismalari, yatirim ve tanitim
faaliyetlerindeki yetersizlik

Konut fiyatlarinin yuksek olmasi

Sosyal etkinlik alanlarinin sinirli olmasi
Bilingli tretim modellerinin kirsalda tam
yayginlasmamis olmasi

Jeotermal su kaynaklarinin yeterince
degerlendirilememesi

FIRSATLAR (0)

TEHDITLER (T)

o llcede farkl  Universitelerin  meslek
yiksekokullarinin bulunmasi

o llcenin  Eskisehir-Ankara devlet yolu
uzerinde yer almasi, Ankara-Eskisehir hizli
tren yolunun ilceden gegmesi Sakarya
Meydan Muharebesi'nin Polatl’'da yapilmis
olmasi ve tarihi Gordion Sehri'nin ilcede
bulunmasi

e Kullanilacak yeni teknolojilerin varligi

e Tarimda dogal lretim

e Mermer, sepiyolit
rezervlerinin bulunmasi
e Farkli drinlerle yeni
olusturulma kapasitesi

» ihracat imkanlari ve gelisen iilke pazarlar

ve jeotermal

tliketim alanlari

o Ulke ekonomisinde olusacak ekonomik
krizler

e Sanayi sebebiyle turizm ve tanitim
calismalarinin geri planda kalmasi
o Bolgede vyasanacak, dogal afetler.

(kuraklik, sel, dolu)

e Sanayi bolgesinde yatirim alanlarinin hizla
tikenmesi

o Ureticilerin
yetistirmemesi

sogan gibi urinleri

4.16. SEREFLIKOGHISAR

Tablo 16: Sereflikoghisar GFZT Analizi

GUGLO YONLER (S)

ZAYIF YONLER (W)

e Tuz Goli’'niin ve Hirfanl Baraj’'nin ilge
sinirlarinda yer almasi

« ilcede tuz ve algi liretiminin fazla olmasi

e Tarimsal lretimin gelismis olmasi

o lilcedeki sosyal ve Kkiiltiirel alanlarin
yetersizligi

e Turizm tanitim calismalarinin yetersizligi
OSB icindeki isletmelere yonelik yatirim
desteklerinin sinirli olmasi

FIRSATLAR (0)

TEHDITLER (T)

e Hayvancilik sektoriinde kredili besicilik
uretim modelinin yayginlasmasi

« ilgenin Konya, Kirsehir, Aksaray illeriyle
komsu olmasi

e Jips, linyit, kdmiir rezervlerinin bulunmasi
e Su Urinleri yetistiriciligi potansiyeli

» Tuz sanayi konusunda yatirim imkanlarinin
bulunmasi

» ilcede tarimsal iiretimin artiyor olmasi

» Dogal kaynaklarin tiikenmesi ve dikkatsiz
kullanimi

o Ankara'ya uzakligin fazla olmasi

e Rakiplerin bolgede daha fazla soz sahibi
olma istegi

e Tarimsal Uretiminin devamuliligini
saglayacak geng lreticilerin olmamasi

» ilceden disa géciin artmasi
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5. ANKARA KIRSAL YATIRIM FIRSATLARI

; KULTUR VE
SANAYI VE :
LOJISTIK TURIZM

TARIM VE : EGITIM VE SOSYAL MADEN
HAYVANCILIK ENERJI HiZMETLER

5.1. TARIM VE HAYVANCILIK

e %, ’ a0 \ . & 3
@ NV ¥ % 4~ oo @™ 95k

TUIK verilerine gére 2020 yiinda Ankara’daki toplam ciftci sayisi 95 bin kisi olup, ciftgilerin
44 bini ciftci kayit sistemine kayitlidir. Ankara’nin toplam tarim alani 11 milyon 524 bin
dekardir (ylizélgiimiiniin %45) ve 1 milyon dekar sulanabilir alani mevcuttur. 2020 yilinda
meyve Uretimi 108.414 ton, sebze lretimi 1.226.407 ton, tarla uriinleri Gretimi de 2.893.148
tondur. Ankara’'da 2020 yili itibariyle 76.679 ari1 kovani, 580.450 bliylikbas hayvan, 14.957.219
kanatli hayvan, 2.020.889 kiiclikbas hayvan bulunmaktadir. Gergeklestirilen saha ¢alismalari
cercevesinde tarim ve hayvancilik konusunda ortaya c¢ikan yatirnm konulari Tablo 17'de
siralanmistir.

Tablo 17: Tarim ve Hayvancilik Yatirnm Firsatlari

NO ILCE YATIRIM KONUSU
1 Akyurt Akyurt Fasulye isleme ve Paketleme Tesisi

Akyurt Tarimsal Uriinler Kurutma Tesisi

2 Ayas Ayas Tibbi ve Aromatik Bitkiler isleme Tesisi

Ayas Jeotermal Kaynakli Meyve Sebze Kurutma Tesisi

Ayas Siit Toplama ve Soguk Zincir Tesisi

3 Bala Ankara Bala Flake Yem Uretim Tesisi

Bala (Biiyiik Biyik) Su Uriinleri Tesisi

Bala Siit ve Siit Uriinleri Tesisi

4 Camlidere Camulidere Hindi ve Kaz Uretim Ciftligi

Camlidere Apiterapi ve Ari Uriinleri imalat Tesisi

5 Beypazari Beypazari Soganotu isleme Tesisi

Beypazari Tibbi ve Aromatik Bitkiler isleme Tesisi
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Cubuk

Cubuk Bakliyat Eleme Tesisi

Cubuk Alabalik Uretim Tesisi

Cubuk Soguk Hava Deposu Kurulmasi

Cubuk Sarimsak isleme Tesisi

Elmadag

Elmadag Meyve Suyu ve Konsantre Uretim Tesisi

Elmadag Yoresel Uriinler Pazari Kurulmasi

Elmadag Tohum Bankasi Kurulmasi

Elmadag Soguk Hava Deposu Kurulmasi

Evren

Evren Su Uriinleri Uretim ve isleme Tesisi

Evren Uziim isleme Tesisi

Haymana

Haymana Misir/Arpa Kurutma ve Flake Yem Uretim Tesisi

Nohut isleme ve Paketleme Tesisi

10

Gudal

Giidiil (Giineyce) Siit Toplama ve isleme Tesisi

Gidil (Glineyce Besi Bolgesi) Biyogaz Tesisi

[l

Kahramankazan

Kahramankazan Jeotermal Sera Yatirimi

Kahramankazan Fide Uretim Tesisi

12

Kizilcahamam

Kizilcahamam Et ve Et Uriinleri (Sucuk) isleme Tesisi

Kizilcahamam ihtisas Besi 0SB Kurulmasi

13

Kalecik

Kalecik Hardaliye Uretim Tesisi

Kalecik Tibbi ve Aromatik Bitkiler isleme Tesisi

14

Nallihan

Nallihan Tohum Eleme Tesisi

Nallihan ipek Bocegi Besleme Evi ve Dut Bahgesi Tesisi

Nallihan Aspir isleme Tesisi

15

Polatli

Polatli Sogan Kozmetik Uriinler Uretim Tesisi

16

Sereflikoghisar

Sereflikochisar Balik Uretim Tesisi

Sereflikochisar Domates Kurutma ve Salcga Tesisi
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5.2. EGITIM VE SOSYAL HIZMETLER

¥ A Z - I
cDE B B X & P

Ankara gerek temel egitim, gerekse iiniversite egitimi konusunda hem Tiirkiye'de hem de
bolgede en onemli ve alt yapisi gliclii sehirlerden biridir. Ankara universiteleri, sanayi ile
uyumlu teknik kolejleri, kariyer gelisimi ve dil egitimi konusunda ¢ok sayida segenek
barindirmasi, sosyal ve kiilturel etkinlik kapasitesi ile hem yerelde hem de uluslararasi
alanda bir cazibe merkezi durumundadir. Bu nokta egitim faaliyetlerinin bilisim yapisiyla
cesitlendirilmesi ve Ankara'ya yonelik egitim turizmi bilincinin ve tanitim galismalarinin
artirllmasi 6nemlidir. Ankara saglik hizmetleri, yasli bakimi, yasli turizmi, genglik hizmetleri,
spor etkinlikleri, 6zel ihtisas egitim merkezleri gibi yatirimcilar icin farkli secenekleri bir
arada sunmaktadir. Tablo 18'de saha galismalari ve analizler sonrasinda ortaya gikan egitim
ve sosyal hizmetler yatirim firsatlari siralanmistir.

Tablo 18: Egitim ve Sosyal Hizmetler Yatirim Firsatlari

NO ILCE YATIRIM KONUSU
1 Beypazari Tibbi ve Aromatik Bitkiler Egitim Merkezi
2 Cubuk Cubuk Ozel Yiiksekdgrenim Ogrenci Yurdu
3 Haymana Haymana Matbaa ve Tasarim Merkezi
4 Giidiil Gidiil Yasli Bakimevi (Huzur Koyii) Kurulmasi
5 Kahramankazan Kahramankazan 0SB Teknik Kolej Kurulmasi

Kahramankazan izci Genglik Kamp Alani Kurulmasi

Kahramankazan Uluslararasi Bocce Sporu Merkezi

6 Nallihan Nallihan igne Oyasi Tasarim Merkezi

7 Polatl Polatli Tarim Universitesi (Vakif) Kurulmasi

Polatli Ozel Hastane Kurulmasi

8 Sereflikoghisar Sereflikochisar Tuz Uretim Okulu
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5.3. SANAYI VE LOJISTIK

TOE=oLLA®E AR

Ankara Sanayi ve Teknoloji il Miidiirligiinden alinan bilgiye gére savunma sanayinin
olusturdugu talep sonucu mobilya, makine ve metal sanayi il ekonomisinde dnemli bir
seviyeye ulasmistir. Bugiin sanayi kuruluslarinin %401 makine ve metal sanayi alaninda
uretim yapmaktadir. Ankara’nin llke igindeki merkezi konumu, yetismis insan glcu ile
sektorde yer alan kuruluslarin olusturdugu potansiyel; bu sektérde biiyiik kuruluslarin
dogmasina sebep olmustur. MKE, Tiirk Ucak Sanayii Anonim Ortakligi (TUSAS), Havacilik ve
Uzay Sanayii A.S. (TAI), ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S, ROKETSAN Roket Sanayii
ve Ticaret A.S. ve HAVELSAN Hava Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. gibi savunma sanayi ile
ilgili buylik dlgekli yatirimlar Ankara'da gergeklestirilmistir.

Halen gelismesini devam ettiren Ankara sanayisi, Baskent'in cehresini degistirmekte,
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelismede etkin bir rol Ustlenmektedir. Ankara, cografi
konumu nedeniyle lojistik faaliyetler agisindan 6nemli bir noktada yer almaktadir. Ayrica
gelisen ekonomisi, dinamik niifusu ve gevresi agisindan merkez konumda olmasi sebebiyle
Tarkiye icin potansiyel Uretim ve lojistik Ussu konumundadir.

Tablo 19°da saha calismalari ve analizler sonrasinda ortaya ¢ikan sanayi ve lojistik yatirim
firsatlari siralanmistir.

Tablo 19: Sanayi ve Lojistik Yatirim Firsatlari

YATIRIM KONUSU

1 Akyurt Serbest Bolge Kurulmasi

2 Ayas Ayas inovasyon Kdyii Kurulmasi

3 Elmadag Elmadag Lojistik Merkezi Kurulmasi

4 Sereflikochisar Sereflikoghisar Tuz Makineleri imalat Tesisi
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5.4. MADEN

RE/r 88 KOb RS

Maden Tetkik Arama (MTA) Genel Miidiirliigiinden alinan bilgilere gore, Ankara ili ve yakin
cevresinde ¢ok sayida endiistriyel hammadde, metalik maden yatagi ve zuhurlan ile
jeotermal kaynaklar ortaya c¢ikarilmistir. Metalik madenler bakimindan Ankara’daki en
onemli madenler altin, bakir, kursun, ¢inko, demir ve manganezdir. Ankara ili metalik
madenlerin yani sira endiistriyel hammadde kaynaklari bakimindan oldukga zengindir.
Bunlar basta trona olmak Uzere ¢cimento hammaddeleri, bentonit, jips, kaya tuzu, kirectasi,
kum-cakil, perlit, sodyum silfat, sepiyolit ve mermerdir

Diinyanin en biiyiik ikinci trona yatagi Beypazari’'nda MTA tarafindan bulunmustur. Tronadan
sonra Ankara’'daki 6nemli endistriyel hammaddeler Sereflikochisar ilgesindeki kaya ve gol
tuzu ve Cubuk, Gidiil ve Kizilcahamam’daki perlit yataklaridir. Elmadag, Sincan, Kazan ve
Ayas ilcelerinde iyi kaliteli ¢cimento hammaddeleri bulunmaktadir. Ankara'da kiregtasi,
bentonit rezervi, siilfat yatagi bulunmaktadir. Jips yatak ve zuhurlari Sereflikoghisar,
Beypazari ve Nallihan ilgelerinde bulunmaktadir. Ankara ili, kum-cakil ve mermer
bakimindan da 6nemli bir merkezdir. Kazan, Polatli ve Sincan ilgelerinde stabilize malzeme
ve ingaat kumu igin uygun iyi-orta kalitede kum-cakil rezervi belirlenmistir. Haymana,
Yenimahalle, Cubuk ve Polatli ilgelerindeki mermerler iyi kalite olup, bir kismi
isletilmektedir.

Tablo 20°de saha calismalari ve analizler sonrasinda ortaya ¢ikan maden yatirim firsatlari
siralanmisgtir.

Tablo 20: Maden Yatirim Firsatlari

ILGE YATIRIM KONUSU

1 Kizilcahamam Kizilcahamam Perlit Madeni isleme Tesisi

2 Kalecik Kalecik Bentonit (Sondaj ve Dokiim) isleme Tesisi
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5.5 KOLTUR VE TURIZM

X @ &L o+

Ankara'da turizm; daha c¢ok yerli turistlerin ziyaretleriyle ylrimektedir ve biliylik oranda
kiiltiir turizmine dayanmaktadir. Ankara, sahip oldugu dogal giizellikleri ve dogal kaynaklari
ile TUrkiye'nin dnde gelen kirsal alanlarina sahiptir. Fakat bu giizelliklerin birgogu gerek
yerelde yasayanlar, gerekse yabancilar tarafindan kesfedilmemistir. Alternatif turizm
secenekleri arasinda ozellikle kirsal turizmin kalkinmada bir arag olarak goriilmesi, giderek
daha fazla 6nem kazanmasini beraberinde getirmistir. Kiiltiir, saglik i, goniilli, doga, inang,
spor, yavas turizm, gastronomi, etkinlik turizmi, kent turizmi, macera turizmi gibi alternatif
turizm cesitleri icin Ankara onemli bir potansiyel barindirmaktadir. Ankara, kirsalin
zenginlik ve guzelliklerini ortaya koyacak fuar ve Kkongre turizmi icin de
degerlendirilebilecek bir merkez konumundadir. Tablo 2T'de saha calismalari ve analizler
sonrasinda ortaya ¢ikan kultiir ve turizm yatirim firsatlari siralanmistir.

Tablo 21: Kiiltiir ve Turizm Yatinnm Firsatlari

NO ILGE YATIRIM KONUSU
1 Ayas Ankara Ayas Gastronomi Merkezi Kurulmasi
2 Bala Bala (Afsar Galet'i) Karavan Alani Kurulmasi
3 Beypazari Beypazari Bisiklet ve Dag Parkuru Merkezi

Beypazari Macera Parki Kurulmasi

4 Elmadag Elmadag Butik Otel Kurulmasi

Elmadag Yamag Parasiitii Tesisi

5 Evren Evren Tarim Mizesi Kurulmasi

Hirfanli Baraji Evren Sahili Kamp ve Konaklama Alani

Evren Aquapark Tesisleri Kurulmasi

Evren Su Sporlari Merkezi

6 Kahramankazan Kahramankazan Fuar ve Kongre Merkezi

Askarya Mariegordus Antik Kenti Turizm Merkezi

7 Kizilcahamam Kizilcahamam-Camlidere Jeoparki Uluslararasi Doga

Gozlem Merkezi

8 Nallihan Nallihan Yasayan Miize (Hamiyet Giirelli)

Nallihan Endistriyel Miras ve Maden Muzesi

Nallihan Tarim Miizesi
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5.6. ENERJI

DEOEO®EO©OD®®®

Tirkiye jeotermal kaynaklar agisindan biyiik bir potansiyele sahip olup, Avrupa’da kaynak
potansiyeli agisindan birinci, kaplica uygulamalari konusunda ise lgiincii sirada yer
almaktadir. Odun, bitki artiklari, tezek biyokiitle kaynaklari olarak tanimlanan, biokitle
Tirkiye'de kirsal bdlgelerdeki konutlarda isitma ve yemek pisirme amacgli olarak
tiiketilmektedir. S6z konusu enerji kaynagi, birincil enerji tiiketiminin yiizde 10'unu ve
konutlardaki eneriji tiiketiminin ylizde 40'in1 olusturmaktadir.

Tirkiye, jeotermal enerji potansiyeli yiiksek bir tlkedir. Tirkiye jeotermal potansiyeli 31.500
MW'tir. Tirkiye'de glines enerjisi potansiyeli acisindan birgok (ilkeye gore sansli
durumdadir. Ortalama yillik toplam glineslenme siiresi 2 bin 640 saat (giinliik toplam 7,2
saat) olup, ortalama toplam i1sinim siddeti metrekareye yilda bin 311 oldugu hesaplanmistir.
Ankara’'da, igletmesi yapilan 43 gilines eneriji santrali (384 MWe) bulunmaktadir. Tablo 22'de
saha calismalari ve analizler sonrasinda ortaya ¢ikan enerji yatirim firsatlari siralanmistir.

Tablo 22: Enerji Yatirim Firsatlari

NO ILGE YATIRIM KONUSU
1 Elmadag Elmadag Tarimsal ve Kentsel Atik Kaynakli Biyokiitle Tesisi
2 Haymana Haymana Giinese Dayali Ticari Elektrik Uretimi (GES)
Haymana Jeotermal Kaynakli Konut Isitma Merkezi
3 Polatli Polatl Tarimsal ve Kentsel Atik Kaynakli Biyokiitle Tesisi
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6. TESVIK VE DESTEKLER

Sekil 8: Tegviklerin Kapsami

Kirsal Kalkinma
Yatirnmlarini
Destekleme
Programi

IPARD
Destekleri

Genel ve Bolgesel
Tesvikler .
Isletme
Kredileri

o Yatirim Tegvik Sistemi

Ankara (TR51) ilinde kirsalda yapilacak yatinmlar igin destek ve tesvikler bulunmaktadir.
Yatirim Tesvik Programi, kalkinma planlari ve yillik programlarda ongoriilen hedefler
dogrultusunda tasarruflarin, katma degeri yliksek yatirimlara yonlendirilmesine, iiretim ve
istihdamin artirilmasina, uluslararasi rekabet gliclinli artiracak ve arastirma- gelistirme
icerigi yliksek bolgesel ve biiyiik 6lcekli yatirimlar ile stratejik yatirimlarin 6zendirilmesine,
uluslararasi dogrudan yatirimlarin artirilmasina, bolgesel gelismislik farklliklarinin
azaltilmasina, kiimelenme ve ¢evre korumaya yonelik yatirimlar ile arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin desteklenmesine iliskin usul ve esaslari belirlemek amaciyla 15/06/2012 tarih
ve 2012/3305 sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkindaki Karar ile yiiriirliige girmistir.
Bu kanuna gore tesvikler dort farkli uygulamadan olusmaktadir. Bunlar; genel tesvik
uygulamalari, bolgesel tesvik uygulamalari, buylk olgekli yatirnmlarin tesviki, stratejik
yatirimlarin tesvikidir.

Yatirnm tesvik programi kapsamindaki desteklerden her bir uygulamanin gerektirdigi
kosullari saglamak kaydiyla; gergek kisiler, adi ortakliklar, sermaye sirketleri, birlikler,
kooperatifler, is ortakliklari, kamu kurum ve kuruluslari, kamu kurulusu niteligindeki
meslek kuruluslari ve universiteler, dernekler ve vakiflar, yabanci sermeyenin Tirkiye'deki
yatirimlari da yaralanabilmektedir.

Ankara’da yapilacak yatirimlar icin sadece genel tesvik uygulamalari ve bolgesel tesvik
uygulamalari kapsamindaki desteklerden yararlanilabilmektedir. 2022 Bélgesel Tesvik
Kapsaminda Ankara 1. Bdlge’de yer almaktadir. Bolgesel tesvik yatirim konulari “Camlidere,
Bala, Haymana” ilge sinirlari igerisinde yapilacaksa 2. Bolge bolgesel tesvik veya bu ilgelerin
OSB-Endiistri  bolgelerinde yapilacaksa 3. Bolge bolgesel tesvik kapsaminda
degerlendirilmektedir.
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o Genel Tegvik Uygulamalar

Genel tesvik Uygulamalari, bélge ayrimi yapilmaksizin tesvik edilmeyecek yatirim konulari
ile diger tesvik uygulamalari kapsaminda yer almayan ve belirlenen asgari sabit yatirim
sartini saglayan yatinmlar icin uygulanmaktadir. Ankara ilinin yer aldigi birinci bélge igin
verilen destekler KDV istisnasi ve Giimriik Vergisi Muafiyetidir. Genel Tesvik Sistemi'nde
asgari sabit yatirim tutari 1 milyon TL'dir.

o Bolgesel Tegvik Uygulamalari

Bu destegin amaci, iller arasindaki gelismislik farkliliklarini azaltmak ve illerin {iretim ve
ihracat potansiyellerini artirmaktir. Yatirrm Tesvik Kanunu'nda iller sosyo-ekonomik
gelismislik (SEGE 2011) diizeylerine gére alti bolgeye ayrilmistir. illerin potansiyelleri ve
ekonomik olgek biiylklikleri dikkate alinarak desteklenecek sektorler belirlenmistir.
Verilecek tesvik yogunlugu illerin sosyo-ekonomik gelismislik diizeyine gore farklilik
gostermektedir.

Bolgesel Tesvik Uygulamalari kapsaminda Birinci bolgeye verilen destekler;

KDV istisnasi: Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda yurt icinden ve yurt disindan temin
edilecek yatirim mali makine ve teghizat icin katma deger vergisinin 6denmemesi seklinde
uygulanir.

Gimriik Vergisi Muafiyeti: Yatirim Tegvik Belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek
yatirim mali makine ve teghizat icin gumrik vergisinin ddenmemesi seklinde uygulanir.

Vergi indirimi: Gelir veya kurumlar vergisinin, yatinm igin éngériilen katki tutarina
ulasincaya kadar indirimli olarak uygulanmasidir. (Yatirima katki orani: 0SB ve EB digi %15,
0SB ve EB ici %20),

Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi: Yatirim Tesvik Belgesi kapsami yatirimla saglanan
ilave istihdam icin 6denmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin asgari uUcrete tekabul
eden kisminin belirli bir siire Bakanlik¢a karsilanmasidir. (0SB ve EB disi 2 yil, 0SB ve EB

ici 3 yil),

Yatirnm Yeri Tahsisi: Tesvik belgesi diizenlenmis stratejik yatirrmlar ve bolgesel
desteklerden yararlanacak yatirimlar icin Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanliginca
belirlenen usul ve esaslara gore yatirim yeri tahsis edilebilir.

Yeni Tesvik Programi kapsaminda Birinci Bélgede yer alan Ankara ilinde yatirimcilar genel
tesvik desteginden yararlanilabilir. KDV istisnasi ile giimriik vergisi muafiyeti vardir.
Bolgesel tesvik desteginden yararlanilabilir. Bunun igin Tesvik Belgesi sahibi olunmasi,
asgari sabit yatirim tutarinin 1.500.000 TL olmasi gerekmektedir.
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Diger Destekler

¢ Kirsal Kalkinma Yatirimlarini Destekleme Programi

Kirsal Kalkinma Yatirimlarini Destekleme Programinin amaci, dogal kaynaklar ve gevrenin
korunmasini dikkate alarak kirsal alanda gelir dizeyinin yikseltilmesi, tarimsal uretim ve
tarima dayali sanayi entegrasyonunun saglanmasi igin kiigiik ve orta olgekli isletmelerin
desteklenmesi, tarimsal pazarlama altyapisinin gelistirilmesi, gida giivenliginin
giclendirilmesi, kirsal alanda alternatif gelir kaynaklarinin olusturulmasi, kirsal ekonomik
altyapinin gii¢lendirilmesi, tarimsal faaliyetler igin gelistirilen yeni teknolojilerin Ureticiler
tarafindan kullaniminin yayginlastirilmasi, yiratilmekte olan kirsal kalkinma calismalarinin
etkinliklerinin artirilmasi, kirsal toplumda yerel kalkinma kapasitesinin olusturulmasina
katki saglamak igin yeni teknoloji iceren yatinmlarin desteklenmesidir. Bu amaglari
uygulamaya aktarmak lizere hazirlanan en son Teblig 21 Kasim 2020 tarih ve 31311 sayili
Resmi Gazetede (2020/24) yayimlanmistir. Bu teblig, 1/1/2021-31/12/2025 tarihleri arasinda,
kirsal alanda ekonomik ve sosyal gelismeyi saglamak, tarim ve tarim disi istihdami
gelistirmek, gelirleri artirmak ve farklilastirmak amaciyla; kadinlar ve gencg girisimciler
oncelikli olmak uzere gercek ve tiizel kisilerin tarima dayali ekonomik faaliyetlerine yonelik
yatirimlari igin yapilacak hibe odemelerine iliskin hususlari kapsamaktadir.

Tebligde yeni yatirim tesisi; glincel uygulama rehberinin yayimlanma tarihi itibariyla yapi
ruhsati alinmamis, temelden yapilacak insaat ve makine ekipman alimini kapsayan, belirli
bir tarimsal iirlin grubunun islenmesi, kurutulmasi, dondurulmasi, paketlenmesi ve
depolanmasi ile tarimsal uUretim amacli sabit yatirim tesisi olarak belirtilmektedir. Verilecek
destek tutari 3.000.000 TL olup destek orani %50'dir. Teblig kapsaminda insaat isleri ile
makine, ekipman ve malzeme alim giderlerine hibe destegi verilmektedir.

e Tarim ve Kirsal Kalkinmayl Destekleme Kurumu Tarafindan IPARD Kapsaminda
Verilen AB Hibe Destekleri

Tarim ve Kirsal Kalkinmayr Destekleme Kurumu (TKDK), tarim sektoriniin
modernizasyonuna katki saglayan, tarimsal isletmelerin gida giivenligi, hayvan sagligi, bitki
sagligi ve cevre ile ilgili AB standartlarina uyumunu tesvik eden ve kirsal ekonomik
faaliyetlerin cesitlendirilmesini destekleyen kirsal kalkinma programlarinin uygulanmasina
yonelik faaliyetleri yliritmek tGizere kurulmustur.

TKDK, IPARD | ve IPARD Il programlari gergevesinde Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
es finansmaniyla olusturulan geri 6demesiz kamu Kkatkisinin, Cergeve Anlasmasi’'nda
belirtilen gorevler kapsaminda faydalanicilara uygun harcamalar karsiliginda
kullandirilmasi faaliyetlerini yurutmektedir. Bu kamu katkisi, program c¢ercevesinde
gerceklesmis yatirimlar igin geri 6demesiz olarak kullandirilmaktadir. Basvuru sahibinin
kadin ve/veya geng girisimci olmasi durumunda ise secim asamasinda s6z konusu
yatirnmlara oncelik verilmektedir. IPARD projeleri istihdamin artmasina ve kirsal alanlarin
uretime dahil edilerek buradaki niifusun yerinde kalmasina yardimci olmaktadir. Ayrica,
IPARD projelerinin Glkemizde tarim sektoriiniin gelisimine, girisimcilik ve proje kiiltiiriiniin
olusmasina, kirsal ekonomik faaliyetlerin cesitlenmesine ve ilgili yan sanayinin gelismesine
fayda saglamaktadir.
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IPARD kapsaminda desteklenen sektorler; Tarimsal isletmelerin fiziki varliklarina yonelik
yatirimlar, Tarim ve Balik¢ilik Uriinlerinin islenmesi ve pazarlanmasi ile ilgili fiziki varliklara
yonelik yatirimlar, tarim-cgevre, iklim ve organik tarim tedbiri, LEADER yaklasimi yerel
kalkinma stratejilerinin uygulanmasi, ciftlik faaliyetlerinin c¢esitlendirilmesi ve is
gelistirmedir.

Yatirim konusu ile ilgili olan tedbir, tarim ve balikgilik Uriinlerinin islenmesi ve pazarlanmasi
ile ilgili “Fiziki Varliklara Yonelik Yatirimlar” olup, bu tedbirin genel amaclart:

e Ortak Tarim Politikasi ile AB'ye katilim siirecindeki ilgili diger politikalara iliskin
miiktesebatin uygulanmasina ydnelik Tirkiye'nin hazirlik siirecine katki saglamak,

e Tarimsal urinler icin yeni pazar firsatlarinin yaratilmasi, yeni teknolojiler ve
inovasyonun benimsenmesi ve AB standartlarina uyum konusuna onem verilmesi ile
gida isleme sektoriinin sirdirilebilir adaptasyonuna katkida bulunmak ve ig
pazarda daha kolay rekabet etmelerini saglamaktir.

Bu tedbirin 6zel amaclari; Atiklarin tasfiyesi ve atiklarin islenmesiyle atiklarin ekonomiye
dahil edilmesi, yenilebilir enerjilerin kullanilmasi ve gevre dostu yatirimlarin desteklenmesi,
yeni isler olusturarak istihdama katki saglanmasidir.

Sektorler ozelinde yatirnm konusu ile ilgili spesifik amacglar; meyve ve sebze sektoriinde
hasat sonrasi kayiplarin azaltilmasi, soguk hava depolama ve kurutma tesisleri
kapasitelerinin gelistirilmesi ve isletmelerin AB standartlarina uyumunun saglanmasi,
cevreyi kirleten lretim siireglerinin ortadan kaldirilmasidir.

Bu tedbir kapsaminda meyve-sebze sektoriinde spesifik uygunluk kriterleri;

e lisletme, 5957 sayili “Sebze ve Meyveler ile Yeterli Arz ve Talep Derinligi Bulunan
Diger Mallarin Ticaretinin Diizenlenmesi” Kanunu ve bu Kanunun miiteakip
degisiklikleri tarafindan 6ngériilen kosullari karsilamalidir.

e Uretici orgiitleri (1163 sayili Kooperatifler Kanunu, 1581 sayili Tarim Kredi
Kooperatifleri Kanunu, 5200 sayili Tarimsal Uretici Birlikleri Kanunu, 4572 sayili
Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu tarafindan taninan), 5957 sayili
Kanunda verilen tanimlara uymak zorundadirlar.

e Yatirmlar, 1308/2013 nolu Konsey Tiziigli, Ek 1, Bolim IX'da tanimlanan
(www.tkdk.gov.tr'de yayinlanan meyve-sebze listesi), meyve ve sebzelerin
depolanmasi, tasnif edilmesi, islenmesi, kurutulmasi, dondurulmasi ve paketlenmesi
hiikimleri ile uyumlu olmalidir. Destege esas yatirim limitleri en az 30.000 Euro, en
fazla 1.250.000 Euro’'dur. Destek orani, uygun harcamalar toplaminin iiretici orgutleri
ve Uretici orgutiiniin hakim ortak (ortaklik payinin %50'den fazla) oldugu tiizel kigiler
icin %50'si, gercek ve tiizel kisiler igin %40'idir.
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o Diisiik Faizli Krediler

Ureticilerin tarimsal iretime yénelik finansman ihtiyaglarinin  uygun kosullarda
karsilanmasi amaciyla T.C. Ziraat Bankasi A.S (Banka) ve Tarim Kredi Kooperatifleri (TKK)
araciligiyla kredi kullandirilmasina iliskin Cumhurbaskanligi karari 03.01.2020 tarih ve 30997
sayl ile Resmi Gazetede yayinlamistir. Bu kararda belirtilen usul, esas, limit ve oranlar
dikkate alinarak;

Gergcek ve tiizel kisi Ureticilere, sozlesmeli Uretim yaptiran gergek ve tlzel Kisilere,
24/4/1969 tarih ve 1163 sayili Kooperatifler Kanunu kapsaminda olup Tarim ve Orman
Bakanligi gorev alani icerisinde yer alan tarimsal amacli kooperatiflere, tarimsal amacli
iretim birliklerine, Tarim isletmeleri Genel Miidiirliigiine, yalnizca lisansli depo
yatirnmlarina minhasir olmak uUzere kamu kurum ve Kkuruluslari ile bunlarin iktisadi
isletmelerine, Banka ve TKK tarafindan 1/1/2020-31/12/2022 tarihleri arasinda (bu tarihler
dahil), Bankaca tarim kredilerine uygulanmakta olan cari faiz oranlarindan, kredi konulari
itibariyle kararda belirtilen oranlarda indirim yapilmak ve kredi Ust limitleri asilmamak
suretiyle tarim kredisi kullandirilabilir. Bu kararin uygulanma esaslarina iligkin Teblig
(2020/4), 25 Mart 2020 tarih ve 31079 sayili Resmi Gazete 'de yayinlanmistir.

e Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanlg
(KOSGEB) Destekleri

KOSGEB ileri girisimcilik destek programinin amaci ulkemizin stratejik oncelikleri
dogrultusunda belirlenen sektdrlerde girisimcilerin kurdugu yeni isletmelerin hayatta kalma

oraninin arttirilmasini saglamaktir. (KOSGEB, 2021).

Tablo 23: KOSGEB ileri Girisimcilik Programi Destek Unsurlari (TL)

Destek Unsuru Destek Tutari
Kurulus Destegi Gergek kisi isletme 5.000 TL
Sermaye sirketi isletme 10.000 TL
Makine, Techizat ve Distlk orta-diisiik teknoloji seviyesinde faaliyet gosteren
Yaziim Destegi* isletmelere 100.000TL,

Orta-yliksek teknoloji seviyesinde faaliyet gosteren
isletmelere 200.000TL,
Yiksek teknoloji seviyesinde faaliyet gosteren isletmelere
300.000TL,

Mentorliik, danismanlik ve | 10.000 TL

isletme koclugu destegi

Performans Destegi** Birinci Performans ikinci Performans Dénemi***
Donemi*** - 360-1079 giin ise 5.000 TL
- 180-539 gilin ise 5.000 TL = - 1080-1439 gun ise 15.000 TL
- 540-1079 giin ise 10.000 | - 1440 ve usti giin ise 20.000 TL

TL
- 1080 ve lsti giin ise
20.000 TL
Sertifika Destegi 5.000TL
Kaynak: KOSGERB 202, https.//www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/7390/ileri-girisimci-destek-

programi
*Ileri Girisimcilik destekleri tamamen geri 6demesizdir.
* Destek orani %75'tir. Makine, teghizat ve yazilimin yerli mali olmasi durumunda, destek oranina %15 ilave edilir.
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** Her performans donemi bir yili kapsar. Sosyal Giivenlik Kurumu 4(a) kapsamindaki tiim personel igin
hesaplanan prim giin sayisi toplami esas alinir.

*** Girisimcinin; geng, kadin, engelli, gazi veya birinci derecede sehit yakini olmasi durumunda her bir
performans doneminde belirlenen tutarlara 5.000,00 TL eklenir.

**** Orta-yiiksek teknoloji seviyesinde yer alan yatirim konusu igin makine-teghizat ve yazilim destegi 200.000
TL'dir.

o Kalkinma Ajanslari Destekleri

Uygun maliyet kalemleri, biitce ve cagri donemleri degismekle birlikte, Ajanslarca faaliyet
gosterdikleri bolgedeki kar amaci giiden ve giitmeyen hedef kitleye yonelik olarak
desteklenebilmektedir. Mali desteklerde hibe orani kar amaci giiden ve giitmeyen
kurumlara gore, %50 ile %75 arasinda degisebilmektedir. Ayrica Ajanslar, yatirm
konulariyla ilgili olarak strateji, eylem plani, fizibilite ve diger arastirma calismalarina
%100’e kadar hibe yoluyla dogrudan faaliyet destegi ve egitim ve danismanlik hizmetlerine
yonelik olarak da yine %100’e kadar hibe yoluyla teknik destek saglayabilmektedir.

https://www.ankaraka.org.tr 2
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7. KAYNAKCA

o Akyurt Belediyesi, http://www.akyurt.bel.tr/

o Akyurt Kaymakamligi, http://www.akyurt.gov.tr/

o Ankara Bolge Plani (2014-2023), https://www.ankaraka.org.tr/tr/ankara-bolge-plani-
2014-2023_295.html

o Ankara Gog Analizi, Ankara Kalkinma Ajansi, https://www.ankaraka.org.tr/

o Ankara ili Maden ve Enerji Kaynaklari, MTA, https://www.mta.gov.tr/v3.0/sayfalar/bilgi-
merkezi/maden_potansiyel_2010/Ankara_Madenler.pdf

e Ankara Kentsel Tarim Stratejisi Raporu, Ankara Kalkinma Ajansi,
https://www.ankaraka.org.tr/

e Ankara Kirsal inovasyon Yol Haritasi (2017-2023), Ankara Kalkinma Ajansi,
https://www.ankaraka.org.tr/

e Ankara Kirsal Turizm Saha Arastirmasi, Ankara Kalkinma Ajansi,
https://www.ankaraka.org.tr/

o Ankara Kirsalda Kalkinma ve Kirsal Kobilerin Durum Degerlendirmesi, Ankara Kalkinma
Ajansi, https://www.ankaraka.org.tr/

o Ankara Sektorel Rekabet Analizi, Ankara Kalkinma Ajansi, https://www.ankaraka.org.tr/
e Ankara'da Geng Girisimciligi Destekleme Stratejisi, Ankara Kalkinma Ajansi,
https://www.ankaraka.org.tr/

e Ankara’'nin Turkiye’'nin Uluslararasi Transit Noktasina Donlisimu, Ankara Kalkinma
Ajansi, https://www.ankaraka.org.tr/

o Ankara'da Kadin Girisimciligi Ornekler ve Yol Haritasi, Ankara Kalkinma Ajansi,
https://www.ankaraka.org.tr/

o Ankara'da Tarimsal Uriinlerin Ticarilestirilmesinde Yenilikgi Yaklagimlar, Ankara
Kalkinma Ajansi, https://www.ankaraka.org.tr/

o Ankara Yenilenebilir Enerji Konusunda Kiimelenme Analizi, http://www.solar-
academy.com/menuis/Ankara-da-Yenilenebilir-Enerji-2011.010947.pdf

Ankara Lojistik Zirvesi, http://www.ankaralojistikzirvesi.com/

Ayas Belediyesi, http://www.ayas.bel.tr/

Ayas Kaymakamligi, http://www.ayas.gov.tr/

Bala Belediyesi, http://www.bala.bel.tr/

Bala Kaymakamlgi, http://www.bala.gov.tr/

Beypazari Belediyesi, http://www.beypazari.bel.tr/

Beypazari KaymakamUlgi, http://www.beypazari.gov.tr/

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2014-2023)
https://abdigm.meb.gov.tr/projeler/ois/003.pdf

Camlidere Belediyesi, http://www.camlidere.bel.tr/

Camlidere Kaymakamuigi, http://www.camlidere.gov.tr/

Cubuk Belediyesi, http://www.cubuk.gov.tr/

Cubuk Kaymakamligi, http://www.cubuk.gov.tr/

Elmadag Belediyesi, http://www.elmadag.bel.tr/

Elmadag KaymakamUlgi, http://www.elmadag.gov.tr/

Evren Belediyesi, http://www.evren.bel.tr/

Evren Kaymakamligi, http://www.evren.gov.tr/

Giidiil Belediyesi, http://www.gudul.bel.tr/

Gilidiil Kaymakamugi, http://www.gudul.gov.tr/

Haymana Belediyesi, http://www.haymana.bel.tr/

Haymana Kaymakamligi, http://www.haymana.gov.tr/

Kahramankazan Belediyesi, http://www.kahramankazan.bel.tr/

Kahramankazan Kaymakamlgi, http://www.kahramankazan.gov.tr/
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o Kalecik Belediyesi, http://www.kalecik.bel.tr/

o Kalecik Kaymakamuigi, http://www kalecik.gov.tr/

« Katiim Oncesi Ekonomik Reform Programi (2021-2023) https://www.sbb.gov.tr/wp-
content/uploads/2021/03/Katilim-Oncesi-Ekonomik-Reform-Programi-2021-2023.pdf
o Kizilcahamam Belediyesi, http://www.kizilcahamam.bel.tr/

o Kizilcahamam KaymakamUligi, http://www kizilcahamam.gov.tr/

o Maden Tetkik ve Arama Genel Mudirlugi, https://www.mta.gov.tr/

o Nallihan Belediyesi, http://www.nallihan.bel.tr/

o Nallihan Kaymakamlgi, http://www.nallihan.gov.tr/

e On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023), On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023)
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2019/07/0OnbirinciKalkinmaPlani.pdf

o Orta Vadeli Program (2022-2024) https://www.sbb.gov.tr/wp-
content/uploads/2021/09/0rta-Vadeli-Program-2022-2024.pdf

o Polatli Belediyesi, http://www.polatli.bel.tr/

o Polatli Kaymakamugi, http://www.polatli.gov.tr/

* Resmi Gazete 2020, Kirsal Kalkinma Destekleri Kapsaminda Tarima Dayali Ekonomik
Yatirimlarin Desteklenmesi Hakkinda Teblig

e Resmi Gazete, Yatirimlarda Devlet Yardimlari hakkinda Karar, 2012.

e Sagligin ve Termalin Bagkenti Ankara, Ankara Kalkinma Ajansi,
https://www.ankaraka.org.tr/

o Sereflikoghisar Belediyesi, http://www.sereflikochisar.bel.tr/

o Sereflikoghisar Kaymakamlgi, http://www.sereflikochisar.gov.tr/

o T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, https://www.aile.gov.tr

e T.C. Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi- Invest in Tiirkiye,
https://www.invest.gov.tr/tr/sayfalar/home-page.aspx

o T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, https://www.csgb.gov.tr/

o T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi, https://csb.gov.tr/

o T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, https://www.enerji.gov.tr/

» T.C. Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanligi
KOSGEB, https://www.kosgeb.gov.tr/

o T.C. Kiltlr ve Turizm Bakanligi, https://www.ktb.gov.tr/

o T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, https://www.sanayi.gov.tr/

o T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirliiga,
https://www.yatirimadestek.gov.tr

e T.C. Tarim ve Orman Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligi, Tarimsal Yatirimci Danisma
Ofisi, Ankara Tarimsal Yatirirm Rehberi 2021

o T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, https://www.tarimorman.gov.tr/

o Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu TKDK, https://www.tkdk.gov.tr/
 Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK), https://www.tuik.gov.tr

o Tirk Patent ve Marka Kurumu, https://ci.turkpatent.gov.tr/cografi-isaretler/liste?il=06
« Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi, (2021-2023)
https://www.tarimorman.gov.tr/TRGM/Belgeler/UKKS-Strateji-Belgesi.pdf

« UTIKAD Lojistik Sektorii Raporu 2020,
https://www.utikad.org.tr/images/HizmetRapor/utikadlojistiksektoruraporu2020-53923.pdf

https://www.ankaraka.org.tr .




LR -\
});) ANKAR

£
KALKINMA AJANSI

¢ ANKARA KIRSAL YATIRIM FIRSATLARI RAPORU

8. EKLER

o EK-1: ilge Saha Calismalari Katilimci Listesi

o EK-2: Paydas Anket Formu Ornegi

e EK-3: Saha Calisma Notlari

o EK-4: Saha Calismalari Gorseller

o EK-5: Saha Katilim Listeleri

e EK-6:Yiiz Yiize Gorlisme Formu

o EK-T7: Akyurt Serbest Bélge Kurulmasi On Fizibilite Raporu

o EK-8: Ayas Jeotermal Kaynakli Meyve Sebze Kurutma Tesisi On Fizibilite Raporu
» EK-9: Bala Flake Yem Uretim Tesisi On Fizibilite Raporu

» EK-10: Elmadag Lojistik Merkezi Kurulmasi On Fizibilite Raporu

o EK-11: Giidiil Yasli Bakimevi (Huzur Kéyii) Kurulmasi On Fizibilite Raporu

o EK-12: Kahramankazan Jeotermal Kaynak Analizi ve Jeotermal Sera Yatirimi On Fizibilite
Raporu

o EK-13: Kizilcahamam Perlit Madeni isletme Tesisi On Fizibilite Raporu

o EK-14: Polatli Sogan Kozmetik Uriinler Uretim Tesisi On Fizibilite Raporu

o EK-15: Sereflikochisar Balik Uretim Tesisi On Fizibilite Raporu

o EK-16: Sereflikochisar Tuz Makineleri imalat Tesisi On Fizibilite Raporu
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