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RAPORUN KAPSAMI

Bu rapor, Ankara sanayisinin teknik sorunlarini tespit etmek amaciyla Ankara ilinde girisimcilerde
¢ozium fikri olusturmak ve detayh fizibilite ¢alismalarina ve yerli tedarik ve isbirligi bulusmalarina
althk olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i koordinasyonunda faaliyet gdsteren Ankara
Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi
ve analizler raporun hazirlandi§i zaman diliminde dogru ve guvenilir olduguna inanilan kaynaklar
ve bilgiler kullanilarak, yatirnmcilari yénlendirme ve bilgilendirme amagh olarak yazilmigtir.
Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak,
bu rapora dayanarak yatirim karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu
rapordaki bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan
kimselere kargi Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile Ankara Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Ankara Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile bilgiler telif
hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdiglu gergevenin
disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Ankara Kalkinma Ajansi’'nin yazili onayl olmadan raporun
icerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi
bir sekilde basilamaz, c¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak
gOsterilmeden iktibas edilemez.






ANKARA iLi SANAYISININ TEKNIK COZUM BEKLEYEN SORUNLARININ TESPITi RAPORU

ICINDEKILER

1.1. Ankara Sanayisinin Genel TanIMI ........cooiiiiiiiiiii e 5
1.2. Ankara Sanayisinin MEVCUL DUIUMU .......uueiieeeiiiiiiiireeeeesssiiiteeeeeeeesssssntaeeeeeeeesesnsnsenssessesssnnsnsenes 9
1.2.0. USHIN YONIEII....ocueieeiee ettt ettt ettt et e et et e et et e s eaeeneereeaeeteeaeeaeeaennas 19
O 4 - N | B o T o115 RSP 20
L1.2.3.0  FIrSAar e e e 22

B o L1 [= P TPRPTUPRUPPPRPN 23
1.3. Ankara Sanayisinin Geligim AlQNIAr..........cccccoiiiiiiieiiee e 24
1.3.1. Ankara Sanayisinin Gelisim Firsati Tagiyan Sektorleri, ..........cccoocoviiiiiiiiiee 24
1.3.2. Ankara Sanayisinin Gelisim Firsati Tasiyan Sektorlere Ait lyilestirme Onerileri .............. 39
1.3.3. Ankara Sanayisinin Gelisim Gosterebilecek Olan Sektorlerinde Kurumlara Dugen
LCTo ] £V [ PP PRPPPR 42
1.4. Ankara Sanayisinin Gerileme Yasayan Alanlar ...........cc.ccccuvieiieeiiiiiiiiiieece e 42
1.4.1. Ankara Sanayisinin Gerileme Yasayan Sektorleri...........ccccccoviiiiiieeieciiiiee e, 42
1.4.2. Ankara Sanayisinin Gerileme Yagsayan Sektdrlerinin Nedenleri............ccccooociiiniiennnn 48
1.4.3. Ankara Sanayisinin Gerileme Yasayan Sektorlerine Yonelik lyilestirme Onerileri ........... 50
1.4.4. Ankara Sanayisinin Gerileme Yasayan Sektorlerinde lyilesme Saglanmasi igin Kurumlara

D TU 11T o I ] (=] T SRR 51
1.5. Ankara Sanayisinin Teknik Cozim Bekleyen Sorunlari ............ccccoovvciiiieiee e 52
1.5.1. Ankara Sanayisinde Arastirma Yapiimak Uzere Tespit Edilen Firmalarin Secim Ydntemi

52

1.5.2. Ankara Sanayisinde Sorun Tespiti Yapilan Firmalarin Listesi..........ccccoceivniiiniiiinennn 59
1.5.3. Teknik C6zim Bekleyen Firmalarin Sorunlari ...........ccocoveveeiiiiiiiiiieece e 59
1.6. Ankara Sanayisinin Sorunlarina Yonelik COZUMIET .........occviiiiiiiiiiii e 61
1.6.1. Tespit Edilen Sorunlara Yénelik COzim ONerileri..........ccovceivveviieiiieiciceeceee e 61
1.6.2. Codziim Onerilerine Yonelik Eylem PIaNnIari .............ccccovoveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 85
1.7. GENEL DEGERLENDIRME ......cocitititieieieeeeee et en et s st n et n e s e 103
[N N AN O N PR UPRRPRPRPN 104



ANKARA iLi SANAYISININ TEKNIK COZUM BEKLEYEN SORUNLARININ TESPITi RAPORU

TABLOLAR

Tablo 1. ANKara OSB Bilgileri......ccooiiiiiiiiie e 6
Tablo 2. OSB Tahsis ve Guincel Altyapi Bilgileri...............cccoooii 8
Tablo 3. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Ankara Sanayi Siciline Kayith igletme Sayilari, 2022 ...... 9
Tablo 4. TOBB Ankara ili C imalat Nace Kodu ile Kayith Firma Sayisi, 2021 ................c...c.c........... 9
Tablo 5. TOBB Ankara ili Firmalarin ilgelere Gore Dagilimi ..................ccccccceeeivecceneneeeneeereeenann, 10
Tablo 6. Ankara ilinde Kapasite Raporlarina Gére En Gok Kodlanan Uriin, 2021 ........................ 10
Tablo 7. Ankara ilinde Kapasite Raporlarina Gére En Gok Kodlanan Faaliyet, 2021 ................... 11
Tablo 8. Ankara Sanayisinde One Gikan Sektorler ve isletme Sayilari...............c..ccccooevvvevennnnn... 12
Tablo 9. Ankara ilindeki OSB’lerde Kayith istihdam Sayilari ................c.ccoccoeovieeviecieeeecee, 13
Tablo 10. Ankara ilindeki Ar-Ge merkezleri ve Sektorel Dagilimi.....................ccooviie e, 13
Tablo 11. Ankara ilindeki Tasarim Merkezi Sayisi ve Sektorel Dagilimi .............c.ccccocovevrevenennne. 14
Tablo 12. Ankara ilindeki Teknoloji Geligtirme Merkezleri....................ccccccoeevieeeececeeeeeeereeereeea, 14
Tablo 13. Ankara ilinin En Fazla ihracat Yaptigi Ulkeler ve Tutarlan, 2020-2021.......................... 15
Tablo 14. Ankara ilinin En Fazla ithalat Yaptigi Ulkeler ve Tutarlari, 2020-2021 ........................... 15
Tablo 15. Ankara ilindeki One Gikan ilk 10 Sektoriin ihracat Potansiyeli, 2021............................ 16
Tablo 16. Ankara ilindeki Sektérlerin thracat Payi, 2021 .................c.cccooveuiiiiceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeae, 16
Tablo 17. Ankara ili Yatirim Tegvik Sayilari, 2001-2021 ................ccoeueveueueueeeeeceeeseeeseeeeenenenenenan, 17
Tablo 18. Ankara ili Yatirim Tesvik Belgesi Sektor Dagilimi............c..cccoovevveevieeiieeeeeeeeeeeeeee, 17
Tablo 19. Ankara ili Yatirim Tesvik Belge Adetleri, Sabit Yatirim Tutarlar ve istihdam Sayilan 18
Tablo 20. Ankara ili Sektorlere Gore ihracat Degerleri (10008)................cocccoovereveveeeereeeeeeeeinn 24
Tablo 21. Ankara ili 2020-2021 yillari Sanayi Sektoriiniin Toplam ihracat igindeki Paylari ......... 26
Tablo 22. illere Gére Ciro ve istihdam Verileri................ccc.ccoiovivieceeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 29
Tablo 23. illere Gore Galisan EGitim DUIrUMIAIT ................cocooeioiiiieieeeeeeee e 29
Tablo 24. Tibbi Cihaz Sektorii ihracat Degeri (1000$).................cccoeveveeeeeeceeeeeeee e, 31
Tablo 25. Tiirkiye ve Ankara Tibbi Cihaz Sektoriinde Faaliyet Gosteren Firma Sayisi ve Galisan
T - U 33
Tablo 26. Ankara ili Tibbi Cihazlar Sektorii ihracat Rakamlari .....................cccocooveveieveieverene, 34
Tablo 27. is ve ingaat makineleri Sektorii Firma SayiISI..............ccococvoveviieeeiieeeeeeeeee e 35
Tablo 28. Ankara ili is ve ingaat Makineleri Dis Ticaret Verileri...............c.c.cccovoceovicieiveeieeeeee, 35
Tablo 29. is ve ingaat Makineleri Dis Ticaret Verileri (10005)................ccooooviveeieveeeeeeeeeeeeeeienn 36
Tablo 30. Ankara ili Biligim Sektorii Firma SayiISi............c.c.ccooeovivieeeereeeeeeeeeeee e 38
Tablo 30. Tarim Alanlarinin Dagilimi ve Uretim Miktart ...................ccocooooiiiieiicceeeeeee e, 43
Tablo 32. 2020 Tarla Urlinleri VEIIEIT .......c.ccoiv it 44
Tablo 32. Hayvan Varli@l, (Bas) .........ccoouiiiiiieie e 44
Tablo 33. Ankara ili Tarima Dayali Sanayi SeKtOril .................cccooveveieveeiiieeeeeeeee e 45
Tablo 34. Ankara ili Mobilya INFacatl ...................cccooovoviiiieieccceceeeeeeeee e 47
Tablo 35. Ankara Sanayisinde Sorun Tespiti Yapilan Sektorlere Gore Dagilimi .......................... 59
Tablo 36. Ankara ili ithalat TULAIT ...............coooiviiieeeceecececceee et 63
Tablo 37. Ankara Kalkinma Ajansi Destek Tiirleri, Sayilari ve Biitge Miktarlari........................... 95

2



Ankara ili Sanayinin Teknik Céziim Bekleyen Sorunlarinin Tespiti

Tablo 38. KOSGEB tarafindan Saglanan Destek Tiirleri ve Bilitgeleri ..................cccccoiiiiiis 99



ANKARA KALKINMA AJANSI

SEKILLER

Grafik 1. Ankara ili Sanayi Sektérii Yillara Gére ihracat Pay!
Sekil 2. Ankara ili 2021 Yili Sanayi Sektérii ihracat Payi
Sekil 3. Bélgelere Gore Gida ve igecek igletme Sayilari ve En Fazla isletmeye Sahip iller

4/104



ANKARA KALKINMA AJANSI

1.1. Ankara Sanayisinin Genel Tanimi

Ankara ili bagkent olmadan 6nce tarim ve hayvanciliya dayali ekonomiye sahipken Cumhuriyetin
ilan edilmesi ile birlikte, bagkent olmanin gerektirdigi hizmetleri karsilayabilecek vyeterlilige
ulasmasi igin gerekli alt yapi ve Ust yapi g¢alismalarina baslanmistir. Bilgi, yenilik, teknoloji ve

sanayi unsurlarini bir araya getiren baskent ekonomisinin ticari hayati canlanmaya baslamistir.

Gelisen bagskentin ihtiyagc duydugu malzemelerin karsilanmasina yonelik ilde klgik Oolgekte
imalathaneler kurulmaya baslanmasiyla sanayinin ilk adimlari atiimaya baslamistir. 1923 yilindan
sonra Ankara’da Makine ve Kimya Endustrisi, Simerbank Genel Mudurliga ve Etibank Genel
Muddarluklerinin kurulmasi, kamu kurum kuruluslarinin faaliyetlerini gerceklestiriimesine yonelik
kuruluglara bagli fabrikalarin Ankara'da yer almasi sayesinde agilan fabrikalara yan sanayi olarak
calisan kiiclik boyutlu 6ézel isletmelerin kurulmasi sanayinin gelismesine katki saglamistir. ilde
canlanan sanayi ile birlikte olusan isgucu ihtiyaci icinde Ankara'ya go¢ hareketleri baglamistir.
Yasanilan gelismelere paralel 1950 yilina kadar Ankara’da fisek sanayi, mihimmat fabrikasi, gida
sanayi, ¢cimento fabrikasi, havagazi Uretimi, kereste imalathaneleri, dokuma fabrikalari agilmistir.
Ankara’'nin cografi kosullarindan dolayi karayolu aginin gelisimi yeterli dizeyde olmadigindan,
sanayi konuslandirmalari demiryollari gevrelerinde gergeklesmistir. 1950 yilindan sonra 6zel
sektoriin desteklenmesine yoénelik politikalar ile birlikte Ankara’da sanayi sektérinin gelismesi hiz
kazanmigtir. Ankara'da savunma sanayi alaninda énemli yatirnmlar gerceklestiriimis ve buginun
savunma sanayisinin bolgesel Ussi konumuna erigmistir. Savunma sanayinin olusturdugu altyapi
ve talep sonucu makine ve metal sanayide gelismeye baslamis ve Ankara ekonomisinde dnemli
bir yere konuma gelmistir. Ankara’da yer alan sanayi kuruluglarinin %40’1 savunma sanayi ve is

makineleri sektori icin makine ve metal sanayi alaninda Uretim yapmaktadir.

MKE, Turk Ucak Sanayii Anonim Ortakhd (TUSAS), Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. (TAl),
ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.3, ROKETSAN Roket Sanayii ve Ticaret A.S. ve
HAVELSAN Hava Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. gibi savunma sanayi ile ilgili buyuk dlgekli
yatirimlar ilde gerceklestirilmistir. Buna ek olarak teknoloji gelistirme ve Ar-Ge merkezleri, organize
sanayi bolgeleri kurulmus ve Uretimde bdlgesel gu¢ olma yolunda ilerlenerek 12.000’e yaklasik
farkh dlgekte isletme kapasitesine sahip olmustur. Ankara ilinde 12 organize sanayi bolgesi ile 1

hayvancilik ihtisas OSB bulunmaktadir.
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Tablo 1. Ankara OSB Bilgileri

Sira OSB’ler Durum

1 Ankara Sanayi Odasi (ASO) 1. OSB Aktif

2 Ankara Sanayi Odasi ASO 2. ve 3. OSB Aktif

3 OSTIM OSB Aktif

4 Ankara ivedik OSB Aktif

5 Baskent OSB Aktif

6 Polatl OSB Aktif

7 Polatli Ticaret Odasi OSB Aktif

8 Ankara Anadolu OSB Aktif

9 Ankara Uzay ve Havacilik ihtisas OSB Aktif

10 Sereflikoghisar OSB Hen(z faaliyete
gegcmemistir.

11 Ankara Madeni Dékiimciiler ihtisas OSB Hen(z faaliyete
gegcmemistir.

12 Elmadag Mobilyacilar ihtisas OSB Altyapi calismalari

devam etmektedir.
13 Ankara Cubuk Hayvancilik ihtisas OSB Aktif

Kaynak: Organize Sanayi Ust Kurulugu (OSBUK) Veri Tabani, 2022

Ankara Sanayi Odasi (ASO) 1. OSB, 1978 yilinda kurulan ilk organize sanayi bolgesidir. 1074,56
hektarlik alanda 331 sanayi parseline sahiptir. Elektrik-elektronik, makine uretim, tekstil, zirai
aletler, savunma sanayi, kimya, metal, madeni esya, mobilya sanayii olarak yogunluk
gbstermektedir.

Ankara Sanayi Odasi ASO 2. ve 3. OSB, 2000 yilinda kurulmus olup 1883,60 hektarlik alanda 309
sanayi parseline sahiptir. Madencilik sanayi, medikal sanayi, gida, dokuma, konfeksiyon ve deri,
orman Urlnleri, cam ve plastik Urlnleri, imalat sanayi, elektrik-elektronik, makine Uretim, motorlu
kara araclari, tekstil, tarim aletleri, diger imalatlar, metal ve madeni esya, mobilya sanayi olarak
yogunluk géstermektedir.

OSTIM Organize Sanayi Bolgesi, Ankara’nin merkez ilgelerinden biri olan Yenimahalle’de 1997
yihinda kurulmustur. 476 hektarlik alanda 4.461 sanayi parseline sahiptir. Savunma ve havacilik
sanayi, rayl sistemler, medikal sanayi, is ve insaat makineleri, haberlesme teknolojileri, eneriji,
kaucuk, gida, elektrik-elektronik, makine dretim, dider imalatlar sanayi olarak yogunluk

gOstermektedir.

Ankara ivedik OSB, Ankaranin merkez ilgelerinden biri olan Yenimahalle’de 2001 yilinda
kurulmustur. 477 hektarlik alanda 6.956 sanayi parseline sahiptir. Elektrik-elektronik, kimya,

medikal sanayi, mobilya, plastik ve kauguk, tekstil, konfeksiyon ve deri, gida, is ve ingsaat
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makineleri, makine ve ekipmanlari, otomotiv, yapi ve ingaat imalati, makine Uretim, diger imalatlar

sanayi olarak yogunluk géstermektedir.

Baskent Organize Sanayi Bodlgesi, Sincan ilgesi Malikéy’de 2001 yilinda kurulmustur. 1819

hektarlik alanda 544 sanayi parseline sahiptir.

Polatli OSB, 1996 yilinda kurulmustur. 302 hektar alanda 139 sanayi parseline sahiptir. Désemelik
kumas, hazir beton, tibbi malzeme, ambulans donatim, dogalgaz ¢evrim santrali, yem ve mermer
sanayi, tarim alet ve makineleri, kagit ve matbaa, cati cephe sistemleri imalatlari sanayii olarak

yogunluk gostermektedir.

Polath Ticaret Odasi OSB, 2008 yilinda kurulmus olup 424 hektar alanda 135 sanayi parseline
sahiptir.

Ankara Anadolu OSB, 2002 yilinda kurulmustur. 398 hektarlik alanda 226 sanayi parseline

sahiptir. Makine imalati, elektrik, metal ve gida sanayii olarak yogunluk géstermektedir.

Ankara Uzay ve Havacilk ihtisas Organize Sanayi Bélgesi; 2015 yilinda kurulmustur.
Kahramankazan’da TUSAS'In yaninda 723 hektarlik alanda 153 sanayi parseline sahiptir. IHA
sistemleri, robot teknolojisi ve proses otomasyon sistemleri, bilisim teknolojileri ve
telekomiinikasyon sistemleri, hava tasitlari ve uzay araglari tasarimi ve Uretimi, aviyonik ve sistem

entegrasyonu, 6lgme, test ve kontrol ekipman ve sistemleri olarak yogunluk géstermektedir.

Sereflikoghisar Organize Sanayi Bolgesi; Lojistik agidan havayolu ve liman ulasimina ve illere esit
mesafede olan konumu sayesinde bir¢ok isletmeye avantaj saglayacak olan OSB 650 dekar ile 57
adet sanayi parseline sahiptir. OSB’nin altyapi ¢alismalari tamamlanmistir. Firmalara ydnelik arsa
tahsisi devam etmektedir. 11 igletmenin arsa tahsisi yapiimis olup 1 isletme su an ingaat

calismalarini yaratmektedir. Henlz faaliyete gegcmemisgtir.

Ankara Madeni Doékimciler ihtisas Organize Sanayi Bolgesi, Sincan Malikdy'de 245 hektarlik
alanda 68 adet sanayi parseline sahiptir. 11 igletmenin arsa tahsisi yapilmistir. 6 isletme su an

insaat ¢alismalarini yiritmektedir. Henliz faaliyete gegmemistir.

Elmadag Mobilyacilar ihtisas Organize Sanayi Bélgesi, Ankara Samsun yolu 47. Km {zerinde
konumu ile Ankara sanayisi icin 6nem arz eden ve gelisme gdsteremeyen mobilya sektorl igin
kurulan bélgenin altyapi galismalari devam etmektedir. Ust yapi galismalarina baslanacaktir. OSB
116 hektarlik alanda 94 adet sanayi parseline sahiptir. %90 arsa tahsisleri tamamlanmistir.
Altindag ilgesi Siteler'de yer alan blylyen ve Uretim hacmini genigleten mobilya imalat firmalari

tarafindan arsa tahsisleri tamamlanmistir. Hentiz faaliyete gegmemistir.

Ankara Cubuk Hayvancilik ihtisas Organize Sanayi Bélgesi, Cubuk ilgesinde 255 hektarlik alanda
90 besi igletme alanina sahiptir. 27 firmanin arsa tahsisi ile birlikte OSB, %30 doluluk oranina
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ulagsmistir. 27 isletmeden 11 isletme 2100 blylkbas hayvan kapasitesine sahip olarak insaat

¢alismalarini tamamlamis ve faaliyet gegcmistir. 9 isletme proje asamasindadir.

Tablo 2. OSB Tahsis ve Giincel Altyapi Bilgileri

OSB Unvani OSB Alani  Toplam Tahsis Tahsis Uretim insaati Diger
(ha) Parsel Edilen Edilecek Yapilan Devam Parseller
Sayisi Parsel Parsel Parsel eden
Sayisi Sayisi Sayisi Parsel
Sayisi
Ankara Sanayi 1883,60 331 329 2 280 45 4
Odasi (ASO) 1.
OSB
Ankara Sanayi 1074,56 309 309 0 130 127 52
Odasi ASO 2.
ve 3. OSB
OSTIiM OSB 476 4461 4461 0 4096 37 328
Ankara Ivedik 477 6956 6956 0 6892 15 49
OSB
Baskent OSB 1819 544 481 63 205 159 117
Polath OSB 302 139 67 72 45 19 3
Polath Ticaret 424,36 135 54 81 6 3 45
OdasiI OSB
Ankara 398 226 226 0 75 58 93
Anadolu OSB
Ankara Uzay ve 723 153 147 6 10 21 116
Havacilik
Ihtisas OSB
Sereflikoghisar 650 57 11 46 0 1 10
OSB
Ankara Madeni 245 68 11 57 0 6 3
Dokumculer
Ihtisas OSB
Elmadag 116 94 85 9 0 0 0
Mobilyacilar
Ihtisas OSB
Ankara Cubuk 255 90 27 63 11 9 7
Hayvancilik
Ihtisas OSB

Kaynak: Organize Sanayi Ust Kurulugsu (OSBUK) Veri Tabani, 2022

Ozetlemek gerekirse; Tirkiye Cumhuriyeti'nin siyasi bagkenti Ankara, (lke igerisindeki merkezi

konumu ile hizmete ve Urlne erisilebilirlik agisindan da énemli bir kavsak noktasinda bulunmasi,

yetismis insan gucl ile sektdrde yer alan kuruluslarin olusturdugu potansiyel ile énemli bir

teknoloji, sanayi ve ticaret merkezidir.
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1.2. Ankara Sanayisinin Mevcut Durumu

Ankara’da T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanligi sanayi sicil kayitlarina gére 11.969 adet isletme
bulunmaktadir. Bu isletmelerin %68,1’i mikro 6lgekli, %24,7’si kiclk Olgekli, %6,1’i orta dlgekli ve
%1,1'i blylk 6lgeklidir. Ankara ilinde en fazla 25-Metal Uriinleri, 31- Mobilya ve 28- Makine ve

Ekipmanlar alanlarinda isletme kaydi bulunmaktadir.

Tablo 3. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Ankara Sanayi Siciline Kayitli isletme Sayilari, 2022

isletme Sayilan

563
35-Elektrik, Gaz,Buhar s 273

32- Miicevher ve Dijer =e— 453

2044
30- Diger Ulagim Araglar) === 96

28- Makine ve Ekipmanlar 1374
26- Elektronik ve Optik =299

2206
24- Ana Metal sesssmmmmm— 365

22- KauGuk ve Plastik —seesssm— 503
20- Kimyasal Uriinler s 255
18- Matbaacilik me————— 292
16- AJac ve Agag Urlinleri s 272
14- Giyim Egyalar] s 237
11- icecek Uriinleri = 18

788
08- Madencilik ve Tas Ocakcili§l === 138
©:10

05-Komir ve Linyit 4

o

500 1000 1500 2000 2500

Kaynak: Lonca Sistemi, Erigim, Nisan 2022

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Sanayi Veri Tabani verilerine gore Ankara ili bazindaki veriler ise

asagidaki tabloda verilmigtir.

Tablo 4. TOBB Ankara ili C imalat Nace Kodu ile Kayith Firma Sayisi, 2021

Firma sayisi: 5.536
Kapasite raporu sayisi: 5.926
Toplam ¢alisan sayisi: 213.294
Toplam Agik Alan (m2): 173.707.492
Toplam Kapali Alan (m2): 30.156.683

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani, Erigsim: Nisan 2022

Tarkiye Odalar Borsalar Birligi'ne Ankara il bazinda kayith firma sayisi 5.536’dir. Kayitli olan
firmalarda calisan sayisi 213.294 kisidir. TOBB’a kayith olan Ankara ilindeki firmalarin ilgce bazinda

dagilimi ise en fazla olan yerler sirasiyla Yenimahalle, Sincan, Kazan, Cankaya, Altindag’dir.



ANKARA KALKINMA AJANSI

Tablo 5. TOBB Ankara ili Firmalarin ilgelere Gére Dagilimi

ilgelere Gore Dagilim

DIGERLERI
CUBUK
ELMADAG
POLATLI
ETIMESGUT
GOLBASI
MAMAK
AKYURT
ALTINDAG
CANKAYA
KAHRAMANKAZAN
SINCAN
YENIMAHALLE

0 500 1000 1500 2000 2500
Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani, Erigsim: Nisan 2022

iicelere dagiim tablosunda gériildigii gibi Ankara Sanayisinin biyiik bir gogunlugu
Yenimahalle’de kiimelendigi gézlemlenmektedir. Yenimahalle ilgesinde OSTIM ve ivedik Organize
Sanayi Bélgeleri bulunmaktadir. OSTIM ve ivedik Organize Sanayi Bélgeleri igerisinde ¢ok fazla
kigcuk ve orta Odlcekli igletme bulunmaktadir. Ankara sanayisinin ge¢misten bugine kadar

gelisimine katki saglayan bu iki OSB’nin Ankara sanayisinin kalbi niteligindedir.

Tablo 6. Ankara ilinde Kapasite Raporlarina Gére En Cok Kodlanan Uriin, 2021

M 62-Bilgisayar programlama

M 25- Fabrikasyon metal Urtinleri
imalati

= 31-Mobilya imalati

Kaynak: TOBB, 2021
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Tablo 7. Ankara ilinde Kapasite Raporlarina Gére En Cok Kodlanan Faaliyet, 2021

M 26- Bilgisayarlarin, elektronik ve
optik Grlnlerin imalati

B 25-Fabrikasyon metal Grinleri
imalati (Makine ve techizat harig)

28-Baska yerde siniflandirilmamis
makine ve ekipman imalati

62-Bilgisayar programlama,
danismanlk ve ilgili faaliyetler

Kaynak: TOBB, 2021

Ankara ilinde yer alan sanayi isletmelerin imalat gruplarina gére dagihimlari asagidaki gibidir.

4 10- Gida Uriinlerin imalati

%+ 22- Kauguk ve plastik Grlnlerin imalati

+ 23- Diger metalik olmayan mineral Urinlerin imalati

%+ 24- Ana Metal Sanayii

4+ 25- Fabrikasyon metal Urlinleri imalati (Makine ve techizat harig)
<+ 26- Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Grlnlerin imalat

%+ 27- Elektrikli techizat imalat

+ 28- Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalati
+ 31- Mobilya imalat

4+ 32- Diger imalatlar

+ 62- Bilgisayar programlama, danismanlik ve ilgili faaliyetler

Bu imalat gruplarinin ¢alistigi Grin tedariki sagladigi ve yogunlastigi sektorler, Bilgi teknolojileri,
Savunma sanayi, Uzay ve havacilik, Saglk, insaat ve yapi malzemeleri, Gida, tarm ve

hayvancilik, Mobilya ve orman urtnleri, Enerji ve Makine, metal ve maden sektdrleridir.

Bilgi ve iletisim Teknolojileri Sektorii; Ankara’daki bilgi ve iletisim teknolojileri sektorii, yeni
teknolojilere cabuk uyum saglayan geng neslin basi gektigi, yerel ekonomi icin dnemli bir blylime
kaynagi olmustur. Patent basvurularindaki artis ve sehirde 22 Universite, 10 adet teknoparkin
bulunmasi, Ankara’da teknoparklardaki faaliyetlerin yarisindan ¢ogunun yazilim, bilgisayar ve
iletisim teknolojileri izerine olmasi pek gok sektére sayisiz firsat sunmaktadir. ODTU Teknokent
Bilisim ve Telekomiinikasyon Kiimesi, Cyberpark Bilisim ve Telekomiinikasyon (BIL-TEL) Kiimesi
ile Tarkiye'deki bilgi iletisim teknolojileri sirketlerinin %40’inin, personelinin %5%’inin, projelerinin

%40’ 1Inin Ankara’da bulunmasi uluslararasi firmalarin dikkatini Ankara tzerine yogunlagtirmigtir.

Savunma Sanayi Sektory; Turkiye’deki savunma sanayi firmalarinin %80’i Ankara yer almaktadir.
Sektordeki satiglarinin %74’G ve Ar-Ge harcamalarinin %71’i Ankara’da yapilmaktadir. ASELSAN,
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TUSAS, ROKETSAN, HAVELSAN, FNSS, STM gibi 6nci entegratér kuruluslar Ankara’da faaliyet
gostermektedir. Savunma sanayiine yonelik genis tedarik¢i agr bulunmaktadir. Ankara’da

teknoparklarda bulunan girisimcilerin %36’s1 savunma sanayi sektdriinde ¢alismaktadir.

Uzay ve Havacilik Sektdrl; Savunma sanayisinde Turkiye'nin yerli ve milli Gretiminin merkezi
Ankara'da bulunmaktadir. Havacilik ve Uzay Organize Sanayi Bolgesi 2022'de tamamlanacak
olup, yuksek teknoloji Uretiminin ve ihracatin baskenti olacaktir. Ankara Havacilik ve Uzay
Organize Sanayi Bolgesinin (HAB) kurulmasindaki amag; uzay ve havacilik alanlarinda yerli
sanayiyi desteklemek, yerli ve yabanci firmalari bir araya getirerek sinerji saglamak, yiksek katma

degerli Urtnler Uretip ihracati arttirmaktir.

Saglik Teknolojileri Sektori; ilde biyo, nano ve medikal teknolojilerine 6zel arastirma merkezleri
bulunmaktadir. Saglik teknolojilerine iliskin 3 ayri kimelenme mevcuttur. Bunlar Hacettepe
Medikal inovasyon Platformu, Ostim Medikal Sanayi Kimelenmesi, ivedik Medikal Sektér

Kimelenmesi'dir

Mobilya Sektorl; Ankara ilinde mobilya sektdriniin merkezi Siteler ilgesidir. Siteler Sanayi Bélgesi,
Mobilya sektoriinin kalbi durumundadir. Siteler'de yer alan firmalarin genel yapisina bakildiginda
emek yogdun isgucline sahip kigik ve orta o6lgekte isletmelerden olustugu gorilmektedir. Blylk
Olgekli firma sayisi oldukga az olup, var olan blylk isletmeler Sincan OSB ve diger OSB’lerde az

sayida isletmeden olugsmaktadir.

Makine, Metal ve Maden Sektorii; Ozellikle is ve insaat makineleri sektériinde Ankara’nin énemli
bir yeri vardir. Turkiye is ve ingaat makineleri sektériindeki toplam uretiminin %60’1, yedek par¢cada
%80’i Ankara’da yapilmaktadir. Sektore iligkin 2 ayri kiimelenme; OSTIM Is ve ingaat Makineleri
Kimelenmesi, OSTIM Spare Parts (OSP) yapilanmasi mevcuttur (Ankara Sanayi il Raporu, 2019).

Ankara sanayisinde 6nem arz eden sektorlere yonelik isletme sayilari ve dagilimlar analiz

edilmistir.

Tablo 8. Ankara Sanayisinde One Gikan Sektorler ve igletme Sayilan

Sektorler isletme
) Sayilar

25- Metal Urinleri 2206

31- Mobilya 2044

28- Makine ve Ekipmanlar 1374

10- Gida Uriinleri 788

62- Bilgisayar Programlama 563

23- Metalik Olmayan Uriinler 526

27- Elektrikli Techizat 518

22- Kauguk ve Plastik 503

32- Diger imalatlar 453

24- Ana Metal 365

26- Elektronik ve Optik 299

Kaynak: Lonca Sistemi, Erigim, Nisan 2022
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T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanligi sanayi sicil verilerine gére 11.969 adet farkli dlgekte isletme
bulunmaktadir. Bu igletmelerin sektdrel dagilimlarina bakildiginda 2.206 adet metal drlnleri
Uretimi, 2.044 adet mobilya Uretimi ve 1.374 adet makine ve ekipman imalati isletmesi

bulunmaktadir.

Tablo 9. Ankara ilindeki OSB’lerde Kayith istihdam Sayilari

OSB ADI OSB GALISAN Isletmelerde Kayith
SAYISI Calisan Sayisi

Ankara Dokiimciiler ihtisas OSB 6 -
Anadolu OSB 24 3.273
Ostim OSB 94 60.000
ivedik OSB 117 120.000
ASO OSB 1 100 40.000
ASO OSB 2-3 57 6.200
Uzay ve Havacilik ihtisas OSB 16 -
Baskent OSB 50 15.000
Polath OSB 18 1.520
Polath TO OSB 9 85

Kaynak: OSB Muddurlikleri, 2021

isletmelerin organize sanayi bolgeleri dagilimi incelendiginde; 9 aktif faaliyet gésteren Organize
Sanayi Bolgelerinden en fazla isletme hacmine sahip olan Ankara ivedik OSB’dir. ivedik OSB’den
sonra ikinci sirada OSTIM OSB gelmektedir. Daha sonra isletme doluluk orani agisindan Baskent
OSB ve Ankara Sanayi Odasi (ASO) 1. OSB gelmektedir. OSB’lerin kurumsal ve yonetim beceri
analizleri degerlendiriimesinin insan kaynagi yonuyle asagidaki tabloda ¢alisan sayilari verilmistir.
Organize Sanayi Bolgelerinin doluluk ve kayith isletme kapasitelerine gore calisan sayisi
analizinde yeterli oldugu goézlemlenmistir. Buna ek olarak 11.969 igletmenin yaratmis oldugu
istihdam gucu de tabloda verilmigtir. Ankara sanayisi istihdam acisindan énemli bir potansiyeli

oldugunu gostermektedir.

Tablo 10. Ankara ilindeki Ar-Ge merkezleri ve Sektorel Dagilimi

Sektorler Adet
Savunma Sanayi 30
Makine ve Teghizat imalat: 20
Yazilim 12
Bilgisayar ve iletisim Teknolojileri 12
Enerji 7
imalat Sanayi 6
ilag 6
Elektronik 6
Otomotiv Yan Sanayi 6
Doékimculik 3
Saghk 3
Mobilya 2
Gida Sanayi 1
Kimya 1
Medikal 1
Havacilik 1
Digerleri 11
Toplam 128

Kaynak: T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Nisan 2022

13



ANKARA KALKINMA AJANSI

Ankara ilinde 128 adet Ar-Ge merkezi bulunmaktadir. Sektérel dagilimi incelendiginde Ankara
sanayisinde bolgesel s konumunda olan savunma sanayi sektérine ait 30 adet bulunmaktadir.
Savunma sanayiye ve is ve insaat sektérine Urin tedariki saglayan makine ve teghizat imalati
sektorunin 20 adet Ar-Ge merkezi bulunmaktadir. Yazilim, bilgisayar ve iletisim teknolojileri

sektdrlerinin de 12’ser adet olmak lizere 24 adet Ar-Ge merkezi bulunmaktadir.

Tablo 11. Ankara ilindeki Tasarim Merkezi Sayisi ve Sektdrel Dagilimi

Sektorler Adet
Mihendislik/Mimarlik Faaliyetleri

Savunma Sanayi

Makine ve Techizat imalat

imalat Sanayi

ingaat
Medya ve lletisim
Madencilik

Yazihim
Mobilya
Otomotiv Yan Sanayi

Gida Sanayi
iklimlendirme
Otomotiv Tasarimi ve Muhendislik

Lastik-Plastik-Kauguk

[ N I = =Y Ry S Y CY N TN R R N R NG Y ) o)

Enerji
Toplam

w
~

Kaynak: T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Nisan 2022

Ankara ilinde 37 adet tasarim merkezi bulunmaktadir. Tasarim merkezleri agirlikh olarak
muhendislik/mimarlik faaliyetleri, savunma sanayi, imalat sanayi ve makine ve tecghizat imalat

alanlarinda oldugu gézlemlenmistir.

Tablo 12. Ankara ilindeki Teknoloji Gelistirme Merkezleri

pd
o

Teknoloji Gelistirme Merkezleri

Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi

ASO Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Hacettepe Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Ankara Teknoloji Gelistirme Bolgesi

ODTU TEKNOKENT Teknoloji Geligtirme Bolgesi

Gazi Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Ostim Ekopark Teknoloji Gelistirme Bdlgesi

Ankara Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi

©| 0 N o O M W N| B

TeknoHAB Teknoloji Gelistirme Bdlgesi

[y
o

ASBU Sosyal inovasyon ve Girigsimcilik Teknoloji Gelistirme Bolgesi
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Toplam 10

Kaynak: T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Nisan 2022

Ankara ilinde 10 adet Teknoloji Gelistirme Merkezi bulunmaktadir. Ankara ilinde var olan Ar-Ge,
Tasarim merkezleri ve Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri ile Turkiye’nin teknoloji Greten sehri oldugu
ortadadir.

Ankara Sanayisinin Dig Ticaret Durumu

Ankara sanayisi ithalati ihracatin 6niine gecgen egilimdedir. Yiiksek teknoloji Ureten firmalarin ve
diger sektorlerin Urlin Uretimi igin gerekli olan hammadde ve ara mamullerin Turkiye'de Uretiimeme
durumu nedeniyle ithal edilmektedir. Bu durumda Ankara’nin ithalat tutarinin ihracattan daha fazla
oldugunu gostermektedir. Gergeklestirilen ithalat rakamlari ile istanbul’dan sonra 2. sirada yer
alan Ankara ili, son zamanlarda gergeklestirdigi ihracat rakamlari ile Turkiye’de 5. sirada yer
almaktadir. Ankara Sanayisi en fazla ithalat gergeklestirdigi Glkeler Almanya, Cin ve ABD’dir.
Bunun en énemli nedenlerinden biri savunma ve medikal sanayi i¢in gerekli hammadde igerigine

sahip olmalaridir. En fazla ihracat gergeklestirilen tlkeler ise ABD, Almanya ve Cin’dir.

Tablo 13. Ankara ilinin En Fazla ihracat Yaptigi Ulkeler ve Tutarlari, 2020-2021

Ulkeler 2020 yil 2021 yil
Ihracat Dolar lhracat Dolar
ABD 702.082.789 861.023.369
Almanya 631.522.805 649.868.915
Cin 433.699.309 613.943.832

Kaynak: TUIK, Dig Ticaret Istatistikleri, 2021

TUIK Dis Ticaret istatistiklerine gére 2019 yilinda en gok ihracat yaptigi tlkeler arasinda ABD
birinci sirada yer almistir. Baskentten ABD’ye 765.887.972 dolarlik ihracat gergeklesmistir. ABD’yi
673.973.258 dolarla Almanya, 497.352.872 dolarla Cin takip etmistir. 2020 yilinda ihracat
siralamasi dedismemis, fakat Ulkelere yapilan ihracat rakamlarinda bir énceki yila gore gerileme
g6zlemlenmistir. 2021 yilindaki veriler incelendiginde ABD birinci sirada yer alirken, Cin ikinci
siraya ylkselmis ve Almanya tgiinci sirada yer almistir. Ulkelere yapilan ihracat tutarlarinda satis

yasanmistir.

Tablo 14. Ankara ilinin En Fazla ithalat Yaptigi Ulkeler ve Tutarlari, 2020-2021

Ulkeler 2020 yi 2021 yih
Ithalat Dolar Ithalat Dolar
Almanya 1.868.513.010 1.951.684.278
Cin 1.757.519.077 2.349.567.280
ABD 1.136.478.603 1.232.594.283

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri, 2021

TUIK Dis Ticaret Istatistiklerine gére 2019 yilinda en fazla ithalat yapilan iilkelerin basinda;
1.660.874.121 dolarla Almanya, 1.318.952.659 dolarla Cin, 1.236.410.369 dolarla ABD

gelmektedir. 2020 yili ithalat rakamlarinda Almanya birinci, Cin ikinci ve ABD uc¢lUncl sirada yer
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almistir. 2021 yilinda dinamiklerin degismesi ile birlikte Cin’e yapilan ithalat rakami artmigtir. Cin

birinci sirada yer alirken Almanya ikinci sirada yer almistir.

Ankara Sanayisinin Turkiye ekonomisinde Onemli bir yere sahip olmasi ithalat ve ihracat
rakamlarindan da anlasiimaktadir. Buna ek olarak 2020 yilinda Tirkiye ihracatgilar Meclisi
tarafindan yapilan Tirkiye'nin ihracatta ilk 1000 firma arastirmasi kapsaminda Ankara ili, 49
ihracatci firmasi ile listede yer almaktadir. Bu durumda Ankara ilinde yer alan firmalarin
gelistiriimesine ydnelik tesvik edici destekler saglanirsa ihracat hacminin blylyerek boélgesel glg
olmaya aday oldugu ortadadir. Ankara sanayisini ydnlendiren sektérlerin ihracat potansiyellerini

degerlendirmistir.

Tablo 15. Ankara ilindeki One Cikan ilk 10 Sektoriin ihracat Potansiyeli, 2021

ilk 10 Sektor Ihracat Tutan
(Bin ABD Dolari)

Makine ve Aksamlari 4.607,63
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 3.477,11
Otomotiv Endustrisi 3.141,33
Demir ve Demir Digi Metaller 3.097,50
Elektrik ve Elektronik 1.491,36
Celik 1.410,26
Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri 1.075,84
Savunma ve Havacilik Sanayii 854,45
iklimlendirme Sanayii 810,71
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri 790,74

Ankara Sanayisinde ihracatta dnemli bir potansiyeli olan ilk 10 sektdr ve ihracat tutarlari tabloda
paylasiimistir. Makine ve aksamlari imalati birinci sirada yer almaktadir. Bu imalat savunma,

havacilik, medikal, is ve insaat makineleri vb. sektorleri kapsamaktadir.

Tablo 16. Ankara ilindeki Sektérlerin ihracat Pay, 2021

Ihracat Payi

“ = Makine ve Aksamlari
%

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
22%

Otomotiv Endustrisi

17%
Demir ve Demir Disi Metaller

15%

15%
m Elektrik ve Elektronik

Kaynak: TiM, 2021
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Sanayinin gelisimine yon veren savunma ve havacilik sektérinidn, ihracatta énemli bir payi oldugu
g6zlemlenmistir. Ankara yuksek teknoloji ihracatinda Turkiye’'nin dniinde bulunmaktadir.

Ankara sanayi alaninda Turkiye’nin dnde gelen bir bélgesi olmakla birlikte bu konuda ihracat ve
diger ekonomik gostergelerden aldigi pay da her gegen gin artmaktadir. Bununla birlikte ildeki
Universite yapisi her yonu ile sektori destekler niteliktedir. Bu durum Sanayi ve Teknoloji
Bakanhdi onayli Ar-Ge ve Tasarim merkezlerinin Ankara merkezli olarak kurulmasi agirhgi
sonucunu da getirmistir.

Ankara Sanayisinde ge¢cmisten glinimiize birgok yatirinm yapilmis ve yapilmaya devam etmekte
oldugunu Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligi’'nce saglanan Yatirnm Tesvik
Belge sayilari analizinden de anlasiimaktadir. Ankara ilinde Yatirrm Tesvik kapsaminda 2001

yilindan 2019 yilina kadar yillar igerisinde dizenlenen yatirim tegvik sayilari verilmistir.

Tablo 17. Ankara ili Yatinm Tesvik Sayilan, 2001-2021
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Kaynak: T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Yatinm Tesvik istatistikleri, 2022

2001 yiinda 109 tesvik sayisi ile baslayan Ankara ili tesvik sistemi kapsaminda 1. Bolgede yer
almaktadir. Oncelikli yatirrm alanlari ile ileri ve orta yiiksek teknolojili alanlarda yapilan yatirimlar
disinda 1. Bdlge tesviklerinde yararlanan sektorlere yonelik yatirrm sayilari digtk seviyededir.
2001 yilindan 2022 yilina kadar olan suregte 4.790 adet yatirim tesvik belgesi dizenlenmistir.

Tablo 18. Ankara ili Yatinm Tesvik Belgesi Sektor Dagilimi
Yatirim Tesvik Belge Adetleri

= imalat

P
‘ 23% 9% N Hizmetler
== 2% Enerji
66% - 1% Maden
= Tarim

Kaynak: T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Yatinnm Tegvik Istatistikleri, 2022
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T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Yatirim Tesvik istatistikleri raporuna gére 1.080 adet Hizmetler,
419 adet Eneriji, 67 adet Maden, 43 adet Tarim ve 3.181 adet imalat sektériinde diizenlenmistir.
419 tesvik sayisi ile %9’luk paya enerji sektort, 43 adet tegvik belgesi ile %1’lik alana tarim ve 67
adet yatirim tesvik belgesi ile %21’lik paya madencilik sektdrt sahip olmustur. 1.080 adet ile hizmet
sektoéri %23’lik payi almaktadir. 3.181 adet ile %66’k en fazla paya sahip olan imalat sektori

olmustur.

Tablo 19. Ankara ili Yatinm Tesvik Belge Adetleri, Sabit Yatinm Tutarlar ve istihdam Sayilar

Yillar Belge Adetleri Sabit Yatinm Tutarlan istihdam Sayilan
(Milyon TL)
2001 109 345 4.570
2002 106 913 6.051
2003 143 991 5.659
2004 177 513 6.893
2005 168 1.003 6.654
2006 115 850 9.042
2007 92 587 4.060
2008 126 942 3.877
2009 89 532 2.660
2010 114 1.496 4.694
2011 137 918 3.868
2012 146 1.457 7.044
2013 211 7.894 10.923
2014 131 8.722 5.712
2015 174 5.8620 8.080
2016 243 2.953 6.234
2017 424 8.439 15.085
2018 376 10.147 12.629
2019 368 12.600 9.573
2020 536 11.467 10.881
2021 671 15.219 11.908
2022-Nisan 134 2.743 2.014
Toplam 4.790 96.593 158.111

Kaynak: T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Yatinm Tesvik istatistikleri, 22.04.2022

Tablo 18'de Ankara ilinde 2001 yilindan 2022 Nisan ayina kadar yatirim tesvik kapsaminda alinan
belge adedi, istihdam sayilari ve sabit yatinm tutarlari verilmistir. 2001 yilindan bu zamana kadar
4.790 adet belge, 96.593.000.000 TL sabit yatirim tutari ve 158.111 istihdam sayisina ulasiimistir.
2001-2022 yillarinda yatirim tegvik belgesi ile 96.593 milyon TL sabit yatinm tutarina ulagiimigtir
ve 53.610 milyon TL sabit yatirnm tutarn imalat sanayiye aittir. Ankara sanayisinde imalat
sektdérinin ne kadar 6nem arz ettigi yatirnm tesvik belgesinin sektdrel olarak dagilminda ortaya

cikmistir.
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1.2.1. Ustiin Yonleri

Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlan 2014-2023 Boélge Plani ve Ankara Bolgesel Yenilik

Stratejisi,

Sanayi ve Teknoloji Bakanhdrnin 2019 yil Ankara ili Sanayi Raporu ve saha

ziyaretlerinden elde edilen anket sonuglarina gore ilin GZFT analizi yapilmis ve gicli yonleri

asagidaki gibi ele alinmistir.

Ekonomi

+ +

Tarkiye’'nin en buylk 2. ekonomisi, 2. en buyulk ithalatgisi ve 5. en
blyuk ihracatgisi olmasi

Dinyanin en hizli biyliyen 6. metropolitan bolgesi ile 9'u aktif 13
organize sanayi boélgesi

inracatta pazar gesitliliginin artmasi

ilin dig ticaret hacmi ile Tlrkiye'nin toplam dis ticaret hacminin
Onemli bir payina sahip olmasi

imalat sektorii ihracatinda ileri teknoloji ve orta-yiiksek teknoloji
payinin énemli bir oranda olmasi

ileri teknolojiye gecis doneminde imalat sanayinde istihdamin
azalmasi riskine karsin, emek yogun sektorlerin, istihdam
kapasitesini korumasi ve cirolarinin artmasi

Uriin gesitliliginin olmasi

Esnek Uretim kabiliyetinin olmasi

Ar-Ge
y
Vo -~
D 3
5

Turkiye’'deki bilgi iletisim teknolojileri sirketlerinin bayudk bir payinin
Ankara’da olmasi

Teknolojik inovasyonun gercgeklestirildigi 36 tasarim merkezi, 128
Ar-Ge merkezi ve 10 teknoloji gelistirme bdlgesi olmasi
Ankara’da teknoparklardaki faaliyetlerin  ¢odunun
bilgisayar ve iletisim teknolojileri izerine olmasi
Ozellikle orta ve ileri teknolojili sahalarin énemli bir girdisi olan
yazihm sektorinin Ankara’da gigld olmasi

yazilim,

Kumelerin Varhgi

Rekabetgiligi artirmada 6nemli bir unsur olan kiimelerin varhigi

(Is ve ingaat Makineleri Kiimesi, Kauguk Teknolojileri Kiimesi,
Savunma ve Havacilk Kimesi, Medikal Sanayi Kimesi,
Yenilenebilir Enerji ve Cevre Teknolojileri Kimesi, Anadolu Rayli
Tasima Sistemleri Kiimesi, Makine imalatgilari Kiimesi, Medikal
Teknolojileri Kimesi, Plastik ve Kauguk imalatgilar Kiimesi,
Elektrik ve Elektronik Kimesi, Uriin imalatgilari Kimesi,
Hacettepe Medikal inovasyon Platformu, ODTU Teknokent
Savunma Sanayi Kimesi, Bilisim ve Telekomunikasyon Kimesi,
Bilkent Cyberpark Bilisim ve Telekominikasyon Kimesi ve Siteler
Mobilya Kiimesi)

Teknoloji yetkinliklerinin artirilmasina yOnelik kimelerin ¢alisma
gruplari

Nitelikli is Giicii ve
Egitim

M hﬂnﬁjﬂ HW'

+

Toplam nufusun %58’i 40 yas alti olmasi

3,5 milyon is glicline sahip olmasi

Bilkent, ODTU, Gazi, Ankara, Hacettepe gibi
Universitelerden mezun nitelikli isglctne erisim kolayligt,
Ankara nufusunun 6nemli bir kisminin yiksekokul veya fakilte
mezunu olmasi

Universite akademik performans siralamasina (URAP) gore

onemli
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Tarkiye'de ilk 10’da bulunan 4 Gniversitesine sahip olmasi
Okul tirlerine uygun 6grenci sayilarinin ve akademisyenlerin fazla
olmasi

Serbest ve Yeniliklere
Acik Bir Yatinm Ortam

22l e 9

a" y

_ b > 5 = i

+

Avrupa, Ortadogu, Kuzey Afrika, Asya ve Rusya’ya yabanci
sermayeli ve uluslararasi sirketler igin piyasalara yakin olmasi
nedeniyle hizlandirici olmasi,

Kamu ve 0Ozel sektdrde yatirimcilara tesvik, destek gibi imkanlar
sunulan kurumlara yakin olunmasi ve yatirm igin gelismis
altyapisi

Cok buyuk ve gelismis depolama ve nakliye imkanlari sunan
gumriikll bir tesis olan Ankara Lojistik Usstine sahip olmasi

Hem konvansiyonel enerji Gretiminde hem de yenilenebilir enerji
kullaniminda ve bunlarin sistemlerinin gelistiriimesinde sahip
oldugu kapasitesi

Bilisim sektoriini besleyen guglu bir sanayi altyapisinin olmasi
Cografi Bilgi Sistemleri firmalarinin Ankara’da bulunmasi

Oyun sektorinin gugli olmasi ve sektdrde yeni yatinmlarin
planlanmig olmasi

Ankara’da etkin zaman kullaniminin ve Kamu desteklerinden
yararlanma oraninin ylksek olmasi

1.2.2. Zayif Yonleri

Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlan 2014-2023 Boélge Plani ve Ankara Boélgesel Yenilik

Stratejisi, Sanayi ve Teknoloji Bakanhdrnin 2019 yili Ankara ili Sanayi Raporu ve saha

ziyaretlerinden elde edilen anket sonuglarina gére ilin GZFT analizi yapilmig ve zayif yonleri

asagidaki gibi ele alinmistir.

Ekonomi

S

| =25

e

-+

=

Uretim ve ihracatta yiiksek teknolojili Griinlerin payinin, (lke
ortalamasinin  ¢ok Uzerinde olmakla birlikte, gelismis
ekonomilere gore yeterli dizeyde olmamasi

Ankara ili tesvik uygulamalari agisindan illerin gelismiglik
dlizeyine gore 1. Bolgede yer almasi

Ankara ekonomisinin strekli dig ticaret agigi veriyor olmasi ve
bu acigin daha ¢ok orta ve ileri teknolojili sektérlerden
kaynaklanmasi

Firmalarinin 6z sermaye ve finansman yetersizligi
Hammadde, enerji, iscilik, is yeri maliyetlerinin ylksek olmasi
Uriin geligtirme ve satiglarda kamuya bagimlilik

Firmalarin orta ve uzun vadeli stratejilerinin olmamasi
Uluslararasi baglantilarin yeterli dizeyde olmamasi

Firmalarin pazarlama ve tanitim konularinda yeterince aktif
olamamalari

Ozel kulugka merkezi sayisinin az olmasi

Ankara’da kurulu girisim sermayelerinin yeterli olmamasi
Kamu-0zel sektor is birliginin yetersiz kalmasi

Calisan ve firmalarin aralarindaki iligkilerin gelisebilecegi ag
olusturma alanlarinin az olmasi

Ozellikle akademisyenlerin kurduklari firmalarda
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ticarilesmenin zayif kalmasi

Pazarlama alaninda ve satin alma glcundeki yetersizlikler
Sistematik tasarim ve Uretim yapan firmalarin eksikligi
demode, kopyala yapistir Grlinlerin yaygin olmasi

Ar-Ge, Kalite ve Finans

=
,-407

_ o =3
=

AR-GE imkéanlarinin zayif olmasi

Saglik Uygulama Tebligi'nde belirlenen fiyatlarin dustk
olmasi ve guincellenememesi

Kamu tarafindan yapilan 6demelerdeki gecikmeler

Sektdérde ortalama maaglarin  dislik olmasi nedeniyle
istihdamda yasanan zorluklar

Piyasanin ucuz urin tercih etmesi

Kalite testlerinin ve akredite test merkezlerinin yetersizligi
Ulusal fuarlarin Ankara’da yapiimamasi

Firmalar arasinda rekabet 6ncesi is birlikleri gelistirilememesi
(bilgi aktarimi (know-how))

Uretim ve insan Kaynagi

Kategorik olarak ileri teknolojili kabul edilen sektorlerin
Ankara’da bulunmasina karsin, bu sektérlerde gergeklestirilen
uretimin daha ¢ok orta ve dusuk teknolojili bilesenleri
kapsamasi

isglicti devir hizinin yiiksek olmasi

Kamuda nitelikli insan kaynagi potansiyelinden yeterince
yararlanilamamasi

Ankara ekonomisinde dénemli bir yeri olan KOB/'lerin katma
deger Uretme kapasitelerinin disik olmasi

Kuguk Olgekli firma agirlikh olan sanayi yapisinda firmalarin
kurumsallasma sorunlari

Katma degeri yuksek Grtnlerin dretiminin tarima dayali sanayi
sektorl gibi alanlarda yetersiz olmasi

ihracat igin rekabet giicii ve verimlilik énemli ama Ankara’nin
genel bir verimsizlik sorunu olmasi

Tarima dayali sanayinin 6zellikle tarimsal faaliyetlerin yogun
oldugu bdlgelerde gelismemis olmasi
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1.2.3. Firsatlar

Ar-Ge ve Egitim + Talep (Uzerine kigilestiriimis yenilikgi ¢6zim Gretme
- seviyelerinin yiiksek olmasi
rJO7 % + Ankara’nin gelismis Ar-Ge altyapisini gelistirecek nitelikte
7:‘?:’93: insan kaynaginin olmasi
e | S— + Gucll ve nitelikli Gniversitelere sahip olmasi
+ Teknokent ve Teknoloji Gelistirme Merkezlerinin Ulke
geneline gore fazla olmasi
+ Universite hastanelerinin sayisinin yiiksek olmasi
+ Teknokentlerin Grln gelistirmede katki saglamasi
+ Sektoriin ihtiyag duydugu tedarik ve hizmet alimlarinda
uUreticilere kolay erisilebilmesi
+ Burokrasiye yakin olunmasi
4+ Savunma sanayinin Ankara’da gelismis olmasi sebebiyle
ortaya c¢ikan teknolojik altyapi Faaliyete gececek olan sehir
hastaneler
: + Sanayide 6nde gelen sektorlerin gelisen pazarlara agiimasi
Ekonomi o . S
+ Disa bagimliigr azaltma amacgh Sanayi Is birligi Programin
%‘1 = (SIP) olmasi
ﬁ_’)ﬁf 4+ Sektorde yer alan ¢ok uluslu ve blylk sirketlerinin
- @. merkezlerinin Ankara’da olmasi
+ Ankara’da kamunun 6nemli bir misteri olmasindan dolayi
bilisim pazarinin blydk olmasi
+ Sosyo-kiiltirel anlamda Ankara’nin yasanabilir bir kent olarak
girisimci, yatinnmci ve nitelikli is giiciint gekmesi
+ Tesvik ve desteklere daha kolay ulasabilme (blrokrasiye
yakinlik)
+ Ulasim maliyetlerinin diislik olmasi
+ Oyun sektoriniin nis bir alan olarak potansiyelinin yiksek
olmasi
+ Nesnelerin interneti, yapay zeka ve veri bilimi alanlarinda
gelisme potansiyelinin yiuksek olmasi
4+ Savunma sanayi sektoriinin sahip oldugu bilgi birikimi ve bu
birikimin bilisim sektdriine adapte edilebilme potansiyelinin
yiksek olmasi
+ Isglicti maliyetlerinin istanbul’a kiyasla diisiik olmasi
4+ Yasam maliyetlerinin istanbul’a kiyasla diisiik olmasi
Uretim + Ankara Sanayi kalifiye is glci ve ¢ok yonli gelismigligi géz
onudne alindiginda yenilenebilir enerji Gretme potansiyelinin
bulunmasi
4+ Savunma sanayinin Ankara’da bdlgesel s olmasi ve alt
tedarikgilerin Gretim becerilerinin ve kapasitelerinin gelistirme
imkaninin olmasi
+ Ankara sanayisinde yer alan sektorlere hem ulusal hem de
uluslararasi taleplerin olmasi
+ Yerli Grline karsi 6nyarginin olmasi
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Tehditler

insan Kaynag

G

ileri teknoloji alanlarinda dzellikle kiiresel rekabette 6nem arz
eden sektdrlerde yasanilan yetismis personelin beyin
gocunln engellenememesi

iK arzinin sektoriin talebine gore eksik kalmasi

Temel bilimlerdeki 6grenci sayisinin azalmasi

Sanayi sektoriinde personellerin galisma istegini kaybetmeleri

+ Akademisyenlerin sanayiye uzak olmasi
+ Ankara sanayisinin ¢ogunlugunu olusturan kigik ve mikro
isletmelerin makine parkurunda ytksek teknoloji kullanimina
yonelik ilgisiz olmasi ve bilgi eksikligi
+ Dilinyadaki tekellesme nedeniyle sinirli sayida hammadde
Ureticisine bagimli olunmasi
4 ithal GrGinlerde yeterli denetimin yapilamamasi
+ Klinik calisma sireglerinin maliyet acisindan
surdarulebilirliginin zayif olmasi
+ Belgelendirme kurulusu sayisinin yeterli olmamasi ve bu
nedenle iglem surelerinin uzunlugu, maliyetlerin yuksek
olmasi
+ Belgelendirme kuruluslarinin sektérdeki 6nde gelen firmalari
tercih etmesi
4+ Yurt icindeki yabanci marka Uriin distribitorleriyle rekabetin
zor olmasi
+ Kamu tarafindan verilen destek ve tesviklerin sektorin
ihtiyaglarina cevap verebilecek dinamik yapida olmamasi
Ekonomi + Duinyada yasanan ekonomik ve politik gelismelerin i¢ ve dis
piyasalardaki olumsuz etkileri
ﬂ?”( _— + Ankara’dan yurt disina direkt uguslarin az olmasi ile tanitim
ﬁﬁf ve pazarlamada yetersiz kalinmasi
< <= + Girigsimcilik kiiltiriiniin yeterli diizeyde olmamasi
+ Firmalarin finansmana erisimde zorluk yasamasi
+ Kamuya bagimli sistemin katma degeri yiiksek Uriin Gretimini
azaltmasi
+ Genigsbant hizinin disik olmasi, yetismis personelin
istanbul’a ya da yurt disina gé¢ etmesi
+ ¢ pazarin uzun vadede kiigiik kalmasi
+ Doviz kurlarinda yasanilan istikrarsizlik nedeniyle hammadde
alim ve uretim oranlarinin azalmasi
+ GUmrik vb. vergi uygulamalarinin Ozellikle az kapasitede
ithalat-ihracat yapan firmalara olumsuz etkisi
+ Hammadde fiyatlarinda, ylksek oranli dalgalanmalar ve
belirsizlikler yagsanmasi
+ Enerji konusunda diga bagimlilik
4 Uretimdeki enerji maliyetlerinin pahali olmasi
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1.3. Ankara Sanayisinin Geligsim Alanlari

1.3.1. Ankara Sanayisinin Geligsim Firsati Tasiyan Sektorleri,

Ankara ili sanayi sektéri son yillarda teknoloji yodun sektorlerde gelistirilen Grtnler ile ihracat
alaninda uUlke ekonomisine katma deger artisi saglamaya devam etmektedir. Turkiye’nin siyasi
baskenti Ankara ili sanayi sektérinde de Ulkemizin ihracat potansiyeli yiksek Urunler ile sanayinin
teknoloji baskenti olma yolunda hizla ilerlemektedir. Covid salgini ile birlikte sanayi sektériinde de
talep ve Uretim dengeleri dedismis ve saglk alaninda ihtiyaclar teknoloji odakl yenilikleri
beraberinde getirmigtir. Covid-19 pandemisi ile hem hastaligi onleyici ilaglarin Uretimi hem de
hastaligin tedavisi i¢in kullanilan ekipmanlara olan ihtiyag dnemini artirmis ve ilag ve tibbi cihaz
sektdriinde yer alan firmalarin dGriin cesitliligini bu yonli degistirmelerini saglamistir. Son iki yilda
Ankara sanayisinde ihracat alaninda ylkselise gecen sektorler Tablo 18'de detaylandiriimigtir.
Son 2 yillda Ankara sanayisi icerisinde ihracat verilerinin aylara gore sektérel dagilimi
incelendiginde, 1 milyar 469 milyon dolar ile Kimyevi Mamuller ve Maddeleri sektériiniin en yuksek
ihracat yapan sektorler igerisinde 1. Sirada yer aldigi, 1. Milyar 463 milyon ihracat ile Makine ve

aksamlari sektériiniin 2. Sirada en fazla ihracat yapan sektor oldugu goriimektedir.

Tablo 20. Ankara ili Sektorlere Gére ihracat Degerleri (1000%)

Sektor (1000 $) 2017 2018 2019 2020 2021
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 1,068,640.76 1,242,502.84 1,187,916.90 1,031,868.18 1,469,872.10
Makine ve Aksamlari 943,204.97 1,133,988.52 1,207,171.62 1,140,352.72 1,463,493.60
Otomotiv Endustrisi 906,496.93 1,152,094.69 1,243,146.12 1,148,879.48 1,168,935.40
Savunma ve Havacilik Sanayii 748,907.20 969,385.07 1,346,654.38 756,779.36 718,354.70
Madencilik Uriinleri 672,546.62 664,058.46 689,248.17 862,616.45 1,187,044.50
Celik 528,069.27 609,069.23 665,142.69 645,358.90 637,226.90
Elektrik Elektronik 482,812.11 449,704.75 510,893.34 552,643.68 645.64
Demir ve Demir Dig1 Metaller 351,534.42 365,429.43 384,580.98 447,467.56 600,820.20
iklimlendirme Sanayii 172,296.09 208,549.86 215,485.86 232,472.21 325,444.20
Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri 157,983.79 209,277.96 186,422.09 168,681.56 204,529.80
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar

ve Mamulleri 151,220.08 174,425.66 162,826.10 176,759.86 223,791.20
Cimento Cam Seramik ve Toprak

Uriinleri 117,448.24 167,225.50 206,798.50 171,882.24 190,354.80
Meyve Sebze Mamulleri 78,036.33 96,680.16 78,530.22 90,622.92 129,243.30
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 67,929.83 59,957.98 64,760.90 159,191.36 126,075.60
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 50,271.69 47,503.11 49,113.22 61,171.57 68,564.40
Deri ve Deri Mamulleri 22,935.33 25,489.11 20,191.43 26,519.53 35,621.70
Yas Meyve ve Sebze 15,718.68 25,892.20 13,772.55 17,322.69 17,665.90
Tekstil ve Hammaddeleri 13,086.52 18,356.06 11,894.09 12,131.79 13,575.10
Micevher 12,137.59 16,225.83 24,742.66 30,313.74 68,111.40
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Hali 11,003.89 13,108.52 12,436.51 9,957.45 15,321.10
Diger Sanayi Uriinleri 3,779.56 5,227.56 3,989.92 5,224.76 6,450.70
Sus Bitkileri ve Mam. 2,591.07 1,346.96 2,262.17 3,250.08 2,015.90
Kuru Meyve ve Mamulleri 1,822.19 4,936.58 2,607.41 5,169.70 6,069.50
Gemi ve Yat 1,513.67 5,825.03 2,345.89 2,361.45 1,815.40
Zeytin ve Zeytinyagi 1,200.61 4,105.89 5,985.61 4,947.39 8,226.90
Findik ve Mamulleri 514.97 2,380.66 2,703.95 2,780.19 6,913.00
Tatun 273.23 0,00 43.70 0.00 261.80
TOPLAM 6.583.975,62 7.672.747,62 8.301.666,98 7.766.726,85 9335220.3

Kaynak: TiM ihracat Rakamlari

TiM 2021 Ankara ili ihracat verileri incelendiginde sanayi sektériiniin toplam ihracatinin 7.5 Milyar
dolar ve toplam ihracatin %80,20 pay! ile sanayi sektoérindn aldigi gorilmektedir. 2021 yili
sektorlere gore sanayi alaninda yapilan ihracat verileri incelendiginde Ankara 6zelinde toplam
ihracat icerisinde en yuksek payi %19,6 ile kimyevi Urtnler ve mamulleri ve %19,5 ile ise makine
ve aksamlari sektdrinin takip ettigi gorilmektedir. Kimyevi mamuller ve tiirevleri 6zelikle pandemi
sonrasl dénemde tium dinyada tuketici taleplerinde dnceliklerin Uriin bazinda degisime ge¢cmesi
ile birlikte kimyevi sektor alt kirrmlarinda yer alan plastik sektérl, ugucu yaglar, kozmetikler ve
sabun’, ‘kauguk, kauguk esya’, ‘eczacilik Urlnleri’, ‘glbreler’, ‘boya, vernik, mirekkep ve
mistahzarlar’, ‘organik kimyasallar' ve ‘muhtelif kimyasal maddelere olan ihtiyaci artirmis ve

Ulkemiz ihracatinda da bu yonli deger artigi yasanmasi sonucunu ortaya gikarmigtir.

Grafik 1. Ankara ili Sanayi Sektérii Yillara Gére ihracat Payi
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Kaynak: TiM ihracat verileri
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Sekil 2. Ankara ili 2021 Yili Sanayi Sektorii ihracat Payi

\ = Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
= Makine ve Aksamlari
= Otomotiv Endustrisi
Savunma ve Havacilik Sanayii
= Madencilik Urtinleri
= Celik
m Elektrik Elektronik

= Demir ve Demir Disi Metaller

Kaynak: TiM 2021 ihracat verileri
Tablo 21. Ankara ili 2020-2021 yillari Sanayi Sektoriiniin Toplam ihracat igindeki Paylar

Sektorler 2020 Yih 2021 Yih
Kimyevi Maddeler ve

Mamulleri 13.29% 15.75%
Makine ve Aksamlari 14.68% 15.68%
Otomotiv Endustrisi 14.79% 12.52%
Savunma ve Havacilik

Sanayii 9.74% 7.70%
Madencilik Uriinleri 11.11% 12.72%
Celik 8.31% 6.83%
Elektrik Elektronik 7.12% 0.01%
Demir ve Demir Digi Metaller 5.76% 6.44%
iklimlendirme Sanayii 2.99% 3.49%
Mobilya, Kagit ve Orman

Urinleri 2.17% 2.19%
Hububat, Bakliyat, Yagh

Tohumlar ve Mamulleri 2.28% 2.40%
Cimento Cam Seramik ve

Toprak Urinleri 2.21% 2.04%
Meyve Sebze Mamulleri 1.17% 1.38%
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 2.05% 1.35%
Su Urinleri ve Hayvansal

Mamuller 0.79% 0.66%
Deri ve Deri Mamulleri 0.34% 0.38%

Kaynak: TiM 2021 ihracat verileri
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Tablo 20'de Makine ve aksamlari sektorl icerisinde alt kirlliminda yer alan baslica sektorler;
mekanik gug¢ uretimi ve kullanimina ydnelik ekipmanlar, genel amagl diger makinelerin imalati,
tarim ve ormancilik makineleri imalati, silah ve mihimmat imalati, takim tezgahlari Gretimi, diger
O0zel amagh makinelerin Uretimi, Bagka Yerde Siniflandiriimamis Ev aletleri imalati, Baska Yerde
Siniflandiriimamis Makine ve Teghizat imalatidir. Bu sektorler Gilkemiz sanayi sektori icerisinde en
fazla pay! alan 2. sektoér olarak yer almaktadir. Sanayi sektori igcerisinde yer alan Ureticilerin
Uretim yonla taleplerinin ylksek teknoloji igceren ekipmanlarla karsilanmasinda yillar igerisinde
geliserek blylyen bir sektér olan makine ve aksamlari sektord, saglamis oldugu istihdam ile de

Ankara sanayinin beseri ekonomisinin giclenmesinde énemli bir yere sahiptir.

Ankara sanayisi igerisinde ylksek paya sahip olan sektorlerin yaninda Ulkemizin toplam ihracat
pay! icerisinde yilksek bir ihracat dederine sahip olan Savunma ve Havacilik Sanayi, Tibbi
Cihazlar ve Bilisim Sektori son 10 yil igerisinde Ankara ilinin teknoloji yaratma duzeylerinde
onemli 6lgide artis yasanmasini saglamistir. Turkiye, siyasi ve jeopolotik olarak mevcut tehditler
karsisinda savunma sanayi sektdrinde ithalatgi konumdan ihracatgi konuma ylkselmesi ve
mevcut i¢ talebin karsilanmasi igin teknoloji Gretimini artirmasi zorunludur. Ankara ili bu agidan
hem Teknoloji Gelistirme Merkezleri hem de segkin Universiteleri ile savunma sanayi uretiminde
Ulkemizin Uretim Ussu haline getirmistir. Turkiye 2021 yilinda savunma ve havacilik sektoril
icerisinde toplam ihracati 3.22 milyar$ olarak gerceklestiriimistir. Bu pay igerisinde liretimin yogun
oldugu 1. il Ankara 2. Sirada ise istanbul yer almaktadir. TiM verileri incelendiginde 2021 yili
Ankara Sanayisi ihracati icerisinde 718 milyon ihracat payina sahip sektor icerisinde, silah ve
mihimmat, bilisim, deniz, roket ve flize sistemleri gibi alt sektorlerin verileri olmadigindan ihracat
degeri savunma ve havacilik ile sinirli kalmigtir. Bu alanda SASAD (Savunma ve Havacilik Sanayii
imalatgilari  Dernegi) verileri incelendiginde sektérel biyiklik agisindan Ankara ilinin
8.855.799.282% ciro ile llkemiz igerisinde %72,02 paya sahip oldugu belirtilmistir. istihdam
Ozelinde rakamlar incelendiginde ulkemiz toplam sanayi ve havacilik sektor istihdaminin 77.566
kisi oldugu ve istihdam verileri igerisinde en dinamik ilin 50.142 kisi ile Ankara oldugu
gorulmektedir. Ankara ili icerisinde ar-ge harcamalari sonucu gergeklestirilen teknolojik atimlar
Sanayi ve Havacilik sektérinin gelisim firsati tasiyan sektorleri icerisinde yer almasini

saglamistir.

Covid-19 pandemisi ile birlikte saglik harcamalari tim diinyada artmis ve tibbi cihaz sektdri ve alt
sektérlerine olan talebi artirmigtir. Ulkemiz saglik harcamalari da pandemi ile birlikte artis
gosterirken, 6zellikle tanisal gorintileme ve solunum cihazlarina olan talep pazarda yer alan
Ureticileri bu alanda Uretim cesitliligine gitmelerini saglamistir. Diinyada artan tibbi cihaz talebi
ulkemiz medikal sanayinin Uretim yonind teknoloji odakli yenilikgi cihaz Uretimine cevirerek
blylime sulreglerini hizlandirmistir. Saglhk sektoriiniin surekli olarak yeni teshis ve tedaviler ile
birlikte taleplerinin degdiskenlik arz etmesi tibbi cihazlar sektdriinde inovatif yenilikgi GrGnlerin
Uretimini zorunlu kilmaktadir. Son yillarda dijital teknolojilerin saglik sektdérinin her alaninda
kullanilmasi yazilim ve bilisim alaninda yenilikleri beraberinde getirmis ve ihtiyaclar dogrultusunda

hazirlanan ar-ge projesi sayisini artirmigtir. Mevcut durumda Ankara ili icerisinde bulunan
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teknokentlerde hem start-up olarak kurulan hem de mevcut blylk sanayi isletmelerinin ar-ge
merkezlerinin sayica artigi sonucu sektérde yer alan firmalarin tibbi cihaz Uretiminde teknoloji
gelistirme kabiliyetlerini artirmigtir. Dinya da oldugu gibi Glkemizde de yagam sureleri uzamis ve
yagli ntfus artmaya devam etmektedir. Bu durum saglik alaninda énimuzdeki yillarda harcamalari
artiracak ayni zamanda farkli alanlarda yenilik¢i teknoloji ihtiyacini ortaya ¢ikaracaktir. Sektoriin
gelecek dénemlerde talebi kargilama noktasinda Ankara ili hem teknokent sayisi hem de nitelikli
isguic ile tibbi cihaz sektériinde gelisen bir Pazar olmaya aday iller arasinda yer almaktadir. Tibbi
cihaz alaninda firmalarin biyuklUkleri ve tretimde teknoloji kullanim durumlari incelendiginde hem
i¢c pazarin hem de dinyada tibbi cihaz alaninda tlkemizin ihracat de@erini artirma yolunda gerekli

standartlara ve teknik altyapiya sahip oldugu gérilmektedir.

Ankara ili icerisinde gelisim firsati tasiyan diger sektorler igerisinde s ve insaat makineleri sektori
rapor igerisinde detayli olarak incelenmistir. Ankara ili igerisinde yer alan is ve insaat makineleri
sektorl Ureticileri ve sektdrde yer alan firmalara yonelik Griin Greten yan sanayi firmalarinin uzun
yillara varan Uretim tecribesi sektériin gelismesinde rol oynayan en blyuk etkenlerden olmustur.
Bilisim sektorl il icerisinde gelisim firsati tasiyan diger bir sektor olarak karsimiza gikmaktadir.
Ozelikle son yillarda savunma sanayi, tibbi cihaz, otomotiv gibi sektorlere yénelik gelistirilen bilisim
¢ozumleri Ankara sanayisinde yer alan firmalarin ihracat degerlerini artirmis ve iginde bulunduklari
pazarlara inovatif gdzliimler sunma basarisini yakalamalarini saglamistir.

Gelisim firsati tagiyan sektorler tibbi cihaz, savunma ve havacilik, bilisim ve is ve insaat makineleri

olarak 4 baslikta diinya, Turkiye ve Ankara ili 6zelinde incelenmistir.

Savunma ve Havacilik Sektorii;

SASAD diinya savunma ve havacilik sektori verileri incelendiginde, dinya sivil havacilik sektori
salgin sonrasi ulkelere yasanan yasakli uguslarin artisi ile birlikte sektérin kisa vadede bir
daralma durumu yasamasina neden olmustur. Buna karsin sektérel bazda hem diinya pazarinda
hem de ulkemizde yillar igerisinde teknolojik gelismeler paralelinde gelistirilen Grtnler ile sektor
blyimeye devam etmektedir.

Ozellikle jeopolitik gerilimler goz éniine alindiginda, ulusal savunma alaninda kritik éneme sahip
savunma ve havacilik sektdérinin uzun vadede 6nemini artiracak sanayi alanlarindan biri olmasi
beklenmektedir. Kiiresel dlcekte siyasi gerilimler Ulkelerin glvenlik ihtiyacini gelecek yillarda daha
da artiracak ve savunma harcamalarini yikselme egilimine ge¢cmesine neden olacaktir.

Gelismis ve gelismekte olan Ulkelerin glvenlik ihtiyaclar son yillarda siyasi krizlerinde etkisiyle
artis egilimi gostermekte olup 6niimiizdeki yillarda sanayi alaninda harcama dengesinin degismesi
ve savunma harcamalarinin artmasi beklenmektedir. Bu agidan Turkiye'nin savunma ve havacilik
alaninda uretmis olduklar Urlnler ve teknoloji yaratma kabiliyetleri ile diinyada s6z sahibi olma
yolunda ilerleyecegi beklenmektedir. Ulkemizde savunma ve havacilik alaninda uretim, istihdam
ve ciro verileri incelendiginde Ulkemiz dis ticaretinde katma deger artigi yarattiyi ve énimuzdeki
yilllarda da gerceklestirilen Uriin gelistirme g¢alismalari ile bu rakamlarin katlanarak artmasi

beklenmektedir.
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Tablo 22. illere Goére Ciro ve istihdam Verileri

Toplam Ankara istanbul izmir
Sektorel 8.855.799.282 %72,02 %19,14 2,79%
Buyukluk  (Ciro
(%) i .
Toplam Ankara Istanbul Izmir
isletme Sayisi 85 46 25 5
Toplam Ankara istanbul izmir
istihdam 77.566 50.142 17.824 3.465

Kaynak; 2020 Yili SASAD Performans raporu

Tablo 22°'de yer alan bilgiler SASAD'In Uyelerinden alinan veriler degerlendirilerek hazirlanmis
olup, sektorde yer alan tim firmalari yansitmamaktadir.

Tablo 23. illere Gére Galigsan Egitim Durumlar

Toplam Ankara istanbul izmir
Yonetici (Ust) 646 408 59 141
Mihendis Doktoral 561 510 57 4
Lisans Usti 6046 5470 258 65
Lisans 12633 10.344 1098 329
Dereceli
Universite  Doktorali 98 75 16 2
Mezunu
Lisans Ustii 1.692 1.065 456 23
Lisans 7534 4680 2014 174
Dereceli
Teknisyen (Operator) 37732 20820 11530 2110
Diger (Uzman - Vasifsiz - 10624 6770 2336 617
Idari)
Toplam Galisan Sayisi 77.566 50.142 17.824 3.465

Kaynak; 2020 Yili SASAD Performans raporu

Ankara ilinin hem sektdr icerisinde calisan nitelikli insan glclu bakimindan avantaji hem de
potansiyel olusacak nitelikli is glclu konusunda istihdam yaratmada mevcut gucu sektdrin il
bazinda ileriki yillarda daha da gliglenmesini saglayacaktir. Oniimiizdeki yillarda savunma sanayi
icerisinde siber guvenlik ihtiyacinin da artmasi sektoér temsilcilerinin farkli alanlarda da hizmet

cesitliligine gitmesini saglayacak ve yeni katma deger yaratan alanlari ortaya ¢ikaracaktir.
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Ozellikle Ankara’nin bilisim alaninda start-uplarin ar-ge projeleri bu alanda mevcut ihtiyacin

karsilanmasinda dnemli bir potansiyel yaratmaktadir.

Tibbi Cihazlar Sektori
Tibbi Cihazlar sektor son 5 yilda yaklasik 3 kat blylimis ve 2020 yilinda $2,4 milyar biyiklige
ulagsmistir. (Kaynak; Deloitte. TUMDEF_SEIS_Tibbi_Cihaz_Sektor_Raporu.pdf)
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Tablo 24. Tibbi Cihaz Sektorii ihracat Degeri (1000$)

GTIP Uriin tanimi 2017 Yili ihracat - 2017 Yih 2017 Yih ~ 2017 Yih ~ 2017 Yih
KODU degeri (10009$) lhracat degeri lhracat degeri lhracat degeri lhracat degeri
(1000%) (1000%) (1000%) (1000%)
30.05 Tipta, cerrahide, disgilikte veya veterinerlikte 23958 30831 30159 35421 37151
kullanilan pamuk, sargilar, gaz bezleri,
bandaj vb.
30.06 Tarifelerin baska yerinde yer almayan 31695 36063 38916 42746 54157
eczaclilik esyasi ve mistahzarlari
90.01 Optik lifler ve optik lif demetleri; optik lif 19681 18088 13724 14987 20932
kablolari, yaprak veya levha halinde polarizan
maddeler; her tiir maddeden mercekler
(kontakt lensler dahil), prizmalar,
aynalar ve diger optik elemanlar
90.03 Gozllklere veya benzeri egyaya ait gergeveler 7201 6893 7579 6505 8346
ve bunlarin aksam ve pargalar
90.04 Gozlukler ve benzerleri 8487 8063 7342 11504 8927
90.11 Kombine haldeki optik mikroskoplar 1644 1863 2092 1616 1810
90.12 Mikroskoplar, difraksiyon cihazlari 533 164 1136 489 497
90.18 Tipta, cerrahide, discilikte ve veterinerlikte 204390 227181 403435 470932 513460
kullanilan alet ve cihazlar
90.19 Mekanoterapi, masaj, psikoteknik, 16127 14558 14595 79950 60936
ozonoterapi, oksijenoterapi, aeroterapi, suni
teneffls, terapik teneffiis vb cihazlar
90.2 Diger solunum cihazlari ve gaz maskeleri 4758 2169 14529 48028 14833
90.21 Ortopedik cihazlar; cebireler, kiriklar igin 78039 94360 106263 86962 132427
cihazlar vb; protez organlar; isitme cihazlari,
vicut igi ve disi cihazlar
90.22 X, alfa, beta veya gama isinh cihazlar, X iginl 15848 18101 23680 37113 48059
tupler ve jeneratdrler ve muayene igin
kullanilan diger yardimci cihaz
34.07 Discilikte kullanilan algi esasli mistahzarlar 5878 6699 7050 9530 13872
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70.17 Camdan laboratuvar ve eczane esyasi ile 5065 4759 5181 4247 4996
sagligi koruyucu esya (taksimatli veya 6l¢ilu
olsun olmasin
87.13 Engelliler icin tekerlekli koltuklar ve diger 6065 3855 2767 2480 2813
tasitlar
94.02 Tipta, cerrahide, dis hekimliginde ve 36902 43989 62739 113502 94040
veterinerlikte kullanilan mobilyalar (ameliyat
masalari, muayene masalari, kliniklerde
kullanilmaya mahsus mekanik tertibatli
karyolalar, disci koltuklarr)
37.02.10  Xisinlari igin filmler 118 129 681 1033 1276
40.14.10  Prezervatifler 436 495 363 355 445
40.15.11  Cerrahide kullanilan eldiven (sertlestiriimemis 3798 8896 4183 52858 79670
vulkanize kaucguk)
84.19.20  Tibbi, cerrahi/laboratuvar sterilizatorler 17961 18997 19347 27721 17197
Toplam ihracat 488584 546153 765761 1047979 1115844

Kaynak; www.trademap.com

Tablo 24’de Tibbi Cihazlar sektoru igerisinde yer alan alt sektorler dikkate alinarak GTIP kodlarina gére 2018-2021 yillant Turkiye ihracat miktar

verilmistir. Yillar igerisinde artan bir ivme kaydeden sektor 6zellikle pandemi sonrasi artan saglik harcamalari ile birlikte hem ulusal hem de uluslararasi

pazara Urln tedarik miktarini artirmigtir.
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Tablo 25. Tiirkiye ve Ankara Tibbi Cihaz Sektériinde Faaliyet Gosteren Firma Sayisi ve Galigan Sayisi

Kayith
Uretici
Sayisi

Ankara
ili
Calisan
Sayisi

Tarkiye
Kayith
Uretici
Sayisi

Turkiye-
Calisan
Sayisi

32.50.11.50.00

Discilikte kullanilan alet ve cihazlar (disgi
aeratorleri haric)

4

107

18

328

32.50.12.00.00

Tibbi, cerrahi veya laboratuvar

sterilizasyon aletleri

30

1063

92

3598

32.50.13.11.00

Siningalar, igneli olsun veya olmasin (tipta,
cerrahide, discilikte veya veterinerlikte
kullanilanlar)

5

74

22

2241

32.50.13.17.00

igneler, kateterler, kantller vb. (tipta,
cerrahide, disgilikte veya veterinerlikte
kullanilanlar) (tipta, cerrahide, disgilikte
veya veterinerlikte kullanilan tlip seklindeki
metal igneler ve dikis igneleri harig)

14

1059

51

5811

32.50.13.79.00

Tipta, cerrahide, discilikte ve veterinerlikte
kullanilan diger alet ve cihazlar: digerleri

95

9313

328

19014

32.50.13.80.00

Santrifiijler, laboratuvarlarda kullanilanlar
(krema  ayiricilar, g¢amasir  kurutma
makineleri harig)

225

354

32.50.21.30.00

Mekano terapi cihazlar, masaj aletleri,
psikolojik egilim-testi aletleri (tamamen
hareketsiz mekano terapi cihazlari harig)

94

15

254

32.50.21.80.00

Ozon terapi, oksijen terapi, aerosol terapi
ve solunum cihazlar

15

7041

52

10406

32.50.22.39.00

Ortopedik cihazlar, cebireler ve kiriklar igin
diger aletler

16

602

72

2426

32.50.22.35.00

Suni eklemler

120

15

548

32.50.22.53.00

Protez disler, plastikten (sabitlemek igin
kullanilan metal kaziklar dahil) (takma
disler veya kismi takma disler haric)

111

34

1565

32.50.22.55.00

Protez  digler, plastikten olmayanlar
(sabitlemek icin kullanilan metal kaziklar
dahil) (takma disler veya kismi takma disler
harig)

31

46

2251

32.50.23.00.00

HS 90.21 deki (Ortopedik cihazlar, kiriklara
mahsus cihazlar, isitme cihazi vb.) Grin ve
cihazlarin parga ve aksesuarlari

15

445

33

754

32.50.30.30.00

Discilik, berber veya benzeri sandalyeler ve
bunlarin pargalan (tikirik hokkal agiz
calkalayicilar, discilik  cihazlari ile
birlestiriimis sandalyeler haric)

53

25

1553

32.50.30.50.00

Tipta, cerrahide veya veterinerlikte
kullanilan mobilyalar ve bunlarin pargalari
(X- 1sin1 uygulamasi icin 6zel masa ve
koltuklar harig)

53

1565

149

6122

32.50.43.90.00

Plastik olmayan cerceveler, gozlikler vb.
icin olanlar

65

22

950

32.99.59.10.00

Solunum cihazlari ve gaz maskeleri
(terapatik (tedavi edici) solunum aletleri ve
koruyucu maskeler, mekanik parcall veya
degistirilebilir filtreli olanlar harig)

184

7

7599

26.60.11.15.00

X-1sininin kullanimina dayali cihazlar; tibbi,
cerrahi, discilikle veya veterinerlikle ilgili
kullanimlar icin olanlar (radyografi ve
radyoterapi aletleri dahil)

4979

11

5201

26.60.11.19.00

X-isininin ~ kullanimima  dayali  cihazlar
(tibbi, cerrahi, discilikle veya veterinerlikle
ilgili kullanimlar icin olanlar harig)

536

5542

26.60.11.50.00

X-1sinh tdpler (X-1sinh tdpler icin olan cam
zarflar haric)

17

17

26.60.13.00.00

Mor o6tesi (ultraviyole) veya kizil Otesi

33

231
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(infrared) 1sIn cihazlari (tip, cerrahi, diggilik
veya veterinerlik bilimlerinde kullanilanlar)

284 27717 1085 76765

Kaynak: TOBB Veri tabani tabani Erigim tarihi:03.04.2022

TOBB Sanayi Veritabani igerisinde Kapasite Raporu bakimindan kayith Ureticiler ile veriler
degerlendirilmistir.

Tablo 23 Uzerinden sektdrde yer alan firma sayisi Griin kodu bazinda degerlendiriimis olup
Tirkiye'de 1085 kayith Ureticinin 284’Gnin Ankara’'da faaliyet gosterdigi gorilmektedir. Sektériin
toplam istihdam sayisi agisindan verileri incelendiginde Ulke genelinde 76.765 kisi calistigi ve
27.717 Kisi ile %36’sinin Ankara ilinde istihdam edildigi gérilmektedir. ilgili veriler 6zelikle
teknokent igerisinde yer alan firmalarin verilerini igermediginden net rakamlar olusturulamamistir.
Bununla birlikte sektérin sahip oldugu hem is guci hem de teknoloji kullanim miktari
degerlendiginde Ankara ilinin sektorel bazda ileriki yillarda daha da geliserek dinya pazarinda

daha yilksek bir pay almasi beklenmektedir.

Tablo 26. Ankara ili Tibbi Cihazlar Sektorii ihracat Rakamlari

lhracat $ ithalat $ Dis Ticaret Dis Ticaret
Hacmi Dengesi
2017 92,321,622 336,876,977 429,198,599 -244,555,355
2018 113,555,971 299,842,472 413,398,443 -186,286,501
2019 115,777,094 296,414,263 412,191,357 -180,637,169
2020 19,489,845 482,454,717 501,944,562 -462,964,872
2021 135,847,111 352,822,650 488,669,761 -216,975,539

Kaynak; TUIK Dis Ticaret Istatistikleri
Veriler ISIC REV3 33.11 iiriin kodu ile TUIK verilerinden gekilmistir.

Ankara’'nin yillar itibariyle ihracat ve ithalat gelisimine bakildiginda ise, 2017 yilinda 92 milyon
USD olan ihracati 1,5 kat artis gostererek 2022°de 135 milyon USD’ye yukselmistir. Buna karsilik
2017°de 429 milyon USD olan ithalat 60 milyon USD artis ile 2021’de 488 milyon USD’ye ulastigi

gorilmektedir.

is ve ingaat Makineleri Sektorii

Yogun olarak, muteahbhitlik ve ingaat firmalari tarafindan talep edilen Grtnleri iceren sektor, son 10
yillda hem insaat sektérinde yasanan gelismeler ile firmalar Gretim hacmini artirmis hem de ulke
ekonomisine saglamis olduklari istihdamlar ile beseri sermayenin gelisimine katki sunmayi
basarmistir. 2020 yili itibariyle pandemi déneminde insaat ve miuteahhitlik hizmetlerinin durma
noktasina gelmesi sektorin hizini yavaslatmis ancak, sektdér temsilcileri ve yapilan saha
arastirmalarinda son 5 aylik sirecte Uretim bazinda siparislerin artarak sektériin eski giclne

kavustugu gézlemlenmistir. Dlnya da i¢ savas yasayan ulkelerde yasanan tahribatlar sonrasinda
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ingaat sektdriinde bir canlanma yaratmasi ve bu durumunda dogrudan is ve insaat makineleri
sektérinde Uretim ve satis hacmini artirmasi beklenmektedir. Sektdrel bazda yapilan saha
calismalarinda is ve insaat makineleri sektori alt sektdrlerinde yer alan firmalarin eski teknoloji ile
Uretime devam ettikleri bu durumunda hem yenilikgi Urin hem de sektdrden gelen talepleri
karsilanmasi noktasinda sorunlarin ortaya ¢iktigi goértlmustir. Bu sektorde yer alan firmalarin,
yeni nesil teknolojileri Uretim hatlarina dahil etmeleri énimuzdeki yillarda beklenen uluslararasi

talepleri karsilama noktasinda éncelikli ihtiyacglari oldugu gorilmektedir.

Tablo 27. Is ve ingaat makineleri Sektorii Firma Sayisi

Ankara Turkiye
Nace Tanim Firma Sayisi Calisan sayisi  Firma Sayisi  Calisan sayisi
Kodu
28 Baska yerde 1.069 45.773 9.873 375.331

siniflandiriimamis makine
ve ekipman imalati

Kaynak: TOBB veritabani verileri, 2020 yili

Ankara ili is ve insaat sektorli ve alt sektérler bakimindan Tablo 25 degerlendirildiginde firma
Olgeginde toplam Uretici sayisinin Ulke ortalamasinin igindeki payinin %11 oldugu, toplam ¢alisan

sayisi bakimindan ise %12,2 gibi bir paya sahip oldugu goértlmektedir.

Tablo 28. Ankara ili is ve ingaat Makineleri Dis Ticaret Verileri

ISIC adi ihracat ithalat Dis Ticaret Dis Ticaret

Dolar Dolar Hacmi Dengesi

Maden, tagocagi ve 2021 488.925.691 315.560.716  804.486.407 173.364.975
ingaat makineleri

2020 363.622.966 199.386.970 563.009.936 164.235.996

2019 364.845.144 244.213.166  609.058.310 120.631.978

2018 312.068.049 331.917.544  643.985.593 -19.849.495

2017 223.161.764 312.095.170 535.256.934 -88.933.406

Kaynak; TUIK Dig Ticaret Istatistikleri

Sektdrel acidan Tablo 26 icerisinde yer alan rakamlar incelendijinde sektérin son 3 yilda dis
ticaret fazlasi verdigini bu durumun ekonomik blyiime Uzerinde, ileriki yillarda gelecek talep
beklentileri ile birlikte sektoriin biyiime slirecine devam edecegini géstermektedir. Sektérde yer
alan firmalarin ihracat ve Uretim alaninda uzmanlasmis olmalari, uzun yillar sektor igerisinde yer
almalar dinyanin bu alanda beklentilerini analiz eden ihtisaslagsmis bir firma potansiyeline sahip
olunmasi sektoérin en blyUk avantajlaridir. Gelisme firsati yaratan sektoérler icerisinde yer alan is
ve ingaat makineleri Uretim sektoriintin 6zellikle dijitallesme ve Endustri 4,0 alaninda yapacaklari
yatirimlari ve teknoloji odakh dretim disiplinine gecmeleri ile sektdrel olarak blylume hizlarini

artiracaklari beklentiler arasindadir.
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Tablo 29. I ve ingaat Makineleri Dis Ticaret Verileri (1000$)

GTIP Uriin Agiklamasi 2017 2018 2019 2020 2021

KODU . Yih . Yih . Yih . Yih . Yih
lhracat lhracat lhracat lhracat lhracat
Verileri Verileri Verileri Verileri Verileri

8464 Tas, seramik, beton, asbestli 16,635 19,979 21,626 18,512 22,443

¢imento veya benzeri mineral
maddeleri islemeye veya cami
soguk olarak islemeye mahsus
makinalar

8424 Sivi veya toz halindeki maddeleri 105,415 129,130 184,562 261,484 409,736
puskurtmeye, dagitmaya veya
pllverize etmeye mahsus
mekanik cihazlar (el ile kullanilan
tlirde olsun olmasin)

8474 Toprak, tas, cevher veya Kkati 138,685 169,088 227,814 298,508 454,622
haldeki diger mineral maddelerini
tasnif etmeye, elemeye,

ayirmaya yikamaya, kirmaya,
ogutmeye, karistirmaya veya
yogurmaya mahsus makine ve
cihazlar

8705 Ozel amagh motorlu tasitlar 107,730 191,071 233,547 174,413 196,668
(insan veya esya tasimak Uzere
O0zel olarak vyapilmig olanlar
haric)

8429 Kendinden hareketli buldozerler, 132,671 265,516 448,000 282,512 382,086
angledozerler, greyderler, toprak
tesviyesine mahsus makinalar,

8479 Bayindirlik, ingaat ve benzeri 345,389 383,180 446,630 478,697 577,393
islerde kullanilmaya mahsus
makine ve cihazlar

8426 Vingler 65,637 82,818 112,768 82,618 84,459

8428 Kaldirma, ellegcleme, yukleme 176,463 222,991 288,482 306,108 354,560
veya bosaltma iglerine mahsus
diger makina ve cihazlar

8425 Palangalar, krikolar, bucurgatlar 24,984 44,066 51,858 36,837 46,821

8430 Topragin, minerallerin  veya 50,640 64,069 64,250 67,238 120,789
cevherlerin islenmesine mahsus
diger makine ve cihazlar

Toplam ihracat Degeri 1,164,249 1,571,908 2,079,537 2,006,927 2,649,577

Kaynak; www.trademap.com

Tablo 27°de Tirkiye’nin is ve insaat makineleri alt sektorleri alt sektorleri incelendiginde sektériin
son bes yilda yaklasik 2,6 kat bliylime gercgeklestirdigi ve dnimuzdeki yillarda da bu blylimenin
devam etmesi beklenmektedir. Tilrkiye is Makinalar Distribltorleri ve imalatgilari Birliginin
verilerine gore Turkiye is makineleri sektéri 5,5 milyar dolarlik is hacmiyle Avrupa’nin dérdincu
blylk pazari konumundadir. 2023 ihracat hedefleri dogrultusunda 10 yil i¢cinde ihracatini 10 milyar
dolara, ticaret hacmini ise 30 milyar dolara ¢ikarmayi hedefleyen is makineleri sektori; dinyanin

besinci, Avrupa’nin ise en blylk pazari olunmasi en biylk hedefler arasindadir.
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Biligsim Sektorii

Yazihm ve robotik otomasyonun is surecine dahil edilmesi ile insan kaynakli ortaya gikabilecek
sorunlari azaltmasi ve bu sayede yazilim sektdriinin édnumuizdeki yillarda sanayinin hemen her
alaninda bir doénisim yaratmasi beklenmektedir. Ozelikle Endustri 4.0 uygulamalarini i
sureglerinin insan kaynagina ihtiyag duymadan takibine imkan tanima, maliyetlerin etkin yénetimi
gibi bircok alanda sagladidi firsatlarla hem (ilkemiz hem de diinyada énemini artiracak ve gelecek
100 yilin lider sektdrt olmaya aday bir konuma erismesi kaginilmaz olacaktir. Ankara ilinin belirli
sanayi kollarinda Uretim Gssu olmasi ve Ozellikle savunma, tibbi cihaz ve otomotiv sektdrlerinde
Uriin gelistirme basta olmak Uzere gerekli yazilim ihtiyacinin karsilanmasinda kurulan teknolojik
yazilim sirketleri diinya pazarinda da kendi markalarini duyurmaya baglamistir. Ozelikle Ankara
ilinde bulunan teknokentler ve Glkemizin sayil Universitelerinden mezun nitelikli is gucu ile yazilim

sektorl gelisim firsati tasiyan sektorler arasinda yerini almaya adaydir.

Uzun yillar yazihm sektérinin hizmet sektéri kapsaminda degerlendiriimesi, sektérin devlet
tesvik ve destek basta olmak Uzere diger alanlarinda gelisimini engellemis ancak son
dizenlemeler ile sanayi statisline alinarak sanayi sektori igerisine dahil edilmesi neticesinde
sektorii destekleyen kurum sayisi artmistir. Ozelikle savunma, tibbi teknoloji, makine ve teghizat
imalati sektorleri ile dogrudan baglantili olarak yazilim sektérine yoénelik devlet tesvik ve
desteklerin artiriimasi, sektoriin  yaraticihk performansini  artiracak ve is hacimlerini
glglendirecektir. Calisma igerisinde yazilim sektdriiniin gelismesi igin gerekli faaliyetler genis bir
perspektifte degerlendirilerek 6ngoriler sunulmustur. Bu kapsamda yapilan saha analizlerinde
teknokentlerde faaliyet gosteren start-up yazilim girketlerinin  ekonomik olarak bulylmesini
saglamak amaciyla mevcut calisma alanlarinin genisletiimesi ve alan sikintisinin ¢ézilmesinin

Onem arz ettigi gérulmustar.

Yurt ici pazarda tercih edilmelerinin 6nini acacak uygulamalarda sektdorin dinya pazarinda
marka degerini artiracak uygulamalar igerisinde yer almaktadir. Kamu kurumlarinda ve o6zel
sektérde kullanilacak olan yerli yazilimlarin denetimi ve akreditasyonu konusundan gerekli
denetim mekanizmasinin kurulmasi da sektérde yer alan firmalarin i¢ pazarda tercih edilebilirligini

artiracaktir.

Ulkemizde kamu kurumlari ézelinde yerli Gretim yazilim yerine, yabanci markalarin tercih edilmesi
yazihm sektdriintin biylme sirecini yavaglatan diger bir neden olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
noktada Universite sanayi is birligi ile hem Uretim hem de kamu ihtiyaglarinin analiz edilerek bu
cercevede gelistirilecek yazilimlar sektérin kisa vadede Oncelikle i¢c pazarda sonrasinda ise i¢

pazarda kendilerini kanitlayan yazilim firmalarinin yurt disi pazarda etkinliklerini artiracaktir.

Ulkemizde kamu kurumlari 6zelinde yerli Gretim yazilim yerine yabanci markalarin tercih edilmesi
de yazilim sektériiniin bliyime strecini yavaslatan diger bir neden olarak karsimiza gikmaktadir.
Bu noktada Universite sanayi is birligi ile hem Uretim hem de kamu ihtiyaglarinin analiz edilerek bu

cercevede gelistirilecek yazilimlar sektdérin kisa vadede Oncelikle i¢c pazarda sonrasinda ise i¢
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pazarda kendilerini kanitlayan yazilim firmalarinin yurt digi pazarda etkinliklerinin artiracaktir.
Dinya pazarinda da yazilim sektdriintin gelismis oldugu Ulkelerin basinda gelen ABD ve Avrupa
Ulkelerinde yerli yazilim markalari ile galismalari sektérde yer alan baslica sirketlerinin kisa
vadede hizli bir ylkselis egrisine ge¢melerini saglamistir. Bu durumunda Glkemize 6rnek teskil

etmesi ve kamunun bu konuda hizl bir eylem ve strateji gelistirmesi gerekmektedir.

Tablo 30. Ankara ili Biligsim Sektorii Firma Sayisi

NACE KODU NACE TANIMI FIRMA SAYISI

62.01.01 Bilgisayar programlama 2967
faaliyetleri (sistem, veri tabani,
network, web sayfasi vb.
yazilimlari ile musteriye 0Ozel
yazilimlarin kodlanmasi vb)

62.02.01 Bilgisayar danismanlik 681
faaliyetleri (donanim
gereksinimleri gibi donanimla
ilgili bilisim konularinda uzman
goéristu saglanmasi, bilgisayar
gereksinimlerinin belirlenmesi,

bilgisayar sistemlerinin
planlanmasi ve tasarlanmasi
vb.)

62.03.01 Bilgisayar tesisleri ydnetim 8
faaliyetleri

62.09.01 Bilgisayarlari felaketten 28
kurtarma ve veri kurtarma
faaliyetleri

62.09.02 Diger bilgi teknolojisi ve 262

bilgisayar hizmet faaliyetleri
(kisisel bilgisayarlarin ve ¢evre
birimlerinin  kurulumu, yazilim

kurma vb.)
63.11.08 Veri igsleme, barindirma ve ilgili 76
faaliyetler (veri girisi, verinin
islenmesi, 6zel raporlarin
olugturulmasi,  depolanmasi,
vb.)

Kaynak: Ankara Ticaret Odasi TOBB Uye Sicil. Erigim Tarihi.10.05.2022
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1.3.2. Ankara Sanayisinin Gelisim Firsati Tasiyan Sektorlere Ait lyilestirme
Onerileri

Raporda 4 farkl sanayi kolu basta savunma ve havacilik, is ve insaat sektoru, bilisim sektérlerinin

hem alt sektorleri hem de ana Ureticileri bakimindan genis bir perspektifte dederlendirilmis ve

iyilestirme Onerileri sunulmustur.

Savunma ve Havacilik Sanayi lyilestirme Onerileri

Sektorde ana Ureticilerin tasarim ve ar-ge sureclerinde yonetimsel becerilerinin artirilmasi ve
alt yukleniciler ile is birliklerinin geligtirilerek, alt yuklenicilerin ybnetecek bir yapinin
olusturulmasi ana Uretici firmalarin strdurdlebilir olarak biylime suirecini artiracaktir.

Sektorel olarak ana yukleniciler ve sektdoriin 6ncu firmalarinda mihendislik alaninda istihdam
yaratma potansiyeli ylksek olan sektér ayni zamanda ara teknik eleman agisinda da
potansiyel barindirmaktadir. Son yillarda sektdérde yasanan gelismeler ve teknoloji
kullaniminin dretim sureglerinde artigi ile birlikte yeni is gucinin imalat proseslerine
adaptasyonu zorlastirmis bu durumda yodnetimsel ve Uretim sireglerini zayiflatmistir. Bu
hususta meslek edindirme kurslarinin sektor temsilcileri ile entegre yeni egitim merkezleri
kurulmasi yoninde desteklenmeli ara eleman sorununu ¢ézmek amaciyla mesleki ve teknik
liselerde savunma ve havacilik alaninda yeni dersliklerin son teknolojiye adaptasyonunu
sa@layacak mifredatlarla yeniden kurulmasi, sektdriin is glcl ihtiyacinin karsilanmasinda
temel ihtiyaclardir.

Kisa vadede uzay ve guvenlik konularinda olusan ihtiyacin karsilanmasi ve sektérin
surdurulebilirligi konusunda yeni alanlarda deneyimli is glcu ihtiyacini doduracaktir. Bu
hususta dijital egitim modelleri ile geng nesile yeni kariyer imkanlar saglayacak modeller
gelistirilerek is gucl arzi olusturulmasi genel bir ihtiyagtir.

Bilgi birikimi ve insan kaynagi alaninda sorun yasayan sektorin 6zgiin tasarim geligtirme
noktasinda universite sanayi igbirliklerinin alt yUklenicilere yayginlastirimasi ve gelistirilen
tasarimlari Uretecek yuklenicilerin sektdrin Ust kurumlari tarafindan ortak bir platformda
standardizasyonu ve denetlenmesi gerekmektedir.

Dijital teknolojilere yatirnm yapilarak gelecekte dinyanin ihtiyag duydugu yeni endustriyel

trendler icin gerekli altyapi olusturulmahdir.

Tibbi Cihaz ve Ortopedik Aletler Uretim Sektorii Gelisim Onerileri

4+ Sektorel olarak ithalati yiiksek Urlinlerin Gretimine yonelik firmalarin Griin gelistirme siireglerine

destek ve tesvik oranlari artirlmali ve bu Urtnlerin Uretimi igin gerekli olan teknik destek

saglanmalidir.

4+ Saglk alaninda dijital teknolojilerin kullaniminin diinya genelinde énlimiizdeki yillarda artiga

gecmesi beklentiler arasindadir. Diinya pazarindan bu alanda daha fazla pay alabilmek igin
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yazihm ve tibbi cihaz sektdériinin entegre olarak calismalari kisa vadede sektériin gelisim
hizini artiracaktir.

+ Yeni (reticilerin i¢ pazarda tutundurma etkinliklerinin artigi igin gerekli destek
mekanizmalarinin artiriimasi ve i¢ pazarda performans ve etkinligini kanitlamis tranler yurt
disi1 pazarda satisini kolaylastiracaktir.

4 Uriin, hammadde ve servis gibi hizmetlerde yiiksek oranda disa bagimh sektériin ara
mamullerinin yurt icinde Uretimine yoénelik yeni tesvik paketleri olusturulmali ve bu alanda
yatirnmlar ézendirilmelidir.

4+ Yerli Ureticilerin Tirk menseili/markal drlinlerde tanitim faaliyetlerinin artinlarak, yurt disi
pazarda rekabet glglerinin artigi saglanmalidir. Tirk menseili firmalarin pazarlama konusunda
bilgi eksiklikleri sektdr otoritelerinin bu alanda egitim ve desteklerini artirmasi énem arz
etmektedir.

+ MDR/IVDR yonetmelikleri ile belgelendirme silireglerinde yeni bir yapilanmaya gecis slreci
yasayan firmalarin artan maliyetleri ve bu yonetmelikler kapsaminda yurt icinde onayli
kurulusun olmamasi kisa vadede sektorde firmalarin kapanma noktasina getirecektir. Bu
sebeple Tur Standartlari Enstitisi’'nin ve diger onayli belgelendirme kuruluglarinin MDR
kapsaminda yetkilendiriimesi igin galismalar yapiimalidir.

4 Sektorde yer alan firmalarin klinik galismalari igin gerekli finansman desteginin saglanmasi ve
bu hususta kamu otoritelerinin gerekli atilimlarda bulunmasi beklenmektedir.

4+ Tibbi teknolojik alanlarda gelecek trendleri analiz edilerek bu alanda 6zellikle saghk
problemlerinin tanisinda 6énimuzdeki dénemlerde 6nemini artiracak giyilebilir teknoloji gibi

drtnlerin Uretimi igin gerekli teknik altyapi destegine baglanmalidir.

is ve ingaat Makinesi Sektorii Gelisim Onerileri

4+ Son yillarda insaat sektoriinde yasanan gelismelere paralel olarak blylyen sektdér uzun
yillardir kalifiye eleman konusunda sikinti yasamaktadir. Bu hususta mesleki egitimlerin sektor
Ozelinde artirlmasi ve sektorde calismayi Ozendirici politika ve tedbirler olusturulmasi
gerekmektedir. Ozelikle taban asgari (icretin sektérel bazda daha (st bir rakamdan
belirlenmesi bu alanda is gicu arzini da artirarak is basi egitimlerle eleman ihtiyaci sorununa
¢6zim saglayacaktir.

+ Onimizdeki dénemlerde diinyada yasanan siyasi krizler ve i¢ savas sonrasi yikilan
bdlgelerde yapilarin yeniden kurulmasi ile Turkiye is ve ingaat makineleri sektoriinde Uretim ve
satig hacmini artirmasi olasidir. Oniimiizdeki yillarda talebin karsilanmasi igin teknik olarak
yeterli bilgi ve tecriibeye sahip firmalarin teknik olarak yetersiz teknoloji ile ¢alismalari talepleri
karsilama konusunda sorun yasatacaktir. Son 3 yildir dis ticaret fazlasi veren sektérde yer
alan firmalarin teknik olarak Uretim altyapilarindaki teknoloji ihtiyaglarinin devlet tesvikleri ile
karsilanmasi hem sektérin ekonomik olarak blylimesini hem de saglanacak istihdamlar ile

beseri sermayenin gu¢lenmesi kaginilmaz olacaktir.
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+ Uretim sireglerinde kullanilan teknolojilerin degismesi ile birlikte imalatta yasanan aksakliklar
sonucu olusan uretim hatalari minimuma inmistir. Bu dogrultuda firmalarin yenilikgi Grtn
uretme kabiliyetleri olmasina karsin teknolojik olarak yeterli glice sahip olmamalari ar-ge
konusunda yapilan yatirimlarin tamamlanmamasina neden olmaktadir. Bu konuda teknolojik
gereksinimlerinin gideriimesinde finansal desteklerin artiriimasi sektoriin  yenilikgi Gretim

kapasitesini gelistirecek ve yurt digI pazarda dis ticaret hacimlerini artiracaktir.

Yazilim Sektérii Geligsim Onerileri

+ Yerli yazilmlarin yurt igi pazarda &zellikle kamu kurumlarinin bilisim ihtiyaglarinin
karsilanmasi, firmalarin yurt digi pazarda da glvenilirliklerini ve rekabet guglerini artiracaktir.

4+ Kamu 06zelinde sunulacak olan yazilimlarin, kaynak kodlari, Uretimleri igin gerekli kalite
standardizasyonlarinin belirlenmesi ve denetim igin gerekli galismalarin tamamlanmasi
gerekliligi bulunmaktadir.

4 Bilisim alaninda sektériin ihtiyaclari dikkate alinarak meslek standartlari olusturularak sektoére
yonelik nitelikli insan glclnin sayisinin artiriimasi

4+ Yazillm alaninda teknoloji gelistirme bdlgelerinde bulunan firmalarin alan sorunlarinin
¢ozulmesi ve bu firmalara yeni alanlar tahsis edilerek Gretim firsati sunulmalidir.

4+ Devlet kanali ile yazihm sektdriinde gelisme egilimi gosteren firmalarin nitelikli eleman
ihtiyaclarini karsilama noktasinda maas destegi saglanarak 6zellikle nitelikli yetismis
personelin kurumsal firmalar tercih etme ve o&ncelikleri icerisine dahil etmelerinin 6nline
gecilmesi bu sayede firmalarin yazilim alaninda yeni projelerinin gelistiriimesine katki
saglanarak sektorin sirdurilebilir gelisiminin saglanmasi

4 Sektorlin sirdlrllebilir gelisiminin saglanmasinda nitelikli is glicli her gegen giin énemini
artirmaktadir. Bu dogrultuda Universitelerin ve is dlinyasinin entegre bir sekilde calisarak
egitim mufredatlarinin yeniden diizenlenerek nitelikli eleman agiginin gideriimesi,

+ Ilkdgretimi den Universite seviyesine kadar olan sirecte egitim sisteminin yazilim becerisi
kazandirma temelinde yeniden sekillendirilerek yeni nesilin bu alanda yetkinlik kazandiriimasi

4+ Yazilim alaninda vyetkin Kkigilerin Ulkede kalmasi igin maas politikalarinin yeniden
dizenlenmesi

+ llde yer alan savunma sanayi, medikal gibi yiiksek teknolojili sektérlerin gémuli yazilim
ihtiyaclarinin belirlenecedi ortak bir platform kurularak yazilimcilar ile diger sektorlerin bir
araya getirilmesi ve ilgili sektorlerin ihtiyaclarinin yerli yazilimlar ile karsilanmasi

4+ Yazilim firmalarinin yurt ici ve yurt digsinda pazarlama ve reklam giderlerinin kargilanmasinda

devlet desteklerinin artirilmasi

Kamunun yazilim ihtiyaglarinin karsilanmasinda yerli firmalari tercih etmesi sektoriin daha hizli
blylimesini ve yeni istihdamlar yaratarak bir zincir icinde diger sektérlere de beraberinde gelisim
firsati saglayacaktir. istihdam sayisini artiran ve biyliyen sektdr diinya pazarinda rekabetgci

yaplya kavusmasi noktasinda énemli firsatlari icinde barindirmaktadir. Diger taratan Ankara ilinde
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bulunan yazilim sirketlerinin kamu kurum ve kuruluglarina ev sahipligi yapan il icerisinde

uzmanlagmalarini saglamistir.

Kamunun yazilm ihtiyaglarinin kargilanmasinda yerli firmalar tercih etmesi sektoériin daha fazla
blylmesini ve yeni istihdamlar yaratarak bir zincir i¢cinde diger sektdrlere de beraberinde blylime
firsati saglayacaktir. Istihdam sayisini artiran ve biiyliyen sektdr diinya pazarinda rekabetci
yaplya kavusmasi noktasinda énemli firsatlari iginde barindirmaktadir. Diger taratan Ankara ilinde
bulunan yazilim sirketlerinin kamu kurum ve kuruluglarina ev sahipligi yapan il igerisinde

uzmanlasmalarini saglamistir.

1.3.3. Ankara Sanayisinin Geligsim Gosterebilecek Olan Sektorlerinde
Kurumlara Diisen Gorevler

4 Sanayinin doénlisimine bagh olarak isglictinlin ileri teknoloji kullanan Uretim yapisina ve
hizmetler sektériine adaptasyonunun saglanmasi igin gerekli olan sanayi Universite isbirliginin
saglanmasi

4 Bilisim alaninda igletmelerin uluslararasi pazarda s6z sahibi olmalarinda 6n kosul olan kamu
kurumlarinda yabanci kaynakli yazilimlar yerine yerli yazihmlarin tercih edilmesi

4+ Sanayi sektoriinde gelisim firsati tagiyan sektorlerin ithal olarak tedarik ettikleri ana Gretim
girdilerinin yerli Gretimine ydnelik tesviklerinin artirlmasi ve bu udrinlere ydénelik yatinmlarin
kamu tarafindan yeterli finansman kaynaklari saglanarak 6zendirilmesi,

4+ Ankara sanayisi icinde ihracat potansiyeli yiiksek sektorlerde retilen Grtinlerin ana girdilerinin
Uretim kalemlerinin belirlenerek bu drtnlerin Tegvik sisteminde &ncelikli yatirim alanlari
icerisine alinmasi

+ Geng, egitimli ve yetenekli nifusun yazihm alaninda uzmanlasmalarini sadlayacak kariyer
firsatlari sunulmasi ve bu alanda mesleki egitimler saglanmasi

4+ Sanayide sektorlere gore taban asgari licret zorunlulugu getirilerek ara eleman olarak geng

isgucinun sektdrde calismasinin ézendirilmesi

1.4. Ankara Sanayisinin Gerileme Yasayan Alanlari
1.4.1. Ankara Sanayisinin Gerileme Yasayan Sektorleri

Ankara ili sanayisi, son 10 yilda teknolojik Urlnleri ile Glkemizin hem sanayi hem de teknoloji
bagkenti olma yolunda hizla ilerlemesini saglamistir. Buna karsin yillar igerisinde ilde kirsal
alanlardan kent merkezine olan gbég¢, tarimsal Uretimde girdi maliyetlerinin artmasi, ciftcilerin
finansman sorunlarinin tarimsal mekanizasyon kullanimini azaltmasi gibi bir dizi sorun sanayi ile
entegre gelisim gdstermesi gereken tarima dayali sanayi sektérindn yillar igerisinde gerileyerek il
icerisinde sanayi Uretimindeki payinin dusurmustir. Ankara ilinde tarima dayali isletmelerin
goreceli olarak Nuhun Ankara gibi buyulk olgekli isletmelerden olusmasi ve bu isletmelerinde
sayica az olmasi ve kulgulk isletmelerin ise hammadde temininde ve finansman agisindan
yasadiklari darbogaz ile sektorel olarak ekonomik blyimelerini engellemistir. ilde tarimsal riin

uretim miktari ve ekili alanlar yillar icerisinde artis gostermis buna karsin ilde katma degerli
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tarimsal (riin Gretimi yapan firma sayisi bu artisa paralel ilerleyememistir. ilde tarim ve hayvancilik
faaliyetleri kirsal alanda etkinliklerine devam etmekle birlikte, Uretilen tarimsal UGrinlerin
islenmeden il ve il disina satisi ciftcilerin istenilen dizeyde gelir elde etmesinde en buyulk
engellerden biridir. Tarimsal tretim sonrasi Urinlerin son tedarikgiye ulastirma noktasinda raflarda
yasadigi sanayilesme slreci, ambalaj ve paketleme gibi unsurlar tarim ve tarima dayali sanayinin
gelismesinde ve Uretimin surekliliginin saglanmasinda énemlidir. Ankara ili yillar igerisinde tarimsal
Urdn miktarini ve kalitesini artirarak standartlara uygun tarimsal Griin Uretimine devam etmektedir.
Buna karsin tarimsal UrUnlerin Uretildigi yerde islenecegi tesis sayisinin yetersizdir. Yerel ve ulusal
alanda ilin tarimsal Urlnlerinin islenerek pazara sunulmasi tarimsal alanda ekonomik blylmeyi

saglayacak dnceliklerden olacaktir.

Tarimsal sanayinin mevcut durumu incelendiginde kiigiik isletmelerin GIMAT Toptancilar sitesinde
faaliyetlerine devam etmesi ve Uretim alanlarinin yeni yatinmlara yetecek dizeyde olmamasi
isletmelerin blylme surecini yavaslatmis ve ekonomik olarak durgunluk noktasina getirmistir.
Uzun yillardir tarima dayali sanayi sektéri hammadde ihtiyacini yerli tretim ile saglarken son
yillarda tarimsal Uretimin azalmasi ile birlikte isletmeler girdi ihtiyacglarini ithal Grlnler ile
karsilamakta bu durumda maliyetlere yansimaktadir. Buna karsin il dizeyinde Uretimi yogun
olarak yapilan kalecik karasi Uzimi, domates, bugday, havug, sodan gibi tarimsal Grinlerin
teknolojik ekipmanlar ile islenerek dogru pazarlama ydntemleri ile piyasaya arzi tarima dayali
sanayi sektérinin de gelisimini saglayacaktir. Ankara ili igerisinde tarim dayali sanayi
isletmelerinin mevcut durumuna bakildiginda gida isletmesi Tablo 28’de mevcut durumda kayith
ve onay asamasindaki isletmelerin sayisi belirtiimistir. Tarima dayali sanayi igletmeleri olarak
nitelendirilse de bu igletmelerin halihazirda teknolojik kullanim dizeylerinin distk olmasi ve emek
yogun bir Gretim slrecinde yenilik¢i Grtin Uretiminde diger sanayi kollarina gore geride kalindigi

gorulmektedir.

Tablo 31. Tarim Alanlarinin Dagilimi ve Uretim Miktar

2002 2019 2020
Uretim Uretim Uretim Uretim Uretim Uretim
Alani Miktari Alani Miktari Alani Miktari
(ha) (ton) (ha) (ton) (ha) (ton)
Meyve 253.760 123.131 315.976 106.693 275.559 108.414
Sebze 508.980 1.025.643 419.315 1.347.703 420.015 1.226.407
Tarla 8.716.060 2.641.629 7.636.033 2.556.009 7.822.067 2.893.148

Kaynak: TUIK 2021 Verileri

Tablo 30 degerlendirildiginde yillar igerisinde tarim arazilerinde tarimsal Griin Gretiminin devam ettigi

ve ozellikle meyve ve sebze Uretiminde artis yasandigi gérilmektedir. Tarla Grtnlerinde ise Uretim
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alanlar1 dismesine karsin mekanizasyon kullanimi, hektar basina alinan Grtinlerin miktarinin artisini

saglamistir.

Tablo 32. 2020 Tarla Uriinleri Verileri

Turkiye Uretimi il Uretimi Tirkiye Uretimi
(ton) (ton) igindeki Payi
Bugday 20.500.000 974.528 4,75%
Sekerpancari 23.025.738 859.161 3,73%
Arpa 8.300.000 812.919 9,79%
Nohut 630.000 93.476 14,84%
Yulaf (Dane) 314.528 49.426 15,71%
Genel Toplam 71.362.848 2.893.418 4,05%
Kaynak: TUIK 2021 Verileri
Tablo 33. Hayvan Varligi, (Bas)
Cins Tar Hayvan Ad 2002 2019 2020
Ari Kovani 57.530 75.797 76.679
Biiyukbas Manda Manda 870 2296 2320
Sigir Kaltar 35.648 172.586 198.444
Melez 84.043 317.210 321.047
Yerli Sigir 103.052 57.782 58.639
Sigir Toplam 222.743 547.478 578.130
Biiyukbas Toplam 223.613 549.450 580.450
Hindi Hindi 51.904 15.262 19.198
Kaz Kaz 11.561 17.475 23.071
Ordek Ordek 10.163 10.341 7.951
Tavuk Et 4.181.200 6.996.247 9.843.412
Yumurta 1.202.860 4.404.361 5.063.587
Tavuk Toplam 5.384.060 11.400.608 14.906.999
Kanath Toplam 5.457.688 11.443.686 14.957.219
Kiigukbas Kegi Kil 26.933 108.443 114.041
Tiftik 88.821 182.763 189.063
Keci Toplam 115.754 291.206 303.077
Koyun Merinos 120.301 649.157 808.283
Yerli (Koyun)  376..138 806.113 909.529
Kiigiikbas Toplam 612.193 1.455.270 1.717.812

Kaynak: TUIK
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Tablo 34. Ankara ili Tarima Dayal Sanayi Sektorii

KONU SAYI KONU SAYI
St ve St Uranleri 68 Ekmek ve Ekmek Cesitleri Uretimi 425
Et ve Et Urlnleri 173 Makarna ve irmik Uretimi 8
Su Uriinleri isleme 4 Yumurta Paketleme 70
Meyve Sebze isleme Paketleme 192 Dondurulmus Gida 10
Hububat Bakliyat Uretimi 3 Hazir Yemek, Tablodat Yemek 397
Kati ve Sivi Bitkisel Yagi 12 Hazir Corba ve Bulyon, Puding, 16
Toz Karigsimlar, Mayonez, Sos vb.
Seker Uretimi 4 Kuruyemis ve Cerezler 52
Zeytinyagi 1 Baharat isleme 14
Konserve ve Salga - Alkolsiiz igecekler 18
Fermente ve Salamura Uriin Uretimi 42 Alkoll icecekler 37
Pastacillk ve Unlu Mamuller Uriinleri 657 Bal, Polen, Ari Sutu ve Temel 6
Uretimi Petek Uretimi ve Ambalajlama
Nisasta ve Nisasta Mamulleri - Gida Katki ve Aroma Maddeleri 87
Biskuvi, Cikolata, Kakaolu Ve Benzeri 39 Gida ile Temas Eden Maddeler 73
Urlnler
Un Uretimi 40 Yem 73
Unlu mamuller Gretimi 1520 Diger 836

Kaynak: il Tarim ve Orman Miidiirliigii

Sekil 3. Bélgelere Goére Gida ve igecek isletme Sayilan ve En Fazla isletmeye Sahip iller

Histanbul  ®izmir Gaziantep Ankara ®Bursa
8009
3030 2454 2364 1942
isletme Sayisi
m istanbul 8009
H izmir 3030
Gaziantep 2454
Ankara 2364
M Bursa 1942

Kaynak: Girisimci Bilgi Sistemi, 2018
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Ankara ili gida ve igecek Uretiminde llke genelinde 4. Sirada olmasina karsin Uretim yapan
tesislerin biylk c¢ogunlugu unlu mamuller Uretimi olarak siniflandirilan pastane Urinlerinden
olusmaktadir. Ankara ili tarima dayali gida sanayinin firma bazinda sayica en yuksek oldugu
alanin pastacilik, unlu mamul Uretimi gibi yenilikgi yénu zayif olan alanlarda ilerledigi
gorilmektedir. Buna karsin dondurulmug gida, organik meyve ve sebze gibi alanlarda Uretim
faaliyetlerinin artirici sanayi kollarinin gelisimi sektériin ilerlemesinde énemli bir unsurdur. GIMAT
Toptancilar sitesinde hem satis hem Uretim yapan igletmeler icin OSB gibi Gretim igin uygun
alanlara dogru tesvik edilmesi tarima dayali gida sanayinin gelisimi igin sarttir. Tarim alanlarinin
hektar basina yillar icerisinde dlisls yasamasina karsin 6zellikle katma degeri ylksek tarima
dayali sanayi Urlnlerinin Uretimi igin yapilacak yatirimlar sektérin ekonomik olarak blylmesini ve
istihdam olanaklari yaratiimasinda 6nemlidir. Polatli OSB’de ilgede uretim miktari ylksek olan
sogan gibi tarimsal Griinlerin uygun ortamlarda saklanmasi igin kurulan isletme sayisi son 5 yil
icerisinde artmistir. Buna karsin sadece depolama amagh ve soguk hava teknolojilerini de iginde
barindiran isletmeler hasat digi donemde Urdnlerini satarak satis degerini artirmak disinda,
tarimsal drinleri igsleyerek katma degerlerini artirici herhangi bir faaliyette bulunmamaktadir.
Katma degeri ylksek islenmis Urlnler Ureterek urln gesitliligini artirmak, tiketicilere glvenilir
Urinler sunmak ve hayvansal ve bitkisel Urlnlerin iglenerek marka ve satis degerini artirici
yatirimlar ilin tarima dayali sanayisinde Ulke payini artiracaktir. Dinya ulkelerinde tarimsal
Urtinlerin gelisme gosterdigi Avusturalya, ABD, Hollanda gibi Ulkelerde tarimsal alanlardan elde
edilen Urin miktari diger Ulkelere gore daha ylksek seviyelerde olup, elde edilen Grlnlerin

islenerek pazara sunulmasi da tarimsal Urlinlerin satis degerini artirici olmustur.

Ankara ilinin baskent olmasi, hem de cevre illere gére merkezi konumda bulunmasi, ilin hem
kendisinin hem de cevre illerinin Urettigi tarimsal ve hayvansal Urinlerin degerlendiriimesi tarima
dayall sanayi Uretiminin gelisimine katki sunacaktir. Ozellikle Ankara ilinin kirsal alanlarinda
yapilan tarimsal faaliyetlerde yine bu alanlara yakin yapilacak sanayi sitelerinde kurulacak
isletmelerde islenen Urlnlerin pazara sunulmasi hem giftgilerin gelirlerinin artiracak hem de

tarimsal ekonomik geligimi saglayacaktir.

Dunya nifusunun 2050 yilina kadar 9,7 milyara ulagsmasi beklenmekte olup bu biylime, gida da
dahil olmak (zere kaynaklara ve hammaddelere olan talebin artmasi sonucunu beraberinde
getirecektir. Ayrica 2050 yilinda nufusun yaklasik %68'inin sehirlerde yasamasi beklenmekte,
kentlesme ayni zamanda gida tuketim kaliplarini da etkileyerek; daha ylksek kentsel gelir, dinya
c¢apinda en etkili endistrilerden biri olan islenmis gida ve et talebindeki artisini daha da
artiracaktir. islenmis gida Uriinlerine olan talep giinimiizde de her gegen yil artmakla birlikte, bu
alanda yapilacak sanayi yatirimlari tarimsal Urln Greticilerinin Grinlerini katma degerini artirmanin

yaninda tarimsal Grtin Uretiminin de cazibesini artiracaktir.
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Ankara ili sanayisi hem teknokentleri hem de Universiteleri ile Ankara sanayisinin teknoloji yaratma
kabiliyetine fayda saglamis ve ilin baskent olmasi yaninda teknoloji baskenti olma yolunda da
hizla ilerleme kaydetmesini saglamistir. Sanayi de bu hizl ilerleme, ¢alisan nifusun ve kisi basina
disen gelir artisi gida tiketiminde de farkli beklentileri beraberinde getirmistir. Gida talebi diinya
da oldugu gibi Ulkemizde de degismekte olup, tlketicilerin farkli gida Urlnlerine olan talebi
karsilama noktasinda, ilde Uretilen Urlnlerin katma degerli yeni nesil gida urunleri ile kargilanmasi
tarima dayali sanayinin gelisimine katki saglayacaktir. Ozelikle son yillarda saglikli beslenmeye
olan talebin artigi ile hem islenmis organik Grtnler, hem de hizlh tiketilen gida Urlnleri
popularitesini artirmigtir. Bu Urinlerin Uretimine ydnelik ilde yapilacak yatinmlar, katma degerli
urdnler ile tarima dayali sanayinin il ekonomisine saglayacagi katkiy artiracak ve kirsal alandaki

tarimsal yonlu ekonomik buyumeyi hizlandiracaktir.
Mobilya Sektor;

ilde diger sanayi kollari ile karsilastirildiginda mobilya sektérii de lretim miktarinda yasanan artisa
ragmen gerileme yasayan sektérler arasindadir. Ulkemiz mobilya uretiminde ilk sirada olan
Siteler'in markalasma alaninda eksiklikleri hem ulusal hem de uluslararasi pazarda satis
hacimlerinin beklenin altinda kalmasini saglamistir. Ulkemizde mobilya sanayinde son 10 yilda
fabrikasyona gegen isletme sayisi artmis ve 6zellikle gelisen insaat sektoriinlin ihtiyag alanlarina
gOre sektorde Uretim sireclerinde teknoloji kullaniminin artisini beraberinde getirmistir. Buna
karsin Ankara ili Siteler ilgesinde yogunlasan Uretim faaliyetleri isletmelerin alan sorunu ve
finansman sikintisindan dolayi teknoloji kullanimini kisitlamakta bu durumda sektoriin ginimiiz
mobilya trendlerinin Uretiminde ulusal ve uluslararasi pazarlarin gerisinde kalmasina neden

olmaktadir.

Tablo 35. Ankara ili Mobilya ihracati

Ankara Dig Ticaret

Tiirkiye Dig Ticaret Verileri

Ankara mobilya

Verileri pazarinin TR payi

Yil  ISIC  ISIC inracat ithalat inracat ithalat

adi Dolar Dolar Dolar Dolar
2017 3610 Mobilya 106.077.908 19.799.909 2.255.631.887 547.734.098 4.70%
2018 3610 Mobilya 136.774.183 19.211.971 2.563.416.095 537.021.086 5.30%
2019 3610 Mobilya 145.968.866 14.537.922 2.915.905.398 498.091.045 5%
2020 3610 Mobilya 136.551.344 14.108.587 2.833.765.899 442.276.017 4.80%
2021 3610 Mobilya 161.033.995 14.527.190 3.591.583.771 494.010.186 4.40%

Kaynak; TUIK

Siteler mobilya Uretiminde ve ticaretinde Turkiye'nin Uretim Ussi konumundayken ve dinyanin
birgok Ulkesine mobilya ihrac ederken zamanla Istanbul, Bursa gibi illerin gerisinde kalmistir.

Ankara mobilya Uretiminde her zaman icin énemli bir merkez olmustur. 5000 d6énim Uzerinde
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uretim yapan Siteler Bolgesinde kuguk ve orta &lgekli mobilya Uretimi yapan isletmeler
faaliyetlerine devam etmektedir. Emek yodun olarak Uretim yapan Siteler mobilya isletmeleri
ierisinde blylk 6lgekli isletme sayisi azdir. isletme basina diisen 5,4 kisilik istihdami ile Ankara
hem sektdr hem de Ulke genel imalat sektdr ortalamasinin altinda ortalama buyuklige sahiptir.

(Kaynak;https://www.sbb.gov.tr/wpcontent/uploads/2018/10/10 MobilyaCalismaGurubuRaporu.pd
f)

Biylk oranda geleneksel yontemlerle yapilan Uretim faaliyetleri ve otomasyona yonelik Gretimin
olmamasi kuglk olgekli isletmelerin giinimUiz mobilya trendlerinin oldukga gerisinde kalmasina
neden olmaktadir. Markalagma ve tasarim alaninda buyuk o6lcekli isletmelerin aksine gunimuz
mobilya tuketici taleplerinin olduk¢a gerisinde kalan Ankara ili mobilya isletmeleri yillar icerisinde
Ulkemiz mobilya pazarinda da gerileme surecine girmistir. Ginimuzde tasarim kabiliyeti, marka
glicl, satis sonrasi hizmet kalitesi ve e-ticaret gibi yeni nesil satis yontemlerinin hayata gegirilmesi

sektorin Ankara 6zelinde blylimesini saglayacaktir.

1.4.2. Ankara Sanayisinin Gerileme Yasayan Sektorlerinin Nedenleri

Ankara ilinde yillar igerisinde tarimsal Uretim miktarlari artmasina ragmen, bu tarimsal Urinlerin
islenerek katma degerli bir Griin haline getirilmesi noktasinda yeterli sanayi isletmesi olmamasi
sektérin en 6nemli eksikligidir. Mevcut durumda sektoérel bazda uluslararasi alanda rekabet
edebilir diizeye erismesi igin tarimsal Urinlerin igslenerek katma degeri yuksek Urunler haline
getiriimesi noktasinda gerekli sanayi yatirimlar artirlmaldir. Ankara ilinde pastane ve unlu
mamuller olarak gelisen sanayi sektorl Ulke ihracati igerisinde payini yillar igerisinde azaltmis ve
yenilikgi UrGn Uretim seviyesinde gerilemistir. Ankara tarima dayali sanayisinin son yilarda
tuketicilerin degisen gida taleplerine cevap verecek seviyede yeni olusumlara ihtiyaci vardir.
Organik Urtnler, gida takviyeleri, islemis gida Urtnleri alaninda yapilacak yatirimlar tarima dayali
sanayinin yeniden gelismesine ve uluslararasi pazarda ihracat payini artmasini saglayacak
etkenlerdir. Ozellikle son yillarda, gelir seviyesinin yiikselmesi ile tiketici tercihleri degismis, bu
durum hazir gidalar igerisinde dondurulmus Grtnler ve islenmis hazir gidalara talebi artirmistir. Bu
acidan tarima dayali sanayinin Ankara ili 6zelinde geligtiriimesi hem tarimsal Grlnlerin katma
dederinin artinigini hem de sektérin 6nUmulzdeki yillarda rekabet avantaji kazanmasini
saglayacaktir. ilde tarima dayali sanayi Uriinlerinin arz yapisinin gelismis gida sanayinde yer alan
ulkelerin degisen tiketim tercihlerinin yakindan takip edilerek yeniden yapilandiriimasi ve yeni
urerim modelleri gelistirilerek 6zel sektorin tesvik edilmesi sektdrin gelisimi agisindan dnem arz

etmektedir.

Ankara Siteler Mobilya Ureticileri Dernegi ile yapilan goriismelerde sektdriin en énemli sorunun
nitelikli personele erisim, hammadde fiyatlari Gzerindeki dengesizlikler ve Uretim alani sorunu
oldugu bilgisine yer verilmistir. EImadag Mobilyacilar OSB igerisinde yer tahsisi yapan firmalar
olmasina karsin &zellikle sehir disinda bir alanda kurulu bulunan bdlgede istihdam yaratma
noktasinda firmalarin sorun yasayacaklari goérisi bildirilmistir. Bununla birlikte 6zelikle satig

noktalari ile Uretim alanlarinin bir arada olmasini talep eden firmalar Siteler igerisinde Uretim
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yapmaya devam etmek istemektedir. Mobilyacilarin 0Ozelikle son dénemlerde Gretimde
kullandiklari en 6nemli girdi olan siinger gibi Urtnlerin tedarikgiden dogrudan satin almadiklari, bu
durumda aracilarin hammaddeyi stoklayarak ylksek fiyatlardan Ureticilere satmasina neden

oldugu diger bir sorun olarak belirtiimigtir.

Ulkemizde mobilya (retimi, sektérel olarak yogunlastigi veya orman Grlnlerinin yogun oldugu
belirli bolgelerde toplanmistir. Mobilya Gretiminin Ulkemizde yogun olarak yapildigi illerin basinda
Bursa (inegél), izmir, Ankara, istanbul, Kocaeli, Adana ve Antalya gelmekledir. istanbul mobilya
sektérii muhtelif yerlere dagilmis olmakla beraber en énemli iki merkezi ikitelli Organize Sanayi
Bolgesindeki Masko ve kuguk sanayi sitesi Modoko'dur. Ankara’da mobilya Uretimi Siteler
semtinde yogunluk gostermektedir. Buna karsin Ankara ili igerisinde Uretim yapan isletmeler emek
yogun isletmeler olmasi ve buyuk Olgekli isletmelerin sayisinin azligi yillar igerisinde sektérin
retim hacmi agisindan Bursa, istanbul gibi ilerin gerisinde kalmasina neden olmustur. Bursa-
inegél bélgesi tarihi ipekyolu tizerinde olmasi ve hammadde kaynaklarina yakin olmasi nedeniyle
mobilyacilikta 6énemli bir merkez konumundadir. Sektorde yapilan ihracatin bdlgelere gore
dagihminda Kayseri ve istanbul’'un arkasindan 3.sirada yer almaktadir.

(https:/imwww.sanayi.gov.tr/assets/pdf/plan-program/MobilyaSektorRaporu2020.pdf)

Mobilya sanayi icerisinde ise mevcut durum incelendiginde geleneksel yontemler ile tretim yapan
isletmelerin sayica fazla olmasi ve bu isletmelerin otomasyondan uzak, teknolojik ekipman
altyapisina sahip olmayan kuguk esnaflardan olusmasi sektdrtn yillar igerisinde ulusal pazarda
gerilemesine neden olan faktorlerin baglicalaridir. Mobilya Gretiminin yogun olarak yapildigi Siteler
Bdlgesi uzun yillardir sektérde faaliyet gésteren ve emek yogun bir is gucti ile faaliyetlerine devam
eden igletmeleri icermektedir. 2022 yili sonu itibariyle tamamlanmasi beklenen ElImadagd Mobilya
intisas OSB, Siteler esnafinin giinimuz trendlerini yakalayarak teknolojik ekipmanlar ile yeterli bir
uretim alaninda faaliyetlerini surdirme imkéni saglayacaktir. Avangard ve lukury olarak
tanimlanan Urin gruplarinda Uretim yapan isletmelerin kisiye 6zel siparisler ile Ust gelir grubuna
hitaben Grtin Urettikleri bu grup disinda yer alan igletmelerin ise daha ¢ok geleneksel yontemler ile
yapilan Uretim sonucu dusuk kar paylar ile galistiklari ve uzun vyillardir finansman sorunu
yasadiklar yapilan saha galismalarinda elde edilen bulgular arasindadir. Ozellikle disik kar marji
ile calisan igletmelerin yeni yatirimlar icin gerekli finansman ihtiyacini saglayamamasi uretim de
otomasyona gegcislerini engellemistir. Bununla birlikte dis pazar icin 6zellikle demonte mobilyalarin
nakliye ve lojistik avantaji saglamasi ve il genelinde demonte mobilya Ureticilerinin blyuk 6lcekli
firmalarin Gretiminden ibaret olmasi, kiiglik esnafin dis pazarlarda etkinligini azaltmaktadir. Ozgiin
tasarimlar ile markalasma sureclerini hizlandirma gereksinimi duyan sektdr Ureticileri,
markalasmanin gerektirdigi yeni nesil tasarimlar ve ambalajlar ile Urinlerini pazara sunarak satis
degerini artirma ihtiyaci duymaktadir. Bu konuda bilgi eksikligi bulunan firmalara hem markalasma
hem de tasarim alanlarinda kurumlarin ve odalarin gerekli teknik destegi saglamalari, isletmelere
kisa vadede yeni Uretim tekniklerini gecis icin gerekli finansmana sahip olmalarini saglayarak

sektériin blylime sirecini hizlandiracaktir. ilde faaliyet gésteren firmalarin ar-ge ve inovasyon
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faaliyetlerinin yetersiz olmasi, blylk isletmelere kiyasla tasarim kabiliyetlerinin olmamasi ve

uzmanlasma sorunu da sektoriin gelisiminde yasanan darbogazlardandir.

1.4.3. Ankara Sanayisinin Gerileme Yasayan Sektorlerine Yonelik lyilestirme
Onerileri

-

4+ Tarima dayali, ancak ihracat imkani yiksek olan sanayi yatirimlarinin (Organik sebze ve

meyve, dondurulmus gida) 6zendirilmesi

4+ Yoresel Urlinlerin islenmesi ve pazarlanmasini kapsayan (havug, Kalecik karasi Gzima, Polatl
sogani, vb) sanayi yatirrmlarinin desteklenmesi ve bu hususta kurulan isletmelere yonelik yeni
nesil dijital satis pazarlama temelinde teknik destegin saglanmasi,

4+ Gelir ve egitim seviyeleri ylksek, saglik konusunda duyarli ve 6zellikle blylk sehirlerde
yasayan tuketiciler arasinda giderek artan organik Urtnlerin marka ve satis degerini artiracak
paketleme tesislerinin kurulmasi

4+ Uluslararasi alanda degigen tiiketici taleplerinin analiz edilerek i¢ pazarda gida arzinin bu
dogrultuda yeniden yapilandirilarak sanayi yatirrmcilarinin bu yonli tesvik edilmesi,

4 Tarimsal Urlnlerin iglenerek katma deger yaratacak yeni Urlnler haline getiriimesi konusunda
sanayi igletmelerin artiriimasi

4 Uluslararasi pazarda iglenmis gida pazarina yonelik gelisen ticaret hacmi goéz dniine alinarak
sanayi odakl yeni yatirimlarin tesvikinin saglanmasi

4 Tarim sanayi entegrasyonunun oniimiize sunacagi, Uretimin yapildigi yerde islenecegi
yatinmlarin yonlendiriimesi, katma deger elde etmesi ve yerinde istihdam gibi avantajlar,
sunulmasi,

4+ Gida Uretiminde tedarik zinciri standartlarinin belilenmesi, 06zellikle Uretimde bilgi
teknolojilerinin kullaniimasini tesvik edecek destek mekanizmalari ile Grinin nihai tiketiciye
kadar izlenmesi ile gida guvenligi ve seffafliinin artiriimasi

4+ Kirsal alanda geleneksel yontemlerle tarimsal Grlin isleyen girisimcilerin tesvik edilerek tarima
dayall sanayi tegvik edilmeli,

4+ Tarima dayali sanayi Urinlerinin etiketi Uzerinden tedarik zinciri boyunca sicaklik gibi
degerlerin takip edilmesini saglayacak yeni teknolojilerin tretilmesi,

4 Gida alaninda ihrag degeri tasiyan yenilikgi Griinlerin tespit edilerek yatirnm firsati olarak

sunulmasi

ﬁ

4 Sitelerde bulunan isletmelerin bolge dlizeyinde laboratuvar bulunmamasi nedeniyle, ihracat

islemlerinde sikinti yagsanmaktadir. Mobilya test laboratuvarlarinin mobilya Gretiminin yaygin
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oldugu boélgelerde acilmasi ve dis ticarete ydnelik akredite olmus nitelikte raporlarin verilmesi
saglanmasi

Onlimiizdeki dénemlerde diinya pazarinda etkin rol oynamasi beklenen yasam kalitesini
artiran, kullanim kolayhgi saglayan, insan ve c¢evreye duyarli, hafif, fonksiyonel, kolay
tasinabilir, moduler mobilyalarin Gretimine yénelik gerekli teknolojik altyapinin saglanmasi
Online satis organizasyonlarinin yayginlastirimasi amaciyla meslek odalari ve derneklerin
ortak ¢aligsmalar yUritmesi,

Ortak tasarim atolyesi kurularak sektorel olarak bilisim ve mobilya alaninda farkli uzmanlik
alanlarinda paydasglarin bir araya getirilmesi

Uluslararasi alanda kabul géren ve tagima kolayligi ve lojistik agidan tercih edilen demonte
mobilya Uretiminin 6zendiriimesi

Marka yaratma merkezi gibi ortak platformlar kurularak bu alanda paydaslarin bilinclendirilerek
egitilmesinin saglanmasi

Tanitim, markalasma ve pazarlama gibi konularda 6zgtin ve yenilikgi tasarimlar ile sektdrin
rekabetci bir yapiya kavusmasinin saglanmasi

Sektorin ihtiyag duydugu ara mamullerin Gretimine yonelik devlet tesviklerinin artirilmasi ve
ara mamullerin Uretimine yénelik yatirnmlarin 6zendiriimesi

Kiglk isletmelerin  yogun olmasina karsin, modern tasarimin &éneminin anlasiimasi
tasarimcilarinin yetigtiriimesine gereken ilginin gésterilmesi ve istihdamlarinin saglanmasi,
Sektoriin gelisimi icin hem sektér temsilcileri hem de firmalar ar-ge ve tasarim alaninda
yatirimlarini artirmalari ve alanda devlet destek ve tesviklerinin yeniden yapilandiriimasi
Kaguk isletmelerin yodun olarak faaliyet gdsterdigi Ankara mobilya sanayisinde verimlilik,
kurumsallasmanin sadlanmasi amaciyla isletmelerin yonetim ve organizasyonel eksikliklerin
belirlenerek bu dogrultuda odalar araciliiyla egitimlerin dizenlenmesi

Hammadde temininde AB Standartlarina uyum saglanmali ve sertifikasiz hammadde giriginin
onine gecilmeli

Firmalarin teknoloji kullanimini tesvik edecek ve hammadde aliminda yasadiklari sorunlari
orta vadede c¢6zime kavusturacak sekilde bankalar aracihdi ile uygun faizli kredi imkani

sunulmali

1.4.4. Ankara Sanayisinin Gerileme Yasayan Sektorlerinde lyilesme
Saglanmasi I¢in Kurumlara Disen Goérevler

4+ Mili Egitim Bakanligi ve Meslek Odalarinin entegre ortak galismalari ile degisen ekonomik

yaplya uyumu Kkolaylastiracak ve mobilya sektérinde mesleki egditimi 6zendirici uygulamalarin

hayata gecirilmesi ve isgicl niteliginin artirlimasi gerekmektedir.

4+ Mesleki egitimin sektorln ihtiyaglarina gore degisebilen esnek ve nitelikli bir yapiya

kavusturulmasi, mesleki egitimin tercih edilebilirliginin artiriimasi.

4+ Hayat boyu 6grenme kapsaminda sirekli gelisim igin is dinyasinin ve egitim kurumlarinin

isbirligi yapabilecegi modellerin olusturulmasi gerekmektedir.

+ Ozellikle kiigiik ve orta 6lgekli isletmelere yonelik dig ticaret tegviklerinin tanitiminin yapilarak

ihracat alanindan kazanimlarinin anlatilarak ihracata tesvik edilmeleri
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+ Sirketlerin yenilikgi ve 6zglin mobilya Uretimine artiracak yeni tesvik paketleri olusturulmali ve
Ozellikle 1. Tesvik programi iginde yer alan mobilya ve tarima dayali sanayi sektériinin éncelikli
yatirimlar icerisine dahil edilerek sektorin ihtiyaci olan makine destegi icin yeterli finansman
saglanmali

4+ Ara mamule erisimlerini kolaylastirici alt sektorlerde yatirimlarin tesvik edilmesi

4+ Mobilya meslek egitimi ve kalifiye is glict iliskileri okullar, yoneticiler ve calisanlar olarak ele
alinmalidir. Sektoérin nitelikli galisan, teknik eleman ve muihendis istihdamini arttirabilmesi icin,
liselerden baglayarak, Universitelere kadar sektdrin ihtiyaglarina cevap verebilecek alanlarda

egitim programlarinin olusturulmasi

1.5. Ankara Sanayisinin Teknik Coziim Bekleyen Sorunlari

1.5.1. Ankara Sanayisinde Arastirma Yapilmak Uzere Tespit Edilen Firmalarin
Sec¢im Yontemi

Ankara sanayisi Tlrkiye ekonomisinde dnemli paya sahiptir. Bazi sektorlerde Tirkiye’nin énde
gelen bdlgesi olmakla birlikte bu konuda ihracat ve diger ekonomik gdstergelerden aldigi pay da
her gegcen gin artmaktadir. Kamu nitelikli yatinmlara bagli olarak insaat sektdrinin Ankara
merkezli olarak gelisimi, is ve insaat makineleri sektériiniin de gelismesini saglamistir. MKE'nin
Ankara’da kurulmasi ile savunma sanayinin ilk adimlari Ankara’da atilmasi ve agirlik merkez
olarak gelisimine devam etmesine paralel olarak uzay ve havacilik alanlarinda yerli sanayiyi
desteklemek ve yiiksek katma degerli iriinler tGretmek igin Ankara Uzay ve Havacilik ihtisas OSB
yatirimi savunma sanayinin gelismesini ve bdlgesel s olmayi saglamistir. Savunma sektoériinin
surdarulebilirligi géz 6nune alindiginda savunmanin gelisimi ile yikselen bir bilisim ve yazilim
sektdérl de 6n plana c¢ikmistir. Medikal, gida ve mobilya sektérinin de Ankara sanayisi icin
onemlidir. Turkiye icin dnemli degere sahip Universitelerin varligi, Ar-Ge ve Tasarim merkezlerinin
Ankara merkezli olarak kurulmasi, sanayide vyenilik¢i Grin ve teknoloji icin is birligi ve
yapilanmalarin olmasi sanayiyi desteklemekte oldugunun kanitidir.

Tdm bu gelismelerin 1s1§inda sektorlerin kiiresel ekonomide bagimsiz ve énemli bir Uretici aktor
olabilecek Ankara sanayisi icin ©Onem arz eden sektdrler belirlenerek anket kimesi
olusturulmustur.

Secilen sektorler;

Savunma sanayi

is ve ingaat makineleri sanayi

Medikal sanayi

Yazilim ve bilisim sanayi

Gida sanayi

- F £ F F F

Mobilya sanayi

Secilen sektorler Gzerinde analizlerde nicel ydntem kullaniimistir. Her sektérden belirli bir sayida

isletme secilerek, anket yontemi ile Uretim ve yOnetim sureclerinde yasamis olduklari sorunlar
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analiz edilmistir. Orneklem 100 firmadan olugmaktadir ve anketlerde 18 soru bulunmaktadir.

Orneklemde yer alan 100 firmada ankete katiimis ve %96 oraninda cevaplama gergeklesmistir.

Ankette hem acgik uglu hem de kapali uglu sorular bulunmaktadir. Anketler karsilikli gériisme

yapilarak yapilmigtir. Sorular; igsletmenin tanitimi, hangi imalat grubunda yer almasi, insan kaynagi

alt yapisi, dis ticaret ve Ar-Ge altyapi durumu ve yaklasik tutarlari, kalite ve verimliligi etkileyen

unsurlarin belirlenmesi, kalite kontrol standartlari ve unsurlari, Uretim altyapisinin teknoloji

durumu, ithal girdi oranlari ve sorunlari, insan kaynagi temin durumu, problem yasanilan alanlarin

belirlenmesi, probleme dayall etkilen birimler ve etki oranlari, problemlerin ¢ézimine iligkin

yapilan galisma iceridi ve Onerilen is fikri bashg ile isletmelerin Uretim alanlari ile ilgili verimlilik,

kalite, Ar-Ge, girdi unsurlari analiz edilmistir.

Anket sorulari ile tespit edilmek istenilen bilgiler ve anket analizleri asagida verilmigtir.

1. Anket Sorusu

Bilgi Talebi

i_§letmeniz hakkinda kisa bilgi veriniz.
(Isletmenizin faaliyet alani, sektorin nace
kodu, Uretmis oldugunuz Grlnler, vb)

isletmelerin faaliyetleri hakkinda bilgi tespit edilmek
istenmistir.

2. Anket Sorusu

Bilgi Talebi

Toplam galisan sayiniz kagtir?

isletmelerin calisan sayilari hakkinda bilgi tespit ediimek
istenmistir

3. Anket Sorusu

Bilgi Talebi

Dis ticaret departmaniniz var mi, son u¢ yil
ortalama ihracat tutariniz nedir?

isletmelerin  faaliyetleri  kapsaminda dis ticaret
calismalarinin  olup olmadigi bilgi tespit edilmek
istenmistir

4. Anket Sorusu

Bilgi Talebi

Ar-Ge departmaniniz var mi, kag kisi caligiyor
ve son 3 yillik Ar-Ge harcamaniz nedir?

isletmelerin faaliyetleri kapsaminda Ar-Ge cgalismalarinin
olup olmadig bilgi tespit edilmek istenmistir
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5.Anket Sorusu

Bilgi Talebi

Firmanizda ithal bagimlilik oraniniz kagtir?

Ankete katilan igletmelerin Uretim icin gerekli hammadde
ve yardimci malzemelere yodnelik ithal girdi bagimhilik
oranlari tespit edilmek istenmistir.

Sektor Bagimlihk Oranlan Sorun Cozum
Savunma Sanayi %60-100 Uriin tedarik siresi,
hammadde fiyatlari ve kalitesi isletmelerin belirlenen ithal
is ve insaat Makineleri %70-100 Hammadde tedarik sikintisi, bagimlilik orani ve sektor
Turkiye'de uretilen ara  degiskenligine gore ara
mamullerin  ihracat  odakli mamullerin Uretimine yonelik
satisa sunulmasi ve Urln fizibilite, yatirrm ve destek
tedarik edememe ¢aligsmalarinin yapilmasi,
Medikal %30-80 Hammadde kalitesi, fiyatlarn ~ hammadde tedarikine
degiskenligi, doviz kuru ve  yOnelik tek bir kurulus
gumrik maliyetleri Uzerinden faaliyete gecilmesi
Bilisim %3-70 Hammadde tedariki ve sdurelerin  kisaltiimasi,
Gida %5-60 Hammadde kalitesi ve déviz ~ gumrik maliyetleri
kuru konusunda ilgili  birimlere
Mobilya %40-60 Hammadde kalitesi, déviz limit kriterlerin getirilmesi gibi

¢6zim oOnerilerin  sunulmasi
vb.

6.Anket Sorusu

Bilgi Talebi

Problem hangi alanda yasaniyor?

ithal Girdi Bagimhhg,

insan Kaynaklar, Ar-Ge,

Kalite,

Verimlilik ve diger olarak belirlenen problem alani kategorize
edilerek tespit edilmek istenmistir.

Sektor En fazla Problem yasanilan Sorun Cozlim
Alan
Savunma Sanayi  Ithal Girdi Bagimliigi ve insan Sektére  yénelik  dretilen
Kaynaklari Urnlerin hammadde ve ara Sektorlerin dinamiklerine

is ve Insaat Ithal Girdi Bagimihg ve insan mamulleri yurt digindan ithal uygun olarak  belirlenen

Makineleri Kaynaklari edilmektedir bu nedenle Grin problem oranlarina yoénelik

Medikal tedarikinden en ufak bir ¢6zOm Onerileri, stratejiler
problem tiim sistemi tehlikeye gelistiriimelidir. Sektorlere
atmaktadir. yonelik personel temini igin
Personel yetersizligi okul-universite-sanayi is

Medikal Diger MDR belgelendirme sireci, birliklerinin yapiimasi, MDR
belgelendirme  icin  onayll i¢in  destek paketi ve
kurulus olmamasi, hastane danigsmanlik saglanmasi vb.
O6demeleri, yerli Urin guven
problemi vb.

Bilisim insan Kaynag! Alanlarina uygun olarak

Gida insan Kaynag! yetismis ya da yetistirilebilecek

Mobilya insan Kaynag! personel yetersizligi

7.Anket Sorusu Bilgi Talebi

Uriinlerinizin ~ kalitesini  etkileyen —unsurlar  igletmelerin  Uretimde uyguladiklari belirli  kalite standartlari,

nelerdir? Kalite kontrol standartlariniz var mi?  yOntemleri ve kalite unsurlari agisindan durum analizi tespit edilmek

Varsa bu standartlarin 6Olgiminde hangi istenmigtir.

yontemleri kullaniyorsunuz?

Sektor Analiz

Savunma Sanayi

is ve ingaat Makineleri

Medikal

standartlari

bulunmaktadir.

Her sektorin kendi icerisinde belirlenen kalite sertifikasyonu ve
Firmalarin ¢ogu belirlenen kalite

standartlarina uygun olarak Uretim yapmaktadirlar. Kalite unsurlar

Bilisim

ayrica,

Gida

Sarf malzeme Kkalitesi,

Mobilya

iscilikte en 6nemli unsurlardan biridir.

Hammadde proses parametrelerindeki
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8.Anket Sorusu Bilgi Talebi

Uretmis oldugunuz urtinlerde kalite unsurlari nelerdir? Tasarim, Dayaniklilik, Performans,
Dagitim, Glvenilirlik ve diger unsurlar
olarak kalite unsurlari analizi tespit
edilmek istenmistir.

Sektor Unsurlar Analiz

Savunma Sanayi 1. Tasarim kalitesi,

2. Dayanikhhk Kalitesi, Uriinlerin  kalite unsurlarinda aranilan

3. Performans Kalitesi kriterler her sektdr Ozelinde farklilik

4. Dagitim Kalitesi gostermektedir.  Savunma  sanayinde

5. Guvenilirlik Kalitesi kriterlerin cogu arandigi gézlemlenmistir.

Is ve Insaat Makineleri 1. Tasarim kalitesi, Medikal ve is ve ingsaat makineleri

Medikal 2. Dayanikhhk Kalitesi, sektériinde ise tasarim, dayanikhlik,
3. Performans Kalitesi performans ve glvenilirik 6nem arz
5. Guvenilirlik Kalitesi etmektedir.

Bilisim 3. Performans Kalitesi Bilisim sektdrinde ise yazihm aginin
5. Givenilirlik Kalitesi performansi, guvenilir ag olmasi ve diger
6.Diger talep edilen kriterleri bulunmaktadir.

Gida 5. Guvenilirlik Kalitesi Gida sektoriinde ise Urlnldn Uretimindeki
6.Diger glvenilir hizmet ve diger bazh kriterler

Mobilya 1. Tasarim kalitesi, énem arz etmektedir.

2. Dayaniklilik Kalitesi, Mobilya sektériinde ise arindn
dayanikhligi ve tasarimi 6nem arz ettigi
g6zlemlenmistir.

9.Anket Sorusu Bilgi Talebi
isletmenizde  verimliligi  etkileyen  unsurlar isletmelerin verimliligi etkileyen ya da tetikleyen unsurlarin
nelerdir? (Ornegin  dretimde  teknoloji analizi tespit edilmek istenmisgtir.

olanaklarinin  kullanimi, enerji kullanimi  ve
hammadde kalitesi, vb.)

Sektor Sorun Cozim
Savunma Alt tedarikgi Uretim planlama, ener;ji
Sanayi Ureticilere yoénelik yesil enerji, uygun
is ve Ingaat Yikksek teknoloji iceren  makine maliyetli enerji imkani, hammadde kalite
Makineleri parkuru eksikligi, eneriji kriterlerinin belirlenmesi, yiuksek
Medikal Uretim planlama, hammadde ve is teknolojili makine doénusumlerine yonelik
gucu destek, Uretim planlamaya yo6nelik
Bilisim Zaman yonetimi yazilim vb. konularinda egitim ve destek
Gida is giicii ve makine yetersizligi
Mobilya
10.Anket Sorusu Bilgi Talebi
Uretim sureclerinde dijital araclar/yapay isletmelerin (retim sireglerinde teknoloji kullanim oranlari
zeka/robotik/ileri teknolojilerini kullaniyor musunuz? tespit edilmek istenmistir.

Evet ise bu teknolojiler Uretimin hangi slrecinde
kullaniimaktadir.  Kullanilan  teknolojiler  Gretim
sureglerinizde verimlilik artigi sagladi mi?

Sektor Kullanim orani Analiz

Savunma Sanayi %45-100 Savunma sanayinde parga bazli Urlinler degiskenlik gosterdigi
is ve ingaat Makineleri %25-65 icin ileri teknolojili makineler kullaniimaktadir. Talagh, digli
Medikal %55-100 imalatlarda sz konusudur.

Bilisim %100 is ve insaat makineleri sektdriinde ileri teknoloji kullanim orani
Gida %%20-60 oldukga dusuktir igletmeler bu konuda problem yasamaktadir
Mobilya 010-40 yuksek teknoloji igeren makine altyapisina ihtiyaglari

bulunmaktadir.

Medikal sektdrinde yer alan isletmelerin ¢ogu dijital ve ileri
teknolojileri Uretim hatlarina entegre etmislerdir.

Bilisim sektériinde yer alan tim igletmeler yapay zeka ve dijital
sistemlerden faydalanmaktadir.

Gida sektorinde otomasyona doniisim galismalari baslamistir.
Firmalar el degmeden Uretim yontemini benimsemeye baslamis
olmasina karsin, geleneksel yontem ile Uretim uygulamalari
devam etmektedir.

Mobilya sektériinde ileri teknoloji iceren makine ve yazilim
kullanim orani ¢ok azdir. Saha analizlerinde elde edilen verilere
gore geleneksel yontemler kullanilmaya devam etmektedir.
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11.Anket Sorusu

Bilgi Talebi

Firmanizda imalat/yazilim konularinda ithal ettiginiz isletmelerin ihtiyagc duydugu ithal driinlerin dlkede (Uretiime
Urtnlerden hangisi yerli olarak (Qretilirse tedarik durumu, Uretilmesi s6z konusu urlnler ve yerli Griin talep orani

edersiniz?

tespit edilmek istenmistir.

Sektor Urainler

Sartlar Oran

Savunma Sanayi Silindir, titanyum, Maliyet ve kalite

paslanmaz celik,
kartlart,

baski  devre

bos

olgim ve test cihazlar,
elektronik komponetler

is ve ingaat Makineleri Valfli celik, paslanmaz
celik, CNC, motor, saclar, %30-80

aliminyum,

Medikal Sensor, kompresor,
titanyum, paslanmaz
celik, ERP, CAD-CAM,

Solidworks,
medikal  celik,

kagit,

plastik

hammadde, dedektér vb.

Bilisim Veri  tabanlari,

oyun Performans ve verimlilik

gelistirme motorlari,
video yoénetimi ve analiz

yazilimlari vb.

Gida Ambalaj,

yaglar, Maliyet

baharatlar, kakao vb.

Mobilya MDF, slinger,
programlari vb.

tasarm Maliyet ve kalite

12.Anket Sorusu

Bilgi Talebi

Ar-ge sureglerinde yasadiginiz zorluklar
nelerdir? Bu zorluklarin agilmasinda hangi
yontemler kullaniliyor?

isletmelerin Ar-Ge calisma orani, problemleri ve g¢ozimleri tespit
edilmek istenmistir.

Sektor

Sorun

Savunma Sanayi

is ve insaat Makineleri

Medikal

Bilisim

Gida

Mobilya

Ar-Ge personeli eksikligi,

Ar-Ge kultiriniin gelismemis olmasi,

Devlet hibe ve destekleri bitge, siire ve degerlendirme konusundaki
sikintilar

Test ve dlglim cihazlar altyapisi olmamasi

Patent slireglerinin uzun olmasi

Maliyetlerin yiksek olmasi, Prototiplesmede teknik cizim ile alt
tedarikginin Uretimindeki uyumsuzluk

Ar-Ge konusunda mesleki egitim faaliyetlerin olmamasi

Déviz kurunun éngdrulebilir olmamasi

13.Anket Sorusu

Bilgi Talebi

is gicl temininde nitelik ve sayl bakiminda sorun yasiyor musunuz? Isletmelerin insan kaynagi problemlerin
Evet ise hangi alanlarda ve nitelikte personel temininde sorun temel nedenleri tespit edilmek istenmistir.

yasanmaktadir?

Sektor Temel Nedenler

Savunma Sanayi Hem nitelik hem de sayr GCalisan kitlenin is tercihlerinin degismesi,
is ve ingaat Makineleri bakimindan sikinti yaganmaktadir.  Nitelikli ~ personellerin  daha  prestijli
Medikal firmalari tercih etmesi ve yurt disinda
Bilisim calisma istegi,

Gida Meslek ve teknik liselerinde alaninda
Mobilya uzman egitmen ve 6grenci yetersizligi,

Mesleki egitimlerin yetersiz olmasi vb.
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14.Anket Sorusu Bilgi Talebi

Belirttiginiz bu problem isletmenizde kimleri ve hangi birimleri etkiliyor? Belirlenen 6 bashktaki problemin hangi
birimleri en gok etkiledigi ve olumsuzluklari
tespit edilmek istenmisgtir.

Sektor Birim Sorun

Savunma Sanayi Uretim, Finans, Kalite Hammadde tedarik slirecinin uzamasi,

is ve insaat Makineleri Uretim, Finans, Satis hammadde Kalitesi, déviz kuru sorunlari
vb.

Medikal Uretim, Ar-Ge, Finans, Satis Ar-Ge surecindeki olumsuzluklar,

hammadde tedarik slrecindeki ve Uretim
planlamadaki  olumsuzluklar, personel

yetersizligi, hastane 6demelerindeki
gecikme vb.

Bilisim Tam birimler Personel yetersizligi, personel maliyetleri,
yurtdisi pazar girig igin doviz kurundaki
olumsuz artis vb.

Gida Uretim, Finans Hammadde fiyatlan sikintisi, personel

Mobilya Uretim, Satis yetersizligi

15.Anket Sorusu Bilgi Talebi

Belirttiginiz bu problem ne gibi maliyet/sorun ya da firsat kayiplarina yol Problemlerin hangi konuda daha fazla

aglyor? kayba yol actigi, gelir ve blylime
acisindan oranlari elde edilmek istenmistir.

Sektor Sorun

Savunma Sanayi Maliyet, firsat, is kaybi Hammadde tedariki ve maliyetlerinden

is ve ingaat Makineleri

dolayr var olan iglemlerin maliyetlerinin

Gida artmasi, personelden kaynakli Uretimde

Mobilya verim kaybi olmasi sonucunda yeni iglerin
kaciriimasi vb.

Medikal

Bilisim Personel yetersizligi nedeniyle yeni proje

¢alismalarinin yapilmamasi, yeni pazarlara
giris sikintisi vb.

16.Anket Sorusu

Bilgi Talebi

Belirtmis oldugunuz problemin ¢6zimine yonelik
temel ihtiyaclariniz nelerdir?

isletmelerin belirlenen problemler igin gerekli gordiikleri temel
ihtiyaglarinin tespit edilmesi amaclanmistir.

Sektor

Temel ihtiyac

Savunma Sanayi

Personel, egitim, test ve Olgim cihazlari, hammadde ve ara
mamulleri Gretimi, endustriyel tasarim yazilimlari vb.

is ve ingaat Makineleri

ileri teknoloji makine altyapisi, personel

Medikal

Personel, Finansman, Test ve 6l¢im cihazlari, MDR igin destek,
Ar-Ge calismalarindaki niteliksel olarak giincellenmesi, Patent
surelerinin kisaltiimasi vb.

Bilisim Finansman destek, personel
Gida Makine, personel, hammadde
Mobilya

17.Anket Sorusu

Bilgi Talebi

Varsa ¢6zim igin gelistirdiginiz is fikriniz nedir?

Problemlerin ¢6zimine yonelik bireysel olarak gelistirilen ya da
dusundlen is fikirleri tespit edilmek istenmistir.

Sektor

is fikri

Savunma Sanayi

ERP ve operatdr egitimi, ortak hammadde tedarik merkezi
kurularak hammaddelerin tek bir noktadan belirlenmis net fiyat
tarifesi Uzerinden tedarik edilmesi, Muhendislere yodnelik Uretim
sektoriine yonelik isbasi egitim programlari yapilmali vb.

is ve insaat Makineleri

Mesleki ve teknik egitimlerin artirimasi, ileri teknolojiye dayali
makine ekipman destegi ve sanayide ¢alistirimak tzere personelin
ozendirilmesi, ortak Ar-Ge tesisi merkezi kurulmasi vb.

Medikal

MDR i¢in onayli belgelendirme kuruluslarin agiimasi, MDR'’ye
uygun olarak personel yetistiriimesi, Test ve klinik calismalarina
yonelik altyapi kurulmasi, Ar-Ge projelerine ydnelik destek
bitcelerinin déviz kuruna goére dizenlenmesi, Turkiye'de Ar-Ge
ciktilari igin gegici bir sertifikasyon verilmesi vb.
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Biligim Okul, Universite, sanayi is birliklerinin yapilarak 6ncelikli alanlarda
personel yetistiriimesi, Yeni pazara girilmesi icin destek vb.

Gida Enerji maliyetlerine iliskin belirli kota uygulamalari, meslek
odalarinin is birligi ile ERP uygulama konusunda egitimli personel
yetistirmek vb.

Mobilya Personellerin mesleki egditimi, teknik liselerle i birlikleri vb.

18.Anket Sorusu

Bilgi Talebi

Is fikrinizin 6zgiin oldugunu disiindiigiiniiz kismi
nedir? Muadillerine gore Ustlnlikleri nelerdir?

Geligtirilen is fikrinin problem ¢6ziminde avantaj saglayacagi
noktalarin tespit edilmesi istenmistir.

Yukarida elde edilmek istenilen bilgiler ajans tarafindan olusturulan modile girilmistir. Moddl ve

calisma sistemi ile ilgili bilgiler agagida verilmigtir.

Ankara’da sanayi alaninin tamamini kapsamak Uzere teknik sorunlarin tespit edilerek,
yatirnmcilara, girisimlere (start-up), teknoloji gelistirme bdlgelerine, yatirrm destek ofislerine,
Universiteye ve akademik gevreye cgalismalarinda yol gésterecek yeni bir modil olusturulmasi
amaglanmigtir. Ajansin olusturmus oldugu girisimci portalinda “Ankara Sanayisinin Teknik C6zUm

Bekleyen Sorunlarinin Tespiti Yeni Modulu” olusturulmustur.

Bu modiile https://girisimci.ankaraka.org.tr/tr web adresinden giris yapilarak “Teknik Co6zim

Bekleyen Sorunlar” sekmesinden giris yapilacaktir. Ankara Sanayisinin analizi yapilmis ve analiz
sonucuna goére hizla gelisen ve ilerleme kaydedemeyen sektorler belirlenmistir. Ankara sanayisi
icin 6nem arz eden 6 sektdr icin anket kimesi olusturulmustur. Olusturulan anket kimesi
kapsaminda katihmcilarla ylz yuze anket gérismeleri yapiimigtir. Firmalarin kalite, verimlilik, ithal
girdi bagimhhgi, insan kaynagi, Ar-Ge ve diger konularindaki ¢6zim ihtiyaglarina binaen
anket/mulakat sonucunda tespit edilen teknik sorunlar girilmistir. Yeni moddul, firmalarin is birligi
yapabilecedi s6z konusu ¢6zim ortaklari ile dogrudan temasa ge¢cmelerine imkan tanimaktadir.
Portala kayit olan igletmeler, sorun inceleme sekmesi kismindan sektérde yer alan firmalarin
teknik sorunlari hakkinda bilgi sahibi olacak ve ¢6zim kapsaminda bagvur sekmesinden girig
yaparak ¢6zium Onerisi ya da is birligi yapabilecektir. C6zim 6nerisi olan isletmelerin, proje 6zeti,
proje durumu, kisisel ve kurumsal bilgileri, soruna yonelik deger 6nerileri ve ¢6ziim igin belirlenen
Urtnlere ait sertifika ve belgelerin bilgisi verilerek basvurarak adminin karsilastirmasi igin talep
olusturulacaktir. Modul teknik sorunu olan igletmeler ile ¢ézim &nerisi ya da urind bulunan
isletmeler, kargilastirarak bir araya gelmesine imkan saglanacaktir. Bununla birlikte firmalar
karsilastiklari ve ¢6zim arayisinda olduklari yeni teknik sorunlarini dogrudan yeni modile

girebilecek sekilde kurgulanmistir.
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1.5.2. Ankara Sanayisinde Sorun Tespiti Yapilan Firmalarin Listesi

Ankara Sanayisinin teknik ¢6zim bekleyen sorunlarin tespiti galismasinda 100 isletme secilmistir.

Ankara sanayisi alaninda 6 sektor Uzerinden segcilen firmalarin dagilimi asagidaki gibidir.

Tablo 36. Ankara Sanayisinde Sorun Tespiti Yapilan Sektorlere Gore Dagilimi

No Dagilim Alanlari Sayilari
1 Savunma Sanayi 30
2 Medikal Sanayi 30
3 Bilisim ve Yazilim Sanayi 10
4 is ve Ingaat Makineleri Sanayi 10
5 Gida Sanayi 10
6 Mobilya Sanayi 10
Toplam 100

1.5.3. Teknik C6ziim Bekleyen Firmalarin Sorunlari

Ankara Sanayisi Teknik GC6zUm Bekleyen Sorunlarin Tespiti ¢alismasi kapsaminda, Ankara’nin

ekonomisine yon veren, gelismekte ve gerilemekte olan sekttrlerinden 100 firma segilmistir. 100

firmanin Uretim ve yonetim becerilerinde yasanilan sorunlarinin analizi yapiimistir. ithal girdi

bagimhgi, verimlilik, kalite, Ar-Ge ve insan kaynagi basliklarinda sorun yasandigi gézlemlenmistir.

Her sorun kendi bashgi altinda analiz edilmistir.

ITHAL GIRDI 4 Sektoriin ihtiyaci olan yerli hammadde ve malzeme eksikligi
BAGIMLILIGI + Uluslararasi pazarlara giriste yerli Ureticilerimizin kargiladigi sartlarin
Ulkemizde de yabanci firmalar/ithalatgi firmalara uygulanmamasi
+ Doviz fiyatlarindaki 6ngorilememe durumu nedeniyle hammadde
fiyatlarinin yuksek olmasi
'@ + Tedarik sireclerinin uzamasi
4 ithalatta belirli standartlarin olmamasi
+ Hammaddelerin Kalitesi
+ GuUmrik maliyetleri
4 Istenilen kalitede riin veya hammadde sorunu
VERIMLILIK 4 Enerji maliyetlerinin yiiksek olmasi
+ ERP yazilimi programinin igeriginin tam bilinmemesi
} + MKYS'de (malzeme kaynak ydnetim sistemi) Uriin igerigi ve teknik
; sartnamelerinin tam olarak gorinir olmamasi
M + Bitmis UrGn ithalatinda bitinlesik bir kontrol s6z konusu degildir.
Turkiye'de Uretilen ve ihracati yapilan Griinlerin de neredeyse ayni
oranda ithal edilmektedir
+ Hammadde temini
+ Lojistik
+ Enerji maliyetlerinin yiksek olmasi
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AR-GE

et

205\

Ar-Ge icin nitelikli insan kaynadi ve istihdaminda surekliligin
olmamasi

Ar-Ge projelerinin s6zlesmeye donustirilme sireleri

Ar-Ge, Ur-Ge vb. tegviklerin ve yatirmlarin sonucu ortaya g¢ikan
drdnlerin, istenildigi kadar ticari Grine donustlrileme sorunu
(zaman)

Fikri ve sinai haklar ile ilgili yetersiz bilgi dizeyi ve uygulamalar
Firmalarin Klinik arastirma yapmasi konusunda tesvik edilmemesi ve
Etik Kurul konusundaki belirsizlik

Yatirnm maliyetleri destek kaynaklarinin kisittanmasi-kesintilerin
artmasi

Personel sirkiilasyonu

Kamusal kaynaklardan veri tedariki yapilamamasi

KALITE

i

Ana tedarikgilerin kalite standartlarinin sisteminin olmamasi

MDR (EU Medical Device Regulation) Regulasyonu’na uyum
surecinin 6zellikle Ureticiler icin zorlayici olmasi (firmalarin yok olma
tehlikesi)

Yabanci firmalarin ve UTS (Urin Takip Sistemi) kayitlarinin
denetlenmemesi

Akredite Belgelendirme Kuruluglarina édenen dokiman fiyatlarinin
yuksek olmasi ve bu kuruluglarin personel yetersizligi

CE Sertifikasyon problemleri ve denetim sartlarinin zorlayici olmasi

INSAN KAYNAGI

= Pe-d
e

+

Firmalarin yetigtirdikleri personellerin baska firmalara gitmesi
Kalifiyeli personelin bulunmamasi

Ana sanayii firmalari kendi blylime sureglerinde alt yiklenici
KOBI’lerin caliganlarini kendi biinyelerine eklemeleri

Biyomedikal Muhendisligi, Tip MUhendisligi vb alanlarin mezunlarinin
istihdam problemi

Yazilim geligtirme alani ¢ok genis olmasi ve bu alana uygun nitelikte
personel yetersizligi

Mesleki egitim yetersizligi

Personellerin sanayi yerine bagka alanlarda galismay! tercih etmeleri

DIGER

+

Yerli mali imajinin sektérel olarak olumsuz algi yaratmasi
inalelerdeki sartlarin firmalar agisindan zorlayici olmasi

Uretimde kullanilacak malzemelerin %18 KDV orani ile alinirken,
uretilen cihazlarin %8 KDV orani ile satiimasi

Yerli ve Milli tibbi cihaz Ureticilerinin kimelenebilecegi yerli ve milli
ihtisas OSB’lerin eksikligi

Saghk Uygulama Tebligi (SUT) fiyatlarinin revize edilmemesi ve
Ureticiyi zorlamasi

SIP (Sanayi Isbirligi Programi) kapsamindaki hesaplamalar ve
urinler, SIP kapsaminda ana tedarikgi firmalar ile ortak proje
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ylrutmeyen yerli Ureticilerin yok olma tehlikesi
4+ DMO (Devlet Malzeme Ofisi) fiyatlarinin disik olmasi, alinan
komisyonlar
Universite-sanayi is birliginin istenilen dizeyde olmamasi
Sektériin finansman ihtiyaci
Yerli Mali Belgesi alinmasi ile ilgili problemler ve kamu alimlarinda
%15 fiyat avantajinin etkisinin az olmasi
%+ Ana sanayi firmalarinin alt yiklenicilere 6deme konusunda geriden
gelmesi

¥+ *

1.6. Ankara Sanayisinin Sorunlarina Yonelik C6ziimler
1.6.1. Tespit Edilen Sorunlara Yénelik Coztim Onerileri

Ankara Sanayisinde belirlenen sektorlerdeki ureticilerle yapilan saha analizlerinde teknik sorun
olarak ithal girdi bagimhligi, verimlilik, kalite, insan kaynagi ve Ar-Ge basliklari ortaya ¢ikmistir.
100 katilimcinin Uretim ve ydnetim sdreglerindeki teknik sorunlarin analiz ¢alismasinda;
katihmcilarin birden fazla sorunu olmasindan dolayi basliklar halinde incelendiginde ithal girdi
bagimliginda %53, kalitede %16, verimlilikte %33, Ar-Ge’de %37 ve insan kaynaginda %75

oranlarinda gercgeklestigi gézlemlenmistir.
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ithal Girdi Bagimlihgn

Ankara sanayisinde yer alan savunma, havacilik, medikal, tibbi cihazlar, is ve insaat makineleri,
makine yedek parca, gida, mobilya ve bilisim sektorlerinin ithal bagimliigini incelemek ve bu
sektdrlere saglanan girdilerin icerigini ve oranini dlgmek igin ¢alismalar yapilmistir. Farkh olgekte
ve sektdrlerde Uretimde kullanilan stratejik malzemeler ile Uretim sonucu ¢ikan Urtinlere ydnelik
girdi-gikti analizi ile Ankara sanayisinde hem Uretimin gelistiriimesi hem de hammadde ve ara
mamullere bagimhligin azaltiimasi i¢in ¢ézim &nerileri olusturulmaya c¢alisilmistir. Yurt ici ve yurt
disi piyasaya sunulmak Uzere olan Urlnlerin hammadde, teknoloji ve Urin ¢iktisi arasindaki
karsilikli bagimliliklar ve baglantilar hakkinda gerekli bilgileri aktarilmasi da amaglanmistir.

Ankara Sanayisinde faaliyet gdsteren ve gida urlnleri, savunma ve havacilik, medikal, insaat ve is
makineleri, yazilim sektorleri kapsaminda yapilan saha anketleri ve milakatlarda her sektor icin

ithal girdi oranlari ve Urinleri tabloda aktariimigtir.
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Anket Sonuglarina gére ithal Girdi Bagimlihgi Sorunun Sektérel Dagilimi

Yuzdelik Dagilim

Yazihm-Bilisim

) Mobilya
4% 4%
Gida
8%
Medikal
32%
Savunma
20%
is ve insaat
32%
= Medikal = isve insaat Savunma Gida = Yazilim-Bilisim = Mobilya

Anket sonuclarina goére 100 katilimci isletmeden 50 igletmenin ithal girdi bagimhhgr problemi
yasadigini gézlemlenmistir. ithal girdi bagimlihgi problemi yasayan isletmelerin sektérel dagilimi
yapildiginda ise %32’si Medikal, %32’si is ve insaat makineleri, %20’si Savunma, %8’i Gida
sektdrl, %4’G yazilim bilisim ve %4’ Mobilya olarak dagiimaktadir. ithal girdi bagimlih@i sorunlari

kapsaminda her sektor igin farkh analiz yapilmistir ve asagidaki tablolarda detaylari verilmistir.

Sektorler ithal  Girdi ithal Girdi Uriinleri Yasanilan Sorun
Bagimhhk
Orani
Savunma %60-100 Titanyum,  Aliminyum,
Sanayi Metal, Recine,
Paslanmaz Celik,
Elektronik  kompozent
devre Karti, PLC vb. + Doviz fiyatlarindaki 6ngoriilememe
Medikal %70-100 Plastik, Kagit, durumu  nedeniyle hammadde
Aliminyum,  Titanyum, fiyatlarinin yiiksek olmasi,
kimyasal tabanli = Tedarik sireglerinin uzamasi,

hammaddeler vb.

. . 4+ [thalatta belirli standartlarin
Is ve Ingaat  %30-80 Titanyum,  Aliminyum, |
Metal, Paslanmaz Celik oimamas|
vb. <% Hammaddelerin Kalitesi
Gida Yay, Baharat, Yem, = GUmrik maliyetleri
Kakao, Gump, ambalaj,
Mobilya %40-60 Siinger, Kumas, Boya
vb.
Bilisim %3-70 Devre Kartlari
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Ankara ilinin 2018 yilindan 2022 Subat ayina kadar olan ithalat verileri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 37. Ankara ili ithalat Tutar

Yil ithalat Tutari (Dolar) ihracat Tutan (Dolar) ihracatin/ithalata
Orani

2018 13.410.354.670 7.827.802.293 0,58

2019 11.027.600.250 8.464.470.920 0,77

2020 11.457.722.253 7.960.466.476 0,69

2021 14.638.927.353 9.491.101.735 0,65

2022 2.185.038.074 1.540.848.292 0,71

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri, 2022

Tabloda ithalat tutarinin ihracattan fazla olduju gézlemlenmektedir. 2018 yilindaki ihracatin
ithalata orani sirekli artis gostermistir. 2019 yilinda %77 oraninda goézlemlenirken dinyada
kiresel salginin yasanmasiyla birlikte Uretim hacminde yasanilan gerilemeden dolayi 2020 ve
2021 yillarindaki oran 2019 yilina gére daha disik seviyede kaldigi gézlemlenmistir. Buna ek
olarak ¢zellikle savunma sektoriini etkileyen gizli ambargolar ile aksayan tedarik zinciri sonucu
sektér oyuncularinin  stok yaratma c¢abasinin da ithalat rakamlarindaki azalmanin
nedenlerindendir. Ankara Sanayisinde farkli sektdrde yer alan aktorler tarafindan drinlerin
uretilmesi igin gerekli olan hammadde ve ara mamullerin Turkiye’de Uretimi olmamasindan dolayi
ithal edilmesi durumu s6z konusudur. Ankara’daki birincil savunma, havacilik, is ve insaat
makineleri, medikal, bilgisayar, gida isleme ve mobilya Uretimi igin ithal edilen aliminyum,
titanyum, paslanmaz celik, plastik vb. hammaddelere yiksek bagdimhligi bulunmaktadir. Ancak,
sektorlerde drin uretimi icin gereken diger girdilerin bir kisminin yerli olma durumu da s6z
konusudur ¢unkd toplam ¢iktinin sadece %60-80 arasinda ithal mallara bagimlilik s6z konusudur.
Ankara’da savunma, havacilik, medikal, gida, mobilya sektérleri arzinda kendi kendine yeterlilik
orani ylUksektir, ancak uluslararasi ticaretteki arzini saglamak icin tretim hacminin geligtiriimesi ve

artinimasi igin gerekli sorunlarin ¢ézime kavusturulmasi amaclanmistir.
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Gozum Onerileri;

-Bolgesel Us olma hedefi kapsaminda gelismekte olan sektérlerin Griin
Uretiminde yer alan stratejik malzemelerin yatirimlarin yapiimasi

-ithal edilen bazi Uriinlere ydnelik Tirkiye’'nin  standartlarinin
olusturulmasi ve bu standartlarin altinda olan UrlUnlerin piyasaya
giriglerinin yasaklanmasi

-Hammaddelerin dovize entegre olmasi nedeniyle doviz kurlarinda
yasanilan istikrarsizhgin éngorulebilir hale getirerek istikrar saglanmasi

-Eneriji, isglicl, ulagim ve altyapi maliyetlerinin disurilmesi
-Orta ve ylUksek teknolojili iriinlere yonelik Ar-Ge, yenilik ve tasarim
faaliyetlerine 6ncelik verilmesi

-Makine alt sektorlerinin ihtiyac duydugu ve yurt icinde Ureilemeyen
veya kalite/fiyat nedeniyle ithalat bagmhhig bulunan drinlerin
envanterinin  gikarilarak Uretimleri icin stratejik yol haritasinin
belirlenmesi

-Yurtici dogal kaynak potansiyelinin daha etkin degderlendirilerek
hammadde Uretimi icin madencilik galismalarinin gesitlendiriimesi

Verimlilik
Ankara sanayisinde yer alan savunma, havacilik, medikal, tibbi cihazlar, is ve insaat makineleri,

makine yedek parga, gida, mobilya ve bilisim sektorlerinin lretim ve yodnetim becerilerindeki

verimlilik analizi yapiimistir.

Ankara Sanayisinde yer alan farkli Olgekteki isletmelerin verimliligi etkileyen en énemli unsur is
guict olmustur. Ozellikle Ankara’nin 6nde gelen sektorlerinde is glicl piyasasinin istihdaminin
yogun olarak uretim ve Urin-teknoloji gelistirme alanlarinda calismasi verimliligi ve sureklilik
acisindan 6nem arz etmektedir. Sahada yapilan 100 firma ile gérismede verimliligi etkileyen
unsurlar is gucl, guc ve enerji, editim eksikligi, finans, makine ekipman yetersizligi, Uretim

sureclerinin dogru kurgulanmamasi ve finans olarak ortaya ¢ikmistir.
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Anket Sonuglarina gore Verimlilik Sorunun Sektdrel Dagilimi

Yuzdelik Dagilim

® Medikal
m is ve insaat
W Savunma

Gida

Anket sonuglarina goére 100 katihmci igletmeden 15 igletmenin verimlilik problemi yasadidini

g6zlemlenmistir. Verimlilik problemi yasayan isletmelerin sektérel dagilimi yapildiginda ise %40’i

Medikal, %33'l Is ve insaat makineleri, %20’si Savunma ve %7’si Gida sektorii olarak karsimiza

ctkmaktadir. Verimlilik sorunlari kapsaminda her sektdr igin farkli analiz yapilmistir ve asagidaki

tablolarda detaylari verilmigtir.

Sektorler Verimlilik

Verimsizlik Bagliklar

Verimliligi Etkileyen Sorun

Orani
Medikal %40 ileri  Teknolojik cihazlar, Uretim
Planlama Dongusi, Uretim
Maliyetleri, Personel + insan kaynagi yetersizligi
is ve %33 is glcl, Yiksek teknoloji igeren = Yetistirilen personelin biylk
ingaat makineler firmalara gegmesi
Savunma %20 Zaman Yonetimi, Olgim ve Test * s takip sorunlar
Sanayi cihazlann  eksikligi, ~Ongoriilebilir % lleri Teknoloji cihaz eksikligi
piyasa ve Sirdirilebilirlik % Uretim Planlama
Gida %7 is glicii ve ileri teknoloji makineler + Farkli tasarim sipariglerin seri
Uretim olmamasindan
: kaynaklanan sorunlar
Mobilya - + Tedarikgilerin “0” hata talebi
Bilisim - sonucunda artan maliyetler
+ ERP bilgi eksikligi
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Coziim Onerileri;

2 Uretim ve yonetim siireclerine
ileri teknolojilerin dahil
edilerek zaman ve kaynak
yonetimin saglanmasi

Uretim hattinda kullanilan

giderilmesi, zamaninda gerekli
bakim onarim ve kontrollerin
yapilmasi,

Uretim sireclerin zaman
planlamasi

. makine- ekipman yetersizliginin

Uretim ve yonetim departmanlarinda

O(‘ ihtiyag duyulan yeterli beceriye sahip
‘. ¥ & insan gucu ihtiyag planlanmasinin
'::’QI yapilimasi . o )
B Personellerin  dretim ve teknoloji
kabiliyetlerinin gelistiriimesi icin
egitimlerin verilmesi
Uygun malzeme kalitesinin standardizasyonu
Malzeme ihtiyag¢ planlamasi (M.R.P.)
yapilmasi
Kullanilan malzemelerin ikamesinin
\‘;:/ ' belirlenmesi ve buna uygun yatirnmlarin
: .
EEEE desteklenmesi

Uretimde girdi malzemelerinin denetiminin
saglayacak sistemin entegre edilmesi

Departmanlarin ve birimlerin Uretim alaninda
yerlerinin yeniden organizasyonunun

yapilmasi, birimlere ait is akis semalarinin ve
surelerinin hazirlanmasi

| Enerji kullaniimina yénelik maliyetleri azaltmak ve
verim saglamaya yo6nelik dizenli makine ekipman

bakimi

Uretim hattinda ihtiyag duyulan elektrigin yenilenebilir
enerji kaynaklari kurulumu ile kargilanmasiian yénelik
yatirimlar yapilmasi

Uretim ve yonetim optimizasyonuna yénelik finans
saglanmasi ve dogru finanslama programi yapiimasi
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Ar-Ge

Ankara’da faaliyet gbsteren savunma sanayi, havacilik, medikal imalat sektérlerinin yenilikgi ve
ithal ikamesi Urln Uretimi asamalarinda ylrutilen kapsamli Ar-Ge ve inovasyon c¢aligmalari ile
Tarkiye’nin sanayisinin muazzam bir biyime ve ilerlemesini saglamistir. Ar-Ge calismalarn ile
Uretim sireclerine yeni teknolojilerin entegre edilmesi, Urlnlerin tedarik zinciri sireglerinin
iyilestirmeleri, yiksek teknolojili Gretimi ile sanayinin performansini, verimini ve verimliligini
artirllmasi ve bagimsiz olunmasi amaglanmistir.

Anket Sonuglarina gore Ar-Ge Sorunun Sektorel Dagilimi

Yiizdelik Dagihm

m Medikal
m s ve Insaat
M Savunma

B Yazilim-Bilisim

Anket sonuglarina gére 100 katihmci isletmeden 10 isletme Ar-Ge konusunda problem yasadigi
gézlemlenmistir. Medikal ve is ve insaat makineleri sektorlerinin %40, Savunma ve Bilisim
sektorlerinin %10 oraninda dagilimi ortaya c¢ikmaktadir. Gida ve Mobilya sektérlerinin Ar-Ge
basligi altinda problem yasamamasi durumu firmalarinin Ar-Ge c¢alismalarinin olmamasindan
kaynaklandig icin analizde yer almamistir. Ar-Ge sorunlari kapsaminda her sektor igin farkli analiz

yapilmistir ve asagidaki tablolarda detaylari verilmistir.

Sektorler Ar-Ge Orani  Ar-Ge Basliklan Ar-Ge’de Yasanilan Sorun

Savunma %10 Personel

Sanayi Ar-Ge personeli eksikligi,

Medikal %40 Finansman,  Planlama,  Ar.Ge kiiltiriiniin gelismemis olmasi,
Prototiplesme  Sireci, . R .
Déviz Kuru, Alt Devlet hibe ve destekleri bitce, sire
Tedarik¢i, Hammadde ve degerlendirme konusundaki

is ve ingaat %40 Test ve olcim cihaz gkintilar
altyapist, Flnansmaq, Test ve Olgim cihazlarn altyapisi
Devlet Destekleri,
Mesleki Egitim olmamasi

Gida - - Patent sireclerinin uzun olmasi

Mobilya - - Maliyetlerin yuksek olmasi

Biligim %10 Kamusal Kaynakli Veri, Prototiplesmede teknik c¢izim ile alt
Maliyet, Mesleki Egitim, tedarikcinin Gretimindeki uyumsuzluk
Personel
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Ar-Ge konusunda mesleki egitim
faaliyetlerin olmamasi

Doviz kurunun éngérilebilir olmamasi

Ankara Sanayisinde savunma, medikal alanlarda Ar-Ge departmanlari ile yenilikgi ¢calismalarin
faaliyetlerini ylriten firmalarla yapilan gorismelerde Ar-Ge alaninda yasadiklari sorunlari
belirtmiglerdir. Belgelendirme, Patent, proje destekleri, egitim eksikligi, test/analiz ve Olgim

cihazlarinin yetersizligine yonelik ¢6zim onerileri olusturulmustur.

Oneri: MDR belgelendirme kapsaminda Tiirkiye’de onayl kurulusun agilmasi

*Medikal sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin tibbi cihazlarin MDR belgelendirmelerine
yonelik Tarkiye'de onayh kurulusun olmamasindan kaynakl ve belgelendirme sireclerinin
oldukca zor olmasi nedeniyle MDR konusunda devlet destekli ve tabanli onay veren
kurulusun agilmasi

Oneri: Ar-Ge galismalari kapsaminda gerekli olan test/analiz dlglimlerinin yapilacag:
Tiirkiye'de merkez kurulmasi

*Ar-Ge calismalari kapsaminda elde edilen trindn uluslararasi standartlara uygunlugu icin
gerekli olan test/analiz ve Ol¢iimlerin ¢odu yurt disinda gerceklestiriimektedir. Bu durum
isletmelere hem maliyet hem de zaman agisindan kayip yasatmaktadir. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi'na bagh olarak devletin kontroliinde olan sektorlere yonelik gerekli olan tim test
ve 6lcuim cihazlarinin bulundugu bir merkezin kurulmasi 6nemlidir. Isletmelere kiralama ya
da belirli bir bedel kargiliginda verilecek hizmet ile hem siregler uzamayacak hem de déviz
ciktisi yasanmayacaktir.

Oneri: TUBITAK, KOSGEB vb. kurumlar tarafindan verilen AR-GE desteklerinin igeriginin
degistirilmesi ve biitgelendirilmesinin piyasaya uygun olarak yapilmasi

+Oneri: AR-GE projelerinin kabullii icin yapilan hakemler ye da degerlendirme
komitesinde yer alan karar vericilerin Ar-Ge konusu ve sektdriine hakim, bilgisi,
tecrubesi ve deneyimli olan kigilerden tercih edilmesi

Oneri: Ar-Ge galigmalar sonucunda gikan iiriinlerin patent siireglerinin daha kisa
slreclerde gercekletiriimesi

+Oneri: Ar-Ge projelerindegalisacak personellerin ilgili alana uygun olarak hem teknik
hem de teknolojik alanda uygulamal ve teorik olarak egitilmesi ve egitimlerin tesvik
saglayicilar tarafindan finanse edilmesi

Ankara Sanayisinde Ar-Ge alaninda yasanilan teknik sorunlarin ¢ézime kavusturulmasi ile daha
kisa slrede ve uygun maliyette yeni prototiplerin tasarimi, test edilmesi ve patentlerinin alinarak
ticarilestirilmesi, yuksek teknoloji ve Ulke potansiyeline uygun yenilikgi Urinler tretme becerisine
sahip olan Ar-Ge personellerinin yetistiriimesi, yeni teknolojinin mevcut sistemlerle basaril

entegrasyonu, test/analiz ve olgimler ile yasanilan maliyet ve zaman kaybinin yerine Uretim
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hacminin artirilmasi, uluslararasi standartlara uygun olarak istenilen belgelendirmelerin yapilmasi

ile ihracatin artirlmasi ve ekonominin blyimesi saglanacaktir.

(pepea| (O 1 ™) (4ae &)
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Kalite

imalat sektoriinde driinlerin kalite kontrolii, kalite gereksinimlerinin karsilandigi genel kalite
yoénetim programinin bir pargasi olarak kargimiza gikmaktadir. Uriinlerin lretim noktasinda
spesifikasyona uygun oldugundan emin olmak igin muayene ve O&lgiimlerinden olugsmaktadir.
Sektore ve Uriine bagh olarak birgok kalite kontrol tirl vardir. Bunlar malzeme denetimi, sireg igi
denetim, son denetim ve sevkiyat denetimini icermektedir.

imalatta kalite kontroliin &nemli olan nedenlerinden birincisi, kaliteli tretim, bir sirketin siireclerinin
planlandidi gibi tasarlandigini ve cgalistiginin bir isaretidir. Optimize edilmis bir sireg, kaliteli
Urtnlerin Uretimini icerecektir. Kalitedeki bir dusius, hat boyunca bir yerde bozuk bir sireci
gosterebilmektedir. ikincisi, kalite kontrol maliyet igin esastir. Diisiik kalite nedeniyle kaybolan
malzeme yalnizca tedarik zincirini ve satin alma sistemini tehdit etmekle kalmaz, ayni zamanda
atik bertaraf maliyetlerini artinr ve bir sirketin cesitli cevresel dizenlemelere uyumunu
etkileyebilmektedir. Uretilen birimlere iscilik veya malzeme degisikligi seklinde her katma deger
adimi eklendikce, kalite sikintisindan kaynaklanan bu maliyetler artmaktadir Kalite nedeniyle
reddedilen udrin, igletmeye Uretim maliyetlerinden daha pahaliya mal olacaktir. Son olarak, kalite
kontrol bir isletmenin marka itibari igin hayati éneme sahiptir. Asin kalite dususu, teslimat
surelerinin kacirilmasina, misteri memnuniyetinin tehdit edilmesine ve sadik mugsterilerin gemiyi
terk etme riskinin olusmasina neden olabilmektedir. Bu nedenle isletmelerin Uretimdeki

emeklerinin karsihdinin alinmasi igin kalite oldukga énemlidir.
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Anket Sonuglarina gore Kalite Sorunun Sektdrel Dagilimi

Yuzdelik Dagilim

m Medikal
m is ve insaat

m Savunma

Anket sonuglarina goére 100 katilimci isletmeden 18 isletme kalite konusunda problem yasadigi

gézlemlenmistir. Kalite problemi yagsayan isletmelerin sektdrel dagilimi incelendiginde %50’si

Medikal, %33l is ve insaat makineleri ve %17’si Savunma olarak dagiimaktadir. Kalite sorunlari

kapsaminda her sektor igin farkh analiz yapilmistir ve asagidaki tablolarda detaylari verilmistir.

Sektérler Kalite Kalite Basliklar Kalitede Yasanilan Sorun
Sistem
Orani
Savunma %17 Teknik Destek, Butik
Sanayi Uretim, Alt tedarikci, + Baylk isletmelerin  kalite
Hammadde unsurlarinin - net  bir  sekilde
belirlenmemis olmasi ve ydnetmelik
Medikal %50 Hammadde, Saglik  sistemi déngiisii olmayisi
tgknoI01|S| ve bilgsi, + Yan sanayi alt tedarikgilerin
Fiyat/Performans, Saha o o
ihtiyag analizi, Isletme tedarik streglerinin uzamasi,
maliyeti, 10l verilerin % Ongorilebilir ya da strekli
tutulmasi, . Tasanim, siparislerin olmamasi
Butik Uretim, Alt ] ] o )
Tedarikgi + Seri Uretim haricindeki
Is ve ingaat %33 Hammadde, Yiksek  Urunlerin Gretimi
Teknolojili ~ Makineler, 4 Hammaddelerin kalite
Sure¢ Takibi . - ; .
kriterlerinin belirlenmemis olmasi
Gida -
+ Yiksek  teknoloiji iceren
makine ekipman yetersizligi
Mobilya : pmany 9
Biligsim -

Kalite sorunlari emek yodun sektorlerde el isciligi kisminda, makine-ekipman vyetersizliginde,

hammadde kalitesinden kaynakli yasanmaktadir. Bu duruma istinaden yapilan gérismelerden

¢ikan sonuglara goére ¢ézim Onerileri sunlardir;
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4+ Uretim hattinin otomasyon sistemi mevcutsa otomasyona gegilmesi

%+ El isciligi isteyen Urinlerde, personel is zaman slresi, beceri kabiliyetinin dogru
ayarlanmasi

+ Hammadde alimlarinda belirli bir standart getirilmesi

<+ Kalite kontrol birimlerin kurulmasi ve belgelendiriimesi

'S

Uretimde malzeme kontrolli, Uretim hattindaki kontrolii ve nihai kontrol olarak siireclerin

takip edilmesi olarak belirlenmistir.

insan Kaynag
Ankara Sanayisinin Teknik Sorunlarinin analizi kapsaminda 100 isletme ile yapilan ¢alismada

%70’inin insan kaynagi ile ilgili sorunlari bulunmaktadir.

Anket Sonuglarina gére insan Kaynagi Sorunun Sektérel Dagilimi

Yuzdelik Dagilim

B Medikal

m s ve insaat

W Savunma
Gida

B Yazilim-Bilisim

B Mobilya

Anket sonuglarina gére 100 katimci isletmeden 70 isletme insan kaynagi konusunda problem
yasadigi goézlemlenmistir. Anket hedef kitlesinde yer alan Ankara Sanayisinin %70’inde bu sorun
yasandi§i sonucu ortaya gikmaktadir. insan kaynagdi problemi yasayan isletmelerin sektorel
dagilimi incelendiginde %24’ Medikal, %21’i is ve insaat makineleri, %20’si Yazilim-biligim,
%130 Savunma, %12’si Gida ve %10’u Mobilya olarak dagilmaktadir. insan kaynagi sorunlari

kapsaminda her sektor i¢in farkl analiz yapilmistir ve asagidaki tablolarda detaylari verilmistir.
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Sektorler insan insan Kaynagi Baslhklari  insan Kaynaginda Yasanilan Sorun
Kaynagina
ihtiyag
Orani
Savunma %13 Talash imalat  ustasi,
Sanayi kaynak ustasi, CNC
operatér, ara eleman, Calisma sartlari agir oldugundan
mUh?nd'S' tekniker,  ca\isanlarin sanayiyi tercih etmemesi,
teknisyen, CAM operatori Yetismi shendisler i
Medikal %24 Ar-Ge muhendisi, etismis muhendisierin prestl
Biyomedikal, Ara Eleman, agisindan buyuk sirketlere gegmesi
Tekniker, Teknisyen,  ya da yurtdisina gikmasi
Kalite MUhendisi, . L i
: : ~ - Miahendislerin  maas  taleplerinin
Is ve Ingaat %21 CNC tezgéah vb. operator,
ustabasgi, torna operatéri, oldukga yuksek olmasi ve firmalarin
taglama ve digli imalat finanse etmekte zorlanmasi
ustasi, ara eleman vb. Mesleki egitim yetersizlig
Gida %12 Kalifiyeli personel, ara ) .
eleman Teknik okullarin yetersizligi
Personellerin alanlara yonelik bir
Mobilya %10 Ara Eleman, ustabasi, - .
egitimden gegmemis olmalari
Bilisim %20 Nitelikli Yazilimcl,
Teknisyen, Bilgisayar
mihendisi, konsol ve
oyun sektor bilgisi olan
miihendis vb

Savunma, havacilik, mobilya, gida, bilisim, is ve insaat, medikal ve diger sektdrlerinin cogunun
problemi nitelikli ara eleman temininde sorun yasamalari olmustur. Bu kapsamda yapilan analizler
ve gorismelere istinaden belirlenen ¢6zim onerileri sunlardir;
4+ Meslek liseleri ve yiksekokullari ile is birligi yapilarak isglicii miktarina uygun olarak
personel yetistiriimesi
4+ Ankara sanayisinde 6nem arz eden alanlarda bilgi, teknik ve teknolojik agidan personel
yetistiriimesine yonelik egitimlerin verilmesi
4+ Milll Egitim Bakanhgi ile protokol imzalayarak teknik, endustriyel yasarim, yazihm vb.
alanlarina 6zel sanayi kuruluslar tarafindan egitim iceriklerinin belirlenecedi mufredatin
hazirlanmasi ve okullarda buna uygun olarak meslek alani agiimasi
+ ISKUR tarafindan finanse edilen igbasi egitim programinin igeriginin sanayi kuruluslarina
uygun olarak guncellenmesi veya mesleki egitim programi agilarak istihdam garantili
egitim verilmesi
4+ Sanayide calisacaklara uygun olarak asgari Ucret seviyelerinin teknoloji diizeyine uygun

olarak yeniden kurgulanmasi olarak belirlenmistir.
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Diger

Ankara Sanayisinin Teknik Sorunlarinin analizi kapsaminda 100 isletme ile yapilan ¢alismada

©30’'unun diger nedenlerden kaynakli sorunlari bulunmaktadir. Bunlardan en énemlileri finansman
%30’ d denlerden k kl lari bul ktadir. Bunlard lileri fi

sikintisi, hammadde fiyatlarinin pahali olmasi, gimrik maliyetleri, tedarik sirelerinin uzamasidir.

Anket Sonuglarina gore Diger Sorunlarin Sektorel Dagilimi

Yuzdelik Dagilim

H Medikal

m s ve Insaat

W Savunma
Mobilya

H Gida

m Yazilim-Bilisim

Anket sonuglarina gére 100 katimci isletmeden 30 isletme dider secenedi konusunda problem

yasadigi goézlemlenmigtir.

Diger alanlarda problem yasayan igletmelerin sektdrel dagilimi

incelendiginde %33’ Medikal, %23’ Savunma, %17’si Is ve insaat makineleri, %10 Gida, %10

Bilisim ve %7 Mobilya olarak dagiimaktadir. Diger se¢cenek kapsaminda her sektor igin farkli analiz

yapilmistir ve asagidaki tablolarda detaylari verilmistir.

Sektdrler Diger Diger konulardaki Diger Konularda Yasanilan Sorun
Sorunlar intiyaglar
Orani
Savunma %23 Doviz, Gumrik, Enerji
Sanayi Doviz fiyatlarindaki  6ngorilememe
durumu nedeniyle hammadde
fiyatlarinin yuksek olmasi,
Medikal %33 Enerji Teknoloji kullanim oraninin gok dusik
olmasi
. . Gunumuz teknolojisine uygun makine
Is ve Ingaat %17 Enerji, Makine, K tersizidi
Hammadde, Finansman ekipman yetersizligi
Hammadde ve ara mamullerin
0 .
Gida %10 Hampqaddg, Anjpalgj, Turkiye'de Uretimi konusundaki
Enerji, Makine, Uretim o
Maliyetleri yetersizlik
Mobilya %7 Yatay Sanayi Talebi Market analizlerinin maliyetli
Bilisim %10 Finansman, Eneriji olmasindan kaynakh hedef Pazar

maliyetleri

sikintisi
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Bu kapsamda Ankara Sanayisinin Turkiye ekonomisinde dnemli bir bélge olma durumu ve ihracat
payindaki kapasitesinin giin gectikge artmasi sektérden yasanilan sorunlarin bertaraf edilmesi ile
saglanacaktir. Bu kapsamda diger basliginda yapilan analizlere uygun ¢ézim 6énerileri sunlardir;
isletme gelistirme, Uretim gesitlendirme ve disa bagimliigin azaltiimasi alaninda faaliyet gdsteren
firmalara yonelik belirli bir 6ncelige uygun olarak finansman desteginin saglanmasi

imalat sektoriinde ithalat islemleri igin belirli bir kota ve iicret tarifesi uygulamasi ile firmalarin
kapasitesine uygun olarak gimrik maliyetlerinin belirlenmesi

Tuarkiye'deki yiksek teknoloji Uretiminde stratejik 6neme sahip hammaddelerin sadece tedariki
Uzerine bir yapi kurulmasi ve bu yapi araciligiyla firmalarin hammadde tedarikini saglamasi olarak

belirlenmistir.

Anket Sonuglarinin Sektérle Bazda Degerlendirilmesi

Ankara Sanayisi kapsaminda hedeflenen sektorlere yénelik sektér bazinda ithal Girdi Bagimlihg,
Kalite, Verimlilik, Ar-Ge, insan Kaynaklari ve diger sorunlar kapsaminda anketlerin analizi ise
asagidaki gibidir.

Savunma

Savunma Sanayi Sektoru

m ithal Girdi Bagimhligi minsan Kaynaklari m Ar-Ge m Kalite m Verimlilik m Diger

Ankete katilan savunma sanayi sektérinde yer alan igletmelerin ithal girdi bagimhhgi, insan
kaynaklari, kalite, verimlilik, Ar-ge ve diger sorunlarin analizinde %31’inin ithal girdi bagimhhgi,
%27 insan kaynaklari, %21 diger, %9 verimlilik, %9 kalite ve %3 Ar-Ge sorunu yasadigi ortaya
cikmistir. Savunma sanayi sektoriinde hammaddelerin tamaminin, ara mamullerinin de ¢ogunun
ithal edilmesi durumu oldugundan oran yiiksek cikmistir. ithal girdi bagimliigindan sonra gelen
insan kaynagi problemi ise %27 oranindandir ve bu durum birgok isletme tarafindan 6zellikle
belirtiimistir. Savunma sanayi sektdriinde yetisen nitelikli personelin eksikligi s6z konusu iken
ayrica yetistirilen personellerin de daha prestijli olmasi nedeniyle blyuk sirketlere yonelmesi s6z
konusudur. Ayrica savunma sanayinde ara eleman, usta, operator gibi personellerinde
istihdaminda sikinti yasandigi belirtiimistir. Savunma sanayi sektériinde 6zellikle mihendislerin

tecriibesiz ve bilgisiz olusu, tekniker, teknisyen gibi personellerin yetersiz olmasi ve bu anlamda
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personel tedariki saglayacak ya da yetistirecek yapilarin olmadidi ya da yetersiz oldugunu
vurgulamiglardir.

3. Olarak %21 oranin diger alanlarda sorun yasandigi ortaya cikmistir. Bu sorunlar ise
hammaddeye bagli olarak déviz kurunun dengeli olmamasi, istikrarsizlik, finansman, hammadde
kalite standartlari, test ve dlgim cihazlar yetersizligi vb. sorunlar oldugu saha ziyaretlerinde ortaya
cikmistir. Savunma Sanayi sektoriinde kalite problemleri kapsaminda hammadde kalitesi, butik
sipariglerden kaynakli hata, alt tedarikgilerden kaynakli hatalar vb. sorunlar oldugu ortaya
cikmistir. Sektoérde verimlilik ise test ve 6lgim cihazlari ve retim hatti vb. kaynakh sorunlar oldugu

ortaya ¢ikmistir.

Ankete katilan isletmelerden insan kaynadi problemi yasayan isletmelerin diger problemlerle
durumu analiz edilmistir. insan kaynagi problemi yasayan igletmelerin %56’s! ithal girdi bagimliligs,

%33’U, diger ve %17’i kalite kaynakli problemleri de bulunmaktadir.

insan Kaynagi Problemi yasayan isletmelerin diger problem iliskileri

ithal Girdi Bagimlihg: %56
Diger %33
Kalite %11

ithal girdi bagimhligi problemi yasayan isletmelerin diger problemlerle iliskileri incelenmis olup bu

alanda bu problemi yasayan isletmelerin agdirlikli insan kaynagi problemi bulunmaktadir.

ithal Girdi Bagimlihgi Problemi yasayan isletmelerin diger problem iliskileri

insan Kaynag %33
Diger %27
Verimlilik %20
Kalite %13
Ar-Ge %7

Kalite problemi yasayan isletmelerin diger problemlerle iligkileri incelenmis olup bu alanda bu

problemi yasayan isletmelerin agirlikh ithal girdi bagimliligi ve diger problemi bulunmaktadir.

Kalite Problemi yasayan isletmelerin diger problem iligkileri

ithal Girdi Bagimhhg: %29
Diger %29
insan Kaynag %14
Verimlilik %14
Ar-Ge %14

Ar-Ge problemi yasayan isletmelerin diger problemlerle iligkileri incelenmis olup bu alanda bu
problem yasayan isletmelerin agirlikli olarak ithal girdi bagmhligi ve kalite problemi

bulunmaktadir.
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Ar-Ge Problemi yasayan isletmelerin diger problem iligkileri

ithal Girdi Bagimlihgn %50

Kalite %50

Verimlilik problemi yasayan isletmelerin diger problemlerle iliskileri incelenmis olup bu alanda bu

problemi yasayan igletmelerin agirlkli ithal girdi bagimhhdi problemi bulunmaktadir.

Verimlilik Problemi yagayan igletmelerin diger problem iligkileri

ithal Girdi Bagimlihg: %50
Kalite %17
Diger %17
insan Kaynag %16

Diger kaynakli problemler yasayan igletmelerin ithal girdi bagimhhgdi, insan kaynaklari vb.
problemlerle iligkileri incelenmis olup bu alanda bu problemi yasayan igletmeler agirlikh ithal girdi

bagimlihgdi problemi bulunmaktadir.

Diger Problemi yasayan igletmelerin ithal girdi bagimhihgi, insan kaynaklari vb. problem

iligkileri

ithal Girdi Bagimliig: %40
insan Kaynag %30
Kalite %20
Verimlilik %10

is ve ingaat Makineleri

is ve ingaat Makineleri Sektori

m ithal Girdi Bagimlihgl minsan Kaynaklari m Ar-Ge m Kalite ® Verimlilik m Diger

Ankete katilan is ve insaat makineleri sektériinde yer alan isletmelerin ithal girdi bagimliligi, insan
kaynaklari, kalite, verimlilik, Ar-ge ve dider sorunlari analizinde %31’inin ithal girdi bagimhhgi,
%29’unun insan kaynaklari, %12’si kalite, %10 verimlilik, %10 diger ve %8 Ar-Ge sorunu yasadigi

ortaya gikmistir. is ve ingaat makineleri sektdriinde hammaddelerin tamaminin, ara mamullerinin
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de ¢ogunun ithal edilmesi durumu oldugundan oran yiiksek gikmistir. ithal girdi bagimliigindan
sonra gelen insan kaynagi problemi ise %29 oranindandir ve bu durum birgok isletme tarafindan
Ozellikle belirtilmistir. Sektdorde yetigsen nitelikli personelin eksikligi s6z konusu iken sanayide
calismay tercih etmemektedirler. Ayrica sektérde ara eleman, usta, operatdr gibi personellerinde
istihdaminda sikinti yasandigi belirtiimigtir. Sektoriinde 6zellikle mihendislerin tecriibesiz ve
bilgisiz olusu, tekniker, teknisyen gibi personellerin yetersiz olmasi ve bu anlamda personel
tedariki saglayacak ya da yetistirecek yapilarin olmadigi ya da yetersiz oldugunu vurgulamislardir.
Kalite problemleri kapsaminda hammadde Kkalitesi, teknolojik makine parkuru, test ve o&lgim
cihazlari ve alt tedarikcilerden kaynakli hatalar vb. sorunlar oldugu ortaya ¢ikmistir. Diger sorunlar
analizinde ise sektorin 0©zellikle yeni nesil teknoloji igeren makine ekipman parkuru
yetersizliginden kaynaklandigi ortaya c¢ikmistir. Sektorde verimlilik ise is gucu, teknolojik
ekipmanlar ve hammadde maliyetleri bazl sorunlar oldugu ortaya ¢ikmistir. Ar-Ge konusunda ise
test ve 6lglim cihaz bazli sorunlar oldugu ortaya ¢ikmistir.

Ankete katilan isletmelerden insan kaynagi problemi yasayan isletmelerin diger problemlerle
durumu analiz edilmistir. insan kaynagi problemi yasayan isletmelerin %48’inin ithal girdi
bagimhhgdi, %20’sinin kalite, %16’sinin verimlilik, %12’sinin diger ve %4’Unun Ar-Ge kaynakh

problemleri de bulunmaktadir.

insan Kaynagi Problemi yasayan igletmelerin diger problem iligkileri

ithal Girdi Bagimhhg: %48
Kalite %20
Verimlilik %16
Diger %12
Ar-Ge %4

ithal girdi bagimliigr problemi yasayan isletmelerin diger problemlerle iligkileri incelenmis olup bu

alanda bu problemi yasayan isletmelerin agirlikh insan kaynagi problemi bulunmaktadir.

ithal Girdi Bagimhligi Problemi yasayan isletmelerin diger problem iligkileri

insan Kaynag %40
Diger %17
Kalite %17
Verimlilik %16
Ar-Ge %10

Kalite problemi yasayan isletmelerin diger problemlerle iliskileri incelenmis olup bu alanda bu
problemi yagayan igletmelerin agirlikh insan kaynagdi ve ithal girdi bagdimhligr problemi

bulunmaktadir.

Kalite Problemi yasayan igletmelerin diger problem iligkileri

insan Kaynagi %25

ithal Girdi Bagimhiligi %25
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Verimlilik %20
Diger %15
Ar-Ge %15

Ar-Ge problemi yasayan isletmelerin diger problemlerle iligkileri incelenmis olup bu alanda bu
problem yasayan igletmelerin agirlikli olarak ithal girdi bagimlihgi, kalite ve verimlilik problemi

bulunmaktadir.

Ar-Ge Problemi yagayan igletmelerin diger problem iligkileri

ithal Girdi Bagimliigi %23
Verimlilik %23
Kalite %23
insan Kaynag %16
Diger %15

Verimlilik problemi yasayan isletmelerin diger problemlerle iligkileri incelenmis olup bu alanda bu

problemi yasayan isletmelerin agirlikh ithal girdi bagimhligi problemi bulunmaktadir.

Verimlilik Problemi yasayan igletmelerin diger problem iligkileri

ithal Girdi Bagimhiligi %26
insan Kaynag %21
Kalite %21
Diger %16
Ar-Ge %16

Diger kaynakh problemler yasayan isletmelerin ithal girdi bagimhligi, insan kaynaklari vb.
problemlerle iligkileri incelenmig olup bu alanda bu problemi yasayan isletmeler agirlikh ithal girdi
bagimlihd: problemi bulunmaktadir.

Diger Problemi yasayan igletmelerin ithal girdi bagimliligi, insan kaynaklari vb. problem

iligkileri

ithal Girdi Bagimhilig: %31
insan Kaynag %19
Kalite %19
Verimlilik %19
Ar-Ge %13
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Medikal

Medikal Sektori

m ithal Girdi Bagimliigi minsan Kaynaklari m Ar-Ge m Kalite m Verimlilik m Diger

Ankete katilan medikal sektoriinde yer alan isletmelerin ithal girdi bagimhihgi, insan kaynaklari,
kalite, verimlilik, Ar-ge ve diger sorunlari analizinde %27’sinin insan kaynaklari, %26’sinin ithal
girdi bagimliigi, %16’s1 diger, %15’i kalite, %10 verimlilik ve %6 Ar-Ge sorunu yasadigi ortaya
cikmistir. Medikal sektérinde insan kaynagdi problemi ise %27 oranindandir ve ithal girdi
bagimhhiginin diger sektérlere gére dniine gegmistir. insan kaynag@i problemi belirlenen 6 sektériin
en blyuk sorun yasadigi problem bagliklarindan biridir. Medikal sektérinde iyi yetistiriimis proje
personeli, operatdr, Ar-Ge muihendisi, tornaci, ara eleman vb. personelleri bulunmamaktadir.
Mesleki egitim veren kuruluglarin yetersiz olmasi, belirli alanlara yonelik ¢alismalarin olmamasi
durumu da personelin egitim agisindan yetersiz oldugunu ortaya cikarmistir. isletmelerle yapilan
insan kaynagi problemi gérismelerinde galisan kitlenin is tercihlerinin son zamanlarda degismesi
ve sektorun tercih edilmemesi durumu da s6z konusudur. Ayrica sektdrde artik gegerliligi olan
MDR icinde personel oldukga 6énemlidir. MDR’a gére personelin yedeginin yedegdi olmasi zorunlu
oldugu icin insan kaynagi problemi sektdr icin dnem arz etmektedir. Sektdérde ithal girdi bagimhhgi
hammadde ve ara mamullerden kaynakli olmasi durumu s6z konusudur. Turkiye’nin bu anlamda
hammadde Uretim kapasitesinin olmayigli bazi ara mamullerinde Uretiimesine ragmen yurt disi
odakli satis stratejilerinden dolayi ithal bagimliigi s6z konusudur. Diger sorunlar analizinde ise
sektorin  6zellikle MDR belgelendirme konusunda maliyetlerin ylksek olmasi, Turkiye'de
denetleyen onayh kurulus olmamasi, yerli mala guvensizlik durumu, hastane &6demelerin
gecikmesi, finansman, makine ve yazilim eksikliginden kaynaklandigi ortaya c¢ikmistir. Kalite
problemleri kapsaminda MDR’a gegis slreci, hammadde kalitesi, teknolojik makine parkuru, test
ve Olgim cihazlar ve alt tedarikgilerden kaynakl hatalar vb. sorunlar oldugu ortaya ¢ikmigtir.
Sektérde verimlilik ise is gucul, teknolojik ekipmanlar ve hammadde maliyetleri bazli sorunlar
oldugu ortaya cikmistir. Ar-Ge konusunda ise devlet hibe otoriteleri tarafindan verilen destek
konusu, icerigi, bitce ve zaman konusunda sikintilar yasanmasi, AR-Ge projelerinde sureglerin
zorlu ve uzun olmasi, projeleri denetleyen kisilerin konu uzerine yeterli yetkinligi bulunmamasina

ragmen projenin denetimini yapmasi, destek blitgesinin yetersiz olmasi, test ve dlgiim cihazlarinin
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yetersizligi ya da yurtdisi kaynakli testlerin maliyetli olmasi, patent sireglerinin uzun olmasi vb.
bazl sorunlar oldugu ortaya gikmigtir.

Ankete katilan isletmelerden insan kaynagi problemi yasayan isletmelerin diger problemlerle
durumu analiz edilmistir. insan kaynagi problemi yasayan isletmelerin %30’unun kalite, %22
verimlilik, %22 ithal girdi bagimlihgi, %13'G Ar-Ge ve %13’Unin diger kaynakh problemleri de

bulunmaktadir.

insan Kaynagi Problemi yasayan isletmelerin diger problem iliskileri

Kalite %30
Verimlilik %22
ithal Girdi Bagimlihg: %22
Diger %13
Ar-Ge %13

ithal girdi bagimliigr problemi yasayan isletmelerin diger problemlerle iligkileri incelenmis olup bu

alanda bu problemi yasayan isletmelerin agirlikli insan kaynagi ve diger problemi bulunmaktadir.

ithal Girdi Bagimlihg: Problemi yasayan igletmelerin diger problem iligkileri

insan Kaynag %28
Diger %28
Kalite %22
Ar-Ge %17
Verimlilik %5

Kalite problemi yasayan isletmelerin diger problemlerle iligkileri incelenmis olup bu alanda bu
problemi yasayan igletmelerin agirlikli insan kaynagdi ve ithal girdi bagdimhligi problemi

bulunmaktadir.

Kalite Problemi yagayan igletmelerin diger problem iligkileri

insan Kaynag %41
ithal Girdi Bagimhilig: %23
Verimlilik %18
Diger %12
Ar-Ge %6

Ar-Ge problemi yasayan isletmelerin diger problemlerle iligkileri incelenmis olup bu alanda bu
problem yasayan igletmelerin agirlikli olarak insan kaynagi ve ithal girdi bagimliligi problemi

bulunmaktadir.

Ar-Ge Problemi yasayan igletmelerin diger problem iligkileri

insan Kaynag %37
ithal Girdi Bagimhiligi %37
Verimlilik %13
Kalite %13
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Verimlilik problemi yasayan isletmelerin diger problemlerle iligkileri incelenmis olup bu alanda bu

problemi yasayan isletmelerin agirlikli insan kaynagi ve kalite problemi bulunmaktadir.

Verimlilik Problemi yagayan igletmelerin diger problem iligkileri

insan Kaynag %46
Kalite %27
ithal Girdi Bagimlihgn %9
Diger %9
Ar-Ge %9

Diger kaynakh problemler yasayan isletmelerin ithal girdi bagimhligi, insan kaynaklari vb.
problemlerle iligkileri incelenmis olup bu alanda bu problemi yasayan igletmeler agirlikh ithal girdi

bagimhihgi ve insan kaynagi problemi bulunmaktadir.

Diger Problemi yasayan isletmelerin ithal girdi bagimhligi, insan kaynaklari vb. problem

iligkileri

ithal Girdi Bagimhhg: %46

insan Kaynag %36

Kalite %2
Bilisim

Bilisim Sektord

mithal Girdi Bagimliligi  minsan Kaynaklari  mAr-Ge mDiger

Ankete katilan bilisim sektoriinde yer alan isletmelerin ithal girdi bagimhhgi, insan kaynaklari,
kalite, verimlilik, Ar-ge ve diger sorunlari analizinde %70’inin insan kaynaklari, %15’inin diger,
%10’unun ithal girdi bagimlihdi ve %5 Ar-Ge sorunu yasadidi ortaya ¢ikmigtir. Bilisim sektorinin
en ¢ok problem yasadigi alan insan kaynaklari alanidir. Ozellikle yapay zeka, derin égrenme,
konsol gibi yeni ileri teknolojilere hakim yetismis personel bulunmamaktadir. Universitelerden yeni
mezun olanlarinin sektér bilgisi ve deneyimi konusunda yetersizligi s6z konusudur. Bu konuda
uzun bir uygulamali egitim ile is basinda yetisenler ise yurt disi ya da daha buyulk firmalari tercih
ettiklerinden dolayr sektdrde insan kaynagi problemi bulunmaktadir. ithal girdi bagimhhg

konusunda ise hammadde tedarigi ve Uretim planlamada sikintilar yasanmaktadir. Ar-Ge
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sureclerinde yasanan en blyuk zorluk finansmana ulasmak gerek pandemi gerek déviz kurundaki
degismeler musgterilerin tahsilatini surekli geciktirmesine neden olmaktadir. Diger alanda ise
finansal olarak yasanilan sorunlar nedeniyle c¢alisan muhendisler, sirkette ¢alismama karari
almalarina ve yurt disina gitme durumlari, market analizlerin maliyetli olmasi nedeniyle yeterince
hedef Pazara yénelememe durumu s6z konusudur.

Ankete katilan isletmelerden insan kaynagi problemi yasayan isletmelerin diger problemlerle
durumu analiz edilmistir. insan kaynag: problemi yasayan isletmelerin %50’sinin diger, %33’(iniin

ithal girdi bagimlihgi ve %17’sinin Ar-Ge kaynakl problemleri de bulunmaktadir.

insan Kaynagi Problemi yasayan igletmelerin diger problem iligkileri

ithal Girdi Bagimhihg: %50
Diger %33
Ar-Ge %17

ithal girdi bagimliigr problemi yasayan isletmelerin diger problemlerle iligkileri incelenmis olup bu

alanda bu problemi yasayan isletmelerin insan kaynagi problemi bulunmaktadir.

ithal Girdi Bagimlihg: Problemi yasayan igletmelerin diger problem iligkileri

insan Kaynagi %100

Ar-Ge problemi yasayan isletmelerin diger problemlerle iligkileri incelenmis olup bu alanda bu

problem yasayan igletmelerim hepsinin insan kaynagi problemi bulunmaktadir.

Ar-Ge Problemi yasayan isletmelerin diger problem iligkileri

insan Kaynag %100

Diger kaynakli problemler yasayan igletmelerin ithal girdi bagimhhgdi, insan kaynaklari vb.
problemlerle iligkileri incelenmis olup bu alanda bu problemi yasayan isletmelerin insan kaynagi

problemi bulunmaktadir.

Diger Problemi yasayan isletmelerin ithal girdi bagimhligi, insan kaynaklari vb. problem
iligkileri

insan Kaynag %100
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Gida

Gida Sektoru

mithal Girdi Bagimliigi  minsan Kaynaklari  mVerimlilik m Diger

Ankete katilan gida sektdriinde yer alan isletmelerin ithal girdi bagimlihgi, insan kaynaklari, kalite,
verimlilik, Ar-ge ve diger sorunlar analizinde %53’Unin insan kaynaklari, %23’Gnun ithal girdi
bagimhhgi, %18inin diger ve %6 verimlilik sorunu yasadigi ortaya gikmistir. insan kaynag
probleminde calisan kitlenin tercih etmeme durumu, yetismis personelin eksikligi durumu séz
konusudur. Gida sektérinde ithal girdi bagimhihginda artan maliyetler Ureticileri zor durumda
birakmaktadir. Diger kaynakh problemler ise finansman, yetersiz teknoloji, makine-ekipman
eksikliginden kaynakli oldugu ortaya ¢cikmistir. Verimlilik kapsaminda ise makine ekipman ve is
gucunden kaynakh etkilendigi ortaya ¢ikmistir.

Ankete katilan isletmelerden insan kaynagi problemi yasayan isletmelerin diger problemlerle
durumu analiz edilmigtir. insan kaynagi problemi yasayan isletmelerin %67’sinin ithal girdi

bagimliligi ve %33’Unin verimlilik kaynakh problemleri de bulunmaktadir.

insan Kaynagi Problemi yasayan isletmelerin diger problem iligkileri

ithal Girdi Bagimhhg: %67

Verimlilik %33

ithal girdi bagimhhidi problemi yasayan isletmelerin diger problemlerle iligkileri incelenmis olup bu

alanda bu problemi yasayan isletmelerin insan kaynagi ve diger problemi bulunmaktadir.

ithal Girdi Bagimhligi Problemi yasayan isletmelerin diger problem iligkileri

insan Kaynag %67

Diger %33

Verimlilik problemi yasayan isletmelerin diger problemlerle iligkileri incelenmis olup bu alanda bu

problem yasayan igletmelerin hepsinin insan kaynagi problemi bulunmaktadir.

Verimlilik Problemi yasayan igletmelerin diger problem iligkileri

insan Kaynag %100

Diger kaynakh problemler yasayan isletmelerin ithal girdi bagimhligi, insan kaynaklari vb.
problemlerle iligkileri incelenmis olup bu alanda bu problemi yasayan isletmelerin %33’U insan
kaynagi problemi bulunmaktadir.

83



ANKARA KALKINMA AJANSI

Diger Problemi yasayan isletmelerin ithal girdi bagimhligi, insan kaynaklari vb. problem
iligkileri

insan Kaynag %33

Mobilya

Mobilya Sektori

mithal Girdi Bagimliigi  minsan Kaynaklari  m Diger

Ankete katilan mobilya sektoériinde yer alan isletmelerin ithal girdi bagimhhgi, insan kaynaklari,
kalite, verimlilik, Ar-ge ve diger sorunlari analizinde %64’Gnin insan kaynaklari, %18’inin ithal girdi
bagimhligi ve %6 diger sorunu yasadigi ortaya cikmistir. isletmelerle yapilan gériismelerde
personellerin mobilya sektérinde calisma durumlarinin giderek azalmasi, yetismis personel
eksikligi, sektore yonelik yeni nesil personelleri yetistirecek meslek liseleri vb. yetersizligi durumu
s6z konusudur. ithal girdi bagimliigi konusunda mobilya sektériinde kumas, siinger, boya vb.
urinlerin Tarkiye’de Uretiimemesinden ithal girdi bagimhihdi s6z konusudur. Diger kaynakli
problemler ise finansman, geleneksel uretim metotlari yerine yenilik¢i yontemlerin eksikligi, doviz
kuru endeksli hammadde maliyetlerinin ylikselmesi, dikey sanayi sisteminin getirdigi olumsuzluklar
gibi sorunlar ortaya ¢ikmigtir.

Ankete katilan isletmelerden insan kaynadi problemi yasayan isletmelerin diger problemlerle
durumu analiz edilmigtir. insan kaynagi problemi yasayan isletmelerin %67’sinin ithal girdi

bagimliligi ve %33’Unin diger kaynakli problemleri de bulunmaktadir.

insan Kaynagi Problemi yasayan isletmelerin diger problem iligkileri

ithal Girdi Bagimhhg: %67

Diger 33

ithal girdi bagimhhgi problemi yasayan isletmelerin diger problemlerle iligkileri incelenmis olup bu

alanda bu problemi yasayan isletmelerin sadece insan kaynagi problemi bulunmaktadir.

ithal Girdi Bagimhligi Problemi yasayan isletmelerin diger problem iliskileri

insan Kaynag %100
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Diger kaynaklh problemler yasayan isletmelerin ithal girdi bagimhhdi, insan kaynaklari vb.
problemlerle iliskileri incelenmis olup bu alanda bu problemi yasayan isletmelerin %50’si insan

kaynagi problemi bulunmaktadir.

Diger Problemi yasayan isletmelerin ithal girdi bagimlhhgi, insan kaynaklari vb. problem

iligkileri

insan Kaynag %50

1.6.2. Godziim Onerilerine Yoénelik Eylem Planlari

GinUmizde kiresel ekonomiyi yoneten Ulkelerin Uretim alanlari incelendiginde ylksek teknoloji
kullaniminda ve yuUksek teknolojiyi Uretimdeki becerileri ile piyasaya katma degeri ylksek Urlnler
sunmakta oldugu ortadadir. DuslUk teknoloji kullanan ve emek yodunlugu olan sektorlerin
yarattiklari katma deger oldukga geride kaldigi tlkelerin gelismekte olan ya da az gelisen Ulkeler
oldugu goézlemlenmistir. Kiresellesen diinyada rekabet edilebilirligin saglanmasi igin yenilikgi ve
yuksek teknolojili Urtinler tretilmesi ve Ulkelerin potansiyellerinin bu teknolojiye entegre edilerek
sanayinin yeniden kurgulanmasi gerekliligidir. Bu kapsamda Turkiye ekonomisinin gelismesinde
kurumlar tarafindan plan, program ve eylem stratejileri belirlenmistir. Ankara Sanayisinin Teknik
Co6zim Bekleyen Sorunlarin Tespiti raporu icin sahada yapilan anketler, analizler ve kurum
milakatlari sonucunda ortaya cikan sorunlarin ¢éziimiine yonelik Ankara Sanayisi ile ilgili olan
kurumlar, hedeflenenler, stratejiler, uygulanmasi planlanan faaliyetler ve ayrilan buitgelerin analizi

yapilmigtir.

Ankara Sanayisi kapsaminda 6ne ¢ikan savunma, havacilik, medikal, tibbi cihazlar, bilgisayar,
optik, mobilya, makine ve aksamlari imalatt vb. sektorlerin gelismesi, biylimesi ve
uluslararasilagsmasi icin finansman ve teknik destek saglayarak dnemli rol oynayan kurumlar
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Ankara Kalkinma Ajansi, KOSGEB, TUBITAK, iISKUR ve Ankara
Sanayi Odasi’dir.

T. C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi

Tlrkiye sanayisinin daha gucli bir hale gelmesi igin arastirma, gelistirme ve buyimesine yonelik
gerekli olan stratejilerin belirlenmesi ve stratejilere uygun olarak politikalarin yaritilmesi ve
denetlenmesini saglayan Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, tlkemizin kiresel ekonomide rekabet
edebilme glcinu artirmak icin “Milli Teknoloji Hamlesi” yaklagimini uygulamaya baslamistir. Milli
Teknoloji Hamlesinin igeriginde ekonomik bagimsizligin saglanmasi adina kiresel ekonomide
ihtiyag duyulan yuksek teknoloji iceren sektdrlerin canlandiriimasina ydénelik politikalar
bulunmaktadir. Savunma sanayi alaninda teknoloji gelistirme projeleri ile Ureticilerin teknoloji
Uretme becerilerinin artirilmasi, maliyetlerin azaltiimasi ve ileri teknoloji Uridnlerin Uretiimesi
galismalari yapilmistir. Bu ¢galisma sonucunda savunma sanayinde teknoloji kullanimi ve teknoloji
Uretme kabiliyeti artmistir. Milli Teknoloji Hamlesinin 6 6nceligi bulunmaktadir. Oncelikler, sanayi

sektoru igin surdurilebilirlik, gelisebilirlik ve degisebilirlik esas alinarak hazirlanmigtir.
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3.Diinyayi yakindan

1.Kapsayici, butiinsel ve 2.Veriye dayali, etki - o
“paydas-odakl” odakli ve hesap at:lz|lrﬁ¥aerr; ;%ﬁ r\]/gllzlen
yaklagim verilebilir hedefler politikalar
. anf 5.Beseri Sermayenin
4.Qe\(lllg, ?—:ﬂ%?l?kllr:rgdak“ _ Geligimini 6.Bagimsizlik ve Kiiresel
y Onceliklendiren Rekabet

uyarlanabilir politikalar Politikalar

Tarkiye ekonomisi icin Urln, bilgi ve yenilik Ureten ve uygulayan sektdr ile kamu kurumlari
arasinda “paydas-odaklh” is yapma, sektdr dinamiklerine goére yapilmis bilgi odakh analizlere
dayali yonetimi, diinyadaki teknolojik ve sanayi alanindaki gelisimlerin takibi ile Ulkemizin 6nem
arz eden potansiyellerini gelismelere entegre edecek stratejiler olusturulmasi, toplumun
gelismelere ve degisimlere yonelik bilgi ve beceri kapasitelerin artirlmasi ve yiksek teknoloji
iceren sektorlerde uretim kapasitesinin artirlmasi ve kuresel rekabette s6z sahibi olunmasi

hedeflenmisgtir.

2023 Sanayi ve Teknoloji Strateji Bilesenleri ise Yiiksek Teknoloji ve inovasyon, Dijital Déniigiim

Sanayi Hamlesi, Girisimcilik, Beseri Sermaye ve Altyapidir.

Yiiksek Teknoloji ve inovasyon galigmalari kapsaminda;

4+ Teknolojik Yetkinlikler ve Sektorel Yol Haritalarinin Belirlenmesi
Kimya, ilag ve tibbi cihaz, Motorlu kara tasitlari, Deniz tasitlari, Rayl sistemler, Makine, Yari
iletkenler, Elektrik-elektronik, Yazilim, Savunma, Havacillk ve uzay sektorleri odakli yol
haritalarinin hazirlanmasi ve teknolojik yetkinliklerinin analizi galigmalarini igermektedir.
Sektorlerin yiksek teknoloji drtinler Uretilmesine yonelik gerekli ihtiyagc analizlerinin ortaya
cikariimasi ile yeni Urlin Uretilmesine ve kiresel pazarda rekabet seviyelerinin artirlmasina katki
saglayacaktir. Strateji eyleminde belirlenen odak sektérler, rapora konu olan Ankara Sanayisinde
6nem arz eden sektdrleri icermektedir. Bu sektdrlere ydnelik yapilacak analiz ve yol haritalari,
sektdrlerin iginde bulunduklari teknoloji kullanimi, ithal girdi, Ar-Ge sorunlarina ¢6zim sunacak

niteliktedir.

+ Oncelikli Sektorler igin Stratejik Malzemelerin Gelistiriimesi
Turkiye'nin odak sektérlerinin trlin tretiminde ihtiyaci olan hammadde ve ara mamuller 6nem arz
etmektedir. Ozellikle tibbi cihazlar, savunma, havacilik, medikal sektorleri igin stratejik malzeme
sayllan aliminyum, paslanmaz celik Uretimine yonelik madencilik faaliyetlerin Enerji ve Tabi
Kaynaklar Bakanligi ile gudumlu olarak gelistiriimesinin saglanmasi ve bu malzemelerin Uretiminin

yapilmasi amaclanmistir. Ankara Sanayisini ydnlendiren savunma, havacilik, tibbi cihazlar ve
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medikal sektorleri icin aliminyum, paslanmaz celik en 6nemli hammaddedir. Hammaddelerin
hepsi ithal edildiginden dolayi firmalarin ithal girdi bagimlihdi ve hammadde kalitesi kaynakli
verimsizlik sorunlari bulunmaktadir. Bakanhdin strateji bilisenleri arasinda yer alan bu tedbirin

uygulanmasi Ankara ve Turkiye Sanayisi i¢in ithal girdi bagimhhdini sona erdirecek olgektedir.

4+ Ar-Ge'de Ekosistem Anlayisi ve Miikkemmeliyet Merkezleri
Ar-Ge faaliyetlerinin gesitlendiriimesi, tesviklerinin yayginlastiriimasi ve ¢coklu paydaslarla birlikte
yiksek teknolojiden faydalanma ile ilgili amaclar belirlenmistir. Kiicik ve orta o6lgekli firmalarin
cogunlugu Uretim sireglerinde gerekli Ar-Ge altyapisi olmamasi ve yeterince gelismemesinden
dolay ileri teknolojiye entegre yuksek katma degerli Grlin Uretememektedir. Kiresel piyasada da
distk katma degerli Urlnlerin yerine yuksek katma degerli Urlnlerin piyasada 6nci olmasi
sebebiyle Ar-Ge ve ileri teknolojinin tabana yayillmasi amaglanmistir. Ankara Sanayisi igin de
Olgek daghmi kapsaminda emek yodun sektorlerde disik katma deger eldesi nedeniyle istenilen
blylime ve gelisme saglanamadigindan verim ve kalite kayiplari s6z konusudur. Bakanligin bu
tedbiri ve uyguladigi stratejilerle birlikte sektdrin ileri teknolojiye entegre olarak daha dinamik

olmasina katki saglayacak niteliktedir.

4+ Teknoloji Standartlarinin Gelisimine Aktif Katilim, Test Merkezi ve Sertifikasyon
Tuarkiye'deki odak sektorlerdeki Gretilen Grinin sertifikasyonu, kalite ve uluslararasi
standardizasyonu igin test/ dlgim ve analiz ¢calismalarina ihtiyag duyulmaktadir. Bu kapsamda
bakanlik sektdrdeki aktorlerin ihtiyaclarini kargilayabilmek adina test ve akreditasyon/sertifikasyon
merkezi kurulmasini amaglamistir. Ankara Sanayisinde yer alan havacilik, savunma, medikal ve
tibbi cihazlar icin Urin sertifikasyonu ve kalite standardizasyonu énem tasimaktadir. Sahada
yapillan mdilakatlarda sertifikasyonlarin ylksek maliyetli ve vyurtdisindan yapilmasinin agir
sonuglarl oldugunu, Uretimdeki en blyuk tikaniklik oldugundan bahsedilmistir. Bakanhgin
amaglara uygun olarak firmalara ihtiya¢ duyulan merkezin saglanmasi teknik sorunun ¢ézimunde

en etkili eylem olacaktir.

Dijital Doniisiim Sanayi Hamlesi ¢alismalar kapsaminda;

4+ Sanayinin Dijital Dénisimi
Sanayinin Kurumsallasmasi ve ihracati Giiglendiren Adimlar
Rekabet Oncesi Is birligi ile Sanayi ve Teknoloji Alanlari
Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi

Yatirim Ortaminin lyilestiriimesi ve Yeni Yatirnm Tesvik Sistemi

 F F

Bolgesel Kalkinma, istihdam ve Markalagma

4+ Sanayinin Finansmanini Glglendirecek Yeni Yaklasimlar

Dijital déntisim Sanayi Hamlesi kapsaminda Turkiye Sanayisinde yer alan aktorlerin teknoloji,
verimlilik, Gretim altyapisi, istihdam yapisi vb. ihtiya¢ analizlerinin yapilarak igletmelerin teknoloji
kullanim oranini, teknoloji ve Grtin gelistirme kabiliyetini artirmak, Gretim i¢cin 6nem arz eden ithal
edilen hammadde ve ara mamullerin Uretimi sadlayan yatirimlar yapilmasi ile ithal bagimhlig

azaltmak, yuksek teknolojili yerli Urtnlerin Uretimi icin tesvik ve destek amaglanmigstir. Dijital
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Sanayi Donlisim Hamlesi kapsaminda amagclanan ithal girdi bagimliligini azaltiimasi, kalifiyeli
istihdamin sirekliliginin ve Uretimde maksimum verimin saglanmasi, Ar-Ge c¢alismalari ile ileri
teknolojili Urtin Uretilmesine yonelik finansman tesviki ile Ankara Sanayisi Teknik C6zim Bekleyen
Sorunlarinin Tespiti calismasinda yapilan arastirmalarda Ureticilerin ithal girdi bagdimlihgi,
verimlilik, Ar-Ge, kalite, insan kaynagi ve finansman olarak sorunlarin ¢éziimine yonelik stratejik
eylemlerdir.

Girisimcilik calismalari kapsaminda;

4+ Teknoloji Tedarikgisi ve Girisimcilerini Glglendiren Politika ve Uygulamalar
Turkiye'de teknoloji Ureten, gelistiren ve uygulayan Ureticilere ve bilim insanlarinin Gretim
kapasitelerinin artirilmasi ve gelistiriimesi adina sanayicilerin ihtiyag duydugu yenilikgi Grindn
saglanmasi adina KOSGEB ve TUBITAK tarafindan finanse edilmesi i¢in destek mekanizmasi
olusturulmustur. Bu kapsamda Ankara Sanayisinde yer alan Ureticilerin yenilikgi trin Gretiminde

yasadiklari finansman sikintilari icin ¢6zim eylemi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Beseri Sermaye Calismalari kapsaminda;
4 Sirdirilebilir ilerleme igin Beseri Sermayenin Gelisimi
4 Arastirma ve Gelistirme Yetenek Kapasitesinin Artiriimasi

4+ Acik Kaynak Platformu ve Turkiye'nin Yazilm Kapasitesinin Artirilmasi

Kuresellesen ekonomide yiksek teknoloji Grlin Uretilmesi icin gelisen teknolojik altyapiya uygun
olarak insan kaynaginda gelismesi, ilerlemesi saglanmalidir. Yenilik¢i Grtnler igin arastirma ve
gelistirme ve Uretme becerisinin gelistirimesi 6nem arz etmektedir. Ankara Sanayisinde yer alan
savunma, havacilik, medikal, yazilim, tibbi cihaz vb. sektdrlerin sahasinda yapilan gérisme ve
milakatlarda insan kaynagi problemi gézlemlenmistir. Yeni mezun muhendislerin bilgi ve beceri
eksikligi, ihtiya¢ duyulan alanlara ydnelik kalifiyeli personel eksikligi, meslek liselerinde 6grenci ve
o6grenim sikintisi sorunlarina rastlanmistir. Bakanlk tarafindan Beseri Sermaye strateji calismalari
kapsaminda sanayinde belirlenen insan kaynagdi probleminin ¢ézimine ydnelik model
olusturularak surdurtlebilir eylemler planlari hazirlanmistir. Okul ve sanayi is birlidi ile 6grencilerin
uygulamali ve ihtiya¢ duyulan alanlarda egitim alinmasina yOnelik model, sanayinin ihtiyac
duydugu teknik, teknolojik, endustriyel tasarim, yazilim konularindaki egitim mufredati Milli Egitim
Bakanhgi is birligi yeniden kurgulanmasi, meslek alanlarindan mezunlarin kendi alanlarinda
calismalarina saglayacak tesvik, vergi kolayligi vb. uygulamalarin yapilmasi planlanmigtir. Bu
stratejilerle Ankara Sanayisinin ihtiyac duydugu nitelikli personele ulasmasinda katkisi olacagi
ortadadir.

Altyapi ¢alismalari kapsaminda;

+ Veri lletisimi ve Agik Veri Reformu
Bulut Bilisim ve Veri Merkezi
Siber Glvenlik Standartlari ve Altyapi
Ulusal Blok zincir Altyapisi

=+ ¥

Sanayinin iki Kaldiraci: Lojistik ve Enerji
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2023 Strateji kapsaminda sanayideki aktorlerin kiresel rekabette éncii ve bagimsiz olmalarina
iliskin gerekli intiyaclarin karsilanmasi ve desteklenmesi kapsaminda en énemli unsurlardan biri
de yiksek teknolojinin altyapisidir. Bakanlik bu kapsamda da sanayideki Ureticilerin ylksek
teknolojili Grln uretmede ihtiya¢c duyduklari gerekli alt yapi hizmetleri icin gerekli finansman ve
imkanlari sunmayi1 amaglamistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanh@ 2023 Sanayi ve Teknoloji Strateji Bilesenleri kapsamindaki
planladigi eylemleri biinyesine bagli olan Kalkinma Ajanslari, KOSGEB ve TUBITAK kurumlari

araciligiyla desteklemektedir.

Ankara Kalkinma Ajansi
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda, kendine &6zgu ¢alisma ve finansman
mekanizmasina sahip olarak kendi bdlgesinde yer alan sanayi, turizm, tarim, beseri alanlarda
yapmis oldugu ihtiya¢ analizine gére bolgesinin kalkinmasina katki saglayan kamu kurulusudur.
Kalkinma ajansinin destekleri yapilan bdlge planlarinda belirlenen stratejilere  goére
sekillenmektedir. Ajansin destekleri;

4+ Teknik Destek
+ Fizibilite Destegi
+ Mali Destek Programi
+ SODES
+ Finansman Destegi
Her destek mekanizmasinin oncelikleri, destek unsurlari, basvuru sahipleri ve butceleri farklilik
gOstermektedir. Her destek paketinin iceriginin belirlenmesindeki en &nemli unsur kendi
bdlgesinde yapmis oldugu ihtiya¢c ve potansiyel analizi sonucunda ortaya c¢ikan énceliklerdir. Bu
kapsamda 2014-2023 Bolge Plani kapsaminda Ankara’da Yasamak, Ankara’da Calismak ve
Ankara’'da Cevre olarak ¢ kisim belirlenmistir. Ankara’da Calismak kisminda Teknoloji ve Katma
Deger Diizeyi, Rekabetcilik ve Surdurllebilir Biyiime Uzerinden “Yiksek Katma Deger Ureten,
Sardurdlebilir Buylyen Rekabetci ve Yenilikgi Ankara” ekseni belirlenmistir. Bu eksen kapsaminda
2 oncelik belirlenmistir.  Ankara sanayisinin gelismesi, Uretim hacmini genisletmesi, rekabet
edebilir seviyeye ulagsmasi ve katma degeri yiksek Urunler Uretme becerisine ulasmasi
amaclanmigtir buna ek olarak uretim sireclerinde yasanilan sorunlara ¢ézim arayiglan ile
surdurdlebilir ekonomi hedeflenmistir.
1. Oncelik;

Am r'a Ankara’nin ileri teknoloji Uretimini arttirmak, dig ticaret agigini
ﬁ"’ azaltmak ve Ankara’daki igletmelerin rekabetglllglnl arttirmak
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Ankara ilinin mevcut durumu, potansiyelleri ve dezavantajlarina uygun olarak Uretim sureclerine
ileri teknolojinin entegre edilmesi, dig ticaret agiginin kapatiimasi ve rekabet edebilme seviyesi i¢in
8 gelisim tedbiri belirlenmistir.

AN
N ‘ Ankara’nin imalat sanayi iiretim ve ihracatinda yiiksek teknolojiye dayali
tiriinlerin pay arttiriimasi

Ankara sanayisinde ge¢gmisten giinimuze kadar gelisen, blylyen ve gerileme yasayan sektorler
bulunmaktadir. Sektorlerin gerileme veya bilyime durumlari Gretimde teknoloji ve katma deger
diizeylerindeki farkliliklarin olmasi sebebiyle bu sektorlere yonelik strdirulebilir biyimenin
saglanmasi amaglanmistir. Kalkinma Ajansi tarafindan Ankara sanayisindeki Uretici aktorlerin
Uretim ve yoOnetim kapasitelerinin gelistiriimesine yonelik destek icerikleri 6ncelikler arasina
alinmistir. Bu kapsamda yiksek teknoloijili irtin Uretiminde ihtiya¢ duyulan makine, bilisim altyapisi
ile uluslararasi standartlara uygun oldugunu gdésteren gerekli olan belge ve sertifikasyonlar da
tesvik ve destek mekanizmalari icerisine alinmistir. Uygulanan bu destek paketi ile Ankara
sanayisinde yer alan dureticilerin yUksek katma degerli Grin Uretimi Ankara’nin imalat sanayi
ihracatinda ylksek teknolojiye dayali Grlnlerin payinin artirimasina hizmet edecektir. Ankara’nin
dinya ile rekabet edebilmesi i¢in Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan teknoloji yogun Uretime ve
AR-GE faaliyetlerine agirlik verilmesi, ulusal ve uluslararasi etkinlikler diizenlenmesi, Ankara

Sanayisinde yasanilan problemlerin ¢ézimuindeki eylem planlarini gdstermektedir.

imalat sanayi (retim ve ihracatinda yiiksek teknolojiye dayali Griinlerin pay! arttirilmasi tedbirinde,
Ankara sanayisinin tUretimde katma degeri olmayan ve dusuk teknolojili Grtinler tretimi ve drdnlerin
Uretiminde kullanilan teknoloji duzeyi analizine uygun olarak belirlenen tedbir raporuna konu olan
Ar-Ge baslhigini kapsamaktadir. Sahada yapilan milakat ve goérismeler sonucunda Ankara
sanayisinin yogun olarak Ar-Ge konusunda sorunlar yasadigi Ozellikle, kamu destekli ar-ge
projelerinin yuratme sureglerindeki burokratik islemlerin zorlugu ve degerlendirme kriterlerinin
sektdr 6zelinde olmadigi elde edilen bulgular arasindadir. Ajansin énceligine uygun olarak ileri ve
yuksek teknolojili Grlinlerin payinin artirimasi amaciyla, bu alanlarda faaliyet gésteren firmalarin
projeleri oncelikli olarak desteklenerek, isletmelerin Griin Uretmeleri sonrasin ticarilestirme

noktasinda gerekli finansmani saglamalarina imkan taninmistir.

AN

@ . Uretim siireglerinde ileri teknoloji igeren yerli iiriinlerin payinin arttinimasi ve
B2 disa bagimlihgi azaltilmasi

7

Ankara’da onemli bir deger zinciri olusturan savunma, hava tasitlari, makine, tibbi cihazlar,
elektrikli makine sektorleri, is ve ingaat makineleri basta olmak Uzere imalat slreglerinde yerli
artnler ile ileri teknoloji payi arttirlmasi ve disa bagimhhginin azaltiimasi ile ilgili dncelik rapora
konu olan ithal girdi ve Ar-Ge basliklari ile ilgilidir. TUrkiye’nin hammadde ve ara mamul Uriinlerde
disa bagimlidir. Bu duruma Ankara ili 6zelinde de anket yapilan firmalarda ureticilerin %80’inin

uriin Uretebilmesi icin ithal drine ihtiyaci bulundugu gézlemlenmistir. Bu kapsamda ithal ederken
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hammadde ve ara mamul Urunlerinde doéviz kurlarindaki istikrarsizlik, hammadde fiyatlarinin
ongdrulememesi ve siyasi gelismelerden dolayl drin maliyetlerinde ve tedarik slrelerinde
sikintilari beraberinde getirmektedir. Bolge planinda da disa bagimhligin azaltiimasi, yerli ileri
teknolojinin artirilmasi ¢alismalari kapsaminda ithal edilen Grtinlerin Uretimine yénelik galigmalarin,
yatinmlarin desteklendigi ilgili Ureticilere yonelik verilen mali destek programlarindan fark
edilmekte olup buna ek olarak il genelinde yapilan Ankara Sanayisi icin dnem arz eden ara
mamullerin Gretimine yonelik fizibilite calismalari ile de yatinmcilara bilgilendirme konusunda da

destek olundugu gdézlemlenmisgtir.

AN

4

© 75 | KOBI’lerin rekabetci kapasitelerinin artirilmasina yonelik 6nlemler alinmasi ve
y

._b’?ﬁ ~| destek saglanmasi
4

Bu tedbir bashginda Ankara sanayisinde mikro, kiiglk ve orta olgekli isletmeler ekonominin blyuk
bir payina sahip iken kiresellesen sistemde hem ulusal hem de uluslararasi pazarda rekabet
edebilirlikleri disik seviyedir. Bu durum verimlilik, insan kaynaklari, finans ve Uretim birimi ile
ilgilidir. Sektérde surdurdlebilirligin saglanmasi icin Ankara sanayisinde yer alan firmalarin daha
glcli ekonomi ve altyapiya sahip olmalari igin kurumsal ydnetim becerileri ve yonetim
kabiliyetlerinin gelistirilmesi mecburidir. Bélge planinda, KOBI'lerin kurumsallasma ve (retim
sureclerinin iyilestiriimesi adina basta OSB’lerde olmak (izere KOBI danisma merkezlerinin
kurulmasi, isletme yoénetimi, kurumsallasma, verimlilik ve kalite olmak U(zere birgok alanda
KOB/'lere danismanlik hizmeti saglanmasina yonelik teknik ve yénetim danismanligi destekleri ile
firmalarin gelistiriimesi ve buyimesi amaclanmistir. Bu tedbir, calismasi yapilan raporun verimlilik,
kalite ve insan kaynagi basliklar ile ilgilidir. Raporda belirlenen sektdrdeki ureticilerle yapilan
gorismelerde verimlilik ve insan kaynagi agisindan problemler yasandidi bildirilmistir. Firmalarin
rekabet seviyelerini artirlmasi icin hem insan kaynagr hem de uretim igin gerekli zeminin
hazirlanmasi gerekmektedir. Bu durum kapsaminda zaman ydnetimi, performans 6lgimu, insan
kaynaklari biriminin kurulmasi, Uretim optimizasyonu gibi alanlarda bilgi ve beceri seviyelerin
yukseltiimesi zaruridir. Desteklerle ile birlikte firmalar gerekli olan insan kaynagdina gereken 6zeni

gOsterirken bir taraftan isglict nedeniyle verimlilik etkisini pozitife cevirecektir.

Basta OSB’ler olmak lizere imalat sanayine yonelik enerji arz ve altyapi kalitesi
artinlmasi, ulagim ve lojistik imkanlar gelistirilmesi

NP

Ankara sanayisinde uretimin verimli sekilde surduarulebilmesi icin enerji kullanimi oldukga énem
arz etmektedir. Sahada yapilan arastirmalarda enerji maliyetlerinin yiuksek olmasi isletmelerin
finansman sorunu yasamalarina neden oldugu go6zlemlenmistir. Ozellikle Organize Sanayi
Bolgelerindeki enerji kullanimi dretimin verimliligi ile dogru orantihdir buna ek olarak ener;ji
ihtiyacindaki artistan dolayr maliyetlerin de yilkselmesine neden olmaktadir. Bélge planinda
OSPB’lerde kaliteli enerji arzi sdrekliligini saglamak Uzere bu alanlarda yenilenebilir ener;ji

kaynaklari ile enerji Uretilmesi ve OSB igerisinde kullanilmasi saglayan yatirimlarin desteklenmesi
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ve Oncelik verilmesi amaglanmistir. Rapora konu olan enerji sorunun bu déncelik kapsaminda

amaclanan ve uygulanan eylemler ¢6zimu saglayacak niteliktedir.

AN

ﬁ Sektolere ihtiyaglara cevap verebilecek egitim altyapisi gelistirilmesi, nitelikli ara
ﬁ% elman ihtiyaci kargilanmasi
7

Ankara Sanayisinin teknik sorunlari analizinin yapildi§i saha milakatlarinda farkli olcek ve
sektorlerdeki isletmelerin en édnemli sorunlarindan biri nitelikli eleman sorunu karsimiza ¢ikmistir.
Bélge planinda da ajansin yapmis oldugu piyasa analizlerinde de ayni sorun Uzerinde
durulmustur. Bu kapsamda isletmelerin yasamis oldugu bu sorunun ¢6zilmesi amaciyla politika
ve projeler belirlenmigtir. Oncelikli olarak istihdam saglayan ilgili kurumlarla sanayinin is birligi
halinde olmasi saglanarak ihtiya¢ duyulan alanlara gére (CNC operator, talas ustasi, kaynakgl,
yazilim vb.) mesleki egitim programlarinin yeniden tasarlanmasi veya giincellenmesi yapiimasi
amaglanmistir. Boylelikle Ankara sanayisinin ihtiya¢ duydugu nitelikli personelin karsilanmasindaki
temel atilmis olacaktir. Piyasadaki personellerin sanayide calismayi tercih etmeme durumunu
ortadan kaldirmak amaciyla firmalarin personellere yonelik belirli dizenlemelere gidilmesi ve bu
dizenlemeler kapsaminda yerel kurumlar tarafindan tesvik edilmesi saglanmasi amaglanmistir.
Kalkinma ajansi, meslek yuksekokul ve liselerinden mezun olan ya da olacak kigilerin kendi
alanlarinda g¢alismalarini ve surdurilebilir istihdamin saglanmasi ile sanayinin ihtiyacinin

karsilanmasi amaglanmistir.

2. Oncelik;

Ankara’nin yuksek katma deger ve teknoloji odakli ekonomik yapisini
ve girisimcilik ve yenilikcilik ekosistemini gli¢lendirmek

Ajans tarafindan belirlenen yuksek katma deger ve teknoloji odakli ekonomik altyapisini

guclendirmek icin 8 tedbir belirlenmigstir.

Ankara’nin sahip oldugu zengin begeri sermaye ve teknolojik altyapiyi
gelistirilmesi, katma degeri yiiksek, yenilik¢i ve bilgi yogun sektorlerin

Ankara’da 6nem arz eden Kkaliteli is glicu potansiyelinin sanayide dogdru kurgulanarak kullaniimasi
ihtiyaci bulunmaktadir. Ankara’da énemli Us haline gelen yazilim, savunma, havacilik, medikal ve
is ve insaat makineleri sektéri katma degeri ve teknoloji diizeyini gelistirme konusunda nitelikli is
glcunun de dahil edilmesi ile birlikte imalat sanayinin bélgesel glii¢ olmasina katki saglayacaktir.
Katma degeri yuksek ve teknoloji Uretiminde Tirkiye ekonomisinde paylarinin artiriimasi igin

beseri sermaye ve teknolojik altyapinin gelistiriimesi ve gesitlendiriimesidir. Bu kapsamda ajansin
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ekonomik payinin artiriimasina yonelik sagladidi tesvik ve destekler ile sahada yapilan analizlerde

Ar-Ge konusunda nitelikli insan kaynagi ve teknoloji sorunu ¢éziime kavusturulmus olacaktir.

Universite-sanayi-teknopark is birligi icin mevcut merkezler etkinlestirilmesi ve
isletmelere/sektorlere 6zglu codzimler Ureten yeni ara yizler gelistirilerek
teknoloji odakli projeler desteklenmesi

Yenilik¢iligin sanayide gelismesi kapsaminda fayda saglayacak aktérlerin net olarak belirlenmesi
gerekmektedir. Ankara ilinde yenilikgilik ve teknolojiyi gelistiren, Ureten (reticilere yonelik
teknopark, Universite ve arastirma merkezlerinin teknoloji dizeyinin gelisimine etkilerinin
gelistiriimesi amaclanmigtir. Bolge planinda yer alan dncelikte Ankara sanayisinde buyUk yer tutan
KOB/'lerde bilgi yogun ve katma degeri yiiksek teknolojik driinlerin Uretiimesi (zerine ihtiyag
duyulan teknik altyapi ve bilgi transferi bolgede teknoloji Ureten kurumlar olan (niversiteler,
arastirma merkezleri ve teknoparklar Uzerinden saglanmasi i¢in calismalar gerekliliginden
bahsedilmistir. Teknopark, Universite ve sanayi is birligi ile ylksek teknoloji odakli Grln Gretimi,
ihracat payinin artiriimasi ve bolgesel Us olma hedefi ile yapilanma 6énem arz etmektedir. Yeni
¢ozumler ve teknoloji odakli projelerin gelistiriimesi kapsaminda OSB’ler ve kimelenmeler de
Onem arz etmektedir. Bolge planinda OSB’lerin ve kiimelesmelerin de yenilikgilige etki boyutu,
Olctlmesi ve gelistirimesi gereken diger 6énemli katman olarak 6n plana ¢iktigi vurgulanmistir.
Ankara sanayisinin énemli sektorleri arasinda yer alan savunma, havacilik, medikal, is ve ingaat
sektorlerinin kiime olusumlari Tarkiye'deki diger gruplanmalara gbérece daha eski ve gelismis
niteliktedir. isletmelerin gelismelerine yénelik gerekli is birligi, bilgi ve tecriibe paylagimindaki ana
aktorler arasina kiimelerinde dahil edilmesi ile sanayide yasanilan sorunlarin mevcut merkezler
Uzerinden ¢dzime kavusturulmasi ve yeni modellerde ortak pilot projeler gelistiriimesi, gelistirilen
projelerde teknoloji yeniligine énem verilmesi ve projenin hem ilgili sektdrde bir soruna veya bir
gelismeye On ayak olacak faaliyetler uygulanmaktadir. Rapora konu olan Ankara sanayisindeki Ar-

Ge, ithal girdi, verimlilik ve kalite basliklari ile ilgili teknik sorunlarin ¢éziimine yonelik faaliyetlerdir.

N\

4 4

- »| Kumelerin dig ticaret ve teknoloji kullanimi gibi stratejik unsurlar desteklenmesi]
7

Ankara'da yuUksek teknoloji Uretiminde bdlgesel Us olma durumunda olan sektorlerin

kiimelenmeleri gelisim agisindan 6nem arz etmektedir. Ankara’daki kiimelerin olusumlari ve
hareket kabiliyetleri gelismis Ulkelere gére bdlgelerinin teknoloji ve inovasyon diizeylerinin artigi ve
ekonomik kalkinmasinda oynadiklari rol bakimindan yetersiz oldugu bdlge planinda
bahsedilmistir. Bélge planinda kimelerin Ankara ekonomisinde etkinliginin artirilmasi i¢in sektérel
bazli eksik kalinan noktalarin tespiti, firmalarin kiime ici ve disi Uretim ve diger iligkilerinin
belirlenmesi, kime bazli AR-GE ve teknoloji kapasitesinin ortaya c¢ikarilmasi ve birbirlerini
teknolojik anlamda guclendirilmesi, girdi saglayacak kiime ve firma iliski modellerinin kurulmasinin

tesvik edilmesi amacglanmistir. Kiresel ekonomide yuksek teknoloji dUreten firmalar ve Ulkeler
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ekonominin déncusudir. Bagimsiz ve gugli bir ekonomi igin sanayide teknoloji ve beseri
yetkinliklerin artirilmasi ve buna yardimci olacak is birlikleri ticari faaliyetlerinin artiriimasi
onemlidir. Ajans bu 6ncelik kapsaminda kimelerin ihracat odakli girisimlerini tesvik etmesi, ek
finansal destekler sunmasi ile sanayideki sorunlarin ¢ézimine katki saglayacak niteliktedir.
Ozellikle Savunma ve Havacilik, Medikal Sanayi ve Is ve insaat sektorlerine yonelik fuar ve diger
uluslararasi is birligi gelistirme calismalarina éncelik verilecektir. ODTU teknoparktaki firmalarin
¢ogunlugunu olusturdugu yazihm kimelenmesi diger, sektdérel kimelerle hem kurumsal kapasite
gelisimi hem de Urin bazh bilisim teknolojilerinin gelistiriimesi amaciyla is birligi projeleri ylritmesi

yonunde tesvik edilecek bdylece firmalarin teknoloji kullanim oranlari artirilacaktir.

AN

lzﬂﬁ“i}ﬁ Ekmek yogun sektorler desteklenerek istihdam alanlari korunmasi ]

J

Bolge planinda Ankara Sanayisinde emek yogun sektérlerin agirlikli bulundugu Ostim, ivedik,
Siteler gibi sanayi alanlarinda; artan enerji ve mekan talebi, kentlesme egilimleri, cevresel altyapi
eksikligi gibi etkenler g6z oOninde bulundurularak; ihtiyaca gére glglendirme, yeniden

yapilandirma veya dénusum faaliyetleri gerceklestirimesi amaglanmigtir.

AN
ﬁg Ankara’nin yenilenebilir enerji kullanimi ve teknolojilerinin iiretimi desteklenmesi ]

7

Bolge planinda Ankara’nin artan elektrik talebinin en verimli sekilde karsilanmasi, elektrik arz
glvenliginin imalat sanayii ihtiyaglarina ve vatandaslarin yasam kalitelerine en etkin sekilde hizmet
edebilmesi igin Ankara’nin kurulu elektrik glcu artiriimasi i¢in yenilenebilir enerjinin ve buna
olanak saglayan teknolojilerin Uretiimesi desteklenecektir. Bu kapsamda Ankara sanayisinin
verimlilik sorunu kapsaminda degerlendirilen enerji sorunun gideriimesine bdlge planinda
belirlenen dncelikler hizmet edecektir.

Kalkinma Ajanslari Genel Mudurligi tarafindan saglanan desteklerin analizi yapildigin bélge
planinda hedeflenen Onceliklere uygun olarak Ankara Sanayisinde yer alan aktorlere yodnelik

destekler vermistir.
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Tablo 38. Ankara Kalkinma Ajansi Destek Tiirleri, Sayilar ve Biitge Miktarlan

Yillar Destek Turi Desteklenen Destek Miktari
Proje Sayisi
2010 Dogrudan Faaliyet Destegi 9 410.000 TL
2011 Yenilikgi  Uygulamalar Mali  Destek 69 11.356.698 TL
Programi
Dogrudan Faaliyet Destegi 8 283.507 TL
Cevreye Duyarli Yenilik¢ci Uygulamalar
2012 Mali Destek Programi 11 1.729.542 TL
Kirsal Kalkinma Mali Destek Programi
(Kar Amaci Guden Kurumlar igin) 4 1.017.218 TL
Dogrudan Faaliyet Destegi 5 228.403
2013 Dogrudan Faaliyet Destegi 4 164.602 TL
Dogrudan Faaliyet Destegi 4 276.000 TL
2014 ileri  Teknolojilerde  ihracat  Odakli 43 11.859.549 TL
Kalkinma Mali Destek Programi
ileri Teknolojilerde Yiiksek Katma Deger
Mali Destek Programi 26 7.119.371TL
2015 Sdrdurdlebilir  Kalkinma Mali  Destek
Programi_Kar Amaci Gliden 3 1.090.351 TL
Dogrudan Faaliyet Destegi 9 487.000 TL
Dogrudan Faaliyet Destegi 13 713.000 TL
ileri Teknolojilerde Yiiksek Katma Deger
2016 Mali Destek Programi 25 6.874.051 TL
Sdrdardlebilir  Kalkinma Mali  Destek
Programi-Kar Amaci Glden 4 795.616 TL
2018 Fizibilite Destegi 5 527.180 TL
ileri Teknolojili Uriin Ticarilestirme Mali
Destek Programi 15 3.709.543 TL
Fizibilite Destegi 5 410.300 TL
Gudumli Proje Destegi 1 3.033.718 TL
ileri Teknolojili Uriin Ticarilestirme ve ileri
Teknoloji Alaninda Mesleki Egitimin
Gelistirilmesi Mali Destek Programi (Kar 13 2.291.754 TL
Amaci Giden)
2019 ileri Teknolojili Uriin Ticarilestirme ve lleri
Teknoloji Alaninda Mesleki Egitimin
Gelistirilmesi Mali Destek Programi 23 6.297.464 TL
(Egitim)
Kirsalda Ekonomik Faaliyetlerin
Cesitlendiriimesi Mali Destek Programi 7 3.492.309 TL
SODES 2 2.227.417 TL
Fizibilite Destegi 1 87.000 TL
COVID-19 ile Micadele ve Dayanikhlik 5 2927322 TL
2020 Programi
Gudumlu Proje Destegi 4 22.361.113 TL
Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi 2 1.435.317 TL
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Gudumli Proje Destegi 1 8.999.991 TL
2021 glrtébl Cihazlar Finansman Destegi 21 20 691.869 TL
grami
Sosyal Geligmeyi Destekleme Programi 4 4.500.000 TL
Toplam 343 136.397.205 TL

Kaynak: Ankara Kalkinma Ajansi, 2022

Ankara Kalkinma Ajansi 2010-2021 yili arasinda 343 adet proje desteklemistir. Destek igeriklerine
bakildiginda Ankara sanayisinin ileri teknoloji Uretme yetisine sahip olmasi igin gerekli makine-
ekipman, yazilim, egitim ve arastirma alanlarinda destek vermistir. Boélge planindaki stratejilere
uygun olarak Ankara Sanayisinin gelismesi ve bolgesel gii¢ olmasi adina dnde gelen sektorler ve
gerileme yasayan sektorlerin ihtiyaglarina uygun olarak destekleme c¢alismalarina devam

edecektir.

Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanligi (KOSGEB)
Tirkiye'de faaliyet gosteren kigilk ve orta olcekli isletmelerin hem kurumsal kapasitelerini hem de
blaylmeleri igin gerekli teknik altyapinin gelistiriimesi igcin destek saglamaktadir. KOSGEB
blinyesinde isletmelere yonelik is gelistirme, ihracat payini artirma, yiksek katma degerli Grtnlerin
Uretilmesine yonelik makine-ekipman parkuru, Ar-Ge sureglerini destekleme, ithal bagimhligi

azaltan yatirmlarin 6ne ¢ikariimasi gibi destekleri bulunmaktadir.
KOSGEB Destekleri;

4 Girisimcilik Destekleri

+ AR-GE, Teknolojik Uretim ve Yerlilestirme Destekleri
+ KOBI Finansman Destekleri

+ ISGEM/TEKMER Destekleri

+ Isletme Gelistirme, Bliylime ve Uluslararasilasma Destekleri

KOSGEB 2019-2023 Stratejik Planinda ise isletmelere Ar-Ge ve yenilikgi Uriin faaliyetlerinin ve
yiksek teknolojinin kullaniminin artiriimasi, yiksek teknoloji iceren imalat sektérler yatirimlarinin
¢ogalmasini, ithal bagdimliigin azaltilmasi, igletmelerin Uretim ve ydnetim becerilerinin
gelistiriimesi, verimlilik saglanmasi, ihracat hacminin buyumesi vb. alanlarda stratejiler belirlemistir.
KOSGEB, hazirlamig oldugu 2019-2023 dénemini kapsayan stratejik planda 4 amag ve 19 hedef
belirlemistir. Rapora konu olan teknik sorunlarin ¢ézimine yoénelik olan 3 amag¢ 14 hedef

bulunmaktadir.
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*Hedef 1.1: Teknoloji Odaklh Sanayi Hamlesi
Programi kapsaminda, Turkiye’'de orta-yuksek ve
yuksek teknolojili sektorlerdeki katma degeri
yuksek drunlerin Uretimini arttirmaya yonelik
yatirimlar desteklenecektir.

*Hedef 1.2: KOBI'lerin teknoloji seviyesini ve
ihracat kapasitesini arttirmaya yonelik olan
teknolojik Uriin yatirimlarina 6ncelik verilecek ve
Ar-Ge  projelerinin  ticarilesmesine  destek
saglanacaktir.

*Hedef 1.3: Teknoloji tabanl girisimciler ile
KOBIl'lerin, Ar-Ge ve yenilik kapasitelerini
glclendirmeye yonelik projeleri dncelikli olarak
desteklenecektir.

*Hedef 1.4: Hedef ve performans odakl kulucka
ve hizlandirici merkezleri kurulacaktir.

*Hedef 1.5: imalat sanayinin giiclendiriimesine
odaklanan bir yaklasimla destekler verilecek,
oncelikli imalat sanayi sektorlerine ve orta yiksek,
yuksek  teknolojili  alanlara  ayrilan  pay
arttirilacaktir.

N\

Ama¢ 1. KOSGEB tarafindan kiglik ve orta isletmelerin Ar-Ge ve yenilik¢i Uriine yonelik

inovasyon igeren proje faaliyetlerinin artinimasi, isletmelerin ylksek teknoloji kullanimin
yayginlastiriimasi amaglanmistir. Bu amag kapsaminda belirlenen 5 hedef, rapora konu olan ithal
girdi bagimhhidi, Ar-Ge ve verimlilik bagliklari ile ilgilidir. Yiksek ve orta-yiksek teknolojili Grtinlerin
Uretim kapasitesinin artiriimasi ithal girdi bagimhligini azaltarak ihracat kapasitesini artiracaktir
buna ek olarak uretimde isgicine ve teknolojiye endeksli verimlilik etkisi pozitif yonde olacaktir.
Ar-Ge ve yenilikgi Urin faaliyetlerinin desteklenmesi, kulugka merkezlerinin kurulmasi, Ar-Ge
urdnlerinin ticarilestiriimesi Ar-Ge ve ithal girdi bagimlihgi ile ilgilidir. Ar-Ge sonucu elde edilen
urindn ticarilestirme kapsaminda yatirrmin desteklenmesi ithal girdi bagimlihgini azaltacaktir. 1.
Amag icin tahmini 2022 yili igin 429.414.000 TL ve 2023 yih butgesi olarak toplam 455.750.000 TL
bltce ayriimigtir.

*Hedef 2.1: Orta yiksek, yuksek teknoloji
alanlarinda faaliyet g0Osteren girisimciler
oncelikli olmak Uzere imalat sektorindeki
isletmeler desteklenecektir.

*Hedef 2.2: Girisimcilerin is kurma ve yuritme
konularinda bilgi ve becerileri gelistirilecektir.
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Amac 2: Turkiye'deki imalat sektdrd dagilimi kapsaminda az dlgekte bulunan ylksek ve orta-
yuksek teknoloji iceren imalat sektorleri yatirimlarinin artirilmasi amaglanmistir. Ekonomik buiyime
icin kuresellesen diinyada orta yuksek ve ylksek teknolojili sektér imalatlarinin ekonomi dlgeginde
blylk bir paya sahip olmasi gerekmektedir. Bu nedenle 6ncelik olarak belirlenen sektérlerin
destek orani ve igerigi tesvik edici niteliktedir. Bu amaca uygun olarak KOSGEB tarafindan
finansman ve makine ekipman girisimci destegi verilmektedir. Bu hedefler rapora konu olan ithal
girdi bashgi ile ilgilidir. Raporda belirtilen sektdrlerdeki firmalarin %80°'den fazlasi ithal bagimhgi
bulunmaktadir ve ddviz kurlarindaki istikrarsizlik, dngérilememe durumu Uretim igin gerekli olan
ithal edilen hammadde ve ara mamul igin en 6énemli sorunlardan biridir. KOSGEB tarafindan
yiksek ve orta-yiksek teknoloji sektér imalat yatinnmlari ve girisimlerin desteklenmesi, Ureticilerin
ithal bagimliiginin 6nline gecerek ihtiyag duydugu ara mamule erisimde eylem stratejilerinin
oldugu goézlemlenmistir. 2. Amag icin tahmini 2022 yili igin 264.000.000 TL ve 2023 yili bitgesi
olarak toplam 279.000.000 TL butce ayriimigtir.

*Hedef 3.1: KOBI'lerin katma degerli ve ileri
teknolojili alanlar basta olmak Uzere bdlgesel,
sektorel, olceksel, isletmeye 06zgl destek
modelleri ile desteklenmeleri, dijitallesmeleri ve
finansman kaynaklarina dustk maliyetlerle
ulagmalari saglanacaktir.

*Hedef 3.2: KOBIi Rehberligi ve Teknik
Danismanlik Sistemi kurulacak ve bu kapsamda
verilecek destekler ile KOBI'lerin 6ncelikli olarak
kurumsallasmasi ve markalasmasi tesvik
edilecektir.

*Hedef 3.3: KOB/'lerin kendi aralarinda ve biiyiik
isletmelerle kuracaklar igbirliklerine destek
saglanacakitir.

*Hedef 3.4: KOBI'lerin uluslararasi pazarlara
acilmalari ve ihracat kapasitelerinin gelistiriimesi
saglanacaktir.

*Hedef 3.5: KOBI'lerin 6ncelikli ihtiyaglarinin
kargillanmasina ve kapasitelerinin
\ gelistiriimesine katki saglanacaktir.

Amag 3: KOSGEB tarafindan kiigiik ve orta isletmelere yonelik kurumsal ve Uretim becerilerinin
gelistiriimesi, verimliligin saglanmasi, ihracat paylarinin olusturulmasi ve artiriimasi adina igletme
gelistirme, blylme, uluslararasilasma ve finansman desteklemek amacglanmistir. Bu hedef rapora
konu olan Ar-Ge, verimlilik, kalite ve insan kaynaklari basliklari ile ilgilidir. KOSGEB tarafindan
sunulan desteklerle firmalar Uretimde verimlilik ile belirlenen standartlara uygun kaliteyi saglamak
icin gerekli makine-ekipman, personel istihdami, egitim, belgelendirme, test ve analiz
kalemlerinden yararlanmaktadir. Saha analizlerinde firmalarin teknoloji kullanimi ve is gucu
yénunden verimliligin azalmasi, kalite streclerinde talep edilen belgelendirme yetersizlikleri, Gretim
icin gerekli insan gicl yetersizligi, Ar-Ge siregleri igin gerekli olan test ve olcimlerin maliyetli
olmasi gibi unsurlar Gzerinde durmustur. KOSGEB, isletmelerin kendilerini gelistirmeleri adina
verdigi destek kalemleri ile Uretimdeki teknik sorunlarin ¢6zimuine yoénelik faaliyetlerde
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bulundugunu g0Ostermektedir. Desteklerin dogru ve uygun olarak yeniden kurgulanmasi ile
firmalarin sorunlarinin ¢éziimune ydnelik daha basarili eylemlerde bulunulmus olacaktir. 3. Amag
icin tahmini 2022 yih igin 897.636.000 TL ve 2023 yili bitcesi olarak toplam 951.560.000 TL biitce
ayrilmistir.

KOSGEPB'’in hedefledigi stratejilerin uygulanmasi adina 2012-2019 vyillari arasinda saglanan

destekler asagidaki tabloda verilmigtir.

Tablo 39. KOSGEB tarafindan Saglanan Destek Tiirleri ve Biitgeleri

No Veri 2019 Yili il Toplami
(2012-2019 Yillari Arasi)
1 Toplam Destek 207.258.173,49 588.730.620,30
Tutarr (TL)*
Olusturulan KOSGEB Olusturulan KOSGEB
Kredi Faiz Kredi Hacmi Tarafindan Kredi Hacmi Tarafindan
Programlari (TL) Karsilanan Faiz (TL) Karsgilanan Faiz
Gergeklesme™* Tutan (TL) Tutan (TL)
472.201.000,00 108.464.442,81 571.534.990,17 128.915.949,37

* KOSGEB Destek Programlari Yénetmeligi kapsaminda saglanan desteklerdir.
** KOSGEB Kredi Faiz Destekleri Yonetmeligi kapsaminda saglanan desteklerdir.

TUBITAK

Turkiye’de bilim, teknoloji ve yenilik alanlarinda bagimsiz lider bir Glke olmasini ve bu alanlarda
kiresel rekabet glcini artirmak, bilim ve teknolojinin gelismesini saglayan 6ncu kurulustur.
TUBITAK’In sanayi alaninda vermis oldugu destekler;

4+ 1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

4+ 1503 Proje Pazarlari Destekleme Programi

+ 1505 Universite-Sanayi isbirligi Destek Programi

+ 1507 KOBI Ar-Ge Baslangi¢ Destek Programi

+ 1511 Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Geligtirme ve Yenilik P. D. P.(Teknoloji Odakli
Sanayi Hamlesi Programi)

4+ 1512 Girigimcilik Destek Programi (BiGG)

4+ 1513 Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programi

4+ 1514 Girigsim Sermayesi Destekleme Programi (Tech-InvesTR)

+ 1515 Onciil Ar-Ge Laboratuvarlari Destekleme Programi

4+ 1601 Yenilik Girigsimcilik Alanlarinda Kapasite Artirllmasina Yonelik D.P.

+ BiGG+ KOBI Mentor Arayiizii

+ SAYEM-Sanayi Yenilik A Mekanizmasi

4+ 1602 Patent Destek Programi

+ 1707 Siparige Dayall Ar-Ge Projeleri icin KOBI Destekleme Cagrisi

4+ 1702 Patent Tabanl Teknoloji Transferi Destekleme Cagrisi

+ Sanayi Tesvikleri-T.C. Maliye Bakanhgi Ar-Ge indirimi
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TUBITAK Tarafindan Ankara iline Saglanan Destekler

4+ Ankara ilinde Ozel sektére yonelik destekler kapsaminda 1 Ocak-31 Aralik 2019
doneminde 590 firmanin/universitenin/kurulugun 743 projesine 2020 yili sabit fiyatlariyla
toplam 197.057.680 TL destek saglanmis, 291.937.304 TL'lik Ar-Ge hacmi
olusturulmustur.

4+ Ankara ilinde 1 Ocak-31 Aralik 2019 doneminde toplam 40 Teknogirisim firmasinin
kurulmasi saglanmis; bu donemde desteklenen Teknogirisim firmalarina 2020 yili sabit
fiyatlariyla toplam 8.108.363 TL biitce tahsis edilmistir.

4+ Ankara iline akademik destekler kapsaminda 1 Ocak-31 Aralik 2019 déneminde 2020 yili
sabit fiyatlariyla toplam 459.801.698 TL destek saglanmistir.

4 Ankara iline bilim insani destekleri kapsaminda 1 Ocak-31 Aralik 2019 déneminde 2020
yili sabit fiyatlariyla toplam 9.807.743 TL destek saglanmistir.

4+ Ankara ilinde bilim ve toplum faaliyetlerine 1 Ocak-31 Aralik 2019 déneminde 2020 yili
sabit fiyatlariyla toplam 4.298.557 TL destek saglanmistir.

4 Ankara iline uluslararasi i birligine yonelik destekler kapsaminda 1 Ocak-31 Aralik 2019
doéneminde 2020 yili sabit fiyatlariyla toplam 6.296.694,51 TL destek saglanmistir (Ankara
Sanayi il Raporu, 2019).

TUBITAK tarafindan hem isletmelere hem kamu kurumlarina hem de égrencilere yonelik verilen
desteklerin icerigi rapora konu olan AR-GE, ithal girdi bagimhligi, kalite ve verimlilik bagliklari ile
ilgilidir. TUBITAK tarafindan verilen desteklerde ithal bagimhliginin éniine gegecek yenilikgi
Urtnlere, AR-GE calismalari kapsaminda yasanilan sorunlarin ¢ézimine yonelik teknolojik
buluglara, kalite ve verimliligi saglayacak teknolojik sistemlere éncllik ederek sanayinin dretimde

yasamis oldugu sorunlari minimize etmeye katkida bulunmaktadir.

TUBITAK 2018-2022 Stratejik Plani kapsaminda bilim, teknolojinin ve yenilik calismalarinin
artinlmasina yoénelik amaglar ve hedefler belirlemistir. Belirlemis oldugu “Milli stratejik ve kritik
alanlarda Ar-Ge yapmak, teknoloji/riin gelistirmek, test/analiz ve 6lgim hizmetleri vermek, 6zgiin
¢ozumler ortaya koymak” amaci raporda yer alan teknik sorunlarla birebir 6rtigsmektedir. Ankara
sanayisinde 6nemli yeri olan savunma, havacilik, medikal, tibbi cihazlar, is ve ingsaat makineleri
icin gerekli olan hammadde ve ara mamul olan drtnler ya da ikamesi olan yenilik¢i trinlerin
uretilmesine yonelik Ar-Ge ¢alismalarini desteklenmesi ithal girdi bagimhligini azaltarak dis ticaret
acigini kapatilmasina yardimci olacak niteliktedir. Ar-Ge calismalari sonucunda elde edilen
ciktilarin patent ve belgelendirme iglemleri igin gerekli olan test/analiz ve 6lgim hizmetlerinin
gelistiriimesi, firmalarin Ar-Ge alaninda maruz kaldiklari yurt digindaki test/analiz ve Olguim
hizmetlerinin yiksek maliyetli ve yetersiz olmasi nedeniyle siireclerin uzamasi sorununa yardimci
niteliktedir.

Ankara Sanayi Odasi
“Ankara sanayicisinin yUksek katma deger Uretmesine, rekabet gucinin artirilmasina katki
saglamak ve basta ilimiz olmak Uzere ulkemizin ekonomik, teknolojik, sosyal ve kulturel

gelisiminde yol gosterici olmak” misyonu ile hareket eden Ankara Sanayi Odasi kuruldugu giinden
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itibaren sanayide her tirlG yenilikgi ve ¢6zUm dreten calismalar yapmistir. 2020-2026 Strateji

Plan’'nda Ankara’yl sanayi ve teknolojide daha Ust seviyeye tasiyarak bolgesel kalkinmada etkin

rol alinmasi, yeni sanayi alanlarinin agilmasi ve mevcut alanlarin iyilestiriimesi amaglanmistir.

Faaliyet: Sanayinin gelismesine ve blylimesine imkan saglayacak ulusal ve uluslararasi hibe

programlari kapsaminda desteklenen projelere oda olarak paydas olarak katilim saglamak

Faaliyet: Gliniimiizde model fabrika uygulamalari oldukga yayginlasmistir. KOB/I'lerin tretim ve
yonetim becerilerin  gelistirimesi ve ileri teknolojinin entegre edildigi Model Fabrika

uygulamalarin egitim, bilgilendirme ve tanitim faaliyetlerinin yapiimasi

Faaliyet 1: Sanayinin gelisimesin yonelik yenilik ve teknoloji Gretmek adina Universitelerle is
birligi halinde etkinlik dizenlenmesi, proje basvurularinda bulunulmasi
Faaliyet 2: Universitelerle sanayinin gelistirimesi ve yenilikgi diizene kargi donistirilmesi

konusunda bilgi aligverisi sistemi kurma

Faaliyet: KOBJI'lerin (retim becerilerin gelistirilmesi, pazardaki eksikliklerin gideriimesi, disa
bagimlihgin azaltiimasi gibi unsurlarda Ar-Ge faaliyetlerinin hayata gegirildigi bir merkez olan
TEKMER kurulus faaliyetlerinin yaritilmesi

Faaliyet: Ankara sanayisinin 6nde gelen sektorlerinin mevcut sorunlarinin ¢éziimiine yénelik ve
Uretimde muidahale isteyen alanlara yodnelik Ar-Ge ve vyenilikcilik c¢alismalarin
gerceklestiriimesine yonelik TGB’lerde gelistirilien teknolojilerin  sanayicilere tanitiimasi,

yatirnmcilarla bir araya getirilmesi, ASO Teknopark’in gelistiriimesi

Faaliyet: Anakara Sanayisinde yer alan farkh Olgeklerdeki ve sektorlerdeki Ureticilerin gogunun
sorunu insan kaynagidir. Bu kapsamda sanayideki sorunlarin ¢éziimine yonelik insan kaynagi
alaninda egitimler diizenlenmesi, performans degerlendirme sisteminin uygulanmasi ve insan

kaynaginin teknik ve teknolojik alanda kabiliyetinin artiriimasi
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Faaliyet: Ankara Sanayisinde kalite sorunlarinin ¢éziimiine yonelik olarak igletmelere yonelik

yonetim sistemlerinin kurulmasi, belgelendirme ve sertifikasyonlarin verilmesi

Ankara Sanayi Odasinin Staretik Planinda da belirlenen 7 hedef, Ankara Sanayisinin Teknik
Sorunlarinin  Tespiti ve Cézim Onerileri raporunda belirlenen konu basliklari ile birebir
Ortigmektedir. Tespit edilen insan kaynadi, Ar-Ge, ithal girdi bagimliligi, verimlilik ve kalite

sorunlarinin ¢éziimunde yardimci olan eylem planlari niteligindedir.
iSKUR

Tirkiye'de issizligin azaltilmasi ve istihdamin artirilmasi amaciyla kurulan ISKUR, etkin bir isgiicii
piyasasi igin sektdr ihtiyaclarini belirleyerek isveren ile isgiyi bulusturmak, istihdamlarin
surdurulebilirligini  saglamak, issizlikle micadele etmek, is glclu piyasanin blylimesi ve
gelismesine katkida bulmayi amaglamistir. iISKUR 2019-2023 Stratejik Planinda amacina uygun
istihdam icin 5 ama¢ 20 hedef belirlemistir. Rapora konu olan insan kaynagi bashg ile ilgili
ISKUR’un belirlemis oldugu amaglar; ise yerlestirme hizmetlerini isglici piyasasinin ihtiyaclari
dogrultusunda gelistirmek ve isglcinin istihdam edilebilirligine yonelik aktif isglici hizmetlerini
gelistirmektir. Bu kapsamda sektdriin talep ettigi alanlara yonelik personel istihdamini saglayan
isbasi programlari, kurslar ve yeterliliklerin karsilanmasina yoénelik hedefler ve faaliyetler
belirlenmistir. Saha analizlerinde sektérde yer alan firmalarin hemen hepsinde insan kaynagi
alaninda sorun yasandi§i goézlemlenmigtir. Ozelikle nitelikli personel bulunmamasi durumu
firmalarin verimliligi etkilemekte olup bu durum hem dretim hem de sektorel blyime igin risk
olusturmaktadir. ISKUR tarafindan yapilan eylem programlari sayesinde sektdrde yer alan
ureticiler personel temini konusunda destek almaktadir. ISKUR ‘un belirledigi ise yerlestirme
hizmetlerini isgiicl piyasasinin ihtiyaclar dogrultusunda gelistirmek amacina ydnelik tahmini 2022
yili 313.457.847 TL 2023 yili bitgesi 358.755.571 TL'dir. isglciinin istihdam edilebilirligine yénelik
aktif isgucu hizmetlerini gelistirme amacina ydénelik tahmini 2022 yili 2.607.969.155 TL 2023 yih
bitgesi 2.725.241.473 TL’dir.
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1.7. GENEL DEGERLENDIRME

Ankara ili sanayi sektoru, diger illere gore buyume, refah ve istihdamin itici guiicu olarak ¢cok daha
glcli bir rol oynamaktadir. Ureticiler, yiiksek vasifli calisanlari ve ar-ge ¢alismalari sayesinde, son
10 yilda yenilikgi yUksek kaliteli Grinler saglama konusunda ulkemizin teknoloji baskenti olma
yolunda ilerlemektedir. il sanayi sektérii savunma sanayi, bilisim, medikal gibi sektérlerde
gergeklestirmis oldugu ihracat ve Urln kalitesi ile sektorel bazda Uretim hacmini artirmaya devam

etmektedir.

Ankara ili yillar i¢erisinde imalat sanayinde hem kurulan teknokentler hem de Universite sanayi is
birlikleri ile orta ve orta ylksek teknolojili Grlinlerin Uretim hacmini diger illere kiyasla artirmayi
basarmistir. Teknoloji Ureten firmalara yodnelik nitelikli insan kaynagi, teknoparklar, teknoloji
transfer ofisleri, organize sanayi bdlgeleri, AR-GE merkezleri ve yine Tuirkiye'nin 6nde gelen
Universitelerinin varhigi ile énimuzdeki yilarda il sanayisinin ihracat ve teknoloji yonllu gelisimini

artirmasi hedeflenmektedir.

Yuksek teknoloji sektorlerinde en 6nemli avantajlara sahip iller icerisinde yer alan Ankara, hem
yuksek hem de duslk teknoloji sektorlerinde diger illere gore karsilastirmali Ustlnlige sahiptir.
COVID 19 pandemisi ile birlikte artan saglik harcamalari il icerisinde yer alan tibbi cihazlar
sektérinin de ihracattan aldigi payi artirmis ve firmalarin kiresel alanda uluslararasi talep géren
rinlerin Uretimine yénelik galismalari beraberinde getirmistir. Ozellikle kiiresel Slgekte saglik
teknolojileri alaninda ventilatdr gibi cihazlara olan talebin artmasi ilde tibbi cihaz sektériinde yer

alan firmalarin ihracat sansini artirmistir.

Ankara ili teknokentlerde nitelikli yetismis is glcu ve ar-ge faaliyetlerine ayrilan kaynak miktarlar
ile teknoloji yaratma kabiliyetleri her gecen yil artmaktadir. Buna kargin Ankara sanayisi igerisinde
teknoloji Uretime altyapisina sahip olan isletmelerin nitelikli insan glicii ve ara eleman istihdam
etmede yasadiklari sorunlar uretimde surdurdlebilirligi etkileyen sorunlardir. Son yillarda ileri
teknolojik Urtin Ureten kuruluslarin ara mamullerini Ureten metal isleme sektdriinde yer alan
firmalar, ara eleman olarak yetismis insan kaynaklar istihdam yaratmadaki sorunu her gegen yil
daha da artmaktadir. Meslek liselerinden mezun olan gen¢ nesil sanayide calismak yerine farkh
sektorler tercih etmeleri igletmelerin istihdam sorununu daha da derinlestirmistir. Firmalar ve
sektdr temsilcileri ile yapilan gérismelerde dnimuzdeki yillarda bu sorunun daha da buytmesi,
Ankara sanayisini gelismesini etkileyecek sorunlar oldugu goérist vurgulanmistir. Bu sorunun
¢ozulmesi icin sektor temsilcileri ile meslek kuruluglarinin asgari Ucreti ara elamanlar igin taban
fiyatinin sanayide calismayi cazip kilacak bir seviyeye c¢ekilmesi noktasinda calismalara
baslanmalidir. Bununla birlikte meslek kuruluglarinin sadece ana sektorler olarak degil ana
sektdrlere Urln tedarigi saglayan ara sektorlerinde istihdam ihtiyacinin dogru analizler ile
belirleyerek yeni muifredatlar ve is bagi egitimler ile sanayinin istihdam ihtiyacini giderici nitelikte

personel yetistirme politika ve tedbirlerinin hazirlanmasi gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir.
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KAYNAKCA

TiM ihracat Rakamlari

2020 Yil SASAD Performans raporu
https://www.tubisad.org.tr/tr/images/pdf/tubisad-2021-dde-raporu.pdf

Deloitte. TUMDEF_SEIS Tibbi_Cihaz_Sektor_Raporu.pdf
https://lwww.sanayi.gov.tr/assets/pdf/plan-program/MobilyaSektorRaporu2020.pdf
https://lwww.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2018/10/10_MobilyaCalismaGurubuRaporu.pdf
www.trademap.com

TOBB Veri tabani

TUIK Dis Ticaret istatistikleri

TUIK 2021 Verileri

il Tarim ve Orman MudirlGgu

https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2018/10/10 MobilyaCalismaGurubuRaporu.pdf
Organize Sanayi Ust Kurulugu (OSBUK) Veri Tabani, 2022

Lonca Sistemi

T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Ankara 2019 Sanayi il Raporu
Ankara Kalkinma Ajansi 2019-2023 Bdlge Plani

KOSGEB 2019-2023 Stratejik Plani

TUBITAK 2018-2022 Stratejik Plani

Ankara Sanayi Odasi 2020-2026 Strateji Plan

ISKUR 2019-2023 Stratejik Plani
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