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RAPORUN KAPSAMI

Bu 0n fizibilite raporu, nitelikli yash bakim ihtiyacini yerine getirmek amaciyla Ankara ili Gudul
ilgesinde Yash Bakimevi (Huzur Kdéyl) kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatinmcilarda
yatirim fikri olusturmak ve detayli fizibilite calismalarina altlik olusturmak tzere Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi koordinasyonunda faaliyet gosteren Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmigtir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve glvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, yatirrmcilari yonlendirme ve bilgilendirme amagl olarak yazilmistir. Rapordaki
bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora
dayanarak yatirrm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i ile Ankara Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Ankara Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile bilgiler telif
hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdiglu gergevenin
disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Ankara Kalkinma Ajansr’nin yazili onayi olmadan raporun igerigi
kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir
sekilde basilamaz, ¢cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosteriimeden
iktibas edilemez.
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ANKARA iLi GUDUL ILGESi YASLI BAKIMEVi (HUZUR KOYU) KURULMASI ON FiziBILITE

RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnm Konusu

Yasli Bakimevi (Huzur Kéyi) Kurulmasi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Yasli Bakim

Yatirim Yeri (il - iige)

Ankara — Gud(il

Tesisin Teknik Kapasitesi 500 kisi
Sabit Yatirim Tutar 4.229.955 $
Yatirim Suresi 2Yil
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | %85
istihdam Kapasitesi 92
Yatirnmin Geri Donliis Siiresi 11Yil

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

87.30.02: Yaslilara ve bedensel engellilere yénelik yatili bakim

faaliyetleri

87.10.01: Hemsireli yatili bakim faaliyetleri

ilgili GTIP Numarasi

Yatirrmin Hedef Ulkesi

Yurt Igi

Yatirnmin Sirduriilebilir Kalkinma
Amaglarina Etkisi

Dogrudan Etki

Dolayli Etki

Amag 3: Saglikli ve Kaliteli
Yasam

Amacg 11: Sdrddirdlebilir
Sehirler ve Topluluklar

Diger ilgili Hususlar
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Subject of the Project Establishment of Elderly Nursing Home (Peace Village)

Information about the Product/Service | Elderly care

Investment Location (Province- Ankara — Giidiil

District)

Technical Capacity of the Facility 500 person
Fixed Investment Cost 4.229.955 %
Investment Period 2 Years
Economic Capacity Utilization Rate of 85%

the Sector

Employment Capacity 92
Payback Period of Investment 11 Years

87.30.02: Residential care activities for the elderly and
disabled
87.10.01: Residential care activities with nurses

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

Target Country of Investment Domestic Use

Direct Effect Indirect Effect

Impact of the Investment on

Sustainable Development Goals Goal 3: Good Health and Goal 11: Sustainable cities

Well-Being and communities

Other Related Issues
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2. EKONOMIK ANALIz

2.1. Sektoriin Tanimi
“Yaglanma”, “yashlik” ve “ihtiyarlik” gerontoloji ve geriatri alanlarinda oldukg¢a sik kullanilan ve
karisan kavramlardir. Cansiz varliklarin zaman igerisinde aldiklari mesafe ‘eskime’ veya ‘yipranma’
olarak tanimlanirken canh varliklar i¢in ‘yaslanma’ terimi tercih edilir. “Yashlik” ise s6zIUk anlami
olarak yash olma, artmis yasin etkilerini gdsterme hali olarak tanimlanmaktadir. “ihtiyarlik” tanim
olarak her ne kadar ‘yasllik’ ile eganlamli olarak kullanilsa da “intiyarlik” kavramiyla daha gok ileri
yasin getirdigi toplumsal ve kiltirel iligkiler ifade edilmektedir (Beger & Yavuzer, 2012).

21 Subat 2001 tarihli 24325 sayil Resmi Gazetede yayimlanan Huzurevleri ile Huzurevi Yagli Bakim
ve Rehabilitasyon Merkezleri Yonetmeligi'ndeki Madde-4 Tanimlar bélimuinde ise ilgili kavramlar
asagidaki gibi agiklanmistir:

Yash: 60 yas ve lzerindeki sosyal ve/veya ekonomik yonden yoksunluk icinde olup, korunmaya,
bakima ve yardima muhtag olan Kisiyi,

Huzurevi: 60 yas ve Uzerindeki yasl kisileri huzurlu bir ortamda korumak, bakmak ve bu kisilerin
sosyal ve psikolojik gereksinimlerini kargilamak amaciyla kurulan yatili sosyal hizmet kurulusunu,

Yash Bakim ve Rehabilitasyon Merkezi: Yasli kisilerin yasamlarini saglik, huzur ve giiven iginde
surdirmeleri amaciyla, kendi kendilerini idare edebilecek sekilde rehabilitasyonlarinin saglandigi,
tedavisi mimkin olmayanlarin ise surekli olarak 6zel bakim altina alindigi yatili sosyal hizmet
kurulusunu ifade eder.

07 Agustos 2008 tarihli 26960 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Ozel Huzurevleri ile Huzurevi
Yagli Bakim Merkezleri Yonetmeligi'ndeki Madde-4 Tanimlar bélumunde ilgili kavramlar asagidaki
gibi agiklanmistir:

Yaslh: Sosyal, fiziksel ve moral destege ihtiyag duyan, akil ve ruh saghgi yerinde olup, kurulus
bakimina ihtiyaci olan en az elli bes yasindaki kisiyi;

Ozel Bakim Yasghsi: Akil ve ruh saghgi yerinde olan veya akil ve ruh sagligi yerinde olmadigi halde
huzurevi ve yasli bakim hizmetlerinin sunumunda dider hizmet alan yaslilara karsi herhangi bir
olumsuz durum olusturmadigi saglik kuruluslarinin psikiyatri kliniklerinden alinacak huzurevi veya
yash bakim merkezinde kalmasinda bir sakinca olmadigina dair (Degisik ibare:RG-26/9/2008-
27009) tabip raporu ile tespit edilen ve bulasici veya surekli tibbi bakim gerektiren bir hastaligi
bulunmayan, bulasici hastaligi var ise saglik kuruluslarinin ilgili bélimlerinden alinacak toplu yasam
yerlerinde bakilmasinda bir sakinca olmadidina dair (Degisik ibare:RG-26/9/2008-27009) tabip
raporu ile tespit edilen yashhda bagh demans, alzheimer gibi agir felgli, yataga bagimli veya 6zel
bakimi gerektiren diger hallerde, bagkasinin destegine ihtiya¢ duyan yasliyi;

Saghkh Yagh: Akil ve ruh saghgi yerinde olan, kendi 6z bakimini bagimsiz sekilde yapabilen,
bulagici hastaligi, alkol ve uyusturucu madde bagimlihgr olmayan yashyi;

Huzurevi: Saglikl yasllarn huzurlu bir ortamda korumak ve bakmak, sosyal, fiziksel ve moral
ihtiyaclarini karsilamak amaciyla gercek kisiler veya 6zel hukuk tizel kigileri tarafindan kurulan ve
yirmi dort saat yatili hizmet veren en az yirmi kapasiteli sosyal hizmet kurulusunu;

Huzurevi ve Yash Bakim Merkezi: Saglikh yaslilar ile 6zel bakim yasllarina, ayni binanin farkl
bdlimlerinde yirmi dort saat yatili hizmet veren en az yirmi kapasiteli sosyal hizmet kurulusunu;

Yasgh Bakim Merkezi: Ozel bakim yaslilarinin bakim ve korunmalarini saglamak amaciyla
huzurevleri binyesinde veya dogrudan bu amaca yonelik olarak agilmis olup, yirmi dort saat yatil
hizmet veren en az yirmi kapasiteli sosyal hizmet kurulugunu ifade eder.

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi’'nin 2017 yilinda yayimladig “Turkiye’de Yagl Bakim Hizmetleri
Raporu’nda” bakim ve saghk hizmeti sektoriyle ilgili kavramlarin tanimlari su sekilde verilmistir:
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Yaslh: Bu calismada yasli kavrami 65 ve daha blyuk yastaki bireyleri ifade etmektedir. Turkiye
Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan her yil agiklanan yasli istatistikleri 65 ve daha buyik yastaki
bireyleri kapsamaktadir. Raporda farkli yas gruplarina iliskin bilgiler verilirken bu gruplar belirtilmistir.

Huzurevi: Turkiye’de huzurevi 60 ve daha blyuk yasta olup, saglikli ve aktif yashlara yatili olarak
hizmet sunulan yatili kurumlardir.

Yash Bakim ve Rehabilitasyon Merkezi: TUrkiye’de huzurevleri iginde ayri bir bolim olarak yer
alan, saglikh olarak huzurevinde kalan ancak ileri yaslarda saghgi kotulestigi icin bakima daha fazla
ihtiyag duyan yaslilara yatil olarak hizmet sunulan birimlerdir.

Yash Yasam Evi: Turkiye’de 60 ve daha biyuk yasta olup, aktif ve saglikh yashlarin toplumun iginde
yer alan evlerde 3-4 kisi halinde yatili olarak yasadi§i mekanlardir. Bu evlerde 24 saat en az bir
bakim personeli hizmet vermektedir. Ayrica profesyonel meslek elemanlari da haftada birkag kez
bu evleri ziyaret etmektedirler.

Bakima Muhtaghk: Gunlik yasamin alisiimig, tekrar eden gereklerini 6nemli 6lglide yerine
getirememesi nedeniyle yasamini baskasinin yardimi ve bakimi olmadan devam ettiremeyecek
derecede digkun olarak degerlendirilen bireyleri kapsar.

Bu tanimlara ek olarak 6zel bakim yaslilarinda goérilen alzheimer ve demans hastaliklardan
bahsedecek olursak alzheimer hastaligi bir demans (bunama) tiriidir. Demans hastaligi yaslanma
sireci ile birlikte gelen dlimcul ve bakim gerektiren hastaliklardan biridir.

Latince zihin anlamina gelen “mens” kelimesinden tliremis olan demans zihnin yitirilmesi anlamina
gelmektedir. Demans, kronik ve genellikle ilerleyici hastaliklar olarak bellek ve entellektlel
kapasitenin azalmasi ile bellek, konusma, algilama, hesaplama, yargilama, soyut disinme ve
problem ¢ézme gibi bilissel islevlerden en az ikisinde bozukluk olmasi ile karakterize bir tablodur.
Biligsel islevlerde bozukluga baglh olarak bireyin guiinlik yasam aktivitelerinde kisitlama, sosyal ve
mesleki yasantisinda bozukluk olugsmaktadir (T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi , 2017).

Alzheimer hastaldi ilerleyici beyin harabiyeti ile giden, nérodejeneratif bir bozukluktur. Demans
olusturan en sik nedenlerden biri %50-60 goértilme sikligi ile Alzheimer hastaligidir. Alzheimer
hastaligi ilk kez 1907 yilinda bir Alman néropsikologu olan Alous Alzheimer tarafindan bellek kaybi,
konusma yetenegi bozuklugu sikayeti ile gelen bir kadin hastada tanimlanmigtir (T.C. Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanhdi , 2017). Alzheimer, beynin bilissel bozukluklari ile seyreden demans
hastaliginin en sik gérulen taraddar.

Alzheimer ve demans hastalarinin bilissel bozukluk yasamasindan dolayi unutkanlk, bunama,
duygu durum bozukluklari, ev aygitlarini kullanmada zorluk yasama gibi giinlik yasam aktivitelerinin
karsilanamamasi durumu ortaya gikmaktadir. Ozellikle galisan ailelerin ve yalniz yagayan yaslilarin
bu hastaliklara sahip olmasi halinde yasanabilecek sorunlarin éniine gegmek igin huzurevleri ve
bakim evleri dnemli rol Gstlenmektedir.

insan saghiginin normalden demansa kadar evreleri normal, basit unutkanlik, hafif bellek bozuklugu,
demans olarak tanimlanmaktadir. Demans hastalari genel olarak erken, orta ve ileri olmak lGizere li¢
evreye ayrilir. Erken evrede daha ¢ok unutkanlik, egyalar kaybetme, kisi-yer-zaman kavraminin
karistirilmasi vb.; orta evrede hafiza kaybinda artis, gece-gindiz ayrimi yapilamamasi, iletisim
zorlugu, basit bakim yeteneklerini kaybetme vb.; ileri evrede ise hareket yeteneginde kayip-yataga
baglanma, konugsma ve yeme fonksiyonlarinin kaybi vb. gérilmektedir. Tium bunlardan dolayi
demans ve bir tird olan alzheimer hastalari bakima ihtiyagc duymaktadir. Bu kapsamda demans
hastasina bakan kisilerin gorevleri de ilacglarinin verilmesi, destek tedavilerinin uygulanmasi,
hastanin genel saglik ve yasam kalitesinin artirilmasi, givenligin saglanmasi, maddi islerde yardim
edilmesi gibi siralanabilir.

Gudul Yagh Bakimevi (Huzur Koyl) Kurulmasi projesi hizmet sektériiniin alt kisminda yer alan

bakim ve saglik hizmetleri kapsaminda yer almaktadir. Hizmet verecek olan bu tesis icin GTIP
numaras! bulunmamaktadir.
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Gudul Yasgh Bakimevi (Huzur Kdyii) calismasinin Ekonomik Faaliyetlerin istatistiki Siniflamasi
anlamina gelen NACE kodu altili ekonomik faaliyet siniflamasina gére 87.30.02 ve 87.10.01°dir ve
mal ve hizmeti tanimlayan "ulusal faaliyet ve Urtun siniflamasi" anlamina gelen US-97 kodlari ise
8531.0.01.00 ve 8531.0.01.99°dur.

Tablo 1: Yash Bakimevi NACE Kodu ve US-97 Kodu

Kod Numarasi Kod Aciklamasi

Yaslilara ve bedensel engellilere yonelik
yatili bakim faaliyetleri (destekli yagsam
tesisleri, hemsire bakimi olmayan
87.30.02 huzurevleri ve asgari dizeyde hemsire
bakimi olan evlerin faaliyetleri dahil, yaslilar
icin hemsire bakimli evlerin faaliyetleri
NACE Kodu haric)
Hemsireli yatil bakim faaliyetleri (hemsireli
bakim evlerinin, hemsireli huzur evlerinin
faaliyetleri dahil, sadece asgari diizeyde
hemsire bakimi saglanan yasli evlerinin,
yetimhanelerin, yurtlarin faaliyetleri ile
evlerde sagdlanan hizmetler harig)

87.10.01

Yerlesik kuruluslarca yuratilen, yaslilara

8531.0.01.00 yonelik yardim hizmetleri

US-97 Kodu
8531.0.01.99 Huzurevi

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler
2.2.1. Yatinm Tesvik Sistemi

Yatirnm Tesvik sistemi 15.06.2012 tarih ve 2012/3305 sayili "Yatirimlarda Devlet Yardimlari
Hakkinda Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar" ile yurtrlige konulan ve yatirrmcilara yonelik
tesvik imkanlari sunan programdir. Bu kapsamda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig’na bagh Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligu tarafindan elektronik ortamda yatirim tesvik
belgesi dizenlenebilmektedir. Tesvik sisteminde yatirimlar, yapildidi il ve sektdre gbére genel,
bdlgesel ve stratejik yatirmlarin tegviki uygulamalarinda saglanan destek unsurlarindan
yararlanabilmektedir.

Yatirim tesvik sistemi doért farkl uygulamadan olugsmaktadir. Bu uygulamalar:

¢ Genel Tesvik Uygulamalari

¢ Bolgesel Tesvik Uygulamalari
e Oncelikli Yatirimlarin Tesviki
e Stratejik Yatirimlarin Tesviki

Belirlenen uygulamalardan yararlanma durumu yatinmlarin yapildigi il ve sektére goére
belirlenmektedir. Gudil Yash Bakimevinin (Huzur Kéyl) Ankara ilinde kurulmasi planlanmaktadir.
Bolgesel tesvik uygulamasi kapsaminda 15.06.2012 tarih ve 2012/3305 Sayili Yatirimlarda Devlet
Yardimlari Hakkinda Karar'da iller sosyo-ekonomik geligsmislik seviyeleri dikkate alinarak 6 bolgeye
ayrilmig olup Ankara ili yapilan bu bélgesel siniflamada Birinci Kademe Geligsmis iller arasinda yer
almaktadir. Gudiil ilgesi SEGE-2017 ilge raporunda Ugiincli Kademe Geligmis llgeler arasinda yer
almakta olup 970 ilce igerisinde 440. siradadir.
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Guddul ilgesi 1. Boélge olan Ankara iline baghdir. Yatirim tesvikleri kisminda Ankara ilindeki Bala,
Camlidere ve Haymana 2. Bdlge tesviklerinden yararlanabilirken Gudul ve diger ilgeler 1. Bolge
tesviklerinden yararlanabilmektedir.

Ankara Gudil'de “Yerlesik kuruluslarca yurutilen, yaslilara yénelik yardim hizmetleri (US-97 Kodu:
8531.0.01.00)” ve “Huzurevi (US-97 Kodu: 8531.0.01.99)” kapsaminda yapilacak olan yatirimlara
saglanacak destek unsurlari asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 2: Yatinm Tesvik Sistemi Yararlanilan Destek Unsurlari

Yerlesik kuruluslarca yiiriitiilen, yashlara yonelik yardim hizmetleri 8531.0.01.00 ve
Huzurevi 8531.0.01.99

ANKARA iLi- DIGER iLGELER

ilin Oldugu Bélge 1. Bolge

Genel Tegvik mi? Yararlanabilir

Bolgesel Tesvik mi? Evet

Oncelikli Yatirim mi? Hayir

Genel Tegvik Asgari Yatirm Hastane: 4 Milyon TL, Huzurevi: en az 100 kisilik

Sartlan .
Hastane yatirimi, huzurevi

Yatinmla ilgili Ozel Sartlar Asgari 5 Milyon tutarindaki 100 kisi ve iizeri kapasiteli
yash bakim merkezleri Oncelikli Sektér Yatirimlan
kapsamindadir. Oncelikli sektor yatirimlari

kapsamindaki yatinmlar (6. bélge harig tiim bolgeler igin)
5. bolge desteklerinden yararlanmaktadir.

Yararlanilacak Tesvik Bolgesi 1. Bolge
KDV istisnasi Var
Gumriik Vergisi Muafiyeti Var
Yatinm Yeri Tahsisi Var
SGK igveren Hissesi Destegi 2 yil %10 Yatirnma Katki Orani
Vergi indirimi Destegi Vergi indirim Orani %50, Yatirima Katki Orani %15
Faiz Destegi Uygulanmamaktadir
SGK is¢i Hissesi Destegi Uygulanmamaktadir
Bagvuruda Istenen Belge Basvuru Dilekgesi
Ornekleri Yetkilendirme TaahhUtnamesi
Yetkilendirme Formu
Imza Sirkdleri
SGK Borcu Yoktur Yazisi
CED Yazisi

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
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Yeni Yatinm Tesvik Sisteminde belirli yatirim konulari "oncelikli” olarak tanimlanmis ve s6z konusu
yatirimlar igin istisnai bir uygulama getirilmistir. Proje konusu olan huzurevi ise “Oncelikli Yatirnmlarin
Tesviki” kapsamina girmektedir.

Asgari 5 Milyon tutarindaki 100 kisi ve iizeri kapasiteli yasli bakim merkezleri “Oncelikli Sektdr
Yatirnimlar” kapsamindadir. Yeni Yatirim Tesvik Sisteminde belirli yatirnm konulari "éncelikli” olarak
tanimlanmis ve séz konusu yatirimlar igin istisnai bir uygulama getirilmistir. "Oncelikli Yatirimlar”,
yatirim yerine bakilmaksizin "Bolgesel Tesvik Uygulamalari” kapsaminda Beginci Bolgeye saglanan
bélgesel desteklerden yararlanabilecektir. Oncelikli Yatirimlar, altinci bélgede gergeklestirilir ise bu
bdlgede gecerli olan desteklerden yararlandirilacaklardir.

Tablo 3: Oncelikli Yatirimlar igin Saglanan Destek Unsurlari

Destek Unsurlari Destek Oran ve Sureleri*

KDV istinasi (%18) Var
Gumriik Vergisi Muafiyeti (%2) Var

Yatirima Katki Orani (%) 40**
Vergi indirimi

Vergi indirimi (%) 80**
Sigorta Primi isveren Destegi 7yl
Yatirim Yeri Tahsisi Var
Faiz veya Kar Payi I¢ Kredi 5 puan
Destegi Doviz/Dévize Endeksli Kredi 2 puan

* 1-5. Bolgelerde yapilacak yatirmlar igin 5. Bélge destegi, 6. Bolgede yapilacak yatirimlar igin 6. Bolge destegi

“*Imalat sanayiine yonelik (US-97 Kodu:15-37) diizenlenen yatinm tesvik belgeleri kapsaminda, 1/1/2017 ile 31/12/2022
tarihleri arasinda gergeklestirilecek yatirrm harcamalari igin yatirma katki orani mevcut orana 15 puan ilave edilmek suretiyle,
vergi indirimi orani %100 oraninda ve yatirima katki tutarinin yatinm déneminde kullanilabilecek orani %100 olarak uygulanir.

***TCMB Kaynakli Yatirrm Taahhitli Avans Kredisi kullaniimasi halinde 5 puan faiz destegi uygulanir.

-2017-2024 yilinda imalat sektoriinde gerceklestirilecek tesvik belgeli tim yatinmlara iliskin bina insaat harcamalarn KDV
iadesinden yararlanabilmektedir.

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi

2 Temmuz 2018 tarihinden itibaren yeni yatirrm tesvik belgesi dizenlenmesine iligkin tim
mdiracaatlar ile yabanci yatirimcilarin Tarkiye’de kurduklari sirket ve subeler tarafindan Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgina yapilan bildirimler Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel MudurlGgu
tarafindan yonetilen E-TUYS adli web tabanl uygulama araciligiyla gerceklestiriimektedir. E-TUYS
Uzerinden gerceklestirilecek yatirim tesvik belgesi bagvuru sureci agamalar Sekil 1’de verilmistir.
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Sekil 1: E-TUYS Uzerinden Yatirnm Tegvik Belgesi Bagvuru Siireci

e 1- Yetkilendirme

*Kullanici yetkilendirmesi bagvuru evraklari Genel Mudirligimuz KEP adresine
gonderilir.

= 2- Yetkilendirme Teyit E-Postasi

*Kullanicinin bagvuru evrakinda yer alan e-posta adresine yetkilendirmenin
gerceklestigine dair teyit e-postasi ulagsmasi

3- Kullanicinin yatinnmc bilgilierini giincellemesi

*Yetkilendrilen kullanicinin yatirimei bilgilerini E-TUYS Uzerinden " Yatirimci
Bilgileri Klavuzu"ndaki adimlari izleyerek glincellemesi ve Bakanlik onayina
sunmasi

4- Yaturmci bilglilerinin onaylanmasi

*Bakanlik¢a yatirimc bilgilerinde yapilan giincellemenin onaylanmasi

5- E-TUYS uzerinden Tesvik Belgesi Muracati

*Yeni tesvik belgesi miracati yetkilendiriimisi kullanici tarafindan E-TUYS
Uzerinden "Tegsvik Begesi Klaavuzu"ndaki adimlari izleyerek gercgeklestirimesi ve
Bakalik onayina sunulmasi

Yetkilendirme talepleri icin asagida yer alan basvuru belgeleri “Elektronik Tesvik Uygulama ve
Yabanci Sermaye Bilgi Sistemi Yetkilendirme Islemi Basvuru Usul ve Esaslari” gergevesinde “Kayitli
Elektronik Posta (KEP)” vasitasi ile Genel Mudurligi KEP adresine gonderilir.

Basvuru Dilekgesi
Yetkilendirme Taahhitnamesi
Yetkilendirme Formu

imza Sirkiileri

SGK Borcu Yoktur Yazisi
CED Yazisi

Yetkilendirme talebinin Genel Midurlikge sonuglandiriimasinin ardindan E-TUYS Uzerinden islem
yapmaya yetkili kigiler tarafindan sisteme giris yapilip, islemler baslatilabilir.

2.2.2. Diger Destekler

Turkiye’de ikamet eden, bakim ve destek hizmetine ihtiya¢ duyan 65 yas Ustu bireylere yasadiklari
mekanlarda, ihtiyaglarina uygun hizmetlerin verilmesi amaciyla yerel yonetimlerin evde bakim ve
glindiz bakim hizmetlerini desteklemek amaciyla Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi tarafindan
Yasli Destek Programi (YADES) uygulanmaktadir.

YADES, yaslilara yonelik giindiz bakim hizmetlerinin bitlinlesik ve standardize edilmesini
hedefleyen bir program olarak Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhdi tarafindan BuyuUksehir
Belediyelerinin projelerini desteklemeyi amaclamaktadir.

Blyuksehir belediyeleri tarafindan yiritilen program kapsaminda yaglilara evde bakim hizmetleri
ile gunduz bakim hizmetleri sunulmaktadir.

Yash Destek Programi simdilik projeleri kabul edilen 13 blyUksehirde uygulanmakta olup

onumizdeki yillarda bitin belediyelere yayginlastiriimasi hedeflenmektedir (T.C. Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanhgi, 2020).
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YADES programi s6z konusu i¢in herhangi bir destek saglamamakta olup yash bakimi alani igin
sunulan ve Buyuksehir Belediyeleri tarafindan ydrutilen bir destektir.

Proje konusu olan yasli bakimevi veya huzurevi kurulmasi yatirimlari i¢in devlet destekleri disinda
herhangi bir destek saglanmamaktadir.

2.3. Sektoriin Profili

Geligmis Ulkelerin glindemlerinde dncelikli konumda yer alan yasli nifus gelismekte olan ulkelerinde
etkilendigi ve kayitsiz kalamadiklari bir durum haline gelmistir. Diinya da ve lilkemizde yasl niifusun
onemli oranda artis gosterdigi gértlmektedir. Bu artis ile beraber yash bireylerin yasam kaliteleri
disebilmekte ve ihtiyag alanlari saglk, sosyo-ekonomik, psikoloji gibi alanlarda
genisleyebilmektedir. Dolayisiyla yasl nifus artisinin bazi sorunlari da beraberinde getirebilecegi
asikardir.

Endustrilesme ve bilgi toplumuna gegisle toplumsal yapidaki degisiklikler yasl bireylerin hem aile
hem de toplum iginde “ata-otorite” rollerini kaybetmesine neden olmustur. Daha dnceden geleneksel
yapinin sagladigi bakim hizmetleri modern hayatin getirdigi c¢ekirdek aile yapisinda
karsilanamamaktadir. Ailelerden ayri yasayan yasl bireylerin barinma ve bakim ihtiyaglarini
bireysel olarak karsilamasi mimkun degildir. Yash bireylere maddi destegin yaninda saglk destegi
ve fiziksel destek de sadlanmalidir. Bu kapsamda ihtiya¢ duyulan destek kurumsal bakim modeli
cercevesinde karsilanmaktadir. Kurumsal bakim hizmetleri saglayacak kurumlarina ise huzurevleri,
yasli bakim merkezleri, gindiz bakim evleri, yatih bakim merkezleri, rehabilitasyon merkezleri
ornek verilebilir.

Yash bireyler, insanlarin gelecegi, yasadigi toplumun kiltirel mirasi oldugundan onlarin refah
seviyesini, memnuniyetlerini ve yasamsal ihtiyaglarini karsilayabilmek énemli bir konudur. Her llke
bu konuda kendi sosyal politikalarini olusturmaktadir.

DSO’niin agiklamalarinda diinya niifusunun yaslanmasi ile birlikte kanser, diyabet, kalp ve damar
hastaliklari, kronik akciger hastaliklari ve bagta demans (bunama) olmak Uzere zihinsel hastaliklarin
ve yasla beraber gelen saglik sorunlarinin artmasinda en 6énemli faktorler olan sigara, hareketsiz
yasam tarzi, obezite (sismanlik), sagliksiz ve bilingsiz beslenme gibi olumsuz faktérlerin énine
gecilebilmesi icin kapsamli ¢calismalarin yapilmasi gerektigi belirtiimektedir (Kutsal, 2011). Bu gibi
saglik problemlerin devaminda yash bireylerin bakim ihtiyaci dogmaktadir. Bakim ihtiyaclarini
karsilayabilmek adina da huzurevleri biinyesinde ayri birimler olarak is géren bakimevleri devreye
girmekte ve bakimevlerine olan ihtiya¢ artmaktadir.

Diinya Saglik Orgiti’'ne gére yaglanmanin kronolojik siniri 65 yas olarak belirlenmistir. DSO’ye
gore:

e 65- 74 yas: Geng yaslilik
e 75-84 yas: ileri yaslilik
e 85 yas ve usti: Cok ileri yashhk

seklinde siniflandiriimistir.

Gerontolojistler ise yaslhgi 65-74 yas arasi geng yasli, 75-84 yas arasini orta yasl ve 85 yas Uzerini
ileri yaslilik (ihtiyarlik) devri olarak siniflandirmiglardir (Beger & Yavuzer, 2012).

21.02.2001 tarih ve 24325 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Huzurevleri ile Huzurevi Yash Bakim
ve Rehabilitasyon Merkezleri Yonetmeligi'nde yaslilarin kabul kosullari belirlenmigtir. Madde-53'te
belirtilen huzurevlerine ve merkezlere kabul edilecek yaslilarda aranacak nitelikler asagida
verilmigtir.

Huzurevlerine kabul kosullari:

1) 60 yas ve Uzeri yaslarda olmak,

2) Kendi gereksinimlerini kargilamasini engelleyici bir rahatsizligi bulunmamak yeme, icme,
banyo, tuvalet ve bunun gibi ginlik yasam etkinliklerini bagimsiz olarak yapabilecek
durumda olmak,
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Ruh sagligi yerinde olmak,

Bulasici hastaligi olmamak,

Uyusturucu madde ya da alkol bagimlisi olmamak,

Sosyal ve/veya ekonomik yoksunluk iginde bulundugu sosyal inceleme raporu ile saptanmis
olmak.

Merkezlere kabul kosullart:

60 yas ve Uzeri yaglarda olmak,

Bedensel ve zihinsel gerilemeleri nedeniyle sireli ya da surekli olarak 6zel ilgi, destege,
korunmaya ve rehabilitasyona gereksinimi olmak,

Ruh sagligi yerinde olmak,

Bulasici hastaligi olmamak,

Uyusturucu madde ya da alkol bagimlisi olmamak,

Sosyal ve/veya ekonomik yoksunluk iginde bulundugu sosyal inceleme raporu ile saptanmis
olmak.

Diinya genelinde yasli nifusun degisimini incelemek adina 2021 yili verilerine gére dinyadaki en
¢ok yash nifusa sahip ilk on tlkenin son bes yildaki yash nifus ve yash bagimlilik oranlari Tablo
4’te verilmistir.

Tablo 4: Diinyadaki En Yiiksek Yagh Niifusa Sahip ilk On Ulke ve Yillara Gére Yash Niifus Degigimi

2016 2017 2018 2019 2020
Ulke Yash Oran Yash Oran Yash Oran Yasl Oran Yash Oran
Nifus (%) Niifus (%) Niifus (%) Nufus (%) Nifus (%)
1-Gin 136.039.935 14 |144.440.124 14 153.193.786 15 161.499.224 16 168.863.853 17
2-Hindistan | 76.733.326| 9 | 80.094.549 9 | 83.592.693 9 | 87.149.088 10 90.719.952| 10
3-ABD 48.569.570 23 | 50.131.771 23 | 51.665.452 24 53.220.992 25 54.796.260 26
4-Japonya | 33.770.147 44 34.370.970 45 34.892.133 46 35.356.768 47  35.733.999 | 48
S-Rusya 20.040.465 20  20.610.025 21 21.201.704 22 21.796.862 | 23  22.348.998 23
Federasyonu
6-Brezilya | 17.115.012 12 | 17,885,123 12 18.690.608 13  19.525.474 13 20.389.282 14
7-Almanya | 17.530.969 33 | 17.665.031 33  17.793.207 33 17.917.329 33 18.052.747 34
8-Endonezya 14.449.254 8 |15.037.331 8 15.677.907 9 | 16.373.666 9 | 17.129.453 9
9-Fransa 12.867.160 31 13,162,103 32 13.443.620 32 13.712.978 33 13.986.082 34
10-italya 13.480.440 | 35 13.620.571 35 13.746.965 36 13.744.938 36 13.877.215 37
19-Tirkiye | 6.426.150 12  6.696.740 = 12 | 6.985.085 13 @ 7.280.304 13 | 7.574.547 | 13
Diinya 626.306.196 13 650.029.530 13 674.552.619 14 699.061.108 14 723.184.486 14

Kaynak: Diinya Bankasi Verilerinden Derlenmistir (2019 revizyonuna gore hazirlanmistir.)

Dlinya Bankasi verilerine gore son bes yilda yasl niifusu en fazla olan llkeler Cin, Hindistan, ABD,
Japonya ve Rusya Federasyonu olmustur ve siralama yillara gore degisiklik gostermemistir. S6z
konusu Ulkelerin dinya nufusunda buyuk bir yere sahip olmalarindan kaynakli siralamanin
degismedigi distintlmektedir. Yasli bagimlilik oranlarinin ise yillara gére arttigi gortlmektedir. Yasli
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bagimlilik oraninda en hizli artig gésteren ulke Japonya olmustur. Kendi nifusuna gére her yil
%12’lik artis géstermis olup bu oran yaklasik olarak 1.270.000 kisiye tekabul etmektedir.

Dinya Bankasi verisine gore 2020 yili dinya nifusu 7.761.620.146 kisidir. Bu nifusun 723.184.486
kisisi 65 yas Ustl olup dinya nifusunun %9,3’Unu olusturmaktadir. 65 Ustl dinya yasli nifusunu
398.383.409 kadin ve 324.801.126 erkekten olusturmaktadir. Yasli nufusun cinsiyet orani
incelendiginde %55,1’inin kadinlardan, %44,9’'unun erkeklerden olustugu gortlmektedir.

Sekil 2: Diinya Yash Nufus Haritasi, 2019*

®. Golgeli  ® Noktalar

Milyon
<3.71
3.71-9.82
9.82-22.35
22.35-54.80
W >5480

o

* Yayinlanan guincel veridir.

Kaynak: Diinya Bankasi (2019 revizyonuna gore hazirlanmistir.)

BM verilerine gére 1950 yilinda yaklasik %5 olan yagh nufus orani yaklagik iki kat artis gostermistir
(T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, 2021). Dunyada yash nifus yogunlugunun Kuzey Amerika,

Avrupa, Asya’nin kuzey ve dogu kesimlerinde oldugu goérulmektedir. Afrika Kita’'sinda ise yash
nifusun en dusuk oranlarda oldugu goéralmustur.

Dunya’daki en yuksek 65 yas Ustu nufusa sahip ilk on Ulkeye gore yasl nufus, ¢alisabilir nGfus,
toplam nifus ve yasl bagimhlik oranlari Tablo 5’'te verilmigtir.

Tablo 5: Diinyadaki En Yiiksek Yagh Niifusa Sahip ilk On Ulke ve Yagh Bagimlilik Oranlan

.. T .. Yasgh
. Toplam Niifus | Calisabilir Niifus Yash Niifus <
Sira Ulke ; . ; Bagimlilik
(Bin) (15-64) (Bin) (65+) (Bin) Orani (%)
1 Cin 1.410.929,36 992.164,31 168.863,85 17
2 Hindistan 1.380.004,39 928.266,85 90.719,95 10
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3 | ABD 329.484,12 214.155,87 54.796,26 26
4 | Japonya 125.836,02 74.437,25 35.734,00 48
5 Egjggsyonu 144.104,08 95.294,31 22.349,00 23
6 | Brezilya 212.559,41 148.150,77 20.389,28 14
7 | Almanya 83.240,52 53.571,07 18.052,75 34
8 Endonezya 273.523,62 185.453,06 17.129,45 9
9 | Fransa 67.391,58 41.508,42 13.986,08 34
10 | italya 59.734,21 37.942,35 13.877,22 37
19 | Tirkiye 84.339,07 56.571,07 7.574,55 13

Diinya 7.761.620,15 5.058.536,64 723.184,49 14

Kaynak: Diinya Bankasi Verilerinde Derlenmistir (2019 revizyonuna gore hazirlanmistir.)

Dinya Bankasi verilerinde en yiksek yash nifusa sahip Ulkeler incelendiginde ilk sirada Cin, ikinci
sirada Hindistan ve Uglncl sirada ABD yer almaktadir. Yasl nifusun fazla oldugu Ulkelerin
incelenmesinde toplam nifusun fazla olmasi da etkilidir. Bundan dolayi en yiksek yasl nifusa sahip
Ulkeler ve Turkiye’'de yash bagimlilik orani da incelenmistir. Yash nifusun en yiiksek oldugu ilk on
ulkede yash bagimhhk orani en fazla olan tlke %48 oran ile Japonya’dir. Ardindan %37 oran ile
italya gelmektedir. italya’y1 %34 oran ile Almanya ve Fransa izlemektedir.

Turkiye ise yash nifus siralamasina gére Dinya Bankasi verilerinde yer alan 259 (ilke arasinda 19.
sirada yer almaktadir. Yagh bagimlilik orani ise %13’tir. Dunyadaki yash bagimlilik oraninin %14
oldugu gérilmektedir. Bu kapsamda sirasiyla Japonya, italya, Alimanya ve Fransa‘nin yasli
bagimlilik oranlarinin olduk¢a yiksek oldugu goériimektedir.

Bunlara ek olarak Dunyadaki yash bagimhlik orani en fazla olan Ulkeler sirasiyla %48 oranla
Japonya; %37 oranla Finlandiya ve Italya; %35 oranla Portekiz ve Yunanistan; %34 oranla ise Virgin
Adalari (ABD), Alimanya, Fransa, Bulgaristan’dir.

Yash bagimlilik orani; 65 yas Ustl nufusun calisabilir nifusa (15-64) oranindan hesaplamaktadir.
Bu kapsamda tlkelerin sahip oldugu 15-64 yas arasi niifus da 6nem arz etmektedir. Yagli nifusu
en fazla olan ilk on Ulkenin galisabilir nifusu incelendiginde ilk sirada Cin, ardindan Hindistan ve
ucuncu olarak Endonezya’nin yer aldigi gérilmektedir. Cin ve Hindistan’in diinya genelinde ylksek
nifusa sahip olmasi nedeniyle yash bagimlilik oranlari da ¢ok yiksek degildir. Gelismis Ulkeler
arasinda yer alan ABD’nin ise toplam nifusuna goére yash nifusunun fazla olmasi Cin ve Hindistan’a
gore daha yuksek yash bagimlilik oranina sahip olmasini agiklamaktadir.

Yash nifusun olmasi dlkelerin gelismiglik dizeyini de gosterir niteliktedir. Gelismis Ulkelerin
sundugu yasam konforu, insanlarin daha uzun yasamasini saglamaktadir. Bu durum da
beraberinde yasli ntufusu olusturmaktadir.

Az gelismis Ulkeler gen¢ nifuslari ile henliz demografik dedisimin basinda iken, gelismekte olan
Ulkeler demografik dedisimin birinci ve ikinci sureglerini hizla tamamlayarak yasli toplumlar olma
yolunda ilerlemektedirler. Gelismis Ulkeler ise demografik degisimin son sirecinde olup toplam
nufuslar igerisinde yizde 20’leri asan yash nifuslari ile adeta birer yaslilar tlkesi haline gelmislerdir.
Bu acgiklamalardan da goérildiugi gibi demografik degisim diinya genelinde henliz tamamlanmamis
bir durumu temsil etse de surece daha sonra dahil olmus Ulkeler demografik degisimi (6zellikle
gelismis ulkelerle kiyaslandiginda) daha hizli tamamlayacaktir (Yumurtaci, 2018).
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Gelismis Ulkelerde nufus yaglanmasinin sosyo-ekonomik yapiya olan etkileri Uzerine birgok
degerlendirme ve calisma yapilmakta; yasl nifusun sosyal yasamdan koparilmadan, hayatlarini
devam ettirmelerine yonelik calismalar dnem kazanmaktadir (Uyanik, 2017).

Tablo 6: 2021 Yili Niifusu ve Yash Bagimlilik Oranlan

Yash

0-14 15-64 65+ Toplam Bagimlihk

Orani (%)
Gudiil 789 4.888 2.478 8.155 50,7
Ankara 1.160.944 4.047.127 539.254 5.747.325 13,3
Tiirkiye 18.975.963 57.459.186 8.245.124 84.680.273 14,3
Diinya* | 1.977.095.190 | 5.058.536.640 | 723.184.490 | 7.761.620.150 14,3

* Duinya Bankasi son guncel veri 2020 yilina aittir.

Kaynak: TUIK 2021 Niifus istatistikleri ve Diinya Bankasi Verilerinden Hazirlanmistir.

Tablo 6’da dunya, Turkiye, Ankara, Gudul nufuslar verilmis ve yagl bagimhlik oranlari incelenmistir.
Bagimhlik oranlarina gére Turkiye'nin yash bagdimlilik orani diinya ile aynidir. Ankara ilinin yasli
bagimhlik orani ise Tirkiye'ye gore daha diusuktir. Bunun nedeni Ankara’nin baskent olmasi ve
genis is alani yelpazesine sahip olmasi nedeniyle c¢alisabilir nufusun fazla olmasi olarak
dusunulmektedir. Gudul ilgesinin yash bagimhlik orani ise Ankara ve Turkiye'ye gbre ¢ok daha
yuksektir. Bunun nedeni Gudul’in is olanaklarinin kisith olmasindan dolaylr geng ve calisabilir
nifusun goé¢ etmesiyle ilgede yash nifusun yogunlagsmasi olarak distunilmektedir.

Ankara ili ve Gudil ilgesi i¢in son bes yillik yasli nifus ve yash bagimlilik oranlari incelenmis olup
Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7: Yillara Gore Yash Niifus ve Bagimlilik Orani

Ankara Giidul

Qablll.?abilir Yagh Niifus Yagh Cahsabilir Yasgh Niifus Yagh

ufus Bagimhilik Nifus Bagimhilik

(15-64) (65+) Orani (%) (15-64) (65+) Orani (%)
2017 3.853.817 441.889 11,5 4.882 2.225 45,6
2018 3.883.744 453.824 11,7 6.390 2.496 39,1
2019 3.972.797 486.783 12,3 5.487 2.464 44,9
2020 3.980.027 515.245 12,9 5.120 2.489 48,6
2021 4.047.127 539.254 13,3 4.888 2.478 50,7

Kaynak: TUIK 2021 Niifus Istatistikleri

Ankara’da yillara gére calisabilir nifusun da yash nifusun da arttigi goérilmektedir fakat artis
oranlarinin farkh oldugu ve bundan dolayir bagimlilik oraninin da arttigi gortulmektedir. Gudul
ilcesinde ise yillara gore calisabilir niifus azalmaktadir. Yaslh nufus ise dalgal bir seyir izlemektedir.
2018 yilinda Gudul ilgesinde galisabilir nifusta édnemli bir artig gorilmastir. Yash nifus artsa da
bagimhlik oraninin azaldigi gérdlmustur. 2018 yilindan sonra ise ¢alisabilir nifusun surekli azaldigi,
yash nufusun dalgall bir seyir izledigi ve bundan dolayi yasl bagimhilik oraninin da surekli arttig
gOrulmustar.

16/53



ANKARA iLi GUDUL iLCESI YASLI BAKIMEVi (HUZUR KOYU) KURULMASI ON FiZIBILITE RAPORU

Huzurevlerinin 6zel bakim alanlarinda hizmet alabilecek olan demans ve alzheimer hasta sayilari
incelenmistir. Ulkemizde ve diinyada yash niifus artmaya devam etmektedir. Glinimiizde tim
dinyada 44 milyon bunama hastasi bulunmaktadir.t 2021 yili niifus verilerine gére Tulrkiye'deki 65
yas ustlu yash nufus orani %9,7°dir. 2023 yilinda %10,2, 2040 yilinda 1,3 ve 2080 yilinda %25,6
olmasi beklenen yasli nifus oranlarina gére demans ve alzheimer hastaliklarinin da artacagi
dusunulmektedir.

Alzheimer riski, 60 yas Uzerinde artmakta, 80-90 yasinda en ylksek duzeyine ulagmaktadir. Kadin
olmak, dusuk egitim dizeyi, bazi genetik o6zellikler Alzheimer hastaliginin ortaya c¢ikisini
kolaylastirmaktadir. Halen dinyada 47 milyon Alzheimer hastasi vardir. Bu sayinin 2030'da 76
milyon, 2050’de ise 135,5 milyon hasta olmasi bekleniyor (T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi
, 2017).

Demansin insidans ve prevelansi, Alzheimer gibi, 70-80 yas araliinda artmaktadir. En yiksek artis
orta ve dusuk gelirli Glkelerde gorilmektedir. 2015 yilinda dustk ve orta gelir dizeyindeki Ulkelerde
yasayan 70-80 yas araligindaki populasyonun %58’'inde demans gorilmekte iken 2030 yilinda
%63’e, 2050°de ise %68’e ¢cikmasi beklenmektedir. 2015 yilinda demansin diinya genelindeki gideri,
818 milyon dolar olup, 2018 yilinda 1 trilyon dolara, 2030 yilinda ise 2 trilyon dolara ¢ikmasi
beklenmektedir (T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi , 2017).

L'_'Jlkemizde yaklasik 700.000 alzheimer hastasi oldugunu uzmanlar bildirmektedir. Dinya Saglk
Orgitu (WHO), diinya genelinde 55 milyon kisinin halk arasinda "bunama" olarak bilinen "demans"
hastali§i ile yasadigini, bu sayinin 2050 yilinda 139 milyona ulasmasinin beklendigini acgiklamistir.2

Alzheimer hastaliginin sikligina ragmen ulusal diizeyde yapilan ¢alismalar sinirlidir. Hastane veri
tabanlarina goére yapilan galismalarda, biligsel bozukluk nedeni ile hastaneye basvuran hastalarin
en blylk oranini, Alzheimer hastalarn (%67,6) olustururken bunlarin %57,7’si kadinlardan
olugsmaktadir (T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi , 2017).

T.C. Saglik Bakanhg: Saglik istatistikleri Yiligi 2019 Raporuna gore Tiirkiye’de goriilen toplam 6lim
sayisinin (435.941) %3’Unu alzheimer ve demans hastaligindan nedeniyle élenler olusturmaktadir.
Avrupa birliginde bu oran %5'tir.

Tablo 8: 15 Yas Ustii Bireylerin Son 12 Ay iginde Yasadigi Alzheimer Hastaliginin Cinsiyete Gore
Dagilimi (%)

2014 2016 2019
Erkek 6,2 51 6
Kadin 9,8 6,1 6
Toplam 8,2 5,6 6

* Alzheimer, 65+ yas grubu bireyler icin degerlendirilmistir.
Kaynak: TUIK, Tiirkiye Saghk Arastirmalar 2019.

TUIK, Turkiye Saglik Arastirmalari verilerine alzheimer hastaligi orani 2014 yilina gére
azalmaktadir. Fakat bu oransal azalmada yagli nufusun arttigi g6z éninde bulundurulmalidir. 2019
yihindaki alzheimer orani 2016 yilina gére artmistir. Ayrica cinsiyete gore incelendiginde kadinlarin
alzheimer hastaligina yakalanma oranlarinin erkeklere gore daha fazla oldugu gorulmektedir.

TUIK’in 8lim nedeni istatistiklerine gore Tirkiye genelinde alzheimer hastaligindan hayatini
kaybeden yaslilarin sayisi 2015 yilinda 12.059 iken 2019 yilinda 13.498’e yUkselmigtir.

1 https://www.alzheimerdernegi.org.tr/gelismis-ulkelerde-alzheimer-hastaligi-azalirken-turkiyede-artiyor/
2 https://www.milliyet.com.tr/gundem/turkiyede-700-bin-kisi-mucadele-ediyor-en-az-iki-kat-artacak-6602395
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Tablo 9: Alzheimer Hastahigindan Olen Yashlarin Cinsiyete Gore Orani

2010 2015 2018 2019
Erkek 2,2 3.4 35 3.2
Kadin 3,3 52 5,7 54
Toplam 2,7 4,3 4,6 4,3

Kaynak: T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgs, 2020 Yili Yagh Niifus Istatistik Biilteni

Alzheimer hastaligindan 6len yashlarin orani 2015 %4,3 iken 2018 yilinda %4,6 olmus, 2019
yilinda ise tekrar %4,3 olmustur. Alzheimer hastaligi nedeniyle dlen yash verileri incelendiginde
kadinlarin erkeklerden daha faza orana sahip oldugu goérilmektedir.

Ankara’da bulunan huzurevleri ile iletisime gegilmis hizmet verilen alzheimer ve demans hastasi
yasl sayisi hakkinda bilgi alinmigtir. Gérismeler dogrultusunda ortaya gikan bilgiler:

e  Birinci Huzurevi: Toplam kapasitesi 294 ve 6zel bakim kapasitesi 38 olan huzurevinde 12
alzheimer ve 21 demans hastasi yaglinin hizmet aldigi

e ikinci Huzurevi: Topla kapasitesi 88 ve 6zel bakim kapasitesi 54 olan huzurevinde toplam
19 alzheimer ve demans hastasi yaslinin hizmet aldigi

e Uclincii Huzurevi: Toplam kapasitesi ve dzel bakim kapasitesi 60 olan huzurevinde toplam
20 alzheimer ve demans hastasi yaglinin hizmet aldigi

bilgisine ulasilmistir. Bu dogrultuda alzheimer ve demans hastasi yash sayisinin s6z konusu
huzurevindeki 6zel bakim alani yasl sayisi oranlarina bakildiginda; 1. Huzurevi icin oran %86,84,
2. Huzurevi igin oran %35,18 ve 3. Huzurevi igin oran %33,33 ‘dir. Oranlarin huzurevleri
konumlarina, taleplerine, vb. gbre degisebilecegi dusunulmekte olup oranlar azimsanmayacak
derecede 6nemlidir.

Sekil 3: Huzurevi Yatak Sayilarina Gore ilk On Ulke ve Tiirkiye

Almanya S 902,882
Fransa M 642.168
Birlesik Kralilk I,  548.397
ispanya D 371.064
italya I 234.008
Hollanda Y 177.966
Belgika MWD 137.069
isvec NN 123.861
isvicre T 95.669
Macaristan @ 83.297
Turkiye @9 40.732

0 200.000 400.000 600.000 800.000 1.000.000
Kaynak: Diinya Saglik Orgiitii (En Yeni Veriler), 2022.

Diinya genelinde huzurevi yatak sayilari incelenmistir. Almanya, Fransa, ingiltere gibi yasl
nifusunun yodun oldugu Ulkelerin ilk siralarda yer aldigi gériilmektedir. Diinya Saglik Orgtiniin
son verilerine gore deg@erlendirdigi 53 Ulke arasindan Turkiye 40.732 yatak kapasitesi ile 19. sirada
yer almaktadir. Sekil 3'te 53 Ulke arasindan huzurevi yatak sayisi en fazla olan ilk on tlke ve Turkiye
verileri aktariimistir. Turkiye Dinya Saglhk Orgitiintin son verilerine gore Bosna Hersek, Gircistan,
Karadag, Kibris ve Portekiz'de ise huzurevi bulunmamaktadir.

Tarkiye’de huzurevleri veya yasl bakim evleri Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi tarafindan

Bakanliga bagli, diger kamu kurumlarina bagl ve 6zel huzurevleri olmak tUzere Ankara ve gevre
illeri incelenmistir.
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Tablo 10: Tiirkiye’deki Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgina Bagh Huzurevleri Ankara ve Gevre iller

i Adet Normal Ozel Bakim Kapasite Kalan Yash
Bakim Sayisi
Aksaray 1 80 20 100 93
Ankara 10 756 847 1.603 1.557
Bolu 3 100 57 157 162
Cankir 2 80 68 148 137
Eskisehir 4 164 158 322 326
Kirgehir 3 196 64 260 149
Konya 2 159 206 365 374
TOPLAM 25 1.535 1.420 2.955 2.798
Turkiye 153 9.459 6.190 15.649 13.868

Kaynak: Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhg istatistikleri, 2021.

Turkiye'de toplam 61 ilde Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligina bagh olarak galisan 153 adet
huzurevi bulunmaktadir. Bakanhgin 2021 yili verileri incelendiginde Bakanliga bagl huzurevlerin
kapasitesi 15.649 kisidir. Bu kapasite iginde 9.459 yasli igin normal bakim hizmeti ve 6.190 yasli i¢in
Ozel bakim hizmeti sunulmaktadir. Turkiye’de toplam 13.868 yaslinin bu huzurevlerinden hizmet
aldig1 gérulmektedir.

Ankara ve gevresindeki illerde ise toplam 25 adet bakanhda bagl huzurevi bulunmakta olup 1.535
normal bakim ve 1.420 6zel bakim olmak Uzere toplam 2.955 kapasiteye sahiptir. Hizmet verilen
yasli sayisi se 2.798 kisidir.

Tablo 11: Tiirkiye’deki Diger Kamu Kurumlarina Bagli Huzurevleri

il Adet Kapasite
Ankara 2 198
Antalya 3 151

Aydin 1 42
Balikesir 1 38
Burdur 1 70
Bursa 2 352
istanbul 5 1741
izmir 3 517
Kayseri 1 200
Mugla 1 25
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Samsun 1 95

TOPLAM 21 3.429
Kaynak: Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhg istatistikleri, 2021.

Tarkiye'deki diger kamu kurumlarina bagli huzurevi sayisi ise 21'dir. S6z konusu huzurevleri
kapsaminda yasliya hizmet verme kapasitesi ise 3.429'dur. Tablo 11'de goruldigu Gzere Ankara’ya
sinir olan illerde diger kamu kurumlarina bagli huzurevi bulunmamaktadir.

Tablo 12: Tiirkiye’deki Ozel Huzurevleri

il Adet Kapasite
Ankara 38 2.753
Eskigehir 5 209
istanbul 111 7.535
izmir 56 2.876
Konya 1 92
Tiirkiye 267 17.428

Kaynak: Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhg istatistikleri, 2021.

Yaslilarin hizmet aldid1 bir diger alan ise 6zel huzurevleridir. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi 2021
yili verilerine gére Tiirkiye’de 23 ilde 267 adet dzel huzurevi bulunmaktadir. Ozel huzurevlerinin
toplam kapasitesi ise 17.428 kisidir. Ankara’ya sinir olan illerden sadece Eskisehir ve Konya’da 6zel
huzurevi bulunmakta olup toplam huzurevi sayisi 6 ve kapasitesi 301’dir. En ¢ok 6zel huzurevi
bulunan iller sirasiyla istanbul, izmir ve Ankara’dir. Tiirkiye’de niifus ve gelismislik agisindan ilk tigte
yer alan bu sehirlerde huzurevi talebinin olmasi kaginilmazdir.

Tablo 13: Ankara Huzurevleri Sayisi ve Kapasiteleri

Ankara Tiirkiye
Adet | Kapasite Kalan Yagh Adet | Kapasite Kalan Yagl

Sayisi Sayisi
Bakanhga Bagh 10 1.603 1.557 165  17.091 12.803
Huzurevleri
Kamu Kurumianna 2 198 - 21 2.957 1.731
Bagli Huzurevleri
Ozel Huzurevleri 38 2.753 - 268 17.570 11.558
Toplam 50 4.554 - 454 37.618 26.092

** Ankara Verileri Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig: Istatistikleri, Haziran 2021; Tiirkiye Verileri Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhigi Engelli ve Yagl Istatistik Biilteni, Ocak 2022.

Kaynak: Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi

Ankara’da yasl bakim hizmeti sunan tim kurum ve kuruluslarin kapasitesi 4.554 kisidir. Ankara ili,
Turkiye genelinde saglanan huzurevi kapasitesinin %12’sini kargilamaktadir. Tirkiye genelinde
belirlenen kapasitenin %69,4’0 doludur. Ankara ilinde bu oran Bakanliga bagl huzurevlerinde

%97,1°dir.
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Ayrica Turkiye’de Bakanhida bagh huzurevleri kapasitesine dahil olan 8 adet yasli yasamevi
bulunmaktadir. Toplam kapasitesi 35 olan bu yasli yagsamevlerinde kalan yash sayisi 25'dir. Bir diger
hizmet alani da Yash Gindiz Yasam Merkezleridir. TUrkiye’de toplam 32 adet olup kapasitesi 532
dir. Yagli gindiz yasama merkezlerinden hizmet alan yagl sayisi ise 301°dir.

Gldul Sosyal Yardimlagma ve Dayanisma Vakfi verilerine gére Vakiftan yardim alan 65 yags Uzeri
kisi sayisi 893’tir. S6z konusu kisi sayis1 Gudul 65 yas Usti nifusunun %36,03’Gnd olusturmaktadir.
Yardim alan 65 yas Ustl bireyler disinuildiginde ilgede yasli bakim hizmeti sunacak bir kurum
olmasi halinde talebin olacagi 6ngorilmektedir.

Genellikle ding yashlarin tercih ettigi konaklama alanlarindan bir digeri de devremdilklerdir. Bazi
devremiilklerin site gibi daha glivenli olmasi ve termal hizmetler sunmasi yashlar tarafindan tercih
edilmesini saglamaktadir. Fakat devremdlklerde yaglilara 6zel herhangi bir hizmet veriimemektedir.
Ankara ilindeki devremdlkler arastiriimis olup yapilan taramalar sonucunda yaklasik olarak 11 adet
devremilk oldugu gorilmustir. Bunlardan iki tanesi kiguk o6lgeklidir. Arastirma dogrultusunda
devremiilklerin Ayas, Kizilcahamam ve Haymana ilgelerinde yogunlastigi, Gudul ilgesinde ise
herhangi bir devremilk bulunmadidr gériimustir. Ayrica Ankara’da yaslilar igin planlanmig bir
devremulk olmadidi gérulmustir. Devremdlklerle ilgili yapilan arastirma sonuglari raporun eklerinde
sunulmustur.

Dinyada yasli nifusun artmasi ile birlikte yashlarin kendi yasitlari ile keyifli vakit gecirebilecekleri,
cesitli spor ve etkinlik alanlari bulunan, genis bahge ve yesil alanlari bulunan, gtvenli ve huzurlu
ortam sunan yasli koyleri gelistiriimektedir. Bu kdyler ile yaslilara hayati kendi hizlarinda asama
imkani, yasitlari ile ¢esitli etkinlikler gerceklestirme, ortak fikre sahip yaslilarin paylagim saglamasi,
kendi ilgi ve becerilerini gelistirebilecekleri atolyelerden faydalanma, cesitli etkinlikler ile yashlarin
uretime devam etmesi ve kendini yeterli hissetmesi gibi yashlarin etkin, huzurlu ve mutlu olabilecegi
alanlar olusturulmaktadir.

Gudul Yasli Bakimevi (Huzur Koyu) projesinde de kendine bakabilecek durumda olan yaslilarin
etkinligini saglamak, kendilerini evlerinde gibi rahat hissetmelerini saglamak adina kuguik evlerin
olusturulmasi 6ngérilmastir. Bu kapsamda arastirmalar gergeklestiriimis, benzer projeler
incelenmistir. Bazi benzer projelere agagida yer verilmigtir:

Sun City Arizona: 55 yas Ustl bireylerin aktif bir sekilde hayatlarini devam ettirmeleri icin
kurgulanmistir. 50 yili askin suredir bulunmakta olup deder ve canlilik agisindan kendini
gelistirmigtir. Kentte konaklama veya sadece etkinliklere katilma imkani sunulmaktadir. Kentte sekiz
adet golf sahasi bulunmaktadir. Spor merkezi bulunmakta olup ylizme, tenis, yoga, zuma gibi farkh
etkinliklere yer verilmektedir. YUrtuyus alanlari ve yedi adet dinlenme merkezi bulunmaktadir.
Konserler verilimekte, el sanatlari atélyeleri bulunmaktadir. Bireylerin aktif ve yaratici olmasi,
edlenceli vakit gegirmesi icin surekli etkinlik ve aktivite plani bulunmaktadir. Sun City Arizona 6 mil
kare alanda planlanmistir. 3

Arbutus Ridge: 50 yas ve Uzeri yetigkinler igin 640'tan fazla evden olusan aktif yetigkinler i¢in sahil
toplulugu, 148 dénum deniz kiyisinda, korunan ormanlarda ve 18 delikli bir golf sahasinda yer
almaktadir. Topluluk, ortak kullanimli bir kdy merkezi ile okyanus kiyisindaki yuriyus parkurlari,
bahceler ve yesil alanlardan olusan bir ag ile birbirine baglanmigtir. 10 ila 60 dakika icinde
ulasilabilecek, hastaneler, havaalanlari, feribot ve otobls terminalleri, marinalar, aligveris
merkezleri, restoranlar, bankalar, Universiteler ve kulttrel etkinlikler gibi énemli olanaklar
bulunmaktadir. Arbutus Ridge, Kanada'nin ilk kapil yetiskin topluluklarindan biridir. 7/24 ¢alisan
glvenlik ister evde ister uzakta olun, guivenliginizin kilit bir 6ncelik oldugunu bilerek génul rahatligi
sunar. “Kilitle ve Aynl” 6zelligi, sakinlerin Arbutus Ridge'e tasinmak igin gdsterdikleri en énemli
nedenlerden biri olarak derecelendirilmigstir.

3 Sun City Arizona. Erigim Adresi: https://suncityaz.org/
4 Arbutus Ridge. Erisim Adresi: https://www.arbutusridge.ca/
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Mt Eymard Emeklilik Toplulugu Evleri: Bowral'in sehir merkezine yakin, pitoresk Southern
Highlands'de bulunan, emekli toplulugu tarafindan olugturulan bir alandir. Tarihi cazibesi ve
karakteri ile bezenmis, muhtesem peyzajli bahgeler arasinda yer alan Eymard Dagi, tesisleri ve
yakindaki olanaklarla aktif bir yagsam tarzina sahip olanlar i¢in popdiler bir segimdir. Egzersiz alanlari,
salon ve oturma odalari, bilardo salonu, masa tenisi alani, kitiphane, atélye, yizme havuzu gibi
alanlar bulunmaktadir. Ayrica yardimci personel, tibbi bakim, yemek, ev isi, alisveris, gamasir gibi
hizmetler icin de personel saglanmaktadir.®

Adana Huzurevi Yash Bakim ve Rehabilitasyon Merkezi: 1967 yilinda beri faaliyet
goOstermektedir. 198 adet normal bakim, 90 adet 6zel bakim olmak Uzere 288 kisilik kapasiteye
sahiptir. 52 dénum arazi Uzerine yapilmistir. Huzurevi, rehabilitasyon bolima ve kiguk evler olmak
Uzere U¢ boélimden olugsmaktadir. Huzurevi béliminde; gunlik yasam faaliyetlerini yardimsiz
surdurebilen yaglilar, rehabilitasyon bélimuinde yataga bagimli alzheimer, demans rahatsizligi olan
yashlar bulunmaktadir. Kiiglk evler ise; 42 metrekare oturumlu, agik mutfakli bir salonu, yatak odasi,
Islak zemini olan, dnliinde ise kiglk bir balkonu ve bahgesi bulunan 45 evcikten olugsmaktadir.
Yaglilar bu proje ile kendilerini bir yash kdylnde yasar gibi hissetmekte, 6zel hayatlarini koruyarak
yasitlari ile bir arada yasamaktadirlar. 60 yasin tzerindeki bakima muhta¢ veya sosyal givencesi
olmayan, kimsesiz, 6zurli-engelli yashlar kuruma basvuruda bulunabilmektedir. Emekli Sandig,
SSK, Bag-Kur emeklileri ise, kaldiklari yerin 6zelliklerine gore degisen tek veya cift kisilik oda Ucreti
o6deyerek huzur evinde kalabilmektedir.6

Artvin Savsat Naime-ismail Yilmaz Yashlar Yasam Yerleskesi (Huzurevi): 2014 yilindan beri
faaliyet gésteren “Artvin Savsat Huzurevi” normal bakim bélimiinden olusmaktadir. ilge merkezine
5 kilometre mesafede insa edilen merkezde, bakima muhtag yasli ciftlerin birlikte kalabilecegi 2 katli
9 bina bulunmaktadir. Ayrica konaklayan yaslilarin tim ihtiyaclarinin kargilandigi sosyal tesis de yer
almaktadir. Merkezin toplam kapasitesi 52 kisidir.” Yagli bireylerimize huzurevinde konaklama ve
yemek hizmeti, saglik kontrolleri, geziler, sosyal ve kiiltirel faaliyetler sunulmaktadir. 60 yasin
Uzerindeki bakima muhtag veya sosyal glivencesi olmayan, kimsesiz, 6zurli-engelli yaslilar kuruma
basvuruda bulunabilmektedir. Emekli Sandigi, SSK, Bag-Kur emeklileri ise, kaldiklar yerin
ozelliklerine gore degisen tek veya cift kisilik oda Ucreti 6deyerek huzur evinde kalabilmektedir.®

Cinarcik Huzurevi Yagh Bakim ve Rehabilitasyon Merkezi: Yalova ili Cinarcik ilgcesinde 2014
yilinda hizmete girmistir. 110 kisilik yatak kapasitesine sahiptir. Huzurevi, Calica Kéyu girisinde
yaklagik 13.000 metrekare arazi Uzerine insa edilmigtir. Tesissin en 6nemli 6zelligi 22 adet bungalov
tipi kiitlik evlerden olusmasidir. 52 m?’lik bungalov evlerin igerisinde, banyo, mutfak, salon ve yatak
odasi bulunmaktadir. Turkiye’nin tek kutik ev tipi huzurevi dir. Tesiste konaklayan misafirler sartlara
uygun olarak tek kisilik ya da iki kisilik evlerde kalabilmektedir.®

2.4. Dig Ticaret ve Yurt igi Talep

Proje konusu kurulusta herhangi bir tGrlin olusturulmayacak olup yaslilara hizmet saglanacaktir. Bu
kapsamda 65 yas Ustl niifusun goé¢ durumu incelenmistir.

5 Mt Eymard Emeklilik Toplulugu Evleri. Erigsim Adresi: https://www.australianunity.com.au/assisted-living/retirement-
communities/mt-eymard

6 Adana Huzurevi Yagl Bakim ve Rehabilitasyon Merkezi. Erisim Adresi: https://huzurevleri.net/huzurevi/adana/adana-
huzurevi-yasli-bakim-ve-rehabilitasyon-merkezi

7 Savsat Naime-ismail Yilmaz Yaslilar Yasam Yerleskesi (Huzurevi). Erisim Adresi: https://huzurevlerim.com/savsat-naime-
ismail-yilmaz-yaslilar-yasam-yerleskesi-huzurevi.html

8 Artvin Savsat Huzurevi. Erigsim Adresi: https://huzurevleri.net/huzurevi/artvin/artvin-savsat-huzurevi

® Cinarcik Huzurevi Yagh Bakim ve Rehabilitasyon Merkezi. Erigsim Adresi: https://huzurevlerim.com/cinarcik-huzurevi-yasli-
bakim-ve-rehabilitasyon-merkezi.html

22/53



ANKARA iLi GUDUL ILGESI YASLI BAKIMEVi (HUZUR KOYU) KURULMASI ON FiZIBILITE RAPORU

Tablo 14: 65 Yag Ustii Go¢ Bilgileri

Tirkiye’ye Gelen Gog¢ Tirkiye’den Giden Gég¢

65-69 70-74 75+ Toplam 65-69 70-74 75+ Toplam

2016 7.606 4.369 3.532 15.507 3.044 2.099 1.688 6.831

2017 8.824 5.349 4.487 18.660 5.263 4.108 4.069 13.440

2018 12.614 8.126 6.937 27.677 4.724 3.162 3.186 11.072

2019 12.789 7.330 6.646 26.765 4.726 3.029 2.816 10.571

Kaynak: TUIK, 2022.

Tablo 14’te 65 yas Ustl nufusun yillara ve yas grubuna goére goé¢ bilgileri verilmistir. Veriler
incelendiginde Turkiye’'ye gelen yash sayisinin giden yash sayisindan fazla oldugu goértlmektedir.
Turkiye net olarak yasl gogu alan bir tGlke olup ayrica yillara gére gelen yash nifusunun da arttigi
gOrulmektedir.

Turkiye’'ye gelen yasli nifusun, gurbetgi diyebilecegimiz yurtdisinda ¢galismis ve memleketine dénen
kisiler oldugu dusunulmektedir. Bu durumda bireyler kendi mulklerini kullanabilir veya huzur ve
mutluluk bulabilecegi bir huzurevinde yasitlariyla birlikte geleneksel kiltirind yasayabilme imkanini
tercih edebilir.

Devlet huzur evi fiyati ihtiyag sahibi yash vatandaslara Ucretsizdir. Yash vatandasin herhangi bir
geliri yoksa, uzerinde kayith bir mal varligi yoksa bu vatandaslar huzurevi hizmetlerinden Ucretsiz
olarak faydalanabilmektedir. Ancak vatandasin lizerinde bir mal varligi varsa ya da SGK’dan geliri
varsa ucretsiz huzur evi hizmetinden yararlanamaz. Bu vatandaslarin 6zel huzurevlerinde hizmet
almasi gerekmektedir.

Engelli ve Yagl Hizmetleri Genel Mudurligi tarafindan yagh bakim hizmetleri kapsaminda
harcanan ddenek miktari 2012 yilinda 253,9 milyon TL iken, 2020 yilinda harcanan 6denek miktari
yaklasik 4 kat artarak 1.033.739 TL olmustur.

Sekil 4: Engelli ve Yagh Hizmetleri Genel Miidiirliigii Tarafindan Yillara Gére Harcanan Odenek Miktari
(Milyon TL)
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Kaynak: Engelli ve Yash Hizmetleri Genel Miidiirliigii, 2020 Yili Yagh Niifus istatistik Biilteni
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2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Gudual Yagl Bakimevi (Huzur Koéyl) icin éncelikli farkindalik ding yashnin evinde yalniz basina,
temizlik, aligveris, yemek gibi ihtiyaglarini disiinmeden daha verimli, Gretken ve sosyal bir olgunluk
sureci gecirmesinin saglanmasidir. Yashlarin istediginde odasinda yalniz kalarak, istediginde
yasitlariyla zaman gegirerek, farkl hobi atdlyelerinde Uretime devam ederek, ihtiyag aninda saglik
calisanlarina ulasabilecedi guvenli bir mekdnda hayatina devam etmesi amaglanmistir. Bu
kapsamda “Huzurevi” kavraminin yasllarin kendi hallerine terk edildikleri mekanlar degil, gliven
icinde, olabildigince sadlikl, verimli ve huzurlu yas alma sureci gegirmeleri igin kurulmus ortamlar
oldugunun farkindahdi hem yashya hem yakinlarina kazandiriimaldir. Yaslinin alismis oldugu
cevrede ve yasamdan kopmadan aktif bicimde yaslanabilecedi ortamin olusturulmasi da éncelikli
amagtir. Gudul Yagl Bakimevi (Huzur Kéyl) bu amag ve hedefler dogrultusunda planlanmistir.

TUIK 2021 yili niifus verilerine gére 65 yas Ustl niifus 8.245.124’tir. 65 yas Ustl niifus Ankara’'da
539.254 ve Gudll'de 2.478'dir.

TUIK 2020 yili istatistiklerle Yaslilar incelemesine gére Tiirkiye'de 1 milyon 478 bin 346 yaslinin tek
basina yasadigi goriimistir. En az bir yagl fert bulunan 5 milyon 903 bin 324 hanenin 1 milyon
478 bin 346'sin1 tek basina yasayan yash fertler olusmaktadir. Bu hanelerin %75,3'4nU yash
kadinlar, %24,7'sini ise yagsli erkekler olugsmaktadir.

Sekil 5: Hanehalki Tiplerine Gore Yash Niifus Orani 2020

/- = Yasli fert bulunmayan hanehalki

= Tek kigilik hanehalki

= Tek ¢ekirdek aileden olugan hanehalki

6% En az bir gekirdek aile ve diger kislerden
olusan hanehalki

= Cekirdek aile bulunmayan birden fazla

1% kisiden olusan hanehalki

Kaynak: TUIK, istatistiklerle Yasglilar, 2020

TUIK, illere gére yagh nifus oranini 2015 ve 2020 yili igin harita Gzerinde vermis ve 2025 yili igin de
2018 nufus projeksiyonlarina gére tahmin haritasi olusturmustur.

Sekil 6: illere Gore Yash Niifus Orani 2015

Oran (%)

[ <49
B s0-79
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B 110139
- » 140

Kaynak: TUIK, istatistiklerle Yasglilar, 2020
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Sekil 7: illere Gore Yaglh Niifus Orani 2020

oran (%)
=49
B s0-72
B s0- 109
B 1o-139
Bl -0

Kaynak: TUIK, istatistiklerle Yaslilar, 2020
Sekil 8: illere Gore Yaglh Niifus Orani 2025

Oran (%)
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Kaynak: TUIK, istatistiklerle Yasglilar, 2020

TUIK, illere gore yagh niifus oranlari igin %4,9'dan kiiclk, %5-%7,9 arasi, %8-%10,9 arasi, %11-
%13,9 arasi ve %14’ten buylk olmak lizere bes aralik belirlemistir. 2015 yilinda %14’ten fazla yagli
nifusa sahip olan il sayisi 6 iken 2020 yilinda 18 oldugu goérilmustir. Nifus projeksiyonlarin gére
yasli niifus oraninin %14’ten buyik olacagi il sayisinin 2025 yilinda 33’e ulasmasi beklenmektedir.
Toplam niifus icinde yash nifus orani en dusik olan iller Sanliurfa, Sirnak ve Hakkari oldugu
gOrulmustar.

Ankara gevresinde yer alan Bolu, Cankiri, Corum illerinin %14’ten fazla yash nifusa sahip oldugu;
Kirikkale, Kirgehir, Eskisehir ve Konya’nin %11-%13,9 oranlari arasinda yasli nifus barindirdigi
gorulmektedir. Ankara gevre illerdeki yash nifus oraninin fazla olmasi planlanacak olan Gudil
Huzur Koy igin potansiyel olusturmaktadir.

Ek olarak 2025 yilinda %14’ten fazla yasl nifusa sahip Ankara ¢evresindeki illerin Bolu, Cankiri,
Corum, Kirikkale ve Kirgehir olmasi beklenmektedir.

25/53



ANKARA KALKINMA AJANSI

Tablo 15: Niifus Projeksiyonlarina Gore Yash Nifus ve Yash Bagimhlik Orani Tahmini

Yash Niifus Orani (%) Yash Bagimlilik Orani (%)
2025 11 16,4
2030 12,9 19,6
2040 16,3 25,3
2060 22,6 37,5
2080 25,6 43,6

Kaynak: TUIK, istatistiklerle Yasglilar, 2020

TUIK 2018 yili niifus projeksiyonlarina gére hesaplanan yasli niifus oranlari ve yasl bagimlilik
oranlari Tablo15’te verilmigtir. 2021 yili nUfus verilerine gére %9,7 olan yasl nufus oraninin 2025
yihinda %11 ve 2030 yilinda %12,9 olmasi beklenmektedir. Bu durum yash nifusun hizla artacagini
gOsterir niteliktedir. Bu kapsamda Ulke genelinde huzurevlerine olan ihtiyacin artacagi

diusunulmektedir.

21.02.2001 tarih ve 24325 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Huzurevleri ile Huzurevi Yash Bakim
ve Rehabilitasyon Merkezleri Yénetmeligi'nde yashlarin kabul kosullarinda 60 yas ve Uzeri olmak
acikca belirtilmistir. Bundan dolayr Gidil Huzur Kéyi'niin hizmet vermeyi planladigi yillara gore

Ankara ilgelerinin 60 yas Ustl nifusu incelenmistir.

Tablo 16: Ankara ilgeleri 60 Yas Ustii Niifus

ilgeler 2017 2018 2019 2020 2021
Akyurt 3.288 3.516 3.807 4.014 4.224
Altindag 40.640 40.522 43.358 45.520 46.818
Ayas 3.177 3.751 3.715 3.757 3.786
Bala 4.834 5.949 6.305 6.321 6.244
Beypazari 8.899 9.124 9.386 9.708 9.815
Camlidere 2.614 3.571 3.273 3.221 3.211
Cankaya 162.121 161.536 170.687 175.090 179.775
Cubuk 11.180 11.573 12.121 12.504 12.922
Elmadag 5.940 6.197 6.464 6.712 7.011
Etimesgut 48.827 51.009 56.050 60.613 64.481
Evren 927 1.120 1.131 1.150 1.159
Golbasi 12.862 13.719 14.828 15.856 16.822
Gidiil 2.969 3.384 3.271 3.266 3.263
Haymana 5.935 7.114 6.869 6.967 7.092
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Kahramankazan 4.852 5.148 5.455 5.823 6.081
Kalecik 3.586 3.829 3.866 3.898 3.915
Kegioren 105.696 105.941 113.800 118.516 122.661
Kizilcahamam 7.262 8.648 8.356 8.383 8.365
Mamak 66.581 67.640 73.246 77.304 80.700
Nallihan 7.355 7.602 7.731 7.870 7.983
Polath 16.373 16.790 17.698 18.430 18.954
Pursaklar 10.628 10.969 12.279 13.369 14.293
Sereflikoghisar 6.796 7.264 7.545 7.794 7.965
Sincan 46.362 47.011 51.291 54.707 57.484
Yenimahalle 85.796 86.471 92.468 97.080 100.554
Toplam (Ankara) 675.500 689.398 735.000 767.873 795.578

Kaynak: TUIK, 2022.

Guddl ilgesi 60 yas Ustl nifus 3.263 olup azimsanmayacak derecede onemlidir. Ek olarak Gidill
Sosyal Yardimlagsma ve Dayanisma Vakfindan yardim alan 65 yas Usti kisi sayisi 893'tir. Gidal
ilcesinin sahip oldugu yaslh nifus ve SYDV’den yardim alan yash sayisi distnildiginde Gudul
ilcesi ve gevresi icin yash bakim alani olusturulmahdir.

Calismanin bu bélimiinde TUIK verilerinden yararlanilarak farkli senaryolara gére huzurevi hizmeti
almak isteyen yasli sayisi tahmin ediimeye galisiimistir. Ulkemizde, niifus iginde bakim ihtiyaci
duyan nifusun ne oranda artacagini tahmin etme yOnetimi Uzerine uzlasiimis bir yéntem
bulunmamaktadir.

T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, Aile ve Toplum Hizmetleri Genel Mudurligu tarafindan
2016 yilinda “Turkiye'de Yash Bakim Hizmetlerinin Proaktif Yonl ve Mali Yukd Analizi Etat
Arastirmasi” calismasi gerceklestirilmistir. Bu ¢alisma kapsaminda yash bakim ihtiyacinin tespiti ve
ileriye yonelik projeksiyonunda U¢ farkli senaryo kullaniimistir. Bu senaryolar (T.C. Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanhgi, 2016):

Birinci Senaryo: Mevcut durumda (2015 verileri baz alindiginda) ASPB huzurevlerinde
kalanlarin ve huzurevinde kalmak Uzere basvurup sirada bekleyenlerin, yash nufus
icerisindeki oranini temel almaktadir.

ikinci Senaryo: 21 OECD (ilkesinde huzurevinde kurumsal bakim hizmeti alan yasli nifusun
yuzdesini (%4,1) baz almaktadir. Bu senaryo gelistirilirken, bolgelerarasi farklilagsmanin nasil
olacagina iligkin yapi bir 6nceki modelde bdlgeler arasinda talebin nasil farklilastigina
bakilarak belirlenmigtir. Turkiye genelinde huzurevlerine talep 2015 yilinda OECD
tlkelerindeki ortalama diizeyde (yiizde 4,1) olsa IBBS Diizey-1 bodlgelerinde talep yiizdesinin
ne kadar olacagi bir dnceki senaryodaki yapiya bakilarak belirlenmigtir.

Ugiincii Senaryo: TAYA-2011'de, ilerleyen yaslarda huzurevinde kalmak isteyenlerin (%10,3)
beyani temel alinmistir.

Engelli ve Yaslh Hizmetleri Genel Mudirligd planlamalarinda yasli bakim ihtiyacinin
belirlenmesinde illerdeki yash nufusunun %10’luk oranini dikkate alarak hesaplama da
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bulunmaktadir. Gudul Yash Bakimevi (Huzur Kéyl) projesi icin de %10 talep senaryosuna gére
hesaplamalar gergeklestiriimigtir.

2021 yil nifus verilerine goére Gudul ilgesinde bulunan 60 yas Ustl niifus 3.263 kisidir. %10’luk talep
senaryosuna gore Gudil ilgesindeki yaklasik 320 yashnin huzurevinden hizmet alacagi
ongodrulmektedir. Buna ek olarak kdy konsepti ile gelistirilen bu ¢alismada tim Ankara ilgelerine
hizmet verilmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda planlanan Gudil Yasl Bakimevi (Huzur Koyu) igin
500 kisilik kapasite 6ngorilmektedir.

Kurulmasi planlanan Guidul Yash Bakimevi (Huzur Koyu) huzurevi yapisi ve kiiglik evleri bulunan
bir konseptle planlanmigtir. Klguk evler i¢in 55 metrekare alan éngorilmustir. Klguk evler bitisik
nizamli, agik mutfakh bir salon, yatak odasi, balkon ve 6niinde kilclk bir bahgesi bulunan evler
olarak tasarlanmistir. Bitisik nizamli olan kiiglik evleri yapi oturumu 110 m? olup tek katl olacaktir.
Bir adet kiglk ev cift kisilik olarak planlanmistir. Evlerin 30 tanesi tek kisilik iki ayri yatak odasi
bulunacak sekilde, 50 tanesi gift kisilik yatak odasi bulunacak sekilde planlanmigstir. Toplam 80 adet
55 m?lik kiiglik ev 6ngoérilmistiir. Bu kapsamda 160 yash hizmet alabilecektir.

Bunlara ek olarak kiigtik evde hizmet almak istemeyen yaslilar i¢in farkl kisi sayisina gére odalar
bulunan huzurevi binasi planlanmistir. Bu yapida 6zel bakim igin 30 adet ¢ift kisilik; normal bakim
icin 70 tanesi tek kisilik ve 105 tanesi ¢ift kisilik olmak lzere toplam 205 adet oda bulunacaktir.
Boylece 340 adet yasliya hizmet verilecektir.

Doluluk durumuna gore cift kisilik oda ve kiglk evlerde tek kisilik konaklama yapilabilecektir.
Fiyatlandirmada bu segenek g6z énine alinacaktir.

Tablo 17: Kurulmasi Planlanan Tesisin Oda ve Yatak Sayilar

Oda/Ev Tipi OdalEv Sayisi Yatak Sayisi
Cift Kisilik Ozel Bakim Odasi 30 60
Tek Kisilik Oda 70 70
Cift Kisilik Oda 105 210
Cift Kisilik Kuigiik Ev 80 160
Toplam 285 500

Gudul Yash Bakimevi (Huzur Kéyu) faaliyete gegmesiyle birlikte Tirkiye’de Bakanliga bagh olarak
hizmet veren ikinci buyuk huzurevi olacaktir. Sundugu hizmetler, kiguk evler barindirmasi ve
Turkiye'nin Bakanliga bagh ikinci biylk huzurevi olmasi dolayisiyla gesitli reklam ve tanitimlar ile
gorunarlaga arttinimalidir. Bu kapsamda Gidul Yagsl Bakimevinin (Huzur Kéyu) ilk yil %50, ikinci
yil %75 ve Uglincu yil %85 kapasite ile hizmet verecegi 6ngorilmektedir.

2.6. Girdi Piyasasi

21.02.2001 tarih ve 24325 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Huzurevleri ile Huzurevi Yaslh Bakim
ve Rehabilitasyon Merkezleri Yonetmelidi® ikinci kisminda (Kurullar, Komisyonlar ve Servisler)
huzurevlerinde bulunmasi gereken bazi servislere yer verilmis olup Gudul Yasl Bakimevinde

(Huzur Kéyl) bulunmasi planlanan servisler:

Sosyal Servis
Saglik Servisi
Fizyoterapi Servisi
Beslenme Servisi
Teknik Servis
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seklindedir. Bu kapsamda yer almasi gereken ekipman ve donanim raporun 3.2. Uretim Teknolojisi
bashg altinda; personel listesi de 3.3. insan Kaynaklari bashgi altinda agiklanmistir.

Bunlara ek olarak huzurevinde yaslilarin ginlik temel ihtiyaglarini kargilamak igin temin edilecek
olan yeme-igme, temiz bakim malzemeleri vb. doluluk oranina gére belirlenecek ve temin edilecektir.
Bu kapsamda temin edilecek Urtnlerin listesi diyetisyen, iase ve ambar memuru gibi gorevli kigiler
tarafindan belirlenecek ve takip edilecektir.

Gudual Yash Bakimevi (Huzur Koyl) binyesinde hizmet alacak olan yaslilar belirli kosullara gére
belirlenmektedir. Bu isten sorumlu Kigiler sosyal serviste yer alacak olan sosyal galismaci ve
psikologdur. Huzurevleri ile Huzurevi Yasl Bakim ve Rehabilitasyon Merkezleri Yonetmeliginde
yaslilarin bagvuru ve kabul kosullari agiklanmistir. Buna gére:

“Huzurevi ve Merkezlerde bakim gormek isteyen yaslilar;

a) Yasadiklari mahaldeki Huzurevi ve/veya Merkez Madurligune,
b) llge Sosyal Hizmetler Sube Miidirligine,

c) il Sosyal Hizmetler Miidirligine,

d) Genel Mudurlige

bir dilekge ile basvuruda bulunabilir. Mulki idare amirleri, muhtarlar, kolluk kuvvetleri, belediye
baskanliklari, diger kamu kurum ve kuruluslari ile vatandaslar tarafindan il midurliklerine bildirilen
acil durumdaki yaslilar igin, kabul sireci bagslatilir. Basin yayin organlarindaki haberler de bildirim
olarak kabul edilir.

Huzurevlerine ve Merkezlere kabul edilecek yaslilarda aranacak nitelikler:
a) Huzurevlerine kabul kosullari:

1) 60 yas ve Uzeri yaslarda olmak,

2) Kendi gereksinimlerini karsilamasini engelleyici bir rahatsizigi bulunmamak yeme, icme,
banyo, tuvalet ve bunun gibi ginlik yasam etkinliklerini bagimsiz olarak yapabilecek
durumda olmak,

3) Ruh saghgi yerinde olmak,

4) Bulasici hastaligi olmamak,

5) Uyusturucu madde ya da alkol bagimlisi olmamak,

6) Sosyal ve/veya ekonomik yoksunluk icinde bulundugu sosyal inceleme raporu ile saptanmis
olmak.

b) Merkezlere kabul kosullari:

1) 60 yas ve Uzeri yaslarda olmak,

2) Bedensel ve zihinsel gerilemeleri nedeniyle sireli ya da slrekli olarak 6zel ilgi, destege,
korunmaya ve rehabilitasyona gereksinimi olmak,

3) Ruh saghgi yerinde olmak,

4) Bulasici hastaligi olmamak,

5) Uyusturucu madde ya da alkol bagimlisi olmamak,

6) Sosyal ve/veya ekonomik yoksunluk iginde bulundugu sosyal inceleme raporu ile saptanmis
olmak.

Huzurevi ve merkezlere kabul kosullarina sahip olmasina karsin, ilgili belgeler dizenleninceye
kadar magdur olabilecedi dusunulen yagl icin sosyal inceleme raporu duzenlenir ve mulki idare
amiri onay! ile kurulusa misafir olarak kabul edilir. Daha sonra ilgili belgeler dizenlenir, yasli ayni
kurulusta kalir ya da bagka kurulusa tertibi yapilir.

Huzurevi ve merkezlere girmek Uzere basvuran, ekonomik yoksunlugu saptanan ancak sirada
bekleyecek olan yaslilara, gerek duyulmasi halinde il muduarlagince ayni ve nakdi yardim yapilir.
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Basvuruya iligkin olarak diizenlenmesi gereken belgeler:

1) T.C. Kimlik Numarasi beyani,

2) Gelir durumunu gdsterir belge érnekleri,

3) Saglik raporu,

4) Sosyal ¢galismaci tarafindan diizenlenecek sosyal inceleme raporu,
5) il miduarligiince dizenlenecek yoksulluk belgesi.

Saglik raporunun karar bolimiinde; “Huzurevine girmesinde sakinca yoktur” ya da “Huzurevi, Yasli
Bakim ve Rehabilitasyon Merkezinde bakim gérmesinde sakinca yoktur” ibaresi yer alir.

Sosyal calismaci tarafindan yaslhnin ikametgahinda yapilacak sosyal inceleme sonucunda
diizenlenecek raporun sonu¢ ve degerlendirme boéliminde; sosyal, fiziksel, ekonomik, ruhsal,
zihinsel dzellikleriyle degderlendirilen yashya uygun hizmet modeli, hangi kuruluga yerlestiriimesinin
uygun olacag: bilgileri yer almaldir.

Sosyal inceleme sirasinda ekonomik yoksunlugu saptanan yasli hakkinda tapu, vergi dairesi ve mal
madurlikleri ile belediye baskanliginda yapilacak arastirmalarda adina kayith menkul ve
gayrimenkul bulunmadiginin saptanmasi durumunda il midurligiince yoksulluk belgesi diizenlenir.

Sosyal inceleme raporu ve dizenlenen diger belgeler ile birlikte dederlendirilen yash kabul edilir,
siraya alinir ya da reddedilir. Kabull uygun gérilen yaslinin dosyasi, yaslinin cinsiyeti, kalmak
istedigi oda tipi ve basvuru tarihi itibariyla siraya konulur. Sirasi gelen yasliya ¢cagri yapilir. Cagriya
icabet etmeyen yasliya son ¢agri yapilir. Gelmemesi durumunda dosya islemden kaldirilir.”10

2.7. Pazar ve Satis Analizi

Ankara ilinde Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligina bagh 10 adet, diger kamu kurum ve kuruluslarina
bagh 2 adet ve 6zel igletmelerce hizmet veren 38 adet huzurevi bulunmaktadir. Ankara’da bulunan
toplam 50 adet huzurevinden higbiri Gudul ilgesinde yer almamaktadir. Ankara’da bulunan
huzurevlerinin ilge dagilimi asagida verilmigtir.

Tablo 18: Ankara ligelere Gére Huzurevi Sayilari

Bakanliga Bagh Diger Kamu Kurum ve

ilgeler Huzurevi Sayisi Kl;lruIU§Iar_|na Bagh Ozel Huzurevi Sayisi
uzurevi Sayisi

Akyurt - - 1
Altindag 1 - -
Beypazari - - 1
Cankaya 3 - 28

Cubuk 2 - -
Elmadag 1 - -
Etimesgut - 1 1
Golbasi - - 2

Gidiil - - -

1021.02.2001 tarih ve 24325 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Huzurevleri ile Huzurevi Yasgli Bakim ve Rehabilitasyon
Merkezleri Ydnetmeligi
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Kegidren - 1 -
Kizilcahamam 1 - -
Polath - - 1
Pursaklar 1 - 1
Yenimahalle 1 - 3
Toplam 10 2 38

Kaynak: Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhg 2021 Y1l Istatistiklerinden Derlenmistir.

Ankara’'nin toplam 25 ilgcesi arasindan 13 ilgede huzurevi bulunmaktadir. Guidil ilgesinde ve
cevresinde yer alan Ayas, Sincan, Kahramankazan, Camlidere ilgelerinde de huzur evi
bulunmamaktadir. Yine Giddl ilgesine komsu alan Beypazari ilgesinde 1 adet 6zel ve Kizilcahamam
ilcesinde 1 adet Bakanliga bagl huzurevi bulunmaktadir. Beypazari’nda yer alan huzur evinin dzel
olmasi nedeniyle Ucretinin diger devlet huzurevlerine gére yuksek olmasi, kapasitesinin 35 yash
olmasi; Kizilcahamam’daki huzurevinin de 84 kisilik kapasiteye sahip olmasi dusunildiginde
Gudual'de yash bakimevi (Huzur Kéyl) kurulmasi gerekli gortilmustir. Bu kapsamda Ayas, Sincan,
Kahramankazan, Camlidere ve konumu dolayisiyla Nallihan éncelikli olmak Uzere Ankara’nin tim
ilcelerini hizmet verilebilecegi dngoérilmektedir. Sadece Gudul, Ayas, Sincan, Kahramankazan,
Camlidere ve Nallihan baz alindiginda Gudul Yasl Bakimevi (Huzur Koyu) hedef kitlesi 81.808
yasghdir (60 yas Usti nifus dikkate alinmistir). S6z konusu kitle azimsanmayacak derecede
onemlidir.

Guddl ilgesinin Ayas’a uzakligi 33 km; Sincan’a uzakh§i 67 km; Kahramankazan’a uzakhgi 84 km;
Camlidere’ye uzakhdi 84 km ve Nalllhan’a uzakhdi 92 km'dir. Bu kapsamda Gudidl Yasl
Bakimevinde (Huzur Kdyi) hizmet alan anne, baba ve yakinlarina ailelerinin ulagimi kolay olacaktir.
Gudul sahip oldugu konum ve gevre ilgelerde huzurevi bulunmamasindan dolayi huzurevi agiimasi
icin avantajhdir.

Gudul Yash Bakimevi (Huzur Kéyu) 6ncelikle Gudul ve gevre ilgeler, ardindan Ankara’nin tim ilgeleri
ve ilerleyen slregte Ankara gevresindeki illere de hizmet vermeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda
Ankara’nin kuzeyinde bulunan Bolu ve Cankiri, il bazinda ilk hedef kitle olarak dustnilmektedir.
Guldul ilgesinin Bolu’ya uzakhdi 171 km ve Cankirr'ya uzakhdi 2021 km’dir. S6z konusu illere 2-2,5
saat araliginda erigsim saglanabilmesi yaghlarin buray! tercih etmesini saglayacaktir

Gudul ilgesi 2016 yilinda Uluslararasi Cittaslow binyesine katiimig ve “Sakin Sehir” unvanini
almistir. Ankara’nin 1. ve Turkiye'nin 18. sakin sehri olmustur. Gudul ilgesinin sahip oldugu bu ézellik
yaslhlarin kent hayatindan uzak, sakin, huzur bulabilecekleri bir mekani olusturmaktadir. Turkiye'nin
baskenti ve en biyuk kentlerinden biri olan Ankara’da Gudil ilgesini bdyle bir unvana sahip olmasi
hem bazi hizmetlerden (saglik, sosyal aktivite vb.) kolaylikla yaranabilmesini saglayacak hem de
sakin ve huzurlu bir ortam olusturulmasina zemin hazirlamaktadir. iigenin sahip oldugu bu unvan
hizmet almak isteyen yasl bireylerin tercih nedenlerinden biri olacaktir.

Gudual Yagh Bakimevinin (Huzur Koéyl) en énemli avantaji kiigiik ev imkani sunan bir huzurevi
olmasidir. Kiigik evlerde yashlar esi, kardesi gibi yakinlari ile kalabilme imkanina sahip olacaktir.
Kiglk evlerde mutfak, balon, salon, yatak odasi bulunacak olup bireyler kendi 6zgultklerine gore
hareket edebilme imkanina sahip olacaktir. Bu durum bireylerin kendini evinde gibi huzurlu ve
glvende hissetmelerini saglayacaktir. Gidul Yaslh Bakimevinde (Huzur KéyQ) toplam 80 adet kiiglk
evin planlanmasi 6ngoérilmis olup toplam 160 yasliya hizmet saglanacaktir. Ankara’da kuguk evler
bulunan huzurevinin olmamasi Gidul'de kurulacak olan huzurevini 6n plana cikarir niteliktedir.

Gudal Yasli Bakimevi (Huzur Kéyul) bunyesinde hizmet alacak yaslilardan tcret alinmaktadir.

Huzurevleri ile Huzurevi Yagli Bakim ve Rehabilitasyon Merkezleri Yonetmeligi besinci kisim Gglncu
bdlimde alinacak Ucretlere iliskin esaslara yer verilmistir.
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Huzurevleri igin hizmet alan bireylerden alinacak Ucretler her yil Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlhgi
tarafindan belirlenmektedir. Bakanhda bagli huzurevlerinde Ucretsiz hizmet alabilmek icin bazi
sartlarin saglanmasi gerekmektedir. Bu sartlar:

Kanunen bakmakla yukimli kimsesi olmamasi

Sosyal glvenlik kuruluglarindan emekli, dul ve yetim ayligi almamasi

Yapilacak arastirmalar sonucunda adina kayith menkul ve gayrimenkull bulunmadigi ya da
adina kayith gayrimenkuli olup da sagladigi gelirle yasamini sirdiremeyeceginin
saptanarak yoksulluk belgesi dizenlenmesi

Kanunen bakmakla ylkimli kimsesi olup da yukumlilerin ekonomik glcunin yeterli
olmamasidir.

Ekonomik gucli yeterli olup da sosyal yoksunluk iginde bulunan yaslilar ise Ucretli olarak
huzurevlerine kabul edilmektedir. S6z konusu kararlar sosyal inceleme raporuna gore verilmekte ve
huzurevlerine bildirilmektedir.

Ankara ilindeki huzurevlerinden bazilari ve Ankara Aile ve Sosyal Hizmetler il Mudiirligii ile iletisime
gecilmis ve huzurevi sakinlerinden tahsis edilecek Ucretler hakkinda bilgi edinilmistir. Buna gore
Bakanhga bagh huzurevleri igin 2022 yili Gcretleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 19: 2022 Yili Resmi Huzurevleri Ucretlendirmesi

Ucretlendirme Grubu Oda Tipi 2022 Yih Belirlenen Ucret (TL)
Tek Kisilik 751
Cift Kisilik 574
D
3+ Kisilik 521
Ozel Bakim 1.043
Tek Kisilik 882
C Cift Kisilik 649
Ozel Bakim 1.122
Tek Kisilik 1.527
Cift Kisilik 1.338
B
3+ Kisilik 972
Ozel Bakim 2.600
A (Yash Yasamevi) Dort Kisilik Ev 1.527
Cift Kisilik 1.908

(Yatak Odasi Cift Kisilik)
Kiigiik Ev*
Cift Kisilik

(Yatak Odasi Tek Kisilik) 2.079

* Ankara’da Kiguk Ev Tipi Huzurevi uygulamasi olmadigi igin Yalova Cinarcik Huzurevi Yagli Bakim ve Rehabilitasyon
Merkezi ile gérisme saglanmis ve Ucretler hakkinda bilgi alinmigtir.

** Bilgiler Ankara Aile ve Sosyal Hizmetler il Miidirliigi ile yapilan gériismeden elde edilmistir.

Kaynak: Ankara Aile ve Sosyal Hizmetler il Midiirliigii, 2022.
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3. TEKNIK ANALIiz

3.1. Kurulus Yeri Segimi

Proje konusu Yasli Bakimevinin (Huzur Kdyl) Gudul ilgesinde kurulacaktir. Gudul ilgesi Ankara’nin
89 km kuzeybatisinda yer alan 419 km?2 alana sahip bir ilgedir. ligenin komsulari Kizilcahamam,
Beypazari, Ayas ve Camlidere’dir.

Guddl ilgesi gevresinde bulunan ilgelerde huzurevi sayisinin az olmasi, bazilarinda hi¢ olmamasi ve
ilcenin ayni zamanda diger illere de yakin olmasi proje konusu igin avantaj saglamaktadir. Gidul
ilcesi; Ayas’a 33 km, Beypazari’na 33 km, Nallihan’a 92 km, Camlidere’ye 84 km, Kizilcahamam’a
58 km ve Bolu’ya 171 km, Cankirr'ya 221 km uzakliktadir.

Gudul Yasgli Bakimevi (Huzurevi) yer segimi icin iki alternatif bulunmaktadir. Alternatif alanlar, Gudul
ilcesi Garipge Mahallesinde yer alan 152 ada 117 parsel ve 152 ada 116 parseldir.

Sekil 9: Yer Secimi Alternatif Alanlar

152/116

Lty B

Kaynak: TKGM, 2022.

Garipge Mahallesinde belirlenen iki alternatif alanin Giddil ilge merkezine uzakhgi 5 km’dir. Birinci
alternatif olan 152 ada 117 parsel alan biyUkligi 17.000 m? ve ikinci alternatif olan 152 ada 117
parsel 22.782 m?dir. S6z konusu proje igin 10.400 m? insaat alani olmak (izere toplam 17.000 m?2
alan ongoérulmustir. Her iki alternatif de s6z konusu proje igin uygundur.

Proje kapsaminda yer tahsisi destedinden faydalanmak muimkin olup proje sahibi kurum ve
kuruluslarin kararlari dogrultusunda alternatif alanlardan birinin segilmesi éngorilmastar.

Alternatif alanlarin etrafinin bos arazi olmasi hem yaslilarin sakin ve huzurlu bir ortam bulmasi hem
de kurumun uzun vadede kapasitesini arttirmasi halinde yeni alanlarin dahil edilmesi i¢in avantaj
saglamaktadir.

3.2. Uretim Teknolojisi

Huzurevleri ydnetmeliginde odalarin bir, iki, G¢ veya dort kisilik olabilecegdi belirtimektedir. Ancak

ornek uygulamalar distnildiginde en saglikli siirecin tek kisilik odalarda yuratildiga, kari-koca
birlikte gelenler veya kardesler igin iki kisilik odalarin olusturulabilecedi gorilmektedir.
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Gudal Yash Bakimevi (Huzur Koéyu) 500 yash kapasiteli olarak planlanmigtir. Gaddl Yash
Bakimevinde (Huzur Koéyil) ding yash ve 6zel bakim yaslisi igin hizmet verilecektir. Ozel bakim
yaslisi icin kapasite 60 kisi ve ding yasli icin kapasite 440 olarak belirlenmistir.

Gldul Yash Bakimevinde (Huzur Koyu) yaslilarin konaklamasi ve hizmet almasi igin bir adet
huzurevi binasi ve 80 adet klglk ev planlanmigtir. Dort farkli tipte oda/ev planlanmis olup 6zel
bakim yaslilar igin ¢ift kisilik 30 oda; ding yaslilar igin tek kisilik 70 oda, cift kisilik 105 oda ve cift
kisilik kiiguk evler planlanmistir.

Yaslinin rahat hareket edebilecegi, gerektiginde tekerlekli sandalye ile odaya girilip ¢ikilacagi
dusunilerek oda boyutlari hesaplanmistir. Ding olan yaslilarin kendi isteklerine gére kiiguk yemek
hizmetini (yumurta haslama, yemegini isitma vb.) karsilamasi 6zel bakim haricindeki odalarda
elektrikli ocak bulunmasi 06ngérilmuastir. Boylece vyashlar kendini evindeki gibi rahat
hissedebilecektir.

Odalarin zeminleri yanmaz, kaymaz, sik silinebilen ve kolay temizlenen maddeden yapilmalidir.
Kiglk evlerde sakinlerin kendilerini evlerinde hissetmesi igin ¢ok buylk olmayan hali bulunmasi
ongorulmustir. Ancak yaslinin baston veya yurite¢ kullanmasi durumunda buna da misaade
edilmemelidir.

Yaslilara sosyal bir gevre, yalnizliktan uzak bir yas alma slreci distnulerek olusturulan bir kurulusta
etkinlik alanlari planlanmistir. Milli ve dini bayramlarda bir araya gelinen, ginin anlam ve énemine
uygun etkinliklerin dizenlenebilecedi ¢ok amagh salon 6ngoériimustir. Boyle bir salonda milli
bayramlar bazen bir okulun 6grencileri tarafindan hazirlanip sunulacak programla, bazen de yaslilar
ve calisanlar tarafindan hazirlanacak konusma-siir-marslarla kutlanabilir. Ayrica dini bayramlarda
yasli ve personelin bir araya gelerek bayramlagsmasi hem ziyaretgisi gelmeyen yasli icin hem de
bayram giini ¢alismak durumunda olan personel i¢in olduk¢a anlamli olacaktir.

Salonda projeksiyon ve perde sistemi kurularak belirlenen zamanlarda sinema goésterimi
yapilabilecegi distnulmektedir. Her hafta belirlenen film panolarda duyurularak bu durum
geleneksel hale getirilebilir.

Salonun sandalyelerinin sabitlenmemesi hem tekerlekli sandalye-baston-yurite¢ kullanan yaslilarin
kullanimini kolaylastiracak hem de salonda yemek-kahvalti-U masa dlzeni ile toplanti gibi farkh
organizasyonlar yapilmasina olanak taniyacaktir. Bazi zamanlarda Halk Egitim Merkezinden
gelecek egitmenlerle yaglilarin elisi, resim, ahsap boyama vb. gibi etkinlikleri bu salonda
yapilabileceg@i dusunulmektedir. Yaglilarin drettigi bu Grtnlerin de yine burada sergilenmesi, satisa
sunulmasi veya tanidiklarinin c¢agrilabilecegi organizasyonlarin yapilmasi yasllarin ézguvenini
arttirarak farkh bakis acisi kazanmalarini saglayacaktir. Bu kapsamda ¢ok amagli salon icin temin
edilmesi 6ngorulen sandalyelerin ve masalarin kolay depolanabilmesi adina katlanabilir olmasina
dikkat edilmigtir.

Din¢ yashlarin zaman gegirebilecedi hobi bahceleri, kiutiphane, spor ve saglik merkezi ile teknoloji
uyum merkezi kurulmasi 6ngorulmustir. Ginimizde ¢ocuk- geng- yetiskin igin teknolojiden uzak
kalmak pek mimkin degilken yaslilar igin de ayni durum gecerlidir. Pek ¢cogu ellerindeki telefonla
da olsa bu sirece dahil olmaktadir. Kurulusta kalan yashlar icin de bunu kolaylastiracak,
gerektijinde yol gosterecek calismalar yapmak icin teknoloji uyum merkezi kurulmasi
ongdrulmustir. Kurulusta kablosuz ag baglantisi hizmeti verilmeli, talep eden yashlarin internet
kullanimi kolaylagtirimaldir. intiyag duyduklari konularda (sosyal medya kullanimi, yakinlari ile
iletisim, mesaj génderme, gonderilen mesajlari alma, goruntlli arama gibi) destek verecek bir
personel belirlenebilir. Elinde imkéni olmayan ancak bunlardan faydalanmak isteyen sakinler igin
ortak kullanima acik teknoloji uyum merkezi kontrol dahlinde huzurevi sakinlerinin bu hizmetten
faydalanmasini saglayacaktir. Yasllarin il disi veya yurt disinda yasayan yakinlari ile gérusmeleri
pek ¢ok agidan kendilerine iyi gelecektir.

Diger bir yandan kitap okumak, arastirma yapmak, sessiz etkinlikler yapmak icin kutiphane
planlanmistir. Bir bagka alan da huzurevi sakinlerinin spor yapabilecegi alandir. Ozellikle hastaliklari
geregi egzersiz yapmak isteyen yaslilarin kontrolli sekilde ¢aligmalarini yapmasi igin oldukga etkili
olacagi dusunilmektedir.
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Cok amacl salon, teknoloji uyum atélyesi, kitiiphane ile spor ve saglikli yasam merkezinin bir
binada planlanmasi 6ngoériimuistir. Bu kapsamda huzurevi binasinda kalan yashlara ses,
hareketlilik vb. ile rahatsizlik verilmeyecegdi disunulmugstir.

Ayrica yemekhane ve gamasirhane igin bir birim planlanmistir. 3 kath olacak birimde eksi bir katinin
¢amasirhane olarak kullaniimasi ve diger iki katinda da yemekhane hizmeti verilmesi
ongorialmustur.

Planlanan huzurevi binasi, kiguk evler, aktivite merkezi, yemekhane ve g¢amasirhane binasi
planlanirken yashlarin erigsimi disunulmelidir.  Asansdr, merdivenlerin kayma potansiyeli vb.
degerlendiriimeli mimari segimler bu kapsamda yapiimahdir. Ayrica yas ilerledikge isitme
performansi dismekte bu da yaslinin kendi sesini de ylikselterek konusmaya baslamasi, yiksek
sesle TV izlemesine neden olmaktadir. Odalarin duvar kalinliklarinin da buna dikkat edilerek
planlanmalidir. Odalardaki banyo ve tuvaletlere yatay ve disey ray takilmasi gibi dikkat edilmesi
gereken hususlar Huzurevleri ile Huzurevi Yasli Bakim ve Rehabilitasyon Merkezleri
Yonetmeliginde belirtiimistir.

Gudal Yash Bakimevi (Huzur Koéyu) icin planlanan alanlar ve buyuklikleri asagidaki tabloda
verilmigtir.

Tablo 20: Gudiil Yagh Bakimevi Hizmet Birimleri ve Alanlari

Yapi Adi Kullanim Alani Adi Adet Birim Alan Toplam Alan

(m?) (m?)
Cift Kisilik Ozel Bakim Odasi 30 75 2.250
Cift Kisilik Oda 105 75 7.875
Huzurevi Binasi
Tek Kisilik Oda 70 40 2.800
idari Bolim 1 300 300
Kigiik Evler Cift Kisilik Kiguk Ev 80 55 4.400
Yemekhane 2 1.000 2.000
Hizmet Binasi
Camasirhane 1 1.000 1.000
Cok Amagli Salon 1 1.000 1.000
Katiphane 1 500 500
Aktivite Merkezi
Teknoloji Uyum Atdlyesi 1 500 500
Spor ve Saglikli Yasam Merkezi 1 500 500
Toplam - - 23.125

Guddl Yash Bakimevi (Huzur Koéyu) konaklama igin huzurevi binasi ve kiguk evler olarak
kurgulanmistir. Huzurevi binasinda yer alan ¢ift kigilik 6zel bakim odalari i¢in iki adet hastane yatagi,
gardirop, dort kisilik masa ve sandalye, televizyon ve kdse koltuk olmasi uygun gérulmustur. Ding
yasllar i¢in planlanan ¢ift kisilik odalarda da gardirop, ¢ift kisilik yatak, dort kisilik masa ve sandalye,
televizyon, kose koltuk uygun goériimis olup ayrica kiigik mutfak tezgahi ve elektrikli ocak
bulunmasi planlanmistir. Tek kigilik din¢ yash odalarinda gardirop, tek kisilik yatak, iki kigilik masa
ve sandalye, televizyon, kose koltuk, kigik mutfak tezgahi ve elektrikli ocak bulunmasi
planlanmigtir. S6z konusu odalarda banyo da bulunacaktir.
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Gudul Yagli Bakimevinde kuguk evler tek katl bitisik nizamli planlanmistir. Kiigiik evlerin i¢cinde agik
mutfak ve salon, yatak odasi ve banyonun bulunmasi dngérilmustir. Kiglk evler gift kisilik
dizenlenmis olup 30 tanesi tek kisilik yatak odalari ayri olacak sekilde ve 50 tanesi ¢ift kisilik yatak
odasi olacak sekilde planlanmigtir. Buna gdre gardirop, tek kisilik yatak, ¢ift kisilik yatak, televizyon,
oturma grubu, hali, dort kisilik masa ve sandalye, mutfak tezgahi ve elektrikli ocak bulunacaktir.

Camasirhane i¢in gamasir makinesi ve kurutma makinesi alinmasi 6ngorilmis, yemekhane igin ise
dort kisilik masa ve sandalye alinmasi 6ngorulmastir.

Bunlara ek olarak yaslilarin sosyal hayatlarini etkin kilmak, aktif olmalarini saglamak igin farkl
kullanim amaglarina gére alanlar belirlenmistir. Cok amacli salon igin kolay depolanabilmesi igin
katlanabilir sandalye ve masa alinmasi 6ngorilmuistir. Teknoloji uyum atélyesi igin bilgisayar,
masa, sandalye ve oturma grubu alinmasi 6ngdrulmustir. Kitiphane igin de doért kisilik masalar
alinmasi 6ngérilmastar.

Huzurevi sakinlerinin hastane randevularina géturilmesi, etkinlikler igin kullanilmasi vb. amaglar igin
bir de panelvan arag alinmasi 6ngorilmustar.

Gudul Yash Bakimevi (Huzur Kdyl) yonetiminin saglanmasi igin bulunacak personele ait idari bolim
huzurevi binasinda planlanmigtir. Tim bunlara gére gerekli gorilen ekipman ve donanim listesi
asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 21: Ekipman /Donanim Listesi

No Ekipman / Donanim Adi Adet
1 Hastane Yatagi 60
2 Hasta Basi Komodini 60
3 Hasta Oni Yemek Masasi 60
4 Hasta Yatak Basi Unitesi 60
5 Saglik Techizati 1
6 Cift Kisilik Yatak 50
7 Tek Kisilik Yatak 235
8 Gardirop 500
9 Dért Kisilik Masa Sandalye Takimi 215
10 Cift Kisilik Masa Sandalye Takimi 70
11 Kodse Koltuk 205
12 Oturma Grubu 85
13 Hali 80
14 Televizyon 285
15 Kugik Mutfak Tezgahi 175
16 Mutfak Tezgéhi 80
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17 Konaklama Birimleri Mutfak Ekipmani 80
18 Mini Buzdolabi 80
19 Elektrikli Ocak 1 175
20 Elektrikli Ocak 2 80
21 Camasir Makinesi 50
22 Kurutma Makinesi 50
23 Doért Kisilik Masa Sandalye Takimi (Yemekhane) 120
24 Dort Kisilik Masa Sandalye Takimi (Diger) 30
25 Kitiphane Raflari 10
26 Bilgisayar 10
27 Bilgisayar Masasi 10
28 Bilgisayar Masasi1 Sandalyesi 10
29 Spor Ekipmanlari 1

30 Masa (Katlanabilir) 50
31 Sandalye (Katlanabilir) 500
32 idari Béliim Ofis Ekipmani 1

33 Panelvan Arag 1

Huzurevi binasi igin 4.000 m? taban alani 5 katl bina, yemekhane ve gamasirhane igin 1.000 m?
taban alanli 3 kath bina, aktivite merkezi icin 1.000 m?2 tabanh 3 katl bina, kiiglik evler igin 110 m?
tabanli 40 adet ev olmak lizere 4.400 m? insaat alani ve bahge ile sirkiilasyon dahil edildiginde 5.500
m? alan 6ngorilmistir. Toplam 10.400 m?yapi taban alani bulunan Gidil Yash Bakimevi igin 1.000
m? alanda hobi bahgelerinin planlanmasi 6ngéralmustir.

Yashlarin evlerinde yalniz yagsamalarinin haricinde fiziksel yetersizlik, tek basina disari gikamama
gibi nedenlerle yeterince acik havaya ¢ikamiyor olduklari da bir gergektir. Bu nedenle kurulugun i¢
mekan duzeni kadar dig mekan/bahce planlamasi da yashlarin kendilerini iyi hissetmelerinde ve
kurulusta kalmayi kabul etmelerinde / benimsemelerinde olduk¢ca 6nemlidir. Bahge iginde bina
cevresinde olusturulacak yuriyls yollari, istediklerinde ilgilenebilecekleri ve Uretim yapabilecekleri
hobi bahceleri, oturup sohbet edecekleri ¢cardaklar/oturma alanlari, uygun havalarda yemeklerini
veya ara 6gunlerini yiyebilecekleri alanlar ¢ok islevsel olacaktir.

Yashlarin glines 1s1gina daha ¢ok maruz kalmalari hem kemik sagliklari ham da psikolojik sagliklari
icin oldukg¢a 6nemlidir. Bu nedenle kurulusun dis mekan planlamasinda da hassasiyet gosteriimeli
daha sik bahge kullanimina tesvik edilmeli, acik hava etkinlikleri organize edilmelidir.

Kurulus bahcgesine dikilecek adaclar arasinda meyve adaglari da tercih edilerek agaclarin Grtnleri

yaslhlara ikram edilebilir (Vishe agacindan toplanan visnelerle recel yapilip kahvaltida verilebilir,
kayisi agacindan toplanan kayisilar komposto yapilip yemegin yaninda sunulabilir vb.).
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Bahce icinde uygun alan olusturulabilir ve sorumlu personel de bulunabilirse bir kimes ile horoz
tavuk beslenebilir, hatta tavuklarin yumurtasi yaslilar igin degerlendirilebilir. Benzer ¢alismalar,
yaglilarin kuruluga olan aidiyetlerini de arttiracaktir.

3.3. insan Kaynaklari
Ankara ili 2021 yili nifusu 5.747.325'tir. Gudl ilgesi 2020 yili nifusu 8.155'tir. Ankara’da 2.843.409
erkek ve 2.903.916 kadin, Gudil'de 4.107 erkek ve 4.048 kadin toplam nifusu olusturmaktadir.

Ankara ili ve Gudl ilgesinin yas gruplari ve cinsiyete gore niifusu Tablo 22'de verilmigtir.

Tablo 22: 2021 yilh Ankara ve Giidiil Niifusu Yas Gruplarina Gére Dagilimi

Ankara Gudiil
Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam

0-4 179.138 170.243 349.381 132 132 264

5-9 208.791 198.273 407.064 135 123 258
10-14 208.172 196.327 404.499 143 124 267
15-19 200.708 192.459 393.167 187 130 317
20-24 232.363 221.065 453.428 241 177 418
25-29 221.813 221.527 443.340 287 187 474
30-34 225.572 228.508 454.080 187 141 328
35-39 228.514 235.026 463.540 183 152 335
40-44 231.430 239.650 471.080 222 184 406
45-49 203.237 210.942 414.179 249 226 475
50-54 175.565 179.986 355.551 281 260 541
55-59 167.210 175.228 342.438 378 431 809
60-64 124.851 131.473 256.324 401 384 785
65-69 100.842 111.513 212.355 390 416 806
70-74 62.955 78.702 141.657 271 327 598
75-79 37.987 51.397 89.384 195 247 442
80-84 20.724 33.795 54519 128 221 349
85-89 10.147 18.486 28.633 70 133 203

90+ 3.390 9.316 12.706 27 53 80

Toplam 2.843.409 2.903.916 5.747.325 4.107 4.048 8.155

Kaynak: TUIK 2021 Niifus Istatistikleri
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TUIK 2021 yili verilerine gére Ankara ilindeki 15-64 galisma yasi iginde bulunan calisabilir niifus
4.047.127 Kisidir. iideki yash niifus olarak nitelendirebilecegimiz 65 yas ve (stii niifus ise 539. 254
kisidir. Buna goére Ankara ili yasli bagimlilik orani %13,3 olarak hesaplanmistir.

Gudiil ilgesindeki galisabilir niifus ise 4.888 kisidir. ilgenin yasli niifusu 2.478 olup yash bagimlilik
orani %50,6 olarak hesaplanmistir.

Tablo 23: Ankara ilgeleri 2021 Yili Niifusu ve Niifus Artis Hizi

ilcel Toplam Galisabilir Yash Niifus B Ya§||'| K Yxl:tk N|-iljfus
s Nifus  Nifus(1564) 5% Ornim) | (Binde).
Akyurt 38.588 26.090 2.811 10,8 29,77
Altindag 407.675 285.094 31.310 11,0 28,64
Ayas 13.093 8.691 2.739 31,5 -44.3
Bala 22.966 15.858 4.340 27,4 -115,58
Beypazari 48.393 31.970 7.025 22,0 -6,98
Camlidere 8.350 5.057 2.499 49,4 -61,88
Cankaya 949.265 685.772 129.157 18,8 25
Cubuk 91.363 62.354 8.947 14,3 2,42
Elmadag 44.236 30.669 4.772 15,6 -19,83
Etimesgut 606.472 435.508 40.142 9,2 18,58
Evren 2.965 1.758 861 49,0 -26,62
Golbasi 142.961 101.360 11.032 10,9 16,3
Gudul 8.155 4.888 2.478 50,7 -34,11
Haymana 27.298 17.985 5.072 28,2 -57,79
Kahramankazan 57.913 39.506 4.066 10,3 20,53
Kalecik 12.502 7.936 2.957 37,3 -34,51
Kegioren 942.884 661.374 81.852 12,4 4,59
Kizilcahamam 26.968 17.055 6.273 36,8 -19,79
Mamak 682.420 483.986 52.990 10,9 19,17
Nallihan 26.961 16.548 6.024 36,4 -17,39
Polath 127.526 86.708 13.006 15,0 7,11
Pursaklar 159.676 110.536 8.906 8,1 16,38
Sereflikoghisar 33.475 21.667 5.758 26,6 4,94

39/53



ANKARA KALKINMA AJANSI

Sincan 561.411 392.735 36.475 9,3 22,16
Yenimahalle 703.809 496.022 67.762 13,7 12,03
Toplam (Ankara) @ 5.747.325 4.047.127 539.254 14,72 13,3

Kaynak: TUIK 2021 Niifus Istatistikleri

Tablo 23'te Ankara ilgelerinin 2021 yili niifusu ve niifus artis hizi verilmistir. llgelerin galisabilir
nifusu incelendiginde sirasiyla Cankaya, Kegioren ve Yenimahalle gibi merkez ilgelerin en ylksek
calisabilir niifusa sahip oldugu gorilmektedir. Ankara’nin tim ilgelerine ve hatta cevre illere de
hizmet vermeyi hedefleyen Guldil Huzur Kéyi'nde istihdam edilecek personelin belilenmesinde
zorluk yasanmayacagi goérilmektedir.

Tablo 24: Yillara gore Galigabilir Niifus ve Toplam Niifusa Orani

Ankara Gudul

Caligabilir N. /
Toplam N. (%)

Caligabilir N. /

Caligabilir Nufus Toplam N. (%)

Caligabilir Nufus

2017 3.853.817 70,8 4.882 60,6
2018 3.883.744 70,6 6.390 63,4
2019 3.972.797 70,5 5.487 61,7
2020 3.980.027 70,3 5.120 60,7
2021 4.047.127 70,4 4.888 59,9

Kaynak: TUIK 2021 Niifus Istatistikleri

Tablo 24’'te Ankara ve Gudul icin yillara gére c¢alisabilir ntufus ve galigabilir nifusun toplam nufusa
orani verilmistir. Veriler incelendiginde Ankara ilinde caligabilir nifusun yillara gbre artmasina
ragmen oranin azaldigi goérilmektedir. Bu durum yash veya ¢ocuk nifusunun arttigini
gostermektedir. Gudul ilgesindeki ¢calisabilir niifus incelendiginde yillara gére g¢alisabilir nifusun ve
oranin azaldigi gorilmektedir. Calisabilir nifusun azalmasinda nifusun yaslanmasi veya goég¢
etmesinin etkili olabileceg@i distnulmektedir.

Tablo 25: Yillara gore Geng Nifus ve Galisabilir Niifusa Orani

Ankara Gudul
Geng Nufus (;ah;;:tr)]i(l}ier:l.l (%) ~ ©en¢Nufus (;aI::l;‘i(I}ier:l.l (%)
2017 826.042 21,4 811 16,6
2018 828.997 21,3 1.091 17.1
2019 837.494 211 900 16,4
2020 826.117 20,8 870 17
2021 846.595 20,9 735 15

Kaynak: TUIK 2021 Niifus Istatistikleri
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Guadul ilgesindeki genc nlifusun 2017 yilindan sonra sirekli azaldigi gorilmektedir. Ayrica geng
ndfusun ¢alisabilir nifusa orani incelendiginde oranlarin dalgall bir seyir izledidi goérulse de genel
olarak azalmistir. Bu durum ilgedeki geng nUfusun gog ettiginin bir gdstergesidir. Gudul Huzur Koy
projesi ile ilcedeki geng ve c¢alisabilir nifusa yeni istihdam alanlari olusturulmus olacak ve ilgeden
gb6cun azaltilmasi saglanacaktir.

istihdam edilecek personelin éncelikli olarak Giidiil ilgesinden ve beraberinde cevre ilcelerden
saglanmasi 6ngorilmistir. Bu kapsamda Gudl ilgesinin egitim durumu incelenmisgtir.

Sekil 10: Giidiil iigesi Egitim Durumu, 2020

Bilinmeyen ' 82

Okuma Yazma Bilmeyen - 284

Okuma Yazma Bilen - 559

Fakat Bir Okul Bitirmeyen

fikokul [ 3265
iIkégretim o so7
Ortaokul veya Dengi (T 1188

Meslek Ortaokul

Lise ve Dengi Meslek Okulu — 1562
Yiiksekokul veya Fakiilte - 681

Yiiksek Lisans (5 veya ' 48
6 Yillk Fakdlteler Dahil)

Doktora ' 7

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

Kaynak: TUIK, 2020 Yili Ulusal Egitim istatistikleri

Guddul ilgesinde Lise, Yiksekokul ve Ustl egitim grubuna dahil kisi sayisi 2.298 kisidir. Ankara ilinde
8 adet devlet ve 13 adet vakif Universitesi bulunmaktadir. Bu kapsamda Gudul Huzur Kéyu'nde
istihdam edilecek personelin istihdaminda zorluk yasanmayacag disinulmektedir. Ankara’da
bulunan Universiteler ile staj calismasi vb. gibi gesitli is birliklerin saglanabilecegi 6ngorilmektedir.
Ayrica Gudul Huzur K8yl kurulmasinin ilgede bulunan Gudul Safiye Akdede Cok Programli Anadolu
Lisesi’nde Hasta ve Yasgli Hizmeti béliminin agilmasina da tesvik edecegi distiniimektedir.

21.02.2001 tarih ve 24325 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Huzurevleri ile Huzurevi Yasl Bakim
ve Rehabilitasyon Merkezleri Yonetmelidi” ikinci kisminda (Kurullar, Komisyonlar ve Servisler)
huzurevlerinde bulunmasi gereken bazi servislere yer verilmigtir. Bu kapsamda bulunmasi gereken

servisler:

Sosyal Servis
Saglik Servisi
Fizyoterapi Servisi
Beslenme Servisi
Teknik Servis

GUdlul Huzur Koyl bir sosyal hizmet kurulusudur. Bu nedenle olusturulacak sosyal serviste;
yaslilarin kurulusa kabuli, degerlendirilmesi, oryantasyonu, birbirleri ile olan iligkileri, yasanabilecek
problemlerin ¢d6zimi, calisanlarla iligkiler, aileleri ile iletisimleri ve kurulusun her turlu isleyis, sevk
ve idaresinden sorumlu olacak sosyal ¢galismaci ve psikolog bulunmalidir.

41/53



ANKARA KALKINMA AJANSI

Hizmet verilmesi planlanan kitlenin yas dénemi &zellikleri nedeniyle saglik hizmeti biylk 6éneme
sahiptir. Saglik servisinde doktor, 7-24 hizmet verecek hemsire, doktor ve hemsirenin gézetiminde
gbrev yapacak yasl bakim elemanlari ve yashlarin fiziksel iyilik hallerinin korunmasi, gerektiginde
de tedavi saglanmasi amaciyla fizyoterapist bulundurulmalidir. Yashlarin rutin saglik kontrolleri,
rahatsizlandiklarinda veya doktora gitmek istediklerinde 6zellikle yakini ilgede olmayan yasli i¢in
sorumluluk tamamen kurulusa aittir. Pek ¢ok yaslinin raporlu ilaci bulunmakta bunun igin belirli
periyodlarla hastaneye gidilmesi gerekmektedir. Bunun igin bir hastane guini belirlenerek
yasglilardan ihtiyaci olanlarin énceden randevusu alinip hastaneye ulasimi ve ihtiyag duyanlara
hastanede takip ve destek saglanmalidir.

Fizyoterapi servisi, fizyoterapi gereksinimi duyan yaslilar tespit etmek ve tedavilerini yapmak igin
olusturulmalidir. Bu kapsamda da huzurevine fizyoterapist istihdami saglanmalidir.

Yaglilarin sagliklari ve asgari ihtiyaglari géz éninde bulundurularak yiyecek hizmetleri servisi de
kurulug bunyesinde bulunmalidir. Sabah kahvaltisi, 6gle yemegdi, aksam yemegi ve doktor
Onerisiyle ara 6gun almasi gereken yaslilar igin yemek listesi ve planlamasi diyetisyen tarafindan
yapiimalidir. Beslenme servisi diyetisyen, asgilar, bulasikcilar, garsonlar ile iase ve ambar
gorevlilerinden olusmaktadir.

Temizlik hizmetleri yasllarin kaldiklari odalarin, kullanilan ortak alanlarin ve tim kurulusun gunlik
rutin ve haftalik detay temizlik hizmetlerini gergeklestirecektir. Ayrica ihtiyag aninda temizlik hizmeti
vermek Uzere kurulus blnyesinde belirlenen saatlere kadar bulunmalari, mesailerinin buna gore
dizenlenmesi gerekmektedir.

Teknik Servis Hizmetleri; kurulusu olusturan bina ve eklentilerinin, elektrik, sihhi tesisat, santral,
¢amasir makineleri, yemek hizmetlerinde kullanilan makine ve ocaklar, tibbi cihazlar, uyari
sistemleri ve klima tesislerinin, diger her tirli makine ve teghizatin galistirima, bakim ve onarimini
gerceklestirecektir.

Kurulusa giris ¢ikislarin kontroli, yashlarin givenligi, bahgenin ve bina iginde koridorlarin ve ortak
alanlarin izlenmesi igin glivenlik gorevlileri de 24 saat esasina gore hizmet vermelidir.

Hizmet verilen yas grubu pek ¢ok agidan destege ihtiyag duymaktadir. Kurulus biinyesinde terzi,
berber, kuafér olmasi hizmet kalitesini arttiracaktir.

Gududl Huzur Kdéyl’'nde istihdam edilecek personeller 21.02.2001 tarih ve 24325 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan “Huzurevleri ile Huzurevi Yagll Bakim ve Rehabilitasyon Merkezleri
Yoénetmeligi” kapsaminda belirlenmistir. S6z konusu ydnetmeligin ikinci kismina (Kurullar,
Komisyonlar ve Servisler) gore belirlenmistir. Yonetmeligin tG¢inci kisminda personelin nitelik,
gorev, yetki ve sorumluluklari detaylica agiklanmigtir. Ayrica Uglinci kisimda bu tir tesislerde
zorunlu istihdam edilmesi gereken personel hakkinda bilgi verilmistir. Bu dogrultuda Gidul Huzur

Kéyl’'nde istihdam edilecek personel listesi asagida verilmistir.

Tablo 26: Giidiil Huzur Kéyii istihdam Edilecek Personel ve Maaslari

No Personel Adet Briit Maas (TL) Yilhk Briit Maas (TL)
1 Mg‘lﬂ;ﬁ:csga' 1 13.042 156.504

2 Muddr Yardimcisi 2 12.342 296.208

3 Sosyal Calismaci 5 10.944 656.640

4 Psikolog 2 10.944 262.656

5 Fizyoterapist 1 10.944 131.328

6 Diyetisyen 1 10.944 131.328
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7 Doktor 2 14.440 346.560
8 Dis doktoru 1 13.042 156.504
9 Hemgire 15 10.244 1.843.920
10 Hasta Bakici 15 7.447 1.340.460
11 lase Memuru 1 8.845 106.140
12 Ascl 2 7.447 178.728
13 Ascl Yardimcisi 2 6.747 161.928
14 Se”g‘lgrifr:'ag'k 3 6.048 217.728
15 Teknisyen 1 8.845 106.140
16 Teknisyen Yardimcisi 2 7.747 185.928
17 Biro Gorevlisi (Sef) 1 9.545 114.540
18 Ayniyat Saymani 1 10.244 122.928
19 | Ambar ve Depo Memuru 1 8.845 106.140
20 ~ Satn/umavefHesap | 8.845 106.140
21 Givenlik Gorevlisi 8 7.447 714.912
22 Berber 1 7.447 89.364
23 Kuafér 1 7.447 89.364
24 Sofér 1 7.447 89.364
25 Temizlik Gorevlisi 20 7.447 1.787.280
26 Bahgivan 1 7.447 89.364
Toplam 92 242.173 9.588.096

Personel istihdaminda 6zellikle hasta bakici, yemekhane gorevlisi, servis gorevlisi gibi mavi yakali
calisanlarin ilce ve cevresindeki dezavantajli gruplardan istihdam edilmesine dikkat edilecektir. Bu
kapsamda Guddl ilgesindeki kadinlar ve gengler igin istihdam alani olusturulacaktir.

FINANSAL ANALiz

4.1. Sabit Yatirim Tutari
TCMB tarafindan 08.03.2022 tarihinde yayimlanan USD/TRY déviz satis kuru 14,50 baz alinarak,

yapiimasi planlanan tesiste ekipman/donanim maliyeti, sabit yatinm tutari, genel giderler,
beklenmeyen giderler, etlit ve proje giderleri ve bina insaat maliyeti hesaplanmistir.
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Arazi-Arsa Maliyeti

Ankara ili Gudul ilgesinde kurulmasi planlanan Yasgl Bakimevi (Huzur Kdyu), yeni yatinm tesvik
sisteminde “Oncelikli Yatirimlarin Tegviki” kapsamina girmektedir. "Oncelikli Yatirmlar”, yatirim
yerine bakilmaksizin "Bdlgesel Tesvik Uygulamalar” kapsaminda Beginci Bolgeye saglanan
bdlgesel desteklerden vyararlanabilecektir. Birinci bdlgede yer alan Ankara bu tegvikten
faydalanmaktadir. Bu kapsamda saglanan destek unsurlarinda “Yatirim Yeri Tesisi” yer almaktadir.

Gudul Yasl Bakimevi (Huzur Koyi) projesi kapsaminda bu tesvikten faydalanilarak bedelsiz arsa
tahsis talebinde bulunmasi mimkindir. Bu sebeple arsa bedeli dngorilmemistir.

Bina ingaat Maliyeti

Gldul Yash Bakimevi (Huzur Koyl) icin 20.000 m2 huzur evi binasi, yemekhane igin 2.000 m?2,
gamasirhane igin 1.000 m?, aktivite merkezi igin 3.000 m? ve kliglik evler icin 4.400 m? alan
ongorialmustur.

ingaat maliyeti hesaplamalarinda T.C. Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanigrnin 2022 yili
birim fiyatlar baz alinmistir. Huzurevi binasi i¢in hastane ve klinik binalari C grubu betonarme
yapilar, aktivite merkezi, yemekhane ve ¢amasirhane igin fabrika ve imalathane binasi, sosyal
binalar vs. B grubu betonarme yapilar, kuguk evler i¢in ise mesken B grubu betonarme yapi birim
maliyetleri esas alinmistir. Yapilan hesaplamalar sonucu Gudil Yasl Bakimevi (Huzur Koyu)
maliyeti 60.183.364 TL (4.150.577 USD) olarak hesaplanmistir.

Tablo 27: Bina-ingaat Maliyeti

; i Yapinin 2 Birim Fiyat Toplam Toplam
Ingaatin Niteligi Sinifi Alan (m?) (M2/TL) Tutar (TL) | Tutar (USD)
Hastane ve EGilbu 20.000 1.532,69 30.653.800 @ 2.114.055

Klinik Binalari Betonarme
Sosyal Binalar BB Grubu 6.000 1.266,47 7.598.820 524.057
etonarme
Mesken B Grubu 4.400 1.582,26 6.961.944 480.134
Betonarme
Bina-Insaat i 30.400 ; 45214564 | 3.118.246
Maliyeti

Makine ve Techizat Maliyeti

Yapilmasi planlanan Gudil Yash Bakimevinin (Huzur Koéyul) ihtiyag duydugu ekipman ve
donanimlarin toplam maliyeti 12.221.480 TL’dir (842.861 USD).

No Ekipman / Donanim Adi Adet Birig_LF)iyat T-llj—?zfrl?'lrpL) Tu{gféf‘gm
1 Hastane Yatagi 60 12.470 748.200 51.600
2 Hasta Basl Komodini 60 1.378 82.650 5.700
3 Hasta Onii Yemek Masasi 60 986 59.160 4.080
4 Hasta Yatak Basi Unitesi 60 5.075 304.500 21.000
5 Saglik Teghizati 1 100.000 100.000 6.897
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Cift Kisilik Yatak
Tek Kisilik Yatak
Gardirop

Dért Kisilik Masa Sandalye
Takimi

Cift Kisilik Masa Sandalye
Takimi

Kdse Koltuk
Oturma Grubu
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Kuglik Mutfak Tezgahi
Mutfak Tezgahi

Konaklama Birimleri Mutfak
Ekipmani

Mini Buzdolabi
Elektrikli Ocak 1
Elektrikli Ocak 2

Camasir Makinesi
Kurutma Makinesi

Dort Kisilik Masa Sandalye
Takimi (Yemekhane)

Dort Kisilik Masa Sandalye
Takimi (Diger)

Kituphane Raflari
Bilgisayar
Bilgisayar Masasi
Bilgisayar MasasI Sandalyesi
Spor Ekipmanlari
Masa (Katlanabilir)

Sandalye (Katlanabilir)

50

235

500

215

70

205

85

80

285

175

80

80

80

175

80

50

50

120

30

10

10

10

10

50

500
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11.135

2.380

1.300

4.070

1.260

4.090

6.050

413

9.700

2.940

2.200

2.000

2.580

1.100

3.000

7.000

11.905

1.000

4.070

2421

7.990

1.780

747

100.000

2.187

330

556.750

559.300

650.000

875.050

88.200

838.450

514.250

33.000

2.764.500

514.500

176.000

160.000

206.400

192.500

240.000

350.000

595.250

120.000

122.100

24.210

79.900

17.800

7.470

100.000

109.350

165.000

38.397

38.572

44.828

60.348

6.083

57.824

35.466

2.276

190.655

35.483

12.138

11.034

14.234

13.276

16.552

24.138

41.052

8.276

8.421

1.670

5.510

1.228

515

6.897

7.541

11.379
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32 idari Béliim Ofis Ekipmani 1 80.000 80.000 5.517
33 Panelvan Arag 1 786.990 786.990 54.275
Toplam 12.221.480 842.861

Genel Giderler

Genel giderler icin 574.360 TL o&ngordlmustir.  Toplam yatinm tutarinin %71’i alinarak

hesaplanmigtir.

Etiit ve Proje Giderleri

Etit ve Proje giderleri igin 452.146 TL 6ngoérilmustir. Bina ingsaat maliyetinin %1’i alinarak

hesaplanmigtir.

Beklenmeyen Giderler

Beklenmeyen giderler igin 2.871.802 TL 6ngoérilmustir. Toplam yatirim tutarinin %5’ alinarak

hesaplanmistir.

Tablo 28: Toplam Yatirim Tutar

Sabit Yatirnrm Kalemleri Tutar (TL) Tutar (USD)
Arazi-Arsa - -
Makine Techizat 12.221.480 842.861
Bina ingaat 45.214.564 3.118.246
Etut Proje Giderleri 452.146 31.182
Beklenmeyen Giderler 2.871.802 198.055
Genel Giderler 574.360 39.611
Toplam 61.334.352 4.229.955
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4.2. Yatinnmin Geri Donus Siiresi

Tablo 29: Gelir Gider Projeksiyonu

Yillar

Hesap 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Kalemleri

Gelir (TL) 4.593.240 | 8.671.200 |11.080.800 | 13.296.960 | 15.956.352 | 19.147.622 | 22.977.147 | 27.527.526 | 33.087.089 | 39.704.510 | 47.645.411

Sabit
Maliyet (TL) 61.334.000

BrEJTthar -56.740.760 | 8.671.200 |11.080.800 | 13.296.960 | 15.956.352 | 19.147.622 | 22.977.147 | 27.527.526 | 33.087.089 | 39.704.510 | 47.645.411

Genel ve
Gilggrrller 7.000.000 | 8.400.000 |10.080.000 12.000.000 | 14.000.000 | 15.000.000 | 16.000.000 | 17.000.000 | 18.000.000 | 19.000.000 | 20.000.000

(TL)

Amo(EIE:_s)man 2.000.000 | 2.000.000 | 2.000.000 | 2.000.000 | 2.000.000 | 2.000.000 | 2.000.000 | 2.000.000 | 2.000.000 | 2.000.000 | 2.000.000

Ne(tT(E)e'” -65.740.760 -1.728.800  -999.200 @ -703.040 @ -43.648 | 2.147.622 @ 4.977.147 8.527.526 | 13.087.089 | 18.704.510 25.645.411

Yapilmasi planlanan Gudul Yash Bakimevi (Huzur Koyi) projesinin 2027 yilindan itibaren kar elde etmeye baslayacagi 6ngorilmektedir. Yatirnmin 2022 yilinda
(yatirnm yil) %50 kapasite kullanimi, 2023 yilinda %75 kapasite kullanimi ve 2024 yilinda %85 kapasite kullanimi varsayimi ile gelir gider projeksiyonu Tablo
29’da verilmistir. Bu kapsamda yatirimin geri 6deme suresi 11 yil olarak hesaplanmistir.
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5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIzi

25.11.2014 tarihli ve 29186 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi
Ydénetmeligi ile projelerin g¢evreye verecekleri olumlu olumsuz etkinin degerlendirmesi igin
hazirlanmistir. Bu kapsamda yonetmelikte idari ve teknik usul ve esaslar diizenlenmistir. Proje
konusu olan yasli bakimevi, huzurevi yapilmasi yonetmeligin Ek-1 Cevresel Etki Degerlendirmesi
Uygulanacak Projeler Listesi ve Ek-2 Se¢gme-Eleme Kriterleri Uygulanacak Projeler Listesinde yer
almadigindan yatirrm Cevresel Etki Dederlendirmesine tabi degildir.

Guddul ilgesi Ankara’nin 1. Turkiye’'nin 18. Sakin Sehri olma unvanini almistir. Cittaslow kapsaminda
bazi kriterler bulunmaktadir. S6z konusu kriterler igerisinde ¢evre ve altyapi politikalari da yer
almaktadir. Bu kapsamda kurulacak olan Gudul Yash Bakimevinde (Huzur Kéyu) ilgenin Sakin
Sehir unvanini zedelemeyecek ve gevreye zarar vermeyecek sekilde ¢evre politikalari gelistirilmeli
ve kontrolu saglanmalidir.

Geleneksel Anadolu kiltirinde huzurevi kavrami ve “anne babanin huzurevinde yasiyor olmasi”
dUsuncesi kabul géren bir durum degildir. Ancak aile yapisi degistikce, ekonomik sebepler, sosyal
faktorler gibi nedenlerle farkli yasam tarzlari olusmaya baslamistir. Huzurevlerinde hizmet gérecek
olan yaslilarin kendi rizasi ile kurulusa gelmesi blytk dnem arz etmektedir. Bu kapsamda basvuru
yapan aile ve yakinlarin bilinglendiriimesi oldukga dnemlidir. Yaslilar huzurevine kendi rizasi ile
geldiginde hem uyumunu kolaylastiracak hem de gergekten kalan émriini daha glvenli, saglikli ve
huzurlu gecirmesini saglayacaktir. Bu kapsamda kurulusun proje asamasindan itibaren hem
yasllara hem de ilge halkina; kurulugsun amaci, planlanan galismalar, verilecek hizmetler, bagli
olunacak kurumlar ve bu kurumlarin faaliyetleri anlasilir bir sekilde anlatiimalidir.

“Cocuklari tarafindan huzurevine birakilmis yash” ifadesi ortadan kalkmalidir. Bunun igin de Gudul
Yash Bakimevi (Huzur Kéyu) yaslilarin mutlu, huzurlu, tretken ve sosyal bir ortamda yasamalari
saglayacak sekilde planlanmistir.

Kisilerin zihninde; olusturulmak istenen ortam, verilmek istenen hizmetler, planlanan faaliyetler ve
galismalar net bir sekilde anlasildiginda, yash gonul rahathdi ile yillardir yasadigi evini birakip
kurulusa yerlesebilecek, yasli yakinlari da anne babalarini glivenebilecekleri bir ortama emanet
etmis olmanin guvenini yasayacaklardir. Ayrica huzurevi sakinlerinin kendi akranlari ile zaman
gecirmesi, farkll aktivitelerde yer almasi, ¢esitli etkinlikler ile Uretime devam etmesi yaslhlarin var
olma sebebini guc¢lendirecek daha etkin, huzurlu ve mutlu bir yagam sirmelerini saglayacaktir.

Kurulmasi planlanan Gudul Yagl Bakimevi (Huzur Koyl) sakinlerinin, ilge disinda yasayan
yakinlari, aileleri, cocuklari ziyarete i¢i Gudul ilgesine gelecektir. Bu durum Gudiil igesinin sosyo-
ekonomik anlamda gelismesini saglayacaktir. Uzun vadede Gidil Yasi Bakimevinin Ankara ilgeleri
ve cevre illere de hizmet verecegi disunuldiginde bu sayede sosyo-ekonomik anlamda Gudul
ilcesinin kalkinmasi dogal olarak saglanmis olacaktir.

Gudal Yasgh Bakimevi (Huzur Koyl) projesinin hayata gegmesi ile toplam 97 kisiye istihdam
saglanacaktir. istihdam edilecek personelin hane halki sayisi ortalama 4 kisi oldugu varsayimi ile
toplam 388 kisi dogrudan faydalanacaktir. Ayrica yagl bakimevi bunyesinde istihdam edilecek
temizlik gorevlisi, hasta bakici vb. gibi mavi yakali ¢alisanlarda kadin ve geng istihdami 6n planda
tutulacaktir. Bu kapsamda dezavantajli grup dogrudan fayda saglayacaktir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asadida yer alan analizlerin asgari diizeyde
yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektdriin mevcut durumu ile 6nimuizdeki dénem igin sektérde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glcu, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten sonraki
bes yil i¢in yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Grtinin bir birim Gretilmesi i¢cin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gercgeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasl hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutar
Yatinim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.
e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis igletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi dngérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e isletme Sermayesi

isletmelerin ginliik igletme faaliyetlerini ylriitebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde dénlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim i¢in gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirnmin Karlihgi

Yatirimi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirrmin k&rhliginin élgimid asagidaki
formdl ile gergeklestirilebilir.

Yatirimin Karliigi= Net Kér / Toplam Yatirim Tutari
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e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinrmda olugsmasi &éngdrulen nakit akisini gdzlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dénemi Yéntemi

Geri Odeme Dénemi Yoéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Bugunkl Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
buguinkil degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin gikariimasiyla olusan rakamin
sifira esit veya buyuk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formdl asagida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)!) t=0

NAt : t. Dénemdeki Nakit Akisi

k: Faiz Orani

n: Yatinmin Kapsadigi Dénem Sayisi

e CariOran

Cari Oran, yatirmin kisa vadeli bor¢ édeyebilme gliciinu élger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formlli asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirimin bir yil iginde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gucund gosterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formull agagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin higbir kar elde etmeden, zararlarini kargilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler

ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi F.O.B Birim Toplam
ithal Makine / 2B Maliyeti . ilgili Oldugu
Teghizat Adi | KGN (ACELIGSENBITME S oy Harig, Malivet (KDV o e
¢ m3vb.) | Fiyati ($) TL) E Harig, TL) y
. . Birimi . L . - <
Yerli Makine / Mikt. (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fitart I, )g’ (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) | Faaliyet Adi
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