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Arka Plan

Ankara Kalkinma Ajansi Kooperatif Yetkinlik Gelistirme Programi kapsaminda 16 Mayis
Persembe Giinli saat 13.30’da kadin kooperatiflerine yonelik bir odak grup toplantisi
gergeklestirilmistir. Toplantida kooperatiflerin yonetisim, insan kaynaklari, liretim, satis,
pazarlanma, finansal yonetim ve sosyal etki konularinda mevcut durumlari, ortak sorun ve
ihtiyaclarinin ~ belirlenmesi amaciyla tartismalar gergeklestirilmistir. Mevcut durum
caligmalarinin tamamlanmas1 sonrasinda Yetkinlik Gelistirme Programi kapsaminda egitim,
mentorluk, is birligi ve ag gelistirme ¢alismalar1 ile bolgedeki kooperatiflerin rekabet etme

kapasitesinin ve Urettikleri sosyal degerin artirilmasi i¢in ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Mevcut Durum Thtiyac ve Sorunlar

Ankara ilinde kadin girisimi tiretim ve isletme kooperatifi statiisiinde Ticaret Bakanligina bagl
53 kooperatif, tarimsal kalkinma kooperatifi statiisiine sahip Tarim ve Orman Bakanligina bagl
14 kooperatif olmak {izere toplam 67, ortaklarinin ¢ogunun kadinlardan olusan ve kadin
emegini degerlendirme amaci giiden kooperatif bulunmaktadir. Tirkiye’de ise 2024 yili
itibariyle yaklagik 1100 kadin kooperatifi ve 7 kadin kooperatif birligi bulunmaktadir.
Kooperatiflerin insan kaynaklar1 ve yonetisim, iiretim, satis ve pazarlama, finansal yonetim ve
paydaslarla is birliklerine iliskin mevcut durum ve temel sorunlarina iliskin alinan bilgiler

asagida sunulmaktadir.

Insan Kaynaklar1 ve Yénetisim

e Kooperatiflerin biiyiikliiklerine bakildiginda ¢ogunlugunu 7-15 ortak sayisina sahip
kooperatiflerin olusturdugu ve tarimsal kalkinma kooperatiflerinin ortak sayilariin
kadin girisimi ve iiretimi kooperatiflerine gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
Kooperatiflerin ¢ogunda SGK’li ¢alisan olmamakla beraber, olan kooperatiflerde
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saymin 1-5 arasinda degistigi goriilmektedir.



e Kirsal ve dezavantajli bolgelerde yerel yonetimlerin destegi ile kurulmus bircok
kooperatif oldugu goriilmektedir. Proje ve kamu otoritelerinin iradesi ile kurulmus
bircok kooperatifte ortaklar arasinda kooperatif¢ilik alaninda ve isletme yonetimi
alaninda bilginin yetersiz oldugu goriilmektedir. Bunun neticesinde de kooperatif
ortaklar1 arasinda yonetim ve finansal yonetim alanlarinda ¢esitli yonetisim sorunlariin
olabildigi goriilmektedir.

e Ankara’da Tiirk ve Gecici Koruma Altindaki Suriyelilerin ortakligr ile kurulmus kadin
kooperatifleri de mevcuttur. Ozellikle uluslararas1 kuruluslar bu kooperatiflerin kurulus

ve bliylimelerinde destek olmaktadir.
Uretim

e Kooperatiflerin biiyiik cogunlugu gida iiretimi alaninda ¢alismaktadir. Bununla beraber
tekstil, tarimsal {iretim, proje gelistirme alaninda c¢alisan kooperatifler de
bulunmaktadir.

e Uretimde makine-ekipman eksikligi bir¢ok kooperatif icin ortak bir sorundur.
Projelerden almman hibelerle makine-ekipman alimlarinin yapildigr  siklikla
goriilmektedir. Bununla birlikte, makine-ekipmani olmakla beraber pazar eksikliginden
ya da tiretim planlamas1 yapilmadan faaliyete ge¢mis olma gibi nedenlere tam kapasite
iiretim yapamayan kooperatifler de bulunmaktadir.

e Belli bir liretim ve satis kapasitesini yakalamis olan kooperatiflerin biiylime i¢in yatirim
ithtiyact bulunmaktadir.

e Uretimde kullamlan hammaddelerin yerel ciftcilerden temin edilmesi tarim ve gida

alaninda yerel tireticilerin gelirlerinin artmasina katki saglamaktadir.

Satis ve Pazarlama

e Kooperatiflerin en biiyiik sorun alaninin satis ve pazarlama oldugu goriilmektedir. Pazar
gelistirilmesi, miisterilere ulasim, e-ticaretin etkin yiiriitiilmesi, dis ticaret gibi alanlarda
onemli ihtiyaclar vardir.

e Bir¢ok kooperatif e-ticaret Pazar yerlerinde satis yapmaya baslamis olmakla beraber, bu

alanda yetkinliklerin artirillarak satis  kapasitesinin  yiikseltilmesi  gerektigi



goriilmektedir. Ozellikle e-ticarette kargo iicretleri kooperatiflere énemli bir yiik
olabilmektedir. Bu kapsamda, iiriin listeleme kurallarina hakim olmak, {iriin
gorsellerinin olusturulmasi, rekabetci fiyatlandirma, promosyonlar ve indirimler,
misteri hizmetleri, vergi ve yasal gereklilikler gibi konularda kapasite gelisimi ve
nakliye konusunda anlagmalar i¢in ¢alisilmasi gerektigi goriilmektedir.

Hepsiburada platformu iizerinde kadin kooperatiflerine O6nemli ayricaliklar
tanimlanmistir. Belirlenen alanlarda %1 +KDV komisyon, iicretsiz kargo, 500 iirline
kadar iicretsiz fotograf ¢ekimi, e-ticaret egitimi gibi avantajlar bulunmaktadir. Ayni
zamanda Pazar yerlerinin kurumlara farkli uygulamalar yapabildigi ve avantajli
anlagmalar i¢in konusulmasi gerektigi paylasilmistir.

Market zincirlerle anlasma yapabilmek icin e-fatura kesilmesi, stoklu tiretim, market
tedarik zinciri denetimlerinden gegilmesi gibi c¢esitli kriterler olabilmektedir. Bu
kapsamda is saglig1 ve giivenligi, hijyen kosullari, cevresel etki gibi bir¢ok konuda
kapasite gelisimi gerekmektedir.

Kadin Emegi Kooperatif Pazarlarina ilgelerdeki kooperatiflerin yararlanmasinin zor
olabildigi belirtilmistir. Bu alanlara ilgelerden ulasim igin destek ihtiyaci olmaktadir
AVM’lerde diizenlenen satis organizasyonlarinda gecerli olan bazi kurallar (tekstil
alaninda satis yapilamamasi) gibi tiim kooperatiflerin bu etkinliklerden esit sekilde

yararlanamamasina neden olmaktadir.

Finansal Yonetim

Kooperatiflerin birgogunda 06z kaynaklarin yetersiz oldugu ve siirdiiriilebilirlik
kazanana kadar kamu kaynaklarindan hibelerle yararlanma beklentisi oldugu
goriilmektedir.

Kooperatiflerin ¢ogunda genel muhasebelestirme ve vergi alanlarinda kapasitenin
yetersiz oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda bir isletme diizeyinde profesyonel finansal
planlama ve yonetim becerilerin artirilmasi ve yasal ayricaliklar ve tesvikler ve fon

kaynaklar1 konusunda yetkinlik artis1 ihtiyact bulunmaktadir.

Yerel Yonetim ve Kamu ile Is Birlikleri

Kadin kooperatiflerde iiretim ve satis alanlarina belediyeler ile is birligi yapilmasinin

sikca yapilan bir uygulama oldugu goriilmektedir. Tlge belediyeleri kooperatiflere alan
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tahsis edebilmekte ya da ihale ile kiralayabilmektedir. Bu destekler kooperatiflerin
stirdiiriilebilirliginde 6nemli bir yere sahiptir.

Sosyal satin alma uygulamalarmin sistemli bir sekilde belediyeler tarafindan
yapilmadigr goriilmektedir.

Desteklerin daha ¢ok tarim ve gida alaninda liretim yapan kooperatiflere yonelik oldugu
disiiniilmekte bu alan disinda oOzellikle tekstil gibi alanlarda faaliyet gosteren

kooperatiflerin dezavantajli oldugu degerlendirilmektedir.

Ortak Platformlar ve Birlik Ihtiyaci

Anadolu Kalkinma Kooperatifi, BI-Koop Kadin isbirligi-Proje Gelistirme Kooperatifi
ve Kadin Kooperatifleri Dayanigma Dernegi gibi kooperatiflerin gelismesi igin egitim
danmismanlik ve proje gelistirme hizmetleri veren ve ortak sorunlarin ¢oziimii i¢in
kooperatifler arasinda is birliklerinin  gelistirilmesini amaglayan platformlar
bulunmaktadir. Bu kurumlar bu alanda proje gelistirmekte ve ortak temsil igin
caligmaktadirlar.

Kadin Kooperatifleri Dayanisma Dernegi Ankara’dan markasiin olugsmasi i¢in ¢esitli
caligmalar yapmaktadir.

Anadolu Kalkinma Kooperatifi Youtube {izerinden egitimlerin hazirlanmasi, Ticaret
Bakanligi ile goriismelerin diizenlenmesi gibi ¢aligmalarin hazirligi i¢indedir.
Ankara’dan kooperatifleri de iceren Anadolu Ahileri Kadin Girisimi Uretim ve Isletme
Kooperatifleri Birligi kurulmustur. Birlik kooperatiflere yonelik egitim ve proje
gelistirme hizmetlerini vermektedir. Kadin kooperatiflerinin ortak {iretim alanlari, satis
kanallar1 ve lojistik gibi alanlarda ¢alismalar yapmasi amaciyla baska bir birlik altinda
toplanmasi da giindemdedir. Ticaret Bakanlig: is birliginde birliklere yonelik ilgili bir

bilgilendirme toplantis1 yapilmasi planlanmaktadir.

Kamu Kurumlari ve Kooperatiflere Yonelik Hizmetler

Ankara Biiyiiksehir Belediyesi Kadin Danisma Merkezi

Ankara Biiyiiksehir Belediyesi Kadin ve Aile Sube Miidiirliigii biinyesinde faaliyetlerini

stirdiirmekte olan Kadin Danigma Merkezi kadin girisimciler ve kadin kooperatiflerinin



desteklenmesi igin ¢esitli ¢alismalar yapmaktadir. Bu kapsamda satis alanlarinin
saglanmasi, danismanlik verilmesi, toplumsal cinsiyet esitligi ve psiko-sosyal destek
alanlarinda da ¢alismalar yiiritmektedir.

Belediye tarafindan kurulan kadin emegi pazarlarin siirdiiriilebilir olmas1 i¢in ¢calismalar

devam etmektedir.

Ankara Biiyiiksehir Belediyesi Baskent Marketler

Ankara’da 7 tane bulunan Baskent Marketlerde ve online olarak 17 kadin kooperatifinin
irlinlerinin satis1 yapilmaktadir. Ekmek, unlu mamuller, temel gida {iriinleri ve
atisirmalik satiglart ile marketler kooperatifler i¢in Onemli bir satis kanalin

olusturmaktadir.

Ankara Biiyiiksehir Belediyesi Kirsal Kalkinma Dairesi

Dairenin kirsal kalkinmaya yonelik arastirmalar yapmak, projeler hazirlamak,
kooperatifler ile is birligi icinde ortak projeler yapmak ve bagli bulundugu yasalar
cergevesinde uygulamak gibi c¢alismalart bulunmaktadir. Bu kapsamda tarimsal

kalkinma kooperatiflerine ¢esitli ayni yardimlar da yapilmaktadir.

Ankara Ticaret 11 Miidiirliigii

Ticaret Il Miidiirliigii kooperatiflerin idari islerinin yani1 sira Bakanligin uyguladig
KOOP-DES programinin ildeki yiiriitiilmesini de saglamaktadir. Ilde simdiye kadar 17
kadin kooperatifi bu destekten yararlanmstir.

Kadin kooperatiflerine yonelik damigmanlik hizmetleri verilmekte, kooperatiflerin
iletisimi i¢in bir whatsapp grubu da kurulmustur.

Kooperatiflerin vergi vb. muafiyetlerine yonelik belgelendirme siirecini yiiriitmektedir.

Ticaret Bakanhgi, Esnaf, Sanatkarlar ve Kooperatif¢ilik Genel Miidiirligii

Kooperatifler hakkinda biling ve farkindalik artisinin saglanmasi ve kooperatiflerin
etkinlik ve verimlilikleri artirilmasi amaciyla 2025-2029 yillarim1  kapsayacak
Kooperatifcilik Stratejisi hazirlanmasmna karar verilmis olup planin hazirlik

caligmalarina basglanmaistir.



2025 yil1 Birlesmis Milletler Diinya Kooperatifcilik Yih ilan edilmistir. Bu kapsamda
Stirdiirtilebilir Kalkinma Amaclari’na hizmet eden ve insana yakisir is imkanlari,
yoksulluk, egitim, sosyal koruma, finansal icerme ve kapsayici barinma gibi alanlarda
calisan kooperatiflerin girisimcilik kapasitelerinin artirllmast i¢in ¢alismalar
yapilacaktir.

Tirkiye genelinde kadin  kooperatiflerinin ~ iiretim  alanlarinin  tespiti  ve
degerlendirilmesine iliskin bir calismaya baslanilmistir.

KOOP-DES programi ile Tiirkiye genelinde bircok kooperatifin insan kaynaklar1 ve
makine/ekipman ihtiyaglar1 karsilanmaktadir.

Bakanlik ayn1 zamanda e-ticaret platformlar: ve biiylik zincir marketlerle de kooperatif

iirlinlerinin satim1 ve egitim ihtiyaglarina yonelik ortak ¢alismalar da ytiriitebilmektedir.

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi

Kadinlarin Kooperatifler Yoluyla Giiglendirilmesi Projesi ile kadin kooperatiflerinin
giiclendirilmesi i¢in egitim ve danigmanlik faaliyetlerini de igceren ¢aligmalar 3 yillik bir
siiregte yapilmistir. 30 ilde yerel paydas toplantilar1 gergeklestirilmis ve 81 il i¢in kadin
kooperatifleri envanteri olusturulmustur. Aym zamanda proje i¢inde olan iller icin il
Faaliyet Planlar1 hazirlanmis ve il valiliklerince onaylanmaya baslanmistir. Proje ile

ilgili detaylara https://www.kadinkoop.org/ adresinden ulasilabilmektedir.

Bakanlik calismalarina kooperatifcilikte ekosistem modeli gelistirilmesi i¢in devam
edecek ve iilke kosullarina 6zgii kooperatif modelleriyle deger zincirinin gelistirilmesi

icin politika belgeleri lizerinde ¢alisilacaktir.

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhg il Miidiirliigii

Kadin kooperatiflerinin gii¢clendirilmesi, stirdiirtilebilirliklerinin saglanmasi, kurumsal
kapasitelerinin gelistirilmesi ve goriiniirliikklerinin arttirilmasi hedefiyle yiiriitiilen
“Kadin Kooperatiflerinin Giiglendirilmesi Isbirligi Protokolii” Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanlig1 koordinasyonunda Tarim ve Orman Bakanligi ve Ticaret Bakanlhigi is
birliginde 2023 tarihinde 5 y1l uzatilmigtir.

“Kadinlarin Kooperatifler Yoluyla Giiclendirilmesi” Projesi, Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanligi, Kadinin Statiisii Genel Miidiirliigii koordinasyonunda yiiriitiilmiis

ve kooperatiflere yonelik bir¢ok egitim programi uygulanmaistir.


https://www.kadinkoop.org/

Il Miidiirliigii whatsapp grubu ile kadin kooperatifleri ile iletisim halindedir.

Oneriler ve Gelecek Adimlar

Yonetim ve Insan Kaynaklar

Kooperatif¢ilik ve isletme yonetimi gibi alanlarda ortaklarin kapasitelerinin egitimlerle
artiritlmasi
Universitelerin sosyal hizmetler, sosyoloji, isletme gibi boliimlerle is birligi yapilarak

staj programlar1 kapsaminda kooperatiflerde staj yapilmasinin tesvik edilmesi

Deger Zinciri ve Uretim

Kooperatiflerin birbiri ile iletisimleri gliclendirerek birbirlerinin iirlinlerini hammadde
olarak almasi ya da kooperatifler arasi hizmet/iiriin alimmin desteklenmesi icin
caligmalar yapilmasi

Kooperatifler kurulmadan once cografi isaretler, hammadde, nis pazar gibi alanlarda
diistintilerek daha spesifik tiretim alanlarinin belirlenmesi, mevcuttaki kooperatiflerle is
birlikleri yapilmasi

Makine-ekipman analizlerinin uzmanlar tarafindan yapilmasit ve ilgili deneyim
paylasimlarindan sonra makine-ekipman ve iiretim planlamalarinin yapilmas: ve buna
gore alimlarin gerceklestirilmesi

Kooperatifler ve yerel yonetimler tarafindan hibelerle alinmis olan ama etkin

kullanilmayan makine ve ekipmanlarin belirlenmesi

Egitim Programlari ve Damismanhklar

Kooperatiflere yonelik egitim programlari tasarlanirken kooperatif kapasitelerine gore
egitim konulari, i¢erikleri ve yontemler belirlenmesi, farkli seviyelerdeki kooperatiflere
ayni egitimlerin verilmemesi

Kooperatiflere liretim planlama ve stok yOnetimi, yeni pazarlara agilma, yeni {iriin
gelistirme, dijital kimlik ve markalasma, ihracata gecis gibi alanlarda ihtiya¢ odakl

0zgiin danigmanlik veya mentorluk hizmeti saglanmasi



Tanitim

e Belediye billboardlari’nda Baskent Marketlerin ve kooperatif tanitimlarinin yapilmasi

e TOBB Kadin Girisimciler Kurulu, ATO Meslek Komiteleri gibi platformlarda
kooperatiflerin ortak tanitimlarinin yapilmasi ve is birliklerinin gelistirilmesi i¢in
adimlar atilmasi

e Tanitim videolar1 ile yerel ve ulusal basin ve sosyal medyada tanitimlarin yapilmasi
Satis ve Pazarlama

e Bagkent Marketlerde gida disinda tekstil, hediyelik esya gibi alanlarda iiretim yapan
kooperatiflerin iiriinlerinin de satilmasi

e ABB, TOBB Kadin Girisimciler Kurulu gibi kurumlar tarafindan diizenlenen kadin
emegi pazarlari, fuarlar gibi etkinliklere devam edilmesi ve ortak satis alanlari tizerinde
calisilmasi

e Teknokent, OSB vs. gibi kurumlarda kooperatiflerin paketli gida {iriinlerinin satis1 igin
caligmalarin yapilmasi

e Pazar yerleri ortaklig1 ile satis trendlerinin analiz edilmesi

e Tirkiye genelinde kooperatif iiriinlerine dncelik veren market ve e-ticaret yerlerinin
belirlenmesi

e Dis ticaret alaninda 6zellestirilmis egitim ve danismanliklarin verilmesi

Sosyal Satin Alma

e Kurumsal hediyeler alinirken kooperatif iiriinlerinin 6nceliklendirilmesi
e Kooperatif temsilcilerinin katilimlar1 ile yerel yonetim, kamu kurumlarina ziyaretler

yapilarak alanda savunuculuk ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi

Esgiidiim ve Is Birlikleri

e Kurulmus olan platformlar arasinda es-giidiimiin artirilmasi

e Savunuculuk alaninda beraber hareket edilip fon kaynaklarina ulagim ve sosyal satin
alma konularinda ortak ¢aligmalarin yapilmasi

e Kadin kooperatiflerinin ortak ihtiyaclarinin savunuculugunu yapabilecek bir birlik i¢in

kurulus fizibilite ¢alismalarinin yapilmasi
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