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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, sogani kozmetik alanda kullanabilmek amaciyla Ankara ili Polatli ilgesinde
Polath Sogani Kozmetik Uriinler Uretim Tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek,
yatirnmcilarda yatirnm fikri olusturmak ve detayl fizibilite ¢aligmalarina altlik olusturmak Uzere
Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi koordinasyonunda faaliyet gosteren Ankara Kalkinma Ajansi
tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve glvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yénlendirme ve bilgilendirme amagl olarak yazilmistir. Rapordaki
bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora
dayanarak yatirim karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile Ankara Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Ankara Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile bilgiler telif
hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdigu cergevenin
disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Ankara Kalkinma Ajansi’nin yazili onay! olmadan raporun igerigi
kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir
sekilde basilamaz, ¢cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosterilmeden
iktibas edilemez.






ANKARA ILi POLATLI SOGAN KOZMETIK URUNLER URETIM TESISi ON FizZiBILITE RAPORU

ICINDEKILER
1. YATIRIMIN KUNYESI .......cooiiioiiieceeeeeee ettt n et en e 4
2. EKONOMIK ANALIZ .......coooooiieee ettt en et n et en e aane s 6
P20 =1 (o ] F o N 1= o 1o U 6
2.2. Sektore Yonelik Saglanan DestekIer ... 8
2.2.1. Yatirim TeSVIK SISTEMI......uuiiiiiiiiiiiiiii et 8
2.2.2. DIGEr DESIEKIET ..ot 9
2.3, SeKIOIUN Profili ... e e e e e e e 12
2.4, DIS TICaret V& YU I TAIEP....c.ociiieeiee ettt ettt ettt et et esreaneeae e 14
2.5. Uretim, Kapasite ve Talep TahMINi.......c.cccoioviiiieeece ettt eve e seeas 16
P G T €11 o [ V7= 7= ] TP ERPT 16
2.7. Pazar Ve SatlS ANGAlIZi..........uuuuiiiiiiiiiiiiiiii e a e e e e e e e e ——————— 17
3. TEKNIK ANALIZ. ..........ooooieieeeeeeeeeee ettt 18
0 I W 4 U110 ES I =Y IR 7= oo o SRR 18
T U = i1 4 T =Y (o) [o - R 19
3.3, INSAN KAYNAKIAIT .....oeeeie ettt ettt ettt st e e et et e teeae e e s aneeteeaeaeas 25
A, FINANSAL ANALIZ ..........c..ooooiiiiiieieeeeeeeeeeee ettt 26
S 7= T o T A =Y 41 1o T T = 1 SRR 26
4.2, Yatirimin Geri DONUS SUMESI .....uuuueiiiiiiiiiiiiie ettt et e e e e e e e e e aaaeeaaaeaeee s 27
5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKIANALIZI .........c.cooviieiee e 27

1/32



ANKARA KALKINMA AJANSI

TABLOLAR

IRz o] Lo Tt IS Yoo =T o T TN 9 =T =1 4 =T o T OO 6
Tablo 2: Bolgesel Yatirim TegViK SiStemi .......oooiiiiiiii e 8
Tablo 3: Polatli Sogan Kozmetik Uriinleri Tesisi Yatirim Tesvik Unsurlart ..............cccocvooveeieevevereenenne, 9
Tablo 4: KOSGEB Geleneksel Girigimci Destek Programi...........ccoccvviiieiiiiiiiiiieeeiniiecee e 9
Tablo 5: KOSGERB ileri Girisimci Destek Programi ............cc.ceevivieiueeeieesieeeeeeeeeeeeeeseee e 10
Tablo 6: IPARD Programi Siralama KFterleri...........cuuvviiiiiiiiiiiiie e 11
Tablo 7: TKDK Fiziki Varliklara YOnelik DestekIer. ..o 11
Tablo 8: Faaliyetlerinin Cesitlendiriimesi ve is GeliStirMe...........c.oviieveeieeie e 11
Tablo 9: Sektérde Diinyada One Cikan Firmalar (DUNYa)..............cccoveveeiiereerereeieeeeeeieeeee e 13
Tablo 10: Tirkiye Sabun imalati 2016-2020 Yili Uretim Bilgileri ...........cccovevveveeereeeceeeeeeeeeeee e, 13
Tablo 11: Tirkiye Sampuan imalati 2016-2020 Yili Uretim Degerleri .........cocvcevviveiiveieeeciceeeee, 13
Tablo 12: Tirkiye Kimyasal Uriinler imalati Kapasite Kullanim Orani ..............ccccoveveeeveeceveeeeeenne. 14
Tablo 13: Diinya Sabun ihracati Degerleri (Bin DOIAr) ...........cccovoeiieieeeeeieceeeeee e 14
Tablo 14: Tirkiye'nin 2020 Yilinda Sabun ihracati Yaptigi ilk 5 UIKe..........ccocveveviveevereeeeecieeeeee, 15
Tablo 15: Diinya Sabun ithalat 2016-2020 Degerleri (Bin DOIar) ..........cccccooveeeeeeeeeeceeeeeee e 15
Tablo 16: Dinya Sampuan ihracat Dederleri (Bin DOIAr) ............cccceveveeiieeeiereeicieeeeieeeee e 15
Tablo 17: Tirkiye'nin Sampuan ihracati Yaptigi Ulkeler (Bin DOIAr)...........coccveveeveeeeeeieeeeeese e 16
Tablo 18: Tiirkiye Yillik Sogan Uretim MIKIAIT ...........c.coooiiiiiieieeeece e 16
Tablo 19: Polath Yillik Sogan Uretim MIKEAI ..........c.ccocviuiiiirieeecccceeeeee et 17
Tablo 20: MakKing EKIPMEAN LISTESi.....iiiiiiiiii it e e e e e e e e e e e e e s e s s e raeeeeeeeeees 24
Tablo 21: Polatli ligesi 15 Yas Ustli NGfusun EGitim DUFUMU .........ooeeveveeieeceeeeeee e 25
Tablo 22: AnKara ili IS GUCH VENIIETT ...........cvieeiee ettt ettt 25
Tablo 23: Polatll NUFUS OZEIKIETI.............c.ceeviuiiiiceicieeeeeeieeee ettt 25
Tablo 24: Personel ve Maasg LiSteSi.......couuuiiiiiiiii i e e e e e e e aeaees 26
Tablo 25: Sektérde Onde Gelen Ulkeler ve Turkiye Asgari Ucretleri...........cocvceevieeviveicieiiicieeee, 26
Tablo 26: INSAAt MaliYet DEGETI..........cve ettt ettt e e ete e e eans 26
Tablo 27: Sabit YatIrim TULBIT ...cooieiiiii ettt e e b e nb e e e eaees 27
Tablo 28: Ongorilen Gelir-Gider TADIOSU. ........c..c.eveveeeeieeeeeeeeeeeeeeee et ee e en e 27

2/32



ANKARA ILi POLATLI SOGANI KOZMETIK URUNLER URETIM TESIiSi ON FiZIBILITE RAPORU

SEKILLER

Sekil 1: Polath Ticaret Odasi OSB’NIN KONUMU .........uuuiiiiiiiiiiiiiciciecee e e e e e e 18
7= IS AV I 6= 4 1= 4 ] 20
SeKil 3: SADUN MIKSEIi ...t e et e e e e st e e e e e nneeeas 20
Sekil 4: Ug DeGirmenli SADUN ValSi...........cccoviuiiueeiieieeeeceeeeteeee ettt 21
Sekil 5: Cubuk Sabun Makinesi (Badanoz) ve Sabun Kesme Makinesi.............ccoocecvvvvviiiiiiineneenennenn. 21
Sekil 6: Sabun Baski MaKINESI ..........ccooiiiiiiii e 22
Sekil 7: SIVI DOIUM MEKINESI ... e e e e e nneeas 22
Sekil 8: Otomatik Kapak Kapama MaKiNESi..........ccuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiecee e e e e eeeeee e 22
Sekil 9: Etiketleme MaKiNeSi........oooi it e et eeeaaeas 23
Sekil 10: OFitme Ve Presieme MaKINESi..........ccoveveeveueeveeeeeieeeieeeeeetee et ee e tess e se e s e 23

3/37



ANKARA KALKINMA AJANSI

ANKARA iLi POLATLI SOGAN|I KOZMETIK URUNLER URETIM TESISi ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatinm Konusu

Polatli Sogani Kozmetik Uriinler Uretim Tesisi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Sogan Ozii Sampuan ve Sabunu

Yatinim Yeri (il - ilge)

Ankara-Polatl

Tesisin Teknik Kapasitesi

1.400 Ton/Y1l, 1.2 Milyon Litre/Yl

Sabit Yatirim Tutan 726.782 $
Yatirim Siiresi 1Yl
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | %75
istihdam Kapasitesi 40 Kisi
Yatirnmin Geri Doniis Siiresi 3vil
20.41.04: Sabun, yikama ve temizleme

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

mustahzarlari(deterjanlar) ile sabun olarak kullanilan
mustahzarlar imalati (kisisel bakim icin olanlar ile ovalamada toz
ve kremleri harig)

20.42.04: Sampuan, sa¢ kremi, sac spreyi, jole, sa¢ dizlestirme
ve perma urunleri, sa¢ losyonlari, sa¢ boylari, vb. imalati

ilgili GTIP Numarasi

330510000000: Sampuanlar
340119009000: Cubuk kaliplanmis parga ve sekillerde diger
sabun ve ylzey aktif organik Urlinler ve mistahzarlar

Yatirnmin Hedef Ulkesi Tam Ulkeler
Dogrudan Etki Dolaylh Etki
Yatirnmin Siirdﬁ.ri_ilebilir Kalkinma Amag 3: Saglik ve Kaliteli Amag 8: insana Yakisir is ve
Amaclarina Etkisi Yasam Ekonomik Buyiime
Amag 9: Sanayi, Yenilikgilik ve | Amag 12: Surdirdlebilir
Altyapi Uretim ve Tiiketim Saglamak

Diger ilgili Hususlar

Polatli Soganinin hammadde olarak islenmesi ile kozmetik
Urtintine olan yurt i¢i ve yurt disi talebin karsilanmasi.
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Subject of the Project

Polatli Onion Cosmetic Products Production Facility

Information about the Product/Service

Onion Extract Shampoo and Soap

Investment Location (Province-
District)

Ankara-Polatli

Technical Capacity of the Facility

1.4000 Tons/Year, 1.2 Million LT/Year

Fixed Investment Cost 726.782 $
Investment Period 1 Year
Economic Capacity Utilization Rate of 750

the Sector

Employment Capacity 40 Persons
Payback Period of Investment 3 Years

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

20.41.04: Manufacture of soap, washing and cleaning

preparations(detergents) and preparations used as
soap(excluding those for personal care and rubbing
powders and creams)

20.42: Shampoo, conditioner, hair spray, gel, hair

straightening and perm products, hair lotions, hair lenghts,
etc manufacture

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

330510000000: Shampoos

340119009000: Others (hand, face, bath and laundry
soaps)

Target Country of Investment

All Countries.

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 3: Health and Quality

Life Consumption Goal 8: Decent Work and

Economic Growth

Goal 9: Industry, Innovation

and Infrastructure, Goal 12: Responsible

Production and

Other Related Issues

Meeting the domestic and international demand for
cosmetic products by processing Polath Onion as raw
material.
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2. EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektoriin Tanimi

insanlar, hayatlarini devam ettirebilmek igin ihtiyaci oldugu besinlerin biiylk bir miktarini sebze ve
bitkilerden karsilamaktadir. Sebze ve bitkiler; karbonhidrat, protein, yagd, mineraller ve vitaminler gibi
maddeler acisindan dnemli depolardir. Sebze ve bitkiler, temel ihtiyaclarin diginda kimya, kozmetik
ve tibbi Grln alanlarinda da énemli bir pay sahibidir.

insanlik tarihi boyunca sebze ve bitkiler; tedavi ve kozmetik amagl kullanmislardir. insanlar
bitkilerden elde ettikleri kdk, yaprak, ¢icek, meyve gibi bélimlerini deneme-yaniima metoduyla veya
tesadiifi olarak tedavi ve kozmetik olarak kullanabileceklerinin farkina varmislardir. Cilde strilen
¢amur, savasglarda kullanilan yiz boyalari, koku amaglh kullanilan bitkisel yaglar ve yapilan sit
banyolari ¢ok eskilere dayanan kozmetik Urlinler olarak sayilabilir. Bitki ve sebzeler o dénemlerde
gelisiglizel olarak degil, o dénemin doktorlari veya dermatologlar olarak tabir edilen sifacilarin
Onerileri Uzerine kullaniimaktaydi. Daha sonra bitkilerin kimyasal yapisi aydinlatiimis ve igerdikleri
etken maddeler saf olarak elde edilebilmistir. Bu sekilde insanlar ve canlilar igin daha kullanigh ve
yararli hale gelmiglerdir. Ozellikle insanlarin dogal yasami tercih etmesi, saglik agisindan dogal
drdnler kullanmak istemesi, kisisel bakima dnem vermesi, dogal olmayan Urlnlerde yan etkiler
gOrmesi gibi sebepler bitkisel Grinlerin kozmetik alanda kullanimi arttirmaktadir.

Kozmetik Grlnler Avrupa Yonetmelikleri 93/35/EEC Avrupa Komisyonu tarafindan insan viicudunun
epiderma, tirnaklar, killar, saglar, dudaklar ve dis genital organlar gibi degisik kisimlarina
temizlemek, koku vermek gorinimini degistirmek ve/veya iyi bir durumda tutmak olan butiin
preparatlar veya maddeler olarak adlandirilirlar. YUz ve agdiz, el parmaklari, géz, sa¢ gibi vicudun
diger kisimlarinin genel goriintsunu iyilestirmek ve korumak amaciyla diinya genelinde genis ¢apta
kullanilan faydali Grinlerdir (Kurban, 2018).

Tarkiye, bitki ortist ve Grun cesitliliginin fazla oldudu bir tGlke konumundadir. Bu durumu avantaj
haline getirebilmek adina bu drin cgesitliliginin bircok alanda ve sektérde kullanimi artis
gostermektedir. 2021 TUIK verilerine gore Uretimi yapilan sebzelerin %7,9'lik kismini sogan
olusturmaktadir. Bu oran Uretim igerisinde ciddi bir paya sahiptir. Bu Uretim payinin katma degeri
yuksek olan urlUnlere dénusturilup tlke ekonomisine, kalkinmasina, blyumesine, dis ticaret acidina
katki verebilecek sekilde yeni drlnlere girdi mali olarak kullanilabilir.

Sogan ile ilgili yapilan arastirmalar sonucu besin degerleri Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1: Soganin Degerleri

Bilesen Besin Degeri (Gr)
Su 89,11
Karbonhidrat 9,34
Seker 424
Diyet Lif 1,7

Yag 0,1
Protein 11
Vitaminler

Tiamin B1 0,046 mg
Riboflavin (B2) 0,027 mg
Niasin (B3) 0,116 mg
Pantotenik asit (B5) 0,123 mg
Vitamin B6 0,12 mg
Folat B9 19 ug
Vitamin C 31,2 mg
Eser Metaller

Kalsiyum 23 mg
Demir 0,21mg
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Magnezyum 10 mg
Manganez 1,29 mg
Fosfor 29 mg
Potasyum 46 mg
Cinko 0,17 mg
Florid 1,1 g

Kaynak: Upadhyay, 2016

Tablo 1’deki veriler incelendiginde sodanin mineral ve vitamin degerleri oldukc¢a yuksektir. Yapilan
arastirmalara gore soganda sivilce izlerinin belirginligini azaltan bioflavonoidlerin varhgi
bulunmaktadir. Kurutulmus kirmizi soganin kabugunun cildin rengini actiyi ve gunes lekelerinin
belirginligini azaltabilmektedir. 21. Yuzyilda sogan bu sebeplerden dolayi, cilt derisinin yenilenmesi
demek olan peeling Uriinlerinde (sabunlarinda) kullaniimasi 6ngoérilmektedir.

Soganin; sabun ve yiz maskelerinde etkili oldugu bilinmektedir. Kersetin ve ylksek C Vitamini
icerigi nedeniyle, nemlendirici ve jel formunda Urinler tasarlanmaktadir. Sogan ekstresinin, ciltte
alerji ve tahrise neden olmadidi gibi, yaslanma kargiti, melanin sentezi inhibisyonu, beyazlatma ve
nem tutma etkileri de gosterdigi bulunmustur. Sonuclar, uygulanan sogan ekstreli maskenin nem
tutma ve iyilestirme 6zelligini iyilestirebilecegini gostermistir (Chen & Chen, 2019).

2002 yihinda The Journal of Dermatology (dermatoloji dergisi) yayimlanan bir bilimsel arastirmaya
gore, bas bolgesinde veya vicudun herhangi bir bélgesinde sa¢ kiran olan bdlgeye sogandan elde
edilen suyun uygulanmasi sonucu uygulanan bdlgede kil ¢iktigi saptanmistir. (Khalifa & Hala, 2002)

Unli herbalist John Gerard sogan suyunun, antibakteriyel 6zelligine sahip olmasindan dolay! kafa
derisi ve sac folikUllerini temizlemesinin yaninda katalaz Uretiminde uyardidi belirtmistir. Katalaz
maddesinin sa¢ beyazlamasini 6nledigi ve sag tellerinin kalinlagsmasina yardimci olup kaltesinin
artmasina yardimci oldugu bilinmektedir.

Sogan igeriginden dolayi, sa¢ preparatlarinda kullaniimasi énerilmistir. Cinko igerdiginden dolayi
sa¢ dokulmesini énleme, kepegdi 6nleme; sulfur igeriginden dolayi sacglarin uzamasini saglama,
antibakteriyel 6zelliginden dolayi sag¢ derisini enfeksiyonlara karsi koruma gibi 6zellikleri bulunmakta
bu yuzden saclar icin sodan 6zli sampuan, sa¢ kremi ve saclar icin maskelerde kullanilabilir
(Sarukh, Nagoba, Hindole, & Shingma, 2019).

Allium cepa, yani Alliaceae ailesinden olan sogan kabugu, sa¢ ve el boyasinda kullaniimaktadir.
Ozellikle kina sirtildiikten sonra uygulanirsa bakir rengi elde edilmektedir. Sogan kabugunun
boyama etkisinin kisa sireli oldugu daha uzun sireli olmasi icin mordanlama islemindeki gibi
icerigine bazi maddeler katillarak daha uzun sdreli kalicilik saglanabilir ancak bu mordanlama
isleminin insan sagligi ve cilt saglig1 acisindan etkileri tGzerine bir bilgi olmadidindan sa¢ boyasi
olarak kullanilabilirligi distUnulmektedir.

Bitkisel kaynakli olan her kozmetik Urlin guvenilir veya saglikli oldugu anlamina gelmemektedir.
insan yapisina ve sagligina uygun driinler ortaya cikmasi icin gesitli testler uygulanmaktadir.
Mesleki Egitim ve Ogretim Sistemini Giiglendirme Projesi’nin (MEGEP) verdigi bilgilere gére, bu
urtnler Uzerinde dayaniklihk testi, kullaniglilik testi, fizyolojik testler, kalite kontrol testleri
yapilmaktadir.

Ulkemizde kozmetik Uriinler igin bir kanun bulunmaktadir. 5324 Sayli Kozmetik Kanunu'nun 3.
Madde’sine gore kozmetik Griinin piyasaya ilk kez arz edilmesinden 6nce Saglik Bakanligi’na
bildirimde bulunulmasi zorunludur. Bildiimden sonra Urlinde veya Ureticide meydana gelen
degisikliklerin de bildiriimesi zorunludur. Piyasaya arz edilen kozmetik Urlnlerin Uretim yerlerinin
denetimi ile piyasa gozetim ve denetimi Saglik Bakanhgi tarafindan yapilir. S6z konusu kanunun 4.
maddesine gore ise bir kozmetik Grini Ureten, imal eden, islah eden veya Uriine adini, ticari
markasini veya ayirt edici isaretini koymak suretiyle kendini Uretici olarak tanitan gercek veya tizel
kisi; Ureticinin TUrkiye diginda olmasi halinde, Uretici tarafindan yetkilendirilen temsilci veya ithalatgi;
ayrica, Urinun tedarik zincirinde yer alan veya faaliyetleri Grinin givenligine iligkin 6zelliklerini
etkileyen gercgek veya tlzel kisi, bu Kanunun uygulanmasi bakimindan Uretici sayilir.

Ureticinin yUkimlulikleri agagida belirtilmistir:

7/32



ANKARA KALKINMA AJANSI

a) Saglik Bakanlgdina bildirimde bulunulmaksizin kozmetik Grin Gretmek, ambalajlamak, ithalat
miessesesi agmak veya isletmek veya ilk bildirimden sonra yapilan degisiklikleri bildirmeksizin bir
miessesenin faaliyet sahasini genigletmek yasaktir.

b) Bu muesseseler sorumlu teknik eleman ile hizmetin gerektirdigi nitelikte personel istihdam
edilmeden igletilemez.

c) Herhangi bir kozmetik 0rtn, Urdn guvenlik bilgileri Saglik Bakanhgi Zehir Arastirma
Merkezine bildiriilmeden piyasaya arz edilemez.

d) Kozmetik Griin, normal ve Uretici tarafindan 6nerilen sartlar altinda uygulandiginda veya
arindn sunumu, etiketlenmesi, kullanimina dair agiklamalara veyahut Uretici tarafindan saglanan
bilgiler dikkate alinarak 6ngdrilecek kullanim sartlarina gore uygulandiginda, insan sagligina zarar
vermeyecek nitelikte olmak zorundadir.

e) Muhtevasinda hi¢ veya belirli limit ve sartlarin disinda bulunmamasi gereken maddeler
iceren kozmetik Urlnler piyasaya arz edilemez.

f) Kozmetik Grtinlerin ambalaj ve etiket bilgilerinin yonetmelikte belirtilen esaslara uygun olmasi
zorunludur.

g) Kozmetik Uretim yerinin Saglik Bakanliginca belirlenen esaslara uygun olmasi zorunludur.

Ayrica Kozmetik GOrunler ile ilgili Saglik Bakanligrnin 23.05.2005 tarihli 25823 sayili “Kozmetik
Yonetmeligi” ve kozmetik Grtinler Uretilirken kullanilan laboratuvarlar igin de 25.06.2002 tarihli 24796
Sayih “lyi Laboratuvar Uygulamalari Prensipleri ve Test Laboratuvarlarinin Belgelendirilmesine Dair
Yonetmelik” olmak Uzere iki tane de yonetmelik ile denetlenmekte ve calisma sekilleri
belirlenmektedir.

S0z konusu olan galismaya dair drtinler NACE siniflandirmasinda “20.41 Sabun ve deterjan ile
temizlik ve parlatici maddeler imalati” bashgr altinda 20.41.04 kodlu “Sabun, yikama ve temizleme
mustahzarlari(deterjanlar) ile sabun olarak kullanilan mistahzarlar imalati(kisisel bakim igin olanlar
ile ovalamada toz ve kremleri hari¢” ve “ 20.42 Parfiimlerin, kozmetiklerin ve kisisel bakim Grtnlerinin
imalat’” basligi altinda 24.42.04 kodlu “Sampuan, sa¢ kremi, sa¢ spreyi, j6le, sa¢ diuzlestirme ve
perma urlnleri, sag losyonlari, sag¢ boyalari, vb. imalati” igerisinde yer almaktadir.

Glmriik Tarifesi Istatistik Pozisyonu (GTiP) ise; 330510000000 kodlu Sampuanlar ve 34011900900
Digerleri (el, ytz, banyo ve gamasir sabunlari) igerinde yer almaktadirlar.

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

2.2.1. Yatinm Tesgvik Sistemi
Ulkemizde yatirimlar Resmi Gazete'de 19.06.2012’de yayimlanan 2012/3305 sayili “Yatirimlarda
Devlet Yardimlari Hakkinda Karar” ve devaminda 2006.2012 tarihinde yayimlanan 2012/1 Sayili
Uygulama Tebligi’ne gore desteklenmektedir. Bu teblige gore Glkemizdeki sehirler bolgelere ayriimis

olup her boélgenin yararlandidi tesvik unsurlari farklilik géstermektedir.

Tablo 2: Bolgesel Yatirnm Tegvik Sistemi

Destek Unsurlari Bolgeler
1 2 3 4 5 6

KDV istisnasi Var Var Var Var Var Var
Gumrik Vergisi Muafiyeti Var Var Var Var Var Var
Vergi Yatinrma @ OSB 2Yil 3Yil 5Yil 6 Yil 7Yl 10 Yil
indirimi = Katki disi

Orani OSB 3vil 5vYil 6 Yil 7Yl 10 Yil 12Yil

(%) ici
Yatirim Yeri Tahsisi Var Var Var Var Var Var
Asgari Sabit  Yatirm 3 3 15 15 15 15

Miktarn (Milyon/TL)
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Faiz veya  Ig Kredi Yok Var 3Puan | 4Puan @ 5Puan 7 Puan
Kar Payl | Doviz ve Yok Yok 1Puan @ 1Puan | 2Puan 2 Puan
Destegi Dovize
Endeksli
Kredi
Sigorta Prim ig¢i Hissesi Yok Yok Yok Yok Yok 10 Yl
Destegdi
Gelir Vergisi Stopaj Yok Yok Yok Yok Yok 10 Yil
Destegi
Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2022
Ankara ili 1.Bolge Tesviklerinden yararlanmaktadir. Konusu olan urinler orta-ileri teknoloji

yatirnmlari arasinda yer aldigindan dolay!r Polatli ilgesinde kurulacak olan igletme 4.Bdlge
tesviklerinden yararlanmaktadir.

Tablo 3: Polath Sogan Kozmetik Uriinleri Tesisi Yatinm Tesvik Unsurlari

Destek Unsurlarn OSB igi OSB Disi
Asgari Yatirnm Tutan 4 Milyon TL

KDV istisnasi Var Var
Gumriik Vergisi Muafiyeti Var Var
Yatirnm Yeri Tahsisi Var Var

SGK
Destegi
Vergi indirimi Orani

isveren  Hissesi 6 yil %25 Yatirima Katki Orani = 6 yil %25 Yatirima Katki Orani
Vergi indirimi Orani %70
Yatirima Katki Orani %30
TL 4 puan, Déviz 1 puan
indirimli, 1 Milyon 200 Bin TLyi
gecemez

Uygulanmamakta

Vergi indirimi Orani %70
Yatirnma Katki Orani %30
TL 4 puan, Déviz 1 puan
indirimli, 1 Milyon 200 Bin TL'yi
gegemez
Uygulanmamakta

Faiz Destegi

SGK isgi Hissesi Destegi

Gelir  Vergisi Stopaj Uygulanmamakta Uygulanmamakta
Destegi

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2022

2.2.2. Diger Destekler

Kalkinma Ajansi Destekleri

Ankara Kalkinma Ajansi mevzuat cergcevesince mali ve teknik destek konularinda yardimci
olmaktadir. Mali acidan faiz destegi, faizsiz kredi deste@i ve dogrudan finansman destegdi seklide
destekleri mevcuttur. Teknik destek olarak ise; egitim verme, program ve proje hazirlanmasina katki
saglama, gegici uzman personel génderme, danismanlik konusunda yardimci olma, lobi faaliyetleri
ve uluslararasi iliskiler kurma gibi kurumsal nitelikli ve kapasite gelistirici faaliyetler seklindedir.
Teknik destekten yararlan kuruluglara herhangi bir dogrudan maddi destek vermemektedir.

KOSGEB Tesvikleri

Yatirim yapilacak bélgede KOSGEB gibi tegvik programlari da mevcuttur. KOSGEB’in Geleneksel
Girisimci Destek programi bulunmaktadir. Bu programa goére kurulus ve performans desteginde
bulunmaktadir. Bu program igin isletmedeki kurucu ortak payi en az %50 seviyesinde olmalidir.
Geleneksel Girisimci Destek programindaki tesvikler tamamen geri 6demesizdir. Ayrica yatirimi
yapilacak uriinler icin KOSGEB'de lleri Girisimci Destek Programi da bulunmaktadir.

Tablo 4: KOSGEB Geleneksel Girisimci Destek Programi
Destek Unsuru Destek Tutari
Gergek kisi isletme 5.000 TL
Sermaye sirketi isletme 10.000 TL
180-539 giin ise 5.000 TL
540-1079 glin ise 10.000 TL
1080 ve Ustu glin ise 20.000 TL
360-1079 gun ise 5.000 TL
1080-1439 guin ise 15.000 TL

Kurulus Destegi

Birinci Performans
Performans Donemi Destegi**

Destegi ikinci Performans

Donemi Destegi**
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1440 ve Ustl glin ise 20.000TL

Sertifika Destegi 5.000 TL

* Her performans dénemi bir yili kapsar. Sosyal Glivenlik Kurumu 4(a) kapsamindaki tim personel igin hesaplanan prim giin
sayisi toplami esas alinir.
** Girisimcinin; geng, kadin, engelli, gazi veya birinci derecede sehit yakini olmasi durumunda her bir performans déneminde
belirlenen tutarlara 5.000 TL eklenir.
Kaynak: (KOSGEB, 2022)
Tablo 5: KOSGEB ileri Girisimci Destek Programi
Destek Unsurlari Destek Tutar
Dusik orta-dliisiik teknoloji seviyesinde faaliyet
gOsteren isletmelere 100.000 TL

Orta-yuksek teknoloji seviyesinde faaliyet
Makine, Techizat ve Yaziim Destegi* gbsteren igletmelere 200.000 TL
YUksek teknoloji seviyesinde faaliyet gésteren
isletmelere 300.000 TL

Mentorliik, Danismanlik ve isletme

M . 10.000 TL
Koclugu Destegi

Birinci Performans ikinci Performans

Doénemi*** Doénemi***
. 180-539 giin ise 5.000 | 360-1079 glin ise 5.000
Performans Destegi TL TL

540-1079 gun ise 1080-1439 giin ise

10.000 TL 15.000 TL

* Destek orani %75'ir. Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca 13/09/2014 tarih ve 29118 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan
SGM 2014/35 sayih Yerli Mal Tebligi'ne uygun olarak alinmis ve giincel yerli mali belgesi ile tefrik edilmesi durumunda,
destek oranina %15 ilave edilir.

** Her performans dénemi bir yili kapsar. Sosyal Guvenlik Kurumu 4(a) kapsamindaki tim personel igin hesaplanan prim
glin sayisi toplami esas alinir.

*** Girisimcinin; geng, kadin, engelli, gazi veya birinci derecede sehit yakini olmasi durumunda her bir performans doneminde
belirlenen tutarlara 5.000 TL eklenir.

Kaynak: KOSGEB, 2022

ISKUR Destekleri

ISKUR istihdam tesvikleri ile belirli sartlari tasiyan issizleri istihdam eden isverenlere degisen
surelerle ve tutarlarla prim, vergi veya Ucret destekleri saglamaktadir.

Ozel sektoér isverenlerine galistirdiklari her bir engelli personelin asgari ticret diizeyindeki sosyal
guvenlik primi igveren paylarinin tamami Hazine ve Maliye Bakanliginca kargilanmaktadir.

KGF Destekleri

Kredi Garanti Fonu kurumu sigortali sayisi 50’in altinda olan 6zel sektér is yerlerine, isletmelerinin
sOzlesme ve faturaya bagli isletme giderlerinde kullandirmak tzere ilk 6 ay anapara ve ilk 12 ay faiz
O0demesiz toplam 24 ay olmak Uzere 400.000 TL'ye kadar her ilave 5 isgi icin finansman
saglamaktadir.

Tarim ve Kirsal Kalkinma Destekleri

IPARD desteklerinden faydalanabilmek igin basvuru sahibi gergek kisi ise kendisi, tizel kisi ise 18
yasini doldurmus olmali ve 65 yasindan blylk olmamalidir. Basvuru sahipleri vergi sistemine kayitl
olmalidir. Ayrica bagvuru sahiplerinin devlete 6denmemis vergi ve sosyal guvenlik borglarinin
bulunmamasi gerekmektedir. Kamu tlizel kisilikleri ve kamu hissesi %25'ten fazla olan tizel kisilikler
uygun degildir. Meyve ve sebze sektorii kapsaminda soguk hava deposu ile kurutma/paketleme
tesisi kurulumu ve sahip olunan techizatlarin modernizasyonu desteklenmektedir.

Yatirimlar kirsal alanda olmalidir;

Bitkisel Uretimin cesitlendirilmesi, bitkisel Urlnlerin islenmesi ve paketlenmesi konusunda yatirim
yapan zanaatkarlik ve katma degerli Urinler konularinda faaliyet gosteren, tarimdan baska higbir
ekonomik faaliyeti bulunmayan cifticiler veya bunlarin hanehalki Gyeleri destekten
faydalanabilmektedirler. Yatirrm kapsaminda destek tutarinin belirlenmesine esas olacak uygun
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harcamalar; hizmet alimi, makine ve ekipman alimi, gérindrlik harcamalari ve yapim igleri
harcamalaridir. Basvuru sahipleri yatirimlarini, yatirrmin bitiminden itibaren 5 yil siiresince ¢aligir
vaziyette devam ettirmelidirler.

Sektor, ciftlik faaliyetlerinin ¢esitlendiriimesinde yatirimlarin  modernizasyonu, olusturulmasi,
genisletiimesi ve yeniden insasi araciligiyla kirsal faaliyetlerin olusturulmasini, gesitlendiriimesini ve
gelistiriimesini hedeflemektedir. Destek kapsaminda tibbi ve aromatik bitkiler, sis bitkileri, fide ve
fidan, gicek soganini, mantar, zanaatkarlik faaliyetleri ve elektrik ve 1si Uretimi i¢in yapilacak
yatirimlar bulunmaktadir. Uygun basvurularin siralanmasi, IPARD Programinda yer alan siralama
kriterlerinde belirlenen puanlamaya goére gerceklestirilir. Siralama islemi siiresince, her tedbir igin
ayrilan butce dikkate alinir.

Tablo 6: IPARD Programi Siralama Kriterleri

Kriter Puan

Basvuru sahibi (gercek kisi olmasi durumunda kendisi, tiizel kisiliklerde ise tizel kisiligi
: . o o 9 . 15
temsil ve ilzama yetkili olan kisi) bagvurunun sunuldugu tarihte 40 yasinin altindaysa
Yatirim uygulama alani daglik alanda veya orman kdylnde ise 10

Yatirim bir kadin girisimci tarafindan gercgeklestiriimekteyse veya proje sahibi bir kadinsa 15
Basvuru sahibinin, ekonomik faaliyet alaninda bir mesleki sertifikasi, diplomasi veya 3 yil

deneyimi bulunuyorsa 15

Yatirim, kabul edilmis bir Yerel Kalkinma Stratejisine dayaniyor ve bu strateji Gizerine 10
insa edilmigse

Basvuru sahibinin IPARD kapsaminda imzalanmig bir s6zlesmesi yok ise 20

Basvuru sahibi gercgek kisi veya Uretici 6rglti veya Uretici 6rgutiiniin hakim ortak 15

(ortakhk payinin %50°den fazla) oldugu bir tlzel kisilik ise

Siralama kriterlerinden 30 puandan az alan basvurular uygun olarak degerlendirilmeyip reddedilmektedir.
Kaynak: Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu

Tablo 7: TKDK Fiziki Varliklara Yonelik Destekler

Sektor Destek Miktarlan Kapasite Durumu Destek Orani
Meyve ve En Az 30.000 Euro
_Sebzelerin Soguk Hava Deposu %40
Islenmesi ve En Fazla 1.250.000 En fazla 10.000 M3
Paketlenmesi Euro

Onuncu ¢agn ilani gergevesinde, yukarida belirtilen limitin hesaplanmasinda Euro kuru 1 Euro = 9,3286 TL olarak
kullanilacaktir.
Kaynak: Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu

Tablo 8: Faaliyetlerinin Cesitlendirilmesi ve is Geligtirme
Uygun Harcama

Sektorler Miktarlar Kapasite Durumu Destek Orani
g:kllf:r";:ﬁ:;“;;’: Acik arazi biiyikligi en fazla 4
Bitsliisel Uri]nlerin, hektar (Tibbi Aromatik Bitki %65
islenmesi ve Yetistiriciligi harig), Sera buyUkligi
P?’;lketlenmesi 5.000-500.000 Uretim alani en fazla 2 hektar
E
Makine Parklari ro i %65
venilenebilir 5 MW kapasiteye kadar
(mikrokojenerasyon yatirimlari igin %65

Enerji Tesisleri 100 kWe’ye kadar) olmalidir

On birinci basvuru gagri ilani gergevesinde, uygun harcamalara ait alt ve Ust limitlerin ve is plani limitlerinin hesaplanmasinda
Euro kuru 1 Euro = 14,3166 TL olarak kullanilacaktir.
Kaynak: Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu
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2.3. Sektoriin Profili

Bitkisel 6zler ve izole edilmis bitki bilesikleri, cilt bozukluklarinin ve yaralarin tedavisinde artan bir
rol Ustlenmektedir. Son yillarda cgesitli cilt rahatsizliklarinin tedavisi icin gesitli yeni bitkisel ilaglar,
tibbi Grtnler ve kozmetik Grunler gelistirmistir (Hoffman, Gendrisch, Schempp, & Wdlfle, 2020) .

Yuzyillar boyunca, Allium (Sodan) cinsindeki tlrler Gn kazanmis ve birgok kultiriin geleneginde
zorlu profilaktik ve terapdtik tibbi ajanlar olarak ilgi gérmuslerdir. Bu tur, kalp hastaliklarinda,
timoarler, 1siriklar ve diger yaralarin tedavisinde yararh olan 35 yuzyillik bir belge olan Misir Kodeksi
Ebers’te belirtiimigtir. Hipokrat ve Yagli Pliny, soganin tibbi erdemlerinin destekleyicilerindendir.

Kontrolli klinik ¢alismalarda veya bilimsel olarak klinik éncesi galismalarda test ¢aligmalarinda
sogan ekstratinin yara izi ve bazi cilt lekelerinde tedavi edici 6zelliklere sahip oldugu gbzlenmistir.
(Draleos, 2008)

Kozmetik Urunler ¢aglar boyunca insanlik tarihinde oldukga énemli bir yer tutmaktadir. Bu Urdnler
icerisindeki sabun ve sampuan; temizlik acisindan, cildi ve deriyi nemlendirmesi acisindan, ciltteki
kirisikliklara ve yaslanmaya karsi, sivilcelere karsi, saglarin giirlesmesi, sag tellerinin kalinlagsmasi,
kepede karsi, vicuttaki yaralarin iyilesmesi ve dezenfeksiyonu igin ve birgok sebeple insanlar
tarafindan ¢ok tercih edilmektedir.

Kuresel sabun pazari; artan kisisel harcanabilir gelir, insanlarin dig gériinimlerine daha ¢ok 6zen
gOstermesi, artan iyi hijyen ihtiyaglari nedeniyle 2020 yilinda yaklasik 29,2 Milyar dolardan 2025
yilina kadar 47 Milyar dolara gikacagi tahmin edilmektedir. Dinya nifusundaki artis, yasanan
pandemiden dolay: viruslere ve mikroplara karsi bilincin artmasindan dolayi diinya sabun pazarini
artirmaktadir. Ayni sekilde kiresel sampuan pazarinin 2020 yili 11,6 Milyar dolar olarak
gerceklesmistir.

Ulkemizde sabun ve sampuan uriinleri kozmetik sektéri igerisinde yer almaktadir. Ozellikle son
yillarda blyuk bir ilerleme kaydetmislerdir. Bu sektér Glkemizin gelismesi ve kalkinmasina katkida
bulunmaktadir. Sektérin Uretmekte oldugu Urtinler hem ulkemizde hem de diinya piyasalarinda
gunlik yasamin énemli bir parcasi halindedir.

Tarkiye’de sabun ve sampuan Urlnleri sektéri sanayilesme 1950°li yillarda yabanci firmalarin
sektdrden pay sahibi olmak istemeleriyle baslamis ve zamanla yerli sanayicilerde sektére yatirim
yapmaya baslamiglardir. Yerli sanayicilerin yaptigi yatirirmlar 1980’li yillarda hizlanmisg, fabrikalar
genellikle fason Uretime yonelik calismiglardir. 1995’ten itibaren sektér kendi Grinlerini ve
markalarini yaratmaya baslamis ve ihracat icin dnemli adimlar atilmistir. Sektdrdeki firmalarin yapisi
genellikle kiglik Olgekle olmak olup, buyuk oOlcekli yerli ve yabanci ortakli firmalar da sektérde
mevcuttur.

Ulkemiz sabun sektérii diinyadaki rakiplerine kiyasla; gelismis ve énemli yeterlilikleri olan bir
sektordir. Tlrkiye sabun sektérinin toplam Uretim kapasitesi 550 bin ton olarak hesaplanmistir.
Sektorde yaklasik 709 firma faaliyet géstermekte yaklasik 10 bin kisi istihdam edilmektedir. Sabun
sektdrinun uretiminin %72’si 10 buyuk firma tarafindan karsilanmakta olup kapasite kullanim orani
%55-60 araliginda yer almaktadir (Ticaret Bakanhgi, 2021).Uriin kalitesi, ihracat potansiyeli,
sektériin devamli biyiyen bir yapiya sahip olmasindan dolay ve bu sektérde Uretilecek tGrlinlere
olan talebin artacagdi distunulduginden, sektdre yeni bir Uretim tesisi yatirimi yapilmasi cazip oldugu
dusundlmektedir.

Sabun ve sampuan sektériinde kullaniimaya baslanan sodan 6zi ve ekstresi doganin insanliga
sundugu hediyelerden bir tanesidir. Sogan igerigindeki faydali mineralleri, vitaminleri, antibiyotik
etkisini sabun ve sampuanda da gostermektedir. Sag ve cilt gliizelligi icin kullanim alani oldukga

yaygindir.

Kozmetik Urlnleri tiketicileri tarihler boyunca kisilik ve yapi olarak farklhlik gdstermiglerdir. Farkli
farkli tlketici modelleri bulunmaktadir. Farkli tiketicilerin ihtiyaclarini karsilamak igin yenilikgi
sampuan ve sabun Urilnlerinin piyasaya surllmesi kiiresel sampuan ve sabun pazarinin giderek
blylimesine ve gelismesinde katkida bulunmustur. Ornedin insanlarin son zamanlarda dogal
artnlere kargl ilgisinin artmasi, cilt ve vicutlarini korumak istemelerinden dolayr dogal igerikli anti-
alerjik sabun ve sampuan edilmeye baslanmistir. Bu sebepten dolayi, dinyadaki ve tlkemizdeki
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sabun ve sampuan uretiminin énde gelen firmalari tlketicilerin karsilanmamis olan ihtiyaglarini
karsilamak icin dogal, yenilikgi ve inovasyon sahibi Urtinler gelistirmeye odaklanmaktadir.

Ulkemizin tarim sektéri faaliyetlerine baktigimizda sogan Uretimi énemli bir pay sahibidir.
Ulkemizde 2021 verilerine gére 2.5 milyon ton sodan uretimi meydana gelmistir. Bu oran hammadde
acisindan oldukga yuksektir. Ankara’da ise 835 bin ton civarinda gerceklesmistir. Tesisimizin
kurulacag! yer olan Polatli, Ankara sogan uretiminin gogunu karsilamaktadir. Ayrica Polatli ilgesinde
yetistirilen sogan Tiirk Patent Kurumu tarafindan 4 Ocak 2021 Tarihli 92 Sayili Resmi Cografi isaret
ve Geleneksel Uriin Adi Biilteni'nde yayimlanarak cografi iriin etiketini almistir. Bu bélgede Uretilen
soganin; Polatli sogan 6zli sabun ve Polatl sogan 6zli sampuan yapiminda kullaniimasi hem triin
cesitliligi hem de bdlgenin gelismesine ve ekonomik gesitliligine etki edecektir. Tim bu nedenler
sebebiyle Polatli ilgesinde sogan hammaddeli kozmetik (sabun ve sampuan) Gretim tesisi kurulmasi
ilceye katki sadlayacak énemli bir yatirim firsatidir.

Tablo 9: Sektoérde Diinyada One Gikan Firmalar (Diinya)

Firma Ulke
Procter & Gamble ABD
Unilever Birlesik Krallik
Nice Group China
Reckitt Benckiser Birlesik Krallik
Henkel AG& Co. Almanya
Johnson & Johnson ABD
Colgate-Palmolive ABD
Galderma Laboraties isvicre
DHC Japan
Ecolab ABD
Ecover Belgika

Kaynak: Trade-Map, 2022
Ticaret Bakanligrnin 2020 yili igin yaptirdigi Mart 2021 yiinda yayimladigi Temizlik Maddeleri
Sektorh Arastirma Raporu’na gore Turkiye’de sabun Ureten 709 firma oldugu tespit edilmistir.

TUIK verilerine gére 2016 yilinda 150.316 ton sabun uretimi yapilmig, 2020 yilinda ise 147.506 ton
olarak %1,86 dusus gercekleserek Uretim yapilmistir. Uretimdeki bu distse karsin 2016 yilindaki
uretim degeri 43,1 milyon dolardan 2020 yilinda 122,3 milyon dolara ¢ikmistir.

Tablo 10: Tiirkiye Sabun imalati 2016-2020 Yili Uretim Bilgileri

Yil Uretim Miktar (Ton) Uretim Degeri (TL) Uretim Degeri ($)
2016 150.316 586.068.430 122.301.807
2017 127.331 669.063.283 49.195.829
2018 112.073 751.608.767 55.706.527
2019 120.655 863.762.929 63.511.929
2020 147.506 1.663.304.569 122.301.807

*15.02.2022 tarihli TCMB D&viz Kuruna gére 1 USD = 13,6 TL olarak alinmistir.
Kaynak: TUIK, 2022

TUIK verilerine gére 2016 yilinda 55,9 milyon dolar gerceklesen sampuan retim degeri 2020 yilinda
%224 artarak 181,5 milyon dolar olarak gergeklesmistir.

Tablo 11: Tiirkiye Sampuan imalati 2016-2020 Yili Uretim Degerleri

Yil Uretim Degeri (TL) Uretim Degeri ($)*
2016 761.389.086 55.984.491
2017 766.141.896 56.984.962
2018 1.361.775.975 100.130.586
2019 1.995.324.836 146.715.061
2020 2.468.720.380 181.523.557

*15.02.2022 tarihli TCMB Déviz Kuruna gére 1 Dolar = 13,6 TL olarak alinmistir.
Kaynak: TUIK, 2022

On fizibilite raporunun konusu olan Polatli Sogan Kozmetik Uretim Tesisi, T.C. Merkez Bankasi'nin
NACE Rev:2 koduna goére yayimlamis oldugu kapasite kullanim ve orani Kimyasallarin Kimyasal
Uriinler kategorisinde yer almaktadir. Bu kategorinin sahip oldugu kapasite kullanim oranlari
asagidaki tabloda verilmigtir.
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Tablo 12: Tiirkiye Kimyasal Uriinler imalati Kapasite Kullanim Orani

Yil Kapasite Kullanim Orani (%)
2018 76,92
2019 76,35
2020 74,26
2021 78,48
2022(Subat) 79,96

Kaynak: TCMB imalat Sanayi Kapasite Kullanim Oranlari, 2022

Uretimi yapilacak (riinler TCMB'ye gére Kimyasal Uriinler imalati sektdriinde yer aldigindan dolayi
kapasite kullanim orani 2021 yilindan baz alinarak ortalama %75 olacagdi tahmin edilmektedir

2.4. Dig Ticaret ve Yurt igi Talep

Kulresel sampuan ve sabun sektoriindeki en blylk Pazar Asya-Pasifik Bolgesi olan Cin, Hindistan,
Japonya ve Endonezya gibi Ulkelerin bulundudu bdlgelerdedir. Bu bdlge 2020 yilinda pazarin
%34’UnU olusturmaktadir. Bu bdlgeyi ikinci sirada takip eden boélge %23 ile Kuzey Amerika
Bdlgesidir.

Diinyadaki sabun ihracati 2019 yilinda %1,42 artmig iken son yillarda yaganan COVID-19
pandemisinin de etkisiyle 2020 yilinda %24 gibi ciddi bir artisla 14,5 Milyar dolar olarak
gerceklesmistir.

Tablo 13: Diinya Sabun ihracati Degerleri (Bin Dolar)

) ihracattan

Ulkeler 2016 2017 2018 2019 2020 | Alinan Pay
(%)
Diinya | 9.763.580  10.703.359 11.551.306 11.761.485 14.518.602 100
Gin 473562 = 508268  600.692 | 657.782  1.380.561 9,51
Almanya | 1.080.132 1.149.426 1.303.888 1.254.840 1.377.456 9,49
ABD 023365 = 896493 = 911.040 = 943.486 | 1.005.807 6,93
Polonya = 363.495 = 431734 | 512243 554610 | 735535 5,07
Endonezya  554.958 676.997 650.589 611.014 683.169 4,71
Japonya | 252.117 = 390320 = 486.830 = 585571 | 654.964 4,51
Malezya = 477.425 @ 584571 | 599.603 564229 | 563.901 3,88
talya = 416.208 = 393318 = 474.936 | 486.977  561.688 3,87
Fransa | 353.884 = 378136 @ 421752 496205 | 560.397 3,86
Birlegl | 495185 499812 | 515809 = 476930  538.015 3,71
Tirkiye = 345.804 = 357.695 = 349.972 = 367.324 | 525841 3,62

Kaynak: Trade-Map, 2022

Tablo 10’a bakildiginda diinyadaki sabun ihracatinda 2020 yilinda %110’luk bir artis yakalayarak
1.38 milyar dolar olarak gerceklestiren Cin %9,51’lik payi ile ilk siray1 almaktadir. Gin'i %9,49 pay
ile Almanya takip etmektedir. Tirkiye’de ayni dénemde bir 6nceki déneme goére %43’lUk bir artis
yakalayarak 525 milyon dolarlik bir seviyeye ulagsmis ve pazardan %3,62’lik bir pay alarak en ylksek
ihracat yapan Ulkeler arasinda 12’'nci sirada yer almaktadir. Tabloya bakildiginda Turkiye’nin sabun
ihracati 2016-2019 dénemleri arasinda dalgall bir profil ¢izerken 2020 senesinde buyuk bir atilim
gerceklestirerek ciddi bir blylime rakami yakalamistir. Yapilan hesaplamalara gére Tulrkiye sabun
sektérundeki payini 2020 yilinda bir dnceki yila gére 50 baz puan artirmis bulunmaktadir.
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Tablo 14: Tiirkiye'nin 2020 Yilinda Sabun ihracati Yaptigh ilk 5 Ulke

Ulke ihracat Degeri (1.000 Dolar) ihracattaki Payi (%)
Toplam 525.841 100
ABD 74.909 14,25
Irak 52.801 10,04
Birlesik Krallik 52.229 9,93
Rusya 33.629 6,40
Almanya 25.151 4,78

Kaynak: Trade-Map, 2022

Ulkemizde ihracati yapilan sabunlarin %14,25’lik kismi ABD tarafindan yaklasik 75 Milyon dolar
civarinda bir rakam olarak yapilmistir. Onu sirasi ile Irak, Birlesik Krallik, Rusya ve Almanya
izlemektedir.

Dunya sabun sektdriinde ithalat verilerine baktigimizda 2020 yilinda toplam 14,6 milyar dolar
civarinda bir seviyededir. 2020 verilerine gére dinyadaki sabun ithalatinin %12,9 kismini ABD
yapmigtir. Onu sirasiyla Birlesik Krallik, Cin ve Almanya izlemigtir. Ulkemiz sabun ithalatinda,
ihracatina oranla olduk¢a dusuk bir seviyede ithalat gergeklesmistir.

Tablo 15: Diinya Sabun ithalat 2016-2020 Degerleri (Bin Dolar)

Ulke 2016 2017 2018 2019 2020 Ithalattaki
Payi (%)
Diinya = 9.638.551 10.534.823 11.574.850 11.693.979 14.697.889 100
ABD  844.292  876.063 | 984.987  1.019.815 1905097 12,96
Birlesik  472.162 = 522.576 = 548.777 | 524101 | 779.511 5,3
Krallik
Gin 178220 = 275977 | 358791 | 443830 & 713.571 4,85
Almanya 511.064 = 563430 = 626588 @ 588.531  687.659 4,68
Tirkiye  90.575 = 106.352 | 101.441  106.737  102.865 0,7

Kaynak: Trade-Map, 2022

Dinya sampuan sektdru ihracat verilerine baktigimizda 5.7 Milyar dolarlik bir ihracat buyukligu
bulunmaktadir. En ¢ok ihrag yapan Ulke olarak Fransa 525 milyon dolar ile ilk sirada yer almaktadir.
Onu sirasi ile ABD, Tayland, Almanya, italya ve Birlesik Krallik izlemektedir. Tiirkiye sampuan ihrag
eden Ulkeler arasinda 102 milyon dolar ile 20’nci sirada yer almaktadir.

Tablo 16: Diinya Sampuan ihracat Degerleri (Bin Dolar)

) ihracattan

Ulke 2016 2017 2018 2019 2020  Aldigi Pay
(%)
Dinya | 5.006.929 5227.622 5581.847 5753.394 5.756.058 100
Fransa | 424.690  368.066 = 407.735 480231 = 525087 912
ABD 455549 | 480.694 @ 508.198 504533  466.496 810
Tayland | 425959 = 423458 = 476.248 = 470.684 | 432.609 752
Almanya = 215839 = 265162 = 294.809 = 294.058 = 280.604 487
italya 248,792 = 251571 | 281491 @ 235967  233.536 4.06
Birlesik 153557 | 231186 = 236696 = 231.357 = 230.753 4,01

Krallik

Tiirkiye 86.110 88.698 88.581 94.948 102.820 1,79

Kaynak: Trade-Map, 2022

Turkiye’nin sampuan ihracat verilerine baktigimiz zaman yillik ortalama %4,5 seklinde blyudugi
gOrulmektedir. 2020 yilinda 2019 yilina gére %8,29 seklinde bir ihracat artisi gergeklesmistir.
Tlrkiye sampuan ihracati yaptigi Ulkeleri 2020 verilerine gore inceledigimizde yapilan ihracatin
%22,53'liik bir kismina tekabUl eden 23.1 milyon dolar ile Irak Ulkesine yapiimaktadir. ikinci sirada
10 milyon dolar ile Azerbaycan yer almaktadir. Onlari sirasiyla iran, Katar, israil ve Almanya
izlemektedir.
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Tablo 17: Tiirkiye'nin Sampuan ihracati Yaptigi Ulkeler (Bin Dolar) ]
lhracattaki Payi

Ulke ihracat Degeri (1.000 Dolar) (%)
Toplam 102.820 100
Irak 23.166 22,53
Azerbaycan 10.895 10,60
iran 7.512 7,31
Katar 7.491 7,29
israil 5.672 5,52
Almanya 3.413 3,32

Kaynak: Trade-Map, 2022

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Polatirda yapilmasi planlan Sogan Kozmetik Urlinler Uretim Tesisin de Polatli sogani 6zl sabun
ve Polatl sogani 6zl sampuan Uretilmesi dustnulmektedir. Hammadde temini agisindan bdlgede
kimyevi Uretim sektorlerini varhgi ve sodan hammaddesinin yakinligindan dolayi hammadde
temininde sikinti yasanmayacagi disinilmektedir. Uretimi yapilacak (riinler TCMB’ye gdre
Kimyasal Uriinler imalati sektdriinde yer aldigindan dolayi kapasite kullanim orani 2021 yilindan
baz alinarak ortalama %75 olacagi tahmin edilmektedir.

Tesisin Polatli sogani 6zl sabun i¢in toplam Uretim kapasitesinin 1.400 Ton/Y1l ve Polath sogani
0zIU sampuan Uretim kapasitesi ise 1.2 Milyon Litre/Y1l olarak 6n goértlmektedir.

Tirkiye Ihracatilar Meclisi (TIM) ihracat Stratejisi kapsaminda temizlik ve kozmetik maddeleri ile
sabun sektorii 2023 hedefi 3,3 milyar dolar olarak beliflemistir (Ticaret Bakanldi- Temizlik Maddeleri
Sektdrtu Raporu, 2020).

2.6. Girdi Piyasasi

Sabun uretimi yapilirken kullanilan hammaddeler; hayvansal veya bitkisel yaglar, sodyum
klorlir(tuz) ve yag asidi kullaniimaktadir. Sabun Uretiminde kullanilan yaglarin basinda bitkisel
yaglar gelmektedir. Sabun Uretimde en ¢ok Hindistan cevizi yagi, palm ¢ekirdegi yagi, pirina yagi,
ay ¢ekirdegi yagdi, soya fasulyesi yagi ve misir yagi kullaniimaktadir. Bu yaglarin yani sira baz olan
sodyum hidroksit (NaOH) ya da potasyum hidroksit (KOH) kullaniimaktadir. Bunlarin diginda
sabunun ph derecesini dislirmek icin ¢esitli kimyasallar, renk ve koku vermek igin esitli esanslar
(Polatl sogani 6zi) katilmaktadir.

Polatl sogani 6zli sabun ve Polatll sogani sampuan uretimimizin ana hammaddesi olan soganin
Tirkiye’deki Uretimi Tablo’18 de goésterilmistir. 2017 yilinda 2.157.911 ton olarak gergeklesen
sogan Uretimi 2020 yilinda %14 artarak 2.5 Milyon ton olarak gerceklesmistir.

Tablo 18: Tiirkiye Yillik Sogan Uretim Miktari

Yil Uretim Miktan (Ton)
2017 2.175.911
2018 1.930.695
2019 2.200.000
2020 2.280.000
2021 2.500.000

Kaynak: TUIK, 2022

Polatli sogani 6zI0 sabun ve Polatli sogani 6zIi sampuan igin kullanilacak olan Polatli soganinin
Polatli ilgesindeki yillik tretim degerleri Tablo’19 da gdsterilmistir. Tablo 19 incelendiginde 2021
yilinda Polatli ilgesinde 399.395 ton sogdan uretildigi goértlmektedir. Tablo 19’a bakildijinda ana
hammaddesi sogan olan Polatli sogani 6zli sabun ve Polatli sogani 6zI0 sampuan i¢in hammadde
sikintis| yasanmayacagdi dusunulmektedir.
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Tablo 19: Polath Yilhik Sogan Uretim Miktari

Yil Uretim Miktari (Ton) Tiirkiye Uretimindeki Payi (%)
2017 397.848 18
2018 334.593 17
2019 402.677 18
2020 239.154 10
2021 399.395 15

Kaynak: TUIK, 2022

Sampuan uretimi yapilirken kullanilan hammaddeler ise; su, amonyum lauril siilfat, cocamide dea,
kokamidopropil betain, sitrik asit, glikol distearat, polikuaterniyum, dimetikon, pantenol, setil alkol,
bitkisel yaglar, askorbik asit (C Vitamini), oktil salsilat, renklendiriciler ve esanslardan (Polath
sogani 6zu) olusur.

Polatl ilgesi Ankara’ya 89 km uzaklikta olmasindan dolayi kimyevi bilesiklerin tedariginde sikinti
yasanmayacag disinilmektedir. Polatli sogani 6zl sabun ve Polatli sogani 6zli sampuanin ana
maddesinden biri olacak sodan Polatli ilgesinde énemli bir ekim ve dikim alanina sahiptir. Bu
ylzden soganin tedarikinde de higbir sikinti yasanmayacagi distnulmektedir. Yaglar konusunda
ise Palm yadi ve Hindistan Cevizi ithal olarak temin edilebilmektedir. Pirina ve soya yagi ise
Ulkemizde Uretimi yapildigindan temini konusunda sikinti yasanmayacagi distnutlmektedir.

2.7. Pazar ve Satisg Analizi

Ankara’nin Polatli ilgesinde kurulacak olan Uretim tesisin baglica rakipleri Farmasi(istanbul),
Evyap(istanbul), Dalan Kimya(izmir), Eczacibasi(istanbul) ve Bioblas(istanbul) gibi biyiik firmalar
mevcuttur. Bu blyuk firmalarin yaninda kiiguk élgekli bir¢ok firma bulunmaktadir. Bu yliizden rekabet
diizeyi sektorde oldukga yuksektir. Rekabet giicl yiksek sektorlerde farklilastiriimis veya yeni bir
urun ile piyasada iyi bir rekabet dizeyi elde edilebilir. Polatli soganindan yapilacak olan Polatl
sogani 6zli sampuan ve Polatll sogani 6zli sabunun henliz sektdérde daha yeni yeni kullanim
alanlari bulmasindan dolayi farklilastirilmis Griin sayilacagindan rekabet giiciinin yiksek oldugu
dusundlmektedir.

Kurulusun gerek yurt igi tiketim ihtiyacinin olmasi gerekse Ulke ihracatinin yiksek olmasindan
dolayi hem i¢ piyasaya hem de dis piyasaya satis yapmasi distnilmektedir. Polatli’nin merkezi bir
yerde olmasi ve lojistik bakimindan ulagim aglarinin geligmis olmasi yurtigi dagitimin konusunda
avantajli bir pozisyondadir. Dis ticaret agisindan da Mudanya Limanrna 350 km mesafede, Ankara
Esenboga Havalimanina 90 km ve tren ile tasimacilikta lojistik merkez olarak kullanilan Hasanbey
Lojistik Merkezi (Eskisehir) 150 km mesafede olmasi sebebiyle lojistik maliyetleri agisindan
rakiplerine gére avantajli konumdadir.

Ulke pazarinda rekabet icinde olunacak firmalara gére hammaddeye yakinlik, lojistik Gstiinlik, ileri
teknoloji ve maliyet konulari degerlendirildiginde:

e Hammaddenin Polatl’dan veya yakin olan Ankara, Eskisehir ve Bursa gibi sehirlerden temin
edilebilmesi agisindan olduk¢a avantajli bir konumdadir.

o Kurulacak olan igletmenin son teknolojik Uretim imkanlariyla donatilacak olmasi, eski tip tUretim
yapan firmalara karsi avantajli konuma getirecektir.

e llgenin gerek ilkenin merkezi konumunda olmasi gerek lojistik imkanlar bakimindan alt
yapisinin gelismis olmasi sebebiyle dagitim ve tedarik konusunda rakiplerine goére maliyet
avantajl bulunmaktadir.

e llgenin gevresindeki ve yakinindaki bilyiiksehirlerin (Ankara, Eskisehir, Bursa, istanbul, Sakarya
ve Kocaeli) nifusunun bilingli bir yapiya sahip olmasi ve bu bolgelerdeki gelir diizeyinin yliksek
olmasindan dolayi pazarlama konusunda rakiplerine karsi avantajli konumdadir.

Yurt ici pazarda sektdrin satis kanallarina bakildigi zaman %59unun slpermarketlerde
gergeklestigi gorulmustur. Geri kalan %41’lik kisminin ise eczane, parfumeri ve bakkal gibi yerlerde
satisinin yapildigi gortlmuistir. Bu yizden ilk yillarda yurt i¢i satisin dogrudan satis temsilcileri
araciligiyla yapilacagi sonraki yillarda ise toptancilar ve boélge bayilikleri vasitasiyla satis kanallarina
ulastirimasi dusunilmektedir.

Yurtdisi pazara bakildiginda Tablo 11 ve Tablo 14'te gorllecegi Uzere en ¢ok ihra¢ yapilan dlkeler;
Irak, ABD, Almanya, Birlesik Krallik, Rusya, Azerbaycan ve Iran oldugu goérilmektedir. Dis ticarette
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bu Ulkeler yurt digi pazar olarak segilmistir. Bunun sebepleri; bu dlkelerin ihra¢ potansiyellerinin
yuksek olmasi, nufuslarinin ve kisisel gelirlerinin ylksek olmasindan dolayi tercih edilmistir. Ayrica
gelismekte olan ulkeler icerisinde yer alan ve lojistik kanallarina yakin ulkeler olan; Polonya,
Ukranya, Romanya, Suudi Arabistan, Suriye ve Bulgaristan vb. Ulkeler de potansiyel dis pazar
Ulkeleri olarak degerlendirilebilir.

Satisa konu olan sabun ve sampuanin fiyatlari kullanilan girdi miktari ve Grunlerin kalitesine gére
degisiklik gosterebilmektedir. Sabunun bir kilogram fiyati ortalama 2,5 dolar olarak alinmistir.
Sampuaninda bir litre fiyati ortalama 3,5 dolar olarak alinmistir. Bu fiyatlar TUIK Ocak Enflasyon
Raporun’daki fiyatlar baz alinarak belirlenmis olup yapilacak Grinin girdi fiyatlarina ve Grindn
kalitesine gore degisiklik gosterebilir.

3. TEKNIK ANALIiz

3.1. Kurulus Yeri Segimi

Polatli, Ankara ilinin bati kesiminde, Eskisehir-Ankara devlet yolu tGizerinde bulunan ve Ankara’ya
en yakin konumdaki ilgedir. 1926 yilinda 877 Sayili Kanun’la ilge olmustur. YUzolgimi 3.743 km?
rakimi 850 m'dir. ligenin genel faaliyet alani tarim olmakla birlikte Ankara’ya yakinligindan dolayi
blyuk sanayi kuruluglarinin da yatirim alani olmaktadir.

Tesisin 6.000 m? olarak Polatlh Ticaret Odasi Organize Sanayi Bdlgesinde Kkurulmasi
disunulmektedir. Yapilmasi planlan tesisin OSB iginde yer almasi Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
Tesvik Sisteminden faydalanmasini saglamaktadir. Polatli Ticaret Odasi Organize Sanayi Bolgesi
455 hektar Gzerine kurulmus bir boélgedir. 2008 yilinda sicil islemleri tamamlanmis ve karma
organize sanayi bolgesi olarak gegmektedir. Bolge Polatli ilgesi Cekirdeksiz Koyl sinirlarinda
Angutini mevkiindedir. Ankara-Eskisehir anayolunun 10 uncu km’sinde 1 km igeride yer almaktadir.
PTO OSB boélgesinde birgcok sogan depolama ve sogan isletme ile ilgilenen firmalar bulunmakta
olup sogan hammaddesine en yakin bdlgelerden biridir.

Sekil 1: Polath Ticaret Odasi OSB’nin Konumu

v - NKARA OTOYOL
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(POLATLI TEKNOKENT)

Kaynak : Polath Ticaret Odasi OSB, 2022
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3.2. Uretim Teknolojisi

Sabun ve sampuanin dretimi hemen hemen birbirine benzemek ile birlikte bazi noktalarda farkliliklar
gOsterebilmektedir.

Sabun, hayvansal veya bitkisel yaglarin ya da yag asitlerinin alkalikler ile reaksiyonu sonucu elde
edilen bir Grindir. Sabun Uretiminde genellikle iki tGretim tekni@i kullanilir. Bu tekniklerden biri sergi
tipi sabun Gretimi ve makine tipi sabun Uretimidir. Sergi tipi Gretimde, yaglar bir kapta karistirilir daha
sonrasinda alttan isitarak alkaliklerinde (En yaygini kostik olarak bilinen Sodyum Hidroksittir)
eklenerek kivam alincaya kadar karistirilarak sabunlastiriimasidir. Elde edilen sabun hamuru sergi
alanlarina dokildikten sonra kurutulmaya birakilir ve daha sonra damgalanip basit kesme aletleri
ile kesilip daha sonrasinda el ile paketlenerek Uretim sireci tamamlanir. Makine tipi sabun
Uretiminde ise pisirme, sekillendirme, kesme ve damgalama agsamalari makine ile yapiimaktadir.
Uretimin son asamasi olan paketleme agamasi ise elle veya makine ile yapilmaktadir.

Sabun Uretim sireci kisaca hammaddeyi hazirlama (yaglarin esanslarin ve alkaliklerin eklenip
karistirilmasi), sabunlastirma (sabunu pisirme), bitirme, kurutma, katkilarin ve esanslarin (Polath
sogani 6zi) eklenmesi, ekstriizyon (sabun makarnasi ve profil gekme, kesme), sekillendirme ve
ambalajlamadan olusmaktadir. Sampuan Uretimi ise sampuanin temel hammaddeleri su ve yikama
malzemeleridir. Su ve bu maddeler ¢elik bir kazana konularak karistirilir. Gerektiginde kazan 60 °C
ya da 70 °C’ye kadar isitiimasi gerekir. Her ham madde sirayla kazanin igine eklendikten sonra
homojen karisim oluncaya kadar karistirilir. Onceden hazirlanmasi gereken bilesenler énceden
hazirlanmasi gerekmektedir daha sonra karisimin igine katilir. Ayni zamanda karigima kokusunu,
esansini veya konulmak istenen esanslar (Polatli sogani 6zi) konulur. Bu esanslar koyulurken
karisimin sicakhgina dikkat edilmeli 35 °C’yi gecilmemeye 6zen gosterilmelidir. Bu islemler bittikten
sonra pH-degeri uygun hale getiriime asamasina gegilir. Bu asamada sitrik asit veya sodyum
hidroksit kullanilir. Bu islemler bittikten sonra karisim dinlendirildikten sonra siseleme islemine
gegcilebilir. Siseleme islemi bittikten sonra etiketleme islemi ve kolileme islemi vardir sonrasinda
Uretim tamamlanmis olacaktir.

Karistirma islemi her iki Urtin de de karistirma kazanlarinda yapilir. Karistirma kazani igine konulan
sivilari ve Urtnleri homojen bir sekilde karistirma iglemini gergeklestirir.
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Sekil 2: Sivi Karnigtirici
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Kaynak: Arven Makine, 2022

Sivi karistirici kazandan sonra Urlnler niteligine gore sabunsa miksere sampuan ise dinlendirme
kazanina alinir. Miksere alinan sabun mikserde gesitli esanslar (Polatli sogani 6zii), renklendiriciler
veya icine katilan ekstratlarla birlikte harmanlanarak mikserden tasiyici banda tahliye olur.

Sekil 3: Sabun Mikseri

Kaynak: Makimart, 2022

Taslyici bantlarla 3 toplu sabun degirmen makinesine gelen sabun granilleri burada karistirilip
sabunun igindeki iri tanecikleri ezerek daha homojen bir sabun elde edilmesini saglar. Bu sekilde
sabun daha Kkaliteli bir hale gelmektedir. Burada sabun granilleri 0.1 mm c¢apa kadar
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kesilebilmektedir. Buradan ezilerek ve kesilerek ¢ikarilan sabun tasima bantlari araciligiyla gubuk
sabun sikma makinesi gecer.

Sekil 4: Ug Degirmenli Sabun Valsi

Kaynak: Makimart, 2022

Cubuk sabun sikma makinesi (Badanoz), 3 dedirmenli sabun valsinden gelen sabun grandillerini
sikistirarak purtizsiz ve parlak bir yapida ¢ubuk seklinde ¢ikarip, gubuk sabun kesme makinesine
gelir.

Sekil 5: Cubuk Sabun Makinesi (Badanoz) ve Sabun Kesme Makinesi

x
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Kaynak: Oguzhantorna, 2022

Sabun kesme makinesine gelen gubuk seklindeki sabunlar baski makinesine gitmeden &6nce
kaliplarin buyukliklerine gore kesilerek, sabun baski makinesine transfer edilir. Burada firmanin
istegi sekildeki kaliplarda damgalan sabun kaplara diserek paketleme asamasina geger.

Kaliptaki sekil verme isleminden sonra arta kalan sabun tekrar tasiyici ara bantlarla 3 degirmenli
sabun valsine getirilir.
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Sekil 6: Sabun Baski Makinesi

Kaynak: Arven Makine, 2022

Sivi karistirici kazanindan gikan sampuan ise cgesitli sayida nazillere (dolum basliklari) sahip dolum
sivi dolum makinesine gelir. Burada sampuan istenilen buyuklikteki siseler doldurularak tretimin
diger ucundaki otomatik sise kapak kapama hattina bantlarla tasinir.

Sekil 7: Sivi Dolum Makinesi

Kaynak: Armine Pack, 2022

Otomatik sise kapak kapatma makinesinde kapaklari kapatilan siseler bantlarla cift tarafli etiket
makinesine tasinir.

Sekil 8: Otomatik Kapak Kapama Makinesi
s — s

il

Kaynak: Temax Makina, 2022
Kapaklari kapanan siseler etiketleme makinesinde ¢ift tarafli olarak etiketlendikten sonra toplama

tepsisine transfer edilir. Toplama tepsisinden toplanan sampuan siseleri kutulanarak tretim stireci
tamamlanmis olur.
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Sekil 9: Etiketleme Makinesi

Kaynak: Temax Makina, 2022

Ayrica hammaddemiz olan sodanin suyunu g¢ikarmak icin hem 6gitme hem de presleme iglemini
yaparak meyve ve sebzelerin 6ziinl gikarmaya yarayan 6gutme ve presleme makinesini kullanarak
soganin 6zinl ¢ikarabilmekteyiz.

Sekil 10: Ogiitme ve Presleme Makinesi

Kaynak: Kadioglu Makina, 2022

Bunlara ilave olarak Uretilecek Uriinlerin hem Uretim 6ncesinde hem de Uretim sonrasinda bazi
degerlerine erisebilmek igin bir laboratuvar kurulmasi gerekmektedir. Uretilecek uriinlerin Gretim
Oncesi ve sonrasi asamalarinda pH degeri, yogunluk degeri, Uretimeden &nce girdi
hammaddelerinin kaga kag oranda karistirilacaginin tespiti ve tdretimden sonra nemlilik durumu gibi
konularda bilgi ve Uretimin kalitesinin yiksek olmasi icin bazi laboratuvar malzemelerine ihtiyag
vardir.

23/32



ANKARA KALKINMA AJANSI

Tablo 20: Makine Ekipman Listesi

Makine- Ekipman (Mensei)
Sivi Uretim Kazani (Tlrkiye)

Sabun Mikseri (Turkiye)

3 Degirmenli Sabun Valsi
(Tarkiye)

Badanoz Sabun Cubuk
Kesme Makinesi (Turkiye)

Sabun Kesme Makinesi
(Tarkiye)

Sabun Baski Makinesi
(Tarkiye)

Ara Bantlar (Turkiye)

Sogutucu Ciller (Turkiye)
Kontrol Panosu (Turkiye)

Badanoz Flanslari (Turkiye)
Sabun Kalibi (Turkiye)

Sabun Makarnasi Makinesi
(Tarkiye)

8 Nozullu Servolu
Volimetrik Dolum Makinesi
(Tarkiye)

Sivi Uriin Dinlendirme
Kazani

Kapak Kapatma Makinesi
(Tarkiye)

Cift Yonlu, Servolu ve
Silindirik Etiketleme

Toplama Tepsisi (Turkiye)

Ogiitme ve Presleme
Makinesi (Turkiye)

Laboratuvar Ekipmanlari
(Almanya,ABD

Tasinabilir Bilgisayar

Teknik Ozellikleri

1000 LT kapasite, 304 Kalite
Krom Celik, 380 W

304 Kalite Krom Celik, 380
W, 3 HP Motor

304 Kalite Krom Celik, 380
W, 7.5 HP Motor

171 Aliminyum,300 W, 5.5
HP Motor

Bant 0,18 KW, 380 W, Hava
Pistonu 3-5*100MM

Dik Baski, 380 W , 15 ile

125 Gr arasi sabun
hackilama

Metal ve Derlin, 0,5 HP
Motor

1 HP Motor
Sabun Uretiminde kullanilan

makinelerin hepsinin
kullanim panosu 380V

304 Krom Celik

304 Krom Celik

304 Krom Celik, 380 W,5.5
HP Motor

%2 gram hassasiyeti,304
Krom Celik, Dokunmatik
Ekran Panel, 50-500 ML
dolum kapasitesi
304 Krom Celik, 1000 LT
kapasite

304 Krom Celik, Dolum
makinesiyle senkronize
calisma, ayarlanabilir sise
yuksekligi

304 Krom Celik
304 Krom Celik, 380W

304 Krom Celik, 240V

Santifrlj, Analitik Terazi, pH
Metre, Viskozimetre,
Refraktometre, Isiticili
Mekanik Karistirici, Balon
Joje, Erlen meyer, Mezur

Toplam

Birim

3
58

15.02.2022 tarihli MB doviz satis kuruna gore 1 USD=13,6 TL olarak baz alinmigtir.
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3.3. insan Kaynaklari

Tablo 21: Polath ilgesi 15 Yas Ustii Niifusun Egitim Durumu

© % S32T - & = Z oo = B
fg §ox =@ 4 ] = < o z <
© ~ C = 4 ~ - ‘ﬁ" — ﬂ’\ 5 c
> >8§% = £ = 2 3 d% o
c® T®s 3 = 2 > $ g = >
Eg ELE £ o S 2 £ 9% g 2
le)] 1] - X
2E 28: = S £ = e = 9 £
vilar C@ OFF = o S > =

2016 | 3.070 | 3.311 | 28.527 | 11.368 @ 12688 | 22.493 | 12.424 | 694 | 113 | 1.039
2017 | 2.943 | 3.136 | 27.893 | 11.423 | 13.078 | 23.306 | 13.652 | 917 | 123 | 989
2018 | 2.730 | 2.778 | 25.084 | 11.568 | 13.516 | 24.799 | 13.793 | 978 | 124 | 917
2019 | 2.606 | 2.710 | 24.795 | 7.323 | 19.168 | 25.382 | 14.409 | 1.049 | 114 | 977
2020 | 2.454 | 2.604 | 24.307 | 7.211 | 19.732 | 26.322 | 15.391 | 1.049 | 117 | 1.054
Kaynak: TUIK, 2022
Polatli ilgesinin egditim durumu incelendiginde 2020 yilinda 2016 yilina gére okuma yazma bilmeyen
kisi sayisi %20 oraninda azalarak 2.454 kisiye dusmustur. Yine ayni dénemlere bakildiginda
yiiksekokul mezunu kisi sayisi %51 oraninda artarak 1.049 kisi olmustur. ilgenin egitim durumu
tespit edilemeyen kisi sayisi 2020 yili icin 1.054 kisidir. Yillara gére bakildiginda ilgede Universite,
yuksek lisans ve doktora mezunu kisi sayisi giderek artmaktadir.

Tablo 22: Ankara lli is Giicii Verileri

Yillar 15+ (Bin Kisi) 15-64 Yas (Bin Kisi)
2016 2.153 2.130
2017 2.210 2.182
2018 2.224 2.189
2019 2.269 2.237
2020 2.207 2.182

Kaynak: (TUIK, 2022)

Ankaraiili isguciu ile ilgili veriler incelendiginde 15-64 yas araligindaki is giicii miktarinin 2.18 Milyon
kisi civarinda oldugu bununda toplam nifusa orani %37 oldugu bilinmektedir.

Tablo 23: Polath Niifus Ozellikleri

15- 29 Yas Nufus Artig Hizi Nifus (Kisi)
Yillar Geng Niifus (Kisi) (Binde)
2017 29.593 16,53 124.464
2018 28.797 -17,65 122.287
2019 28.543 22,54 125.075
2020 28.819 12,3 126.623
2021 28.907 7,11 127.526

Kaynak: TUIK, 2022

Tablo 18’i inceledigimizde Polatl’'da 2021 yilinda geng nifusu 2017 yilinda gére %2 oraninda bir
azalma gerceklesmis olup 28.907 kisi bulunmaktadir. Bu azalisin 2018’deki azalamadan
kaynaklandigi gorilmekte ve 2017 seviyesine daha ulasilamamistir. Geng niifusun toplam niifusa
orani ise 2021 yilinda %22 olarak gergeklesmistir.
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Kurulacak olan tesisin glinde 8 saat, haftada 6 guin, ayda 26 guin ve yilda 312 gun Uretim yapilmasi
planlanmaktadir. Kurulmasi planlanan tesisin personel ve maaslari asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 24: Personel ve Maas Listesi

Personel Birim Briit .. - ..
T Brut Maas Birim Brit Maas
Personel Niteligi Sayisi Maas
(Kisi) (AylikITL) (Yilhk/TL) (Yilhk/USD)
Sorumlu Mudiir 1 14.440 173.280 12.742
Kimyager 1 12.692 152.304 11.198
Tekniker 2 7.447 178.728 13.143
Muhasebe Elemani 1 7.447 89.364 6.570
Satig Pazarlama 2 6.747 161.928 11.906
Elemani

Usta Basi 2 6.747 161.928 11.906
Bekgi 1 5.003 60.036 4.415
Uretim Elemani 30 5.003 1.801.080 132.432
Toplam 40 65.526 2.778.648 204.312

*15.02.2022 tarihli MB doviz satis kuruna gore 1 USD=13,6 TL olarak baz alinmistir.
Tablo 25: Sektérde Onde Gelen Ulkeler ve Tiirkiye Asgari Ucretleri

Ulke Asgari Ucret (Dolar)
ABD 1.256
Almanya 1.841
Fransa 1.741
Birlesik Krallik 1.671
Polonya 1.101
Tiirkiye 376

Kaynak: World Population Review, 2022

4. FINANSAL ANALiz

4.1. Sabit Yatirim Tutan

Polatl ilgesinde kurulacak olan tesis 6.000 m? alan (izerine kurulacaktir. Polatli Ticaret Odasi
OSB’de gerek ve tlizel kisilere Organize Sanayi Bdlgeleri Kanunu'nun Ek 3’Uncli maddesinin
Ongordugl istihdam sayisini saglayan isletmelere Ucretsiz olarak arazi tahsis edilmektedir. Proje

konusu tesis 5.000-10.000 m? alan izerine kurulacagindan dolay! en az 20 personel istihdam
edilmesi taahhidiinde bulunulmasi gerekmektedir.

Proje konusu tesisin bu tesvikten yararlanarak bedelsiz arsa tahsis talebinde bulunmasi
mumkundir. Bu sebeple arsa bedeli ngoértilmemistir.

Bina-insaat Maliyeti

Kurulmasi disiiniilen tesis igin 6.000 m? arazi lizerine kurulmasi 6ngériilmiis olup ingaat maliyetleri
olarak, T.C Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi'nin 2022 yili birim fiyatlari baz alinmigtir.

Tablo 26: ingaat Maliyet Degeri

Unite ingaat Sinifi B'gT/;'%at Toplam Tutar (TL) | Toplam Tutar ($)
Fabrika
Kapali Alani: | Il. Sinif C Grubu 1.010 6.060.000 455.588
6.000 m?

TOPLAM 6.060.000 455.588
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Makine-Teghizat Maliyeti

Kurulacak olan tesisin makine-techizat maliyeti 3.187.282 TL olarak hesaplanmistir.

Etiit ve Proje Giderleri

Etut ve proje giderleri tesisin insaat maliyetinin %3’U alinarak 181.800 TL olarak hesaplanmistir.
Genel Giderler

Toplam sabit yatirnmin %1’i alinarak 95.040 TL olarak hesaplanmistir.

Beklenmeyen Giderler

Toplam sabit yatirrmin %3’U alinarak 285.122 TL olarak bulunmustur.

Tablo 27: Sabit Yatirim Tutari

Sabit Yatinm Kalemleri Tutar (TL) Tutar ($) *
Arazi - -
Bina-insaat 6.060.000 445588
Makine-Teghizat 3.262.286 239.874
Etut-Proje 181.800 13.367
Genel Giderler 95.040 6.988
Beklenmeyen Giderler 285.122 20.965
Toplam Sabit Yatirnm Tutar 0.844.248 726.782

*15.02.2022 tarihli MB doviz satis uruna gére 1 USD=13,6 TL olarak baz alinmistir.
4.2. Yatirbmin Geri Doniis Siiresi

Tablo 28: Ongériilen Gelir-Gider Tablosu
Yillar/KKO (%)

Agiklama 1.Y1l (%50) 2.Y1l (%75) 3.Y1l (%75)
Gelir (TL) 52.360.000 94.248.000 113.997.600
Hammadde ve Ekipman Maliyeti (TL) 46.742.000 84.132.000 100.958.400
idari ve Genel Giderler (TL) 3.000.000 3.600.000 4.320.000
Sabit Yatirnm Tutan (TL) 9.884.248 - -
Net Gelir (TL) -7.264.248 6.156.000 8.719.000
Kar/Zarar (TL) -7.264.248 -1.108.248 7.610.752

Polatli Sogani Kozmetik Uriinler Tesisi igin, gelir gider projeksiyonu gergevesinde maliyet, kapasite
ve gelir kalemleri ile yapilan hesaplamalar sonucunda yatirimin geri dénis suresi olarak 3 yil
ongérulmustur.

5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIzi

Yapilmasi planlanan Polatli Sogani Kozmetik Uriinler Tesisi'nin CED Yénetmeliginin EK-1 hem de
EK-2 listelerinde yer aldigi goérilmistir. Bu nedenle CED raporu hazirlanmali ilgili makamlara
sunulmahdir.

Yapilacak olan tesisin ana hammaddesinin Polatli sogani olmasindan dolay! Polatli soganina yeni
bir katma deger katilarak, sogandan elde edilen gelirler dolayli yoldan artirilmis olacaktir. Ayrica
Polatli soganina talep artacagindan dolay1 bélgedeki sogan yetistirici ailelerin de ekonomik olarak
olumlu etkilenecegi disundlmektedir. Dolayli yollardan sodan yetistiricilerin gelirleri artacagr ve
lojistik ve musteri bulma gibi giderleri azalacagindan bdlgedeki sodan yetistiricileri ve ailelerinin
sosyal yonden de olumlu etkilenmesi beklenmektedir.
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Yatirimin gerceklesmesi ile birlikte Uretim tesisinde 40 kisinin istihdam edilmesi digsinilmektedir.
Gunimuzde issizlik giderek artmakta, yatirrm sayesinde tesiste istihdam edilecek kisiler ile issizlik
sayisinda da bir digus olacaktir. Bununla birlikte 40 kisinin her birinin 4 kigilik aileleri oldugu
varsayllirsa 160 kisiyi ekonomik ve sosyal agidan dogrudan etkileyecektir. Ayrica istihdam edilen
kisiler ve aileleri elde ettikleri geliri ekonomiye geri harcama seklinde donerek bdlgedeki diger
isletmelere ve llke ekonomisine de katkisi olacaktir. Ozellikle dezavantajli grupta yer alanlar,
kadinlar ve geng issizlerin tesiste istihdam edilmesi bu gruplardaki kigileri ekonomik ve sosyal
acidan olumlu etkileyecektir.

Uretimi yapilacak Griinlerin ihracat ithalat dengesine bakildiginda ihracat fazlasi veren bir yapiya
sahiptir. Uretim tesisi sayesinde ulkenin retim kapasitesi artirilarak daha fazla ihracat yapiimasi
saglanacagi dusunudlmektedir. Bu sayede Ulkeye déviz girisi ile birlikte Ulkenin cari fazla vermesi
yoninde katki saglanacagi distnilmektedir. Ayrica bolgeye gelen doviz girdisi, yabanci tliccarlar,
is adamlari ve yatirimcilar sayesinde boélgenin sosyal ve ekonomik agidan kalkinmasina destek
olacagi dusunulmektedir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatirimci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari dizeyde
yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektoérin mevcut durumu ile 6nimizdeki dénem igin sektorde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glcu, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten sonraki
bes yil igin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Grtnn bir birim Uretilmesi i¢in gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

e s Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari
Yatirim tutarini olugturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.
e Tesis Isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis igletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi dngérilen yillik gelir gider hesabina
ybnelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin gunlik isletme faaliyetlerini ylriitebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligkin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karlihgi

Yatirrmi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirimin karlihginin élgimi asagidaki
formul ile gergeklestirilebilir.

Yatirimin Karlihgi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutari
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e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinmda olusmasi o6ngorilen nakit akisini gbézlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dénemi Yéntemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Bugunkl Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
buginkl degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikarilmasiyla olusan rakamin
sifira esit veya buylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asagida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)") t=0

NAt : t. Donemdeki Nakit Akigi

k: Faiz Orani

n: Yatirnrmin Kapsadigi Dénem Sayisi

e CariOran

Cari Oran, yatirimin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme glciini élger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formllu asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Doénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil iginde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme glclni gdsterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formili asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Ddnen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S0z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin higbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler

ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi o Birim Toplam
i . E.O.B. N MfTF -
Ithal Makine / Maliyeti . ligili Oldugu
Teghizat Adil | MUKt (SAEt KOS BITME oy Harig, Malivet (DV. o
¢ m3vb.) Fiyati ($) L) & Harig, TL) J
. . Birimi - R R - o
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fictart b )g" (KDV Harig, TL) (KDV Harig, TL)  Faaliyet Ad
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