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5. Ufuk2o20 Ufuk Avrupa
(5.4 M€) (6.6 Me) (3.2 Me) <19 3 Me) (13.2M&) (55.9 Me) (76 Me)

e TUBITAK

Dunyanin en buyuk butgeli sivil Ar-Ge ve
Yenilik programidir.

Bilimsel aragtirma, teknolojik gelistirme ve
inovasyon faaliyetleri desteklenir.

Sosyal ve ekonomik kalkinmay1 saglamak
amaclanir.

Arastirma ve teknoloji gelistirme kapasitesi
guclendirilir, Universite-sanayi isbirligi tesvik
edilir.

AB politikalarina iligkin farkl alanlarda
isbirligini guglendirmek hedeflenir.



Cerceve Programlar Odenen Katki Paylari ve Geri Doéniis Oranlari
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120%

7 6. CP 7.CP U2020
Ulusal Katkidan Geri Doniis (%)
Milyon € 6.CP 7.CP U2020 (2014-2020)
Ulusal Katki 185 261 265,5
Alinan fon 59 208.,9 297,3
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Ulusal Biitgeden Aktarilan Katki Payini Karsilama Orani (%)

140%

Proje Basvuru Sayisi: 8.320

\
' Fonlanan Proje Sayisi: 948
\

Basari Orani: %9,8

|
‘ Alinan Fon Miktari: 297,3 M€
»
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m Yiksek Ogretim Kurumlari

Ulusal Katki Payi: 265,5 M€

[
‘ Alinan Fon Miktari (IPA Dahil): 391.4
/

Ulusal Katki Payi (IPA Dahil): 359,5 M€

m Ozel Sektdr Sanayi Kuruluslari
m Arastirma Kuruluslari

m Kamu Kurum/Kuruluglari

= Diger

* Bliyuk firma: %23
* KOBi'ler: %16

(*) Veritabani kapsaminda resmi olarak agiklanan en glincel degerlerdir.

TUBITAK



Ufuk Avrupa Programi ‘
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Butcesi 95,5 Milyar Avro olmasi ongorulen arastirma ve yenilik programi

yedi yil icin (2021-2027) planlanmistir.

(- ~ )
Avrupa’yi bilimsel ve teknolojik yonden
guclendirmek

\. 7 y

~

ve istihdamini yukseltmek

Avrupa’nin yenilik kapasitesini, rekabetgiligini

ﬁ 7/
ﬁ N
.
Toplumsal sorunlara cevap vermek ve
sosyo-ekonomik modelleri ve degerleri
surddrulebilir kilmak
~ o

Kiresel Sorunlar ve
Endustriyel Rekabet

m Yenilik¢i Avrupa
m Bilimsel
MuUkemmeliyet

m Katilmin
Yayginlastirilmasi ve
ERA'nin Guglendirilmesi



Ufuk Avrupa Oncelikleri

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

GLALS

©CONoOOGkWNE

Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri

Yoksulluga son

Acliga son

Saglikli bireyler

Nitelikli egitim

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Temiz su ve sihhi kosullar

Erisilebilir ve temiz enerji

insana yakisir is ve ekonomik blyiime
Sanayi Yenilikgilik ve altyapi
Esitsizliklerin azaltilmasi
Surdurulebilir sehir ve yasam alanlari
Sorumlu tuketim ve Uretim

iklim eylemi

Sudaki yagam

Karasal Yasam

Barig, adalet ve guclu kurumlar
Hedefler icin ortakliklar

https://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/

Y TiBITAK

Iklim degisikligine
ayrilmasi
ongorulen butce
%35




Ufuk Avrupa - Yenilikler
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Avrupa Yenilik Konseyi (EIC) - KOB/'lerin riskli bilyiime potansiyelini desteklemek
J » Arastirmadan ticarilesmeye tum adimliari
karsilayan farkli araglar

4[ Misyonlar 1 + 5 misyon alani
J « [klim degisikligi, kanser, saglikli sular, karbonsuz
surddrulebilir gsehirler, strdurulebilir gida
4[ Ortakliklar J « 49 aday Avrupa Ortaklig|
« 2 ve 3 no’lu sutun altindaki alanlarla iligkili
 Madde 185 & 187 inisiyatifleri
4[ Aglk Eri§im J « Zorunlu ve ivedi yayin politikasi
» Veri paylasimi (FAIR prensipleri)
* Degerlendirme kriteri
Gender Equality Plan } « 2022 kodlu gagrilardan itibaren zorunlu
J « Kamuya aciklik, kaynak ayrilmasi, veri toplanmasi

ve takibi, egitim ve kapasite geligtirme
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Karmasik sorunlar iceren gucluklere karsi ¢ozum uretilmesi i¢in genis capli isbirligi hedefleniyor

Iklim Degisikligine
Uyum ve
Toplumsal Degisim

iklim degisikliginin etkilerine Daha az kanserli hasta, daha
karsi direncin artirilmasi, iklim erken teshis edilen kanser
degisikliginin artan etkilerine vakalari, kanser hastalarinin
hazirlaniimasi, davranissal daha az etkilenmesi ve tedavi
degisikliklerin ve sosyal sirasinda ve sonrasinda
yonlerin arastiriimasi hastalarin daha iyi bir yagam

kalitesine sahip olmasi

Saglikh Denizler,
Okyanuslar ve
Dogal Sular

Deniz Kirliliginin énlenmesi, azaltiimasi ve
giderilmesi, dongiisel ekonomi ve mavi
ekonomiye gegis, okyanus Kirliligi ve iklim
degisikligi etkilerine uyum, okyanus
kaynaklarinin surdurilebilir kullanimi ve
yonetimi, yeni malzemelerin gelistiriimesi,
kentsel, kiy1 ve deniz alan planlamalari,
okyanus ekonomisi ve yonetisimi

Karbonsuz ve
Surdurulebilir
Sehirler

2030 yilina kadar 100 Avrupa
sehrinde sistemik donidsimun
saglanmasi araciligiyla net sifir
karbon hedefine ulagiimasi

Surdurulebilir Gida
icin Toprak Saghgi

Topraklarin 6nemi hakkinda
farkindaligin olusturulmasi,
toprak saghgi ve toprak
fonksiyonlarina yonelik
¢ozUmler

https://ufuk2020.org.tr/tr/ha
berler/ufuk-avrupa-misyon-
ara-raporlari-yayimlandi



Fonlama Turleri

Ar-Ge
ve Yenilik
Eylemleri

(RIA)

Yenilik
Eylemleri
(1A)

Koordinasyon
ve Destek
Eylemleri
(CSA)

Ortak
Fonlama
Eylemleri

(Co-Fund)

Yeni bilgi Uretme, yeni veya
gelistirilmig bir teknoloji, Grun,
sureg, hizmet veya ¢ozumun
fizibilitesini kesif amacl eylemler

Yeni, degistiriimis veya gelistiriimig
urdn, sureg¢ ve hizmetlerin tasarimi
ve planlamasi amagli eylemler

Ar-Ge ve yenilik eylemleri diginda,
Programin hedeflerine katki
saglamay! amaclayan diger eylemler

Ar-Ge ve yenilik programlari yoneten
ve fonlayan kuruluglarin ortak
cabasiyla olusturulan programlarin
fonlanmasi amacl eylemler

Yenilik ve
Pazara
Yayilim

Eylemleri
(IMDA)

Egitim ve
Hareketlilik
Eylemleri
(TMA)

Ticarilesme
Oncesi
Tedarik

Eylemleri
(PCP)

Yenilikgi

Gozumler

icin Kamu
Tedariki
(PPI)

TUBITAK

Yenilik eylemlerine gomulu ve
halihazirda pazardaki bir yeniligin
yayilimi amach eylemler (EIC)

Arastirmacilarin Ulkeler, sektorler veya
disiplinler arasi hareketliligi yoluyla
beceri, bilgi ve kariyer geligimlerini
amaglayan eylemler (MSCA)

Bir son kullanici grubunun ihtiyacina
yonelik yenilik¢i yeni gozumlerin
gelistiriimesini amagclayan eylemler

Bir son kullanici grubunun erken
yenilikgi cozum gelisgtirme becerilerini
guglendirmeyi amagclayan eylemler



Fonlama Turu Fonlama orani

Ar-Ge ve yenilik (RIA) 100%

Yenilik (1A) 70%’e kadar
(kar amaci gutmeyen kurumlar 100%)

Koordinasyon ve Destek (CSA) 100%

Ortak Fonlama (Co-fund) 30% - 70% arasi

Yenilik ve pazara yayilim (IMDA) 70%’e kadar (kar amaci gutmeyen kurumlar
100%)

Egitim ve Hareketlilik (TMA) 100%

Ticarilesme Oncesi Tedarik (PCP) 100%

Kamu Tedariki i¢in Yenilikgi Cozumler 50%
(PPI)




Destek Kapsamindaki Butce Kalemleri
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Masraf Olarak Beyan Edilebilecek Kalemler

- Gursel Firat GEDIKLI
» Huseyin Arif SAYILI
* ncpfinance@tubitak.gov.tr

Ulusal irtibat
Noktalari

Personel Maliyeti (Personnel Costs)

*Maas bordrosundaki ticret ve projeye ¢alisilan sire Gzerinden hesaplanan masraf

*Proje ortagi kurumun halihazirda ¢alisan veya proje 6zelinde istihdam
edilecek/géreviendirilecek personelinin masraflari

Alt yiklenici Maliyeti (Subcontracting Costs)

*Paydasin sorumlu oldugu gdérevlerden (tasks) biri veya birkaginin bir tedarikgiye
tasere edilmesi

Satin alim maliyetleri (Purchase costs)

*Temel referans, ulusal mevzuat & kurum igi ydonetmelikler ve uygulamalar

*Komisyonun yayinladigi birim gtindelik tutarlari igeren belgeler gecerli
degildir.

+Satin alinan makine/teghizatin projede kullanilacagi sureye karsilik gelen
amortisman bedeli kadari, istisnai durumlar disinda, gegerli masraf
‘\. Wy
R
1t A

*Sarf malzeme, etkinlik organizasyon, basim-yayim, acgik erisim masraflari > o, L : 1 n "y Wi
AU 1814 ™ 0

*Dogrudan beyan edilemeyen veya dogrudan maliyet olarak Ustlenilen zararlarin
karsilanmasi igin verilen «kurum payi»

*Personel ve satim alim maliyetleri toplaminin %25’i kadar sabit oran. Alt yiklenici Sﬁ’;;fcﬁﬂ E GAULLE g1

maliyeti hesaplamaya dahil degildir. INNSBRUCK hio!
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Basvurular gevrimici

* Funding & Tender Opportunities Portal

Konsorsiyum yapisi:

* Ar-Ge projeleri: 1 AB Uye + 2 Uye veya Asosiye Ulke

Fonlanabilir Ulkeler

» Uye, Asosiye, Dusiik & Orta Diizey Gelirli Ulkeler, Cagrida katilimi elzem gortilen
diger ulkeler
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Ufuk Avrupa Programi

Coziim gerektiren glgluklerin merkezde oldugu yaklagimlar birlikte izleniyor

ke
N T % N w t

ell R . N . . . . .
ﬂj .‘J N% S Nitelikli Bilgi, Cozim Gerektiren Birlikte Gelistirme
COaly ] g— Nitelikli insan Giicliikler (Co-Creation)

Kiiresel Sorunlar ve

Bilimsel Endustriyel Rekabet Yenilik¢i Avrupa

Miikemmeliyet saglik
* Kiltiir, yaraticalik ve kapsayici

toplumlar
Sivil glivenlik Avrupa Yenilik Konseyi

Avrupa Arastirma Konseyi !Z)ijital, endlistri ve uzay
Iklim, enerji ve mobilite . . .
Avrupa Yenilik Ekosistemi

MSCA Eylemleri Gida, biyoekonomi, dogal
kaynaklar, tarim ve Cevre
Altyapilar Avrupa inovasyon ve
Ortak Arastirma Merkezi Teknoloji Enstituisii

Katilimin Yayginlastiriimasi ve ERA’'nin Gii¢lendirilmesi

Miikemmeliyetin Paylasimi ve Yayilimi Avrupa Arastirma & Yt.anl.h-k Slstfemlnln Reformuve
Gelistirilmesi
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Program Komite (PC) Uyeleri
Avrupa Komisyonu (AK)

<) ey (&)

7N s
@ TARAL aktorlerini ARBIS, UIN
belirleme: TTO, PC
Uyeleri, Ulusal veritabani: e-mail ) U2020 (genel ve
Vasilahaniars alan &zelinde)
A U2020 Web Destek ve Oduller
'\'/' Cagri Baghg Yazma: Sitesi, e-bilten, Taniim Etkinlikler:
TARAL Aktorler, Sosyal Medya Tanitim Materyallen
Avrupali PC Uyelen - TTOlear
~ = Uneversiteler
@) PC'lerde Gagni - Teknoporkior
e ’ - Kalknma —
Baghklanni AK'na Alonelon
Sunma - Sonayiciler
- KOBl'ler
- Birlikler
- Odolor
Kole 1/] 1Ishiric
.’457111;1'1!4-: Destek ve Oduller t xhl|r,fc Her
Alan bazl gagri egitimi Seyahat Destekleri U2020 Projelerine KDV

muafiyet belgesi

Arastirma konu bashdg: egitimi
X b U2020 Projelerine Ar-Ge

Proje yazma/sunmaegitimi

Koordinator Olma Destekleri
ERC Destedi (EBAG)

Ag olugturma, sunumonerileri  MSCA Destegi Projesi belges:
Yatay konu egitimlen Esik Usto Odolleri AB Projelerinde galigan
+  Yasal ve Finansal Bagon Odller: yabana uyruklulera galigma
Konular belgesi
»  Fiknt Milkiyet Hoklon Mevzuat Uyumloghrma
* Hakemlhk

loplant:

L :‘\'IH_»:
3!j§:|<_;||u‘nfz!l‘.1ﬂ_ Taleb: Kargilama
Grup/Kigi Belirleme

Avaoln/Turk aktor analizi: ulusal ve
AK veri tabanlan, UiN aglan, TTO'lar
_ ve paydaglar

Yénetme
Talebi Kargiloma

' Ulusal Poyd0§lcr|n
Ortakhk Talepleri

/ Aktorler arasinda iletigim geligtirme

7 Isbirligi Ag:
Olusturma

Avrupa

Komisyonu

) Gagr Detaylan Uluslararasi Paydaglarin
Bagvuru sireci Ortaklik Talepleri
Bagon igin Oneriler ATP Etkinlikleri
Destek ve Oduller
Web Sayfalor Proje Pazar
Ortak Arama U|N Aglor/Projelen Bilai Gund
Proje degerlendirme Cordis .9
Parficipant Portal UIN Katilim
Aktorlenn Katilima:
U2020 Destekler
Bagarili Avrupa’ll Paydaglarla Bulugma 8 Isbirlién Aar Olusturma
Uluslararast Caligtaylar 3 —
Uluslararas: Proje Pazarlan ||
l‘_”l,)§(]| ve l,”l_lﬂi'.][ args: T‘(:'l‘.],\l[

Ulusal programlara ve stratejilere destek verme ve gorig

olugturma

Ulusal etkinliklerde U2020 gagrilarina ydnelik bilgi

saglama

PC ve UIN Toplantlarinda TR'y1 temsil etme

UIN Projeleri, ERA-Net Projelerinde TR’y temsil etme 9

Avrupa Ortak Ginigimlerinde (JU) TR'y1 temsil etme

Proje Yazma/Sunma ve
Yiritme Streglerinde Destek

Ulusal énceliklerini Avrupa ¢opindaki platformlara tagi

TUBITAK



Aoordinatoriugu » Konsorsiyum kurma amagh seyahat ve
Desteklem organizasyon, proje yazma-sunma egitimi, proje
Destekleme ganizasyon, proje y gitimi, proj

Proraml yazdirma ve proje 6n degerlendirme destekleri

& UFUK€,2020

TUBITAK

-~ Seyahat Destegi * Proje yiirutiiciisii adaylarinin proje pazarlari,
= bilgi guinleri, konsorsiyum toplantilari ve diger
rogrami uygun toplanti ve etkinliklere katim saglanmasi
S\ 2 ~~ Yabanci Arastirmaci « Koordinatorliik veya ERC bas arastirmaci/

panelist deneyimi olan yabanci arastirmacilarin
Tirkiye’de yerlesik kuruluslar ziyaret etmesi

* Proje onerilerine dahil olunmasi ve
onceliklerin belirlenmesinde etkili MSCA
olan aglara tyeligin tesvik edilmesi C.FUNQI__

Seyahat Desteqi

Marie Sktodowska-Curie Proje
On Degerlendirme Destegi

ERC Bas Arastirmaci
Gelistirme Programi




Hakemlik Calismalarimiz 5

Hakemlerde aranan ozellikleri:

- Akademisyenler, arastirmacilar, sanayi sirketi, KOBI, danismanlik
sirketleri, STK temsilcileri

» ilgili proje basligi konusunda mesleki deneyim ve en az lisans derecesi
* ileri duzey arastirma, proje yonetimi ve yenilik deneyimi
« muikemmel diizeyde yazili ve s6zlii Ingilizce bilgisi

« dikkat edilen diger hususlar (cinsiyet, cografi cesitlilik, yeni uzmanlarin
katilimi vb.)

Hakemlik kaydi yapmak i¢in:

« Katilimci Portali'nda hesap olusturun

« Hakemlik kaydinizi asagidaki baglantidan olusturun:
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/work-as-an-

expert
Degerlendirme yapmak isteginiz konuya ait anahtar kelimeleri secin



https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/work-as-an-expert
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Ortak Arama : Gecmis Projeler-CORDIS a\“

H European | CORDIS English E) Search

Commission | EU research results

HOME RESULTS PACKS  RESEARCH*EU MAGAZINES NEWS B EVENTS [SeNISe =R =l M e ABOUT US o Sign in

CORDIS is the primary source of results from EU-funded projects since 1990

Search projects and results - n

~ List projects by framework programme

R — https://cordis.europ
a.eu/projects/en

a See |atest results

See latest Results in Brief See latest Report Summaries See latest Project Deliverables See latest Project Publications

~ Download projects as open data

Download all H2020 projects Download all FP7 projects

 Visualise Horizon 2020 data

Explore interactive H2020 data H2020 Collaboration Network map




Funding and Tenders Portal

Funding & tender opportunities

H European
Commission | Single Electronic Data Interchange Area (SEDIA)

TUBITAK

@ SEARCH FUNDING & TENDERS ~ HOWTO PARTICIPATE ~ PROJECTS & RESULTS WORK AS AN EXPERT SUPPORT

* Legal Entity and Bank Account validations tasks will experience issues in the Grant Management Services on Monday, 15.11.2021, between 20:00 and 22:00.
+ The Identity, Bank Account, Contracts & Payments functionalities in the Experts Area of the F&T Portal will be unavailable on Monday, 15.11.2021, between 20:00 and 22:00.

Sustainable processing and refining of battery grade graphite (Batteries Partnership)

General information General information

Topic description

o Programme
Jestination Horizon Europe Framework Programme (HORIZON)
Conditions and documents call
E.:> Cross-sectoral solutions for the climate transition (HORIZON-CL5-2022-D2-01)
Partner search
Submission service Type of action Type of MGA
HORIZON-IA HORIZON Innovation Actions HORIZON Action Grant Budget-Based [HORIZON-
Topic related FAQ AG]

Get support Deadline model Planned opening date Deadline date

single-stage 28 April 2022 06 September 2022 17:00:00 Brussels time



Ufuk Avrupa Web Sitesi

TUBITAK
ufukavrupa.org.tr
7 < Kullanici Dostu
4
O Tematik/program sayfalari
;/ B Etkinlik takvimi
]\ @ Basari hikayeleri
O Acik Cagrilarin Bilgisi
8 Misyonlar ve Ortakliklar
—— @ Haberler ve Blilten
- | | ’ B Mobil Dizayn
8 pplebleilteh, 92 mmblmme C :
B isbirligi Haritasi
@ IPA Project Sitesi Entegrasyonu

You can follow the latest Horizon Europe Events throagh the calendar.

Ufuk Avrupa Genel Bilgilendirme Egitimi
‘Ptkinlii (Cevrimici)

HE

Eureka Yapay Zeka Cagns: Bilgilendirme
Giind

HS

11 Ufuk Avrupa'da Agrk Bilim ve Arastirma



Ufuk Avrupa Sosyal Medya Hesaplari

BILGEM -~ BUTAL- MAM - RUTE - SAGE
TUBITAK

TORXIYE BiLIUSEL VE TEXNOLOJIK ARASTIRNA KURSMY

TUBITAK Ufuk Avrupa Programi

nformation Technology & Services - Cankaya, Ankara - 132 followers

(o) ()

Home  About Posts  Jobs People

TUBITAK

TBAE - TUG - TUSSIDE - ULAKBIM - UME - UZAY

BILGEM - BUTAL- MAM - RUTE - SAGE - TUG - TUSSIDE - ULAKBIM - UME - UZAY

TUBITAK

TURKIYE BILIMSEL VE TEXNOLOJIK ARASTIRMA KURUNU

waw iubiakgo

thelea

| Profili diizenle i

TUBITAK Ufuk Avrupa Programi
@UfukAvrupa_TR

TUBITAK Avrupa Birligi Cerceve Programlan Ulusal Koordinasyon Ofisi Resmi Twitter
Sayfasi



AB Cerceve Programlari Ulusal Koordinasyon Ofisi (@) N

European Research Council CL3 - Civil Security for Society CL6 - Food, Bioeconomy, Natural
Resources, Agriculture and
A s Environment
) o TR
& | sosmzeens: B | doryadonertasgibitok govir Gnar ONER
Uusal oot Naicasi ulusal intibat Noktasi
European Innovation and
108 P I § || sommmms | 2 | cinorocaietubitakgovtr .
G w3 ikouyimagnbiokgor Technology Institute
S | om208m83 & osiivuralgtubitakgovir Merve DIVAR
o—

Ulusal intibat Noktasi Vsl Irtibet Naktos .
TUBITAK Support and Awards

& | couzmesnes | | ammissmatyidrim@rustokgovir & somsema B mensdiorgusitntgovt

Goye GETINKAYA CAMPAR!
HoleAY Goglo AKATKOsE | s o e g g
AN = | goyocetirkoyastubitakgortr Usoltibot Nottos Ulusal irtibat Noktas: 9

7= 3 | 03122081783 = ettt R 1 3 : A

F——m =] [S—— st | % | somozemies | & | coglaakatkosegtubitokgovtr Wldenlng partICIpatlon and

topmatamasn spreading excellence
| & | sonzsene | soymasaymiorstuback gour
¢ W

Research Infrastructure

MSCA Actions CL4 - Digital, Industry and Space

Vocs pagine

B hotosbuptstunk gour

European Innovation Council P—

e GEICIKOG ‘ . e
Uhssal Irtibat Noktosi "
& | soszzesms = | doeryadonertas@tubitokgovsr
2 Tank SAHIN
G comsem | B cdemgeniskocgiubitokgory e

Ulusal iribat Noktas:

National Coordinator

EU Framework Programmes Department

. ‘ = Ash VURAL 8 smacsmgusnstotgd
Hasan Burak TiTiK Ul ot Noksas:
- Erencan BAL S | on208me3 | osiivuralptubitak govar
Ulusal rtibat Nokios
Merve DIVAR

51T 5 —
Serhat MELIK ML \ mmmss B emgnsiga Uiusa rtbat Noktas

Legal and Financial Issues TUBITAK Support and Awards

Uhisalirtibat Noktos: ﬁ

sarhat melik[atitubitak govtr | +om22081701 = | mervediyar@tubitak govr
T 903122081863
CL1 - Health CL5 — Climate, Energy and NO— | [
- Merve PoLAT
Mobility st ok usiness teligence offcer
N T
“vtm.%ow i S | +onz0882 % | merve polat@tubitak govtr Spia B Secgoimmma S | soomsairse peinbayraitargubiok gots
Wastsa
o Jkran ALPOEMIK fi
pemaAr European Innovation Ecosystem Usa oot oktos
. B | suronolpdermrptubitok govtr = yigemgnastox i 03122081647 = oifsoyiigubitokgovr
CL2 - Culture, Creativity and (] s ST ST
. . = - " o
Inclusive Society
st chinn
' — st it Nokiom
| comzze8al = | mervediyor@tubitok govir
Ulusal iribat Noktast ] .
10 &, | +omazssmss T ikouryima@tubitak goutr T
s dgics e .
| == https://ufukavrupa.org.tr/en/whos-who
& o [B] psmvensnngoce B [&] soumame [ mevepoionibickgors

uko@tubitak.gov.tr


https://ufukavrupa.org.tr/en/whos-who

©

A4

TUBITAK

Tesekkiirler

AB Cerceve Programlari Mudurlugii
uko@tubitak.gov.tr




