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ONSOz

Bu rapor T.C. Ankara Kalkinma Ajansi ile Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. arasinda
yapilan protokol geredi, Ankara ili tibbi cihazlar sektdérinin yapisinin ortaya

koyulmasi amaciyla hazirlanmigtir.

Rapor Tirkiye Kalkinma Bankasi'nin uzman kadrosu tarafindan guvenilir olarak
kabul edilen kaynaklardan elde edilen verilerle hazirlanmistir. Raporda yer alan
gOrisgler ve dngdriler rapor kapsaminda belirtilen ve kullanilan yéntemlerle Gretilen

sonuglari yansitmaktadir.

Raporda belirtilen sonuglar, gérisler, distnceler ve &éngérller, Turkiye Kalkinma
Bankasli tarafindan acik ya da gizli olarak bir garanti ve beklenti olusturmaz. Bir
bagka ifadeyle; bu raporda yer alan tim bilgi ve verilerin kullanim ve uygulama
sorumlulugu, dogrudan veya dolayh olarak, bu rapora dayanarak yatirim karari veren
ya da finansman saglayan kisilere ait olup, bu konuda her ne sekilde olursa olsun

Tarkiye Kalkinma Bankasi sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklar sakhdir. T.C. Ankara Kalkinma Ajansr’nin ve/veya Turkiye
Kalkinma Bankasr’nin yazili onayi olmadan raporun igerigi kismen veya tamamen
kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla her hangi bir sekilde
basilamaz, cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz. Kaynak

gbstermek suretiyle alinti yapilabilir.

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
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GiRIS
Tibbi cihazlar sektdérl dinyada hizla gelisen dinamik bir sekt6érdir. Tlrkiye sanayisi
icerisinde gelisimine ge¢ baslamis olmakla birlikte, son yillarda stratejik 6neme sahip
olan sektorler arasinda yerini almistir. Genis bir Grin gamina sahip olan sektérde,
tibbi cihazlar (ila¢ disinda); insan saghgini iyilestirmek, tedavi veya teshis amaciyla
kullanilmak Uzere Uretilen Grinler olarak tanimlanabilir. Sektérde en basitinden en
karmasik Urline, en eskisinden en yenisine kadar 500.000 civarinda Urln, tibbi cihaz
olarak ifade edilmektedir. Bu acgidan bakildiginda basit bir bandajdan, gelismis
tomografi cihazina, cerrahi eldivenden vicut icinde kullaniimak Uzere tasarlanan
endoskopik robotlara kadar bir ¢cok Griin ve bunlarda kullanilan yazilimlar tibbi cihaz
kapsami icine girmektedir. Sektdrde yer alan bu Urlnlerin inovasyona acik olmalari
ve diger disiplinlerden kaynaklanan teknolojik gelismelerin hizli bir sekilde

uygulanmasi, sektérdeki gelisimi ve degisimi etkilemektedir.

Sektérde yasanan bu hizli degisim ve gelisim sonucu saglik harcamalarinin kamu
bltcelerinde 6nemli blOyUklUklere ulastigi gértlmektedir. Dinya da oldugu gibi
Tarkiye’de de saglik harcamalarini disirmeye yoOnelik c¢abalar artmistir.  Bu
baglamda saglik harcamalari igerisinde yer alan tibbi cihazlara yoénelik yeni
teknolojilerin yalnizca tibbi olarak basarili olmasi yeterli bulunmamakta ayni zamanda
uzun vadede maliyet etkin ve faydah oldugunun kanitlamasi gerekmektedir. Bu
gelismelere paralel olarak son yillarda yeni teknolojilerin cogunlukla ayakta tedaviye
ybnelten ve hastanede yatis slrelerini kisaltmaya yoénelik uygulamalarin én plana
ciktigr artnlere ydnelik olmaktadir.

Tibbi cihazlar sektdriine yoénelik yapilan bu sektér c¢alismasi bes bdélimden
olusmaktadir. ilk bélimde sektériin kapsamini belilemek amaciyla sektér ve Griniin
tanimi ile dis ticaret ve AB Urln siniflandirmasi yapiimistir. Bu bélimde daha sonra
sektdrin kisa bir tarihsel gelisimi yapilarak, Turkiye'de sektérin kurumsal yapisi ve

mevzuati agiklanmistir.

ikinci boliimde; diinya tibbi cihazlar sektériinde, pazar durumu, katma deger,
sektérin genel Ozellikleri, gelecekte degdisimi belirleyecek temel edilimler ve
gelismeler incelenmigtir. Bu bdlimde ayrica doértli kod dizeyinde GUmrik Tarife
istatistik Pozisyon Numaralari(GTIP) ile dis ticaret analizi yapilmis ve Turkiye dis
ticaret analizi ile kargilastirilabilir hale getirilmistir. Bu bdlimUn sonunda sektdr igin

6nem arz eden yenilikgi(inovasyon) faaliyetlerin dGnemine deginilmigtir.



Uglinci béliminde ise, Tirkiye'de sektdriin mevcut durumu ve analizi yapilarak
sektdriin gelecekteki egilimi ve vizyonu hakkinda bilgi verilmistir. Bu bdlimde ayrica
diinya dis ticaretinde oldugu gibi, GTIP kodlari bazinda ayrintili dis ticaret analizi
yapilmistir. Bu bélimin sonunda Turkiye’de sektdriin sosyo-ekonomik hedefleri ile
sektére ybnelik sorun ve éneriler ortaya konulmus ve sektériin gelisimini etkileyecek

énemli projelere yer verilmigtir.

Dérdincl bélimde, Ankara ilinde tibbi cihazlar sektdri incelenmistir. Sektérel dizey
acisindan bolgesel bazda Tirkiye istatistik Kurumu tarafindan veri yayinlamasinin
sinirl diizeyde olmasi bu bélimin hazirlanmasinda en énemli sorun olmakla birlikte,
sektére ybnelik veri Ureten kuruluglardan saglanan veriler cergcevesinde bdlgesel
degerlendirme daha detayh bir sekilde analiz edilmistir. Sektériin mevcut durumu
kapsaminda TOBB kayitlarina gére alt sektdrlere yonelik Uretim yapan firmalar tespit
edilmeye calisiimistir. Bélgenin dis ticaret analizi ISIC Rev. 3 bazinda incelenmis ve
sektdr dis ticaretinde dnem tasiyan ulkeler belirlenmigtir. Bolgede sektére yonelik
faaliyet gbosteren Hacettepe Teknokent-Teknoloji Transfer Merkezi, Ostim Medikal
Sanayi Kiimelenmesi ve ivedik Organize Sanayi Bélgesi Medikal Platformu’nun
yaptigi calismalar ayrintili olarak ele alinmistir. Bu bélimde bdlgeye verilen patent ve
faydali model basvurularinin yillar itibariyle gelisimi Turkiye geneli ile birlikte
mukayese edilerek analiz edilmistir. Ayrica bélgede sektdre ydnelik sanayinin yapisi,
editim durumu, tegvik ve destekler incelenerek, son agamada Turkiye ve Ankara igin
potansiyel tagiyan yatirim konulari tespit edilmigtir.

Cahsmanin son béliminde sektére ybénelik SWOT analizi yapilarak, tibbi cihazlar
sektérinin kuvvetli zayif ydnleri ortaya konularak, sektér acisindan firsat ve tehdit

iceren unsurlar belirlenmistir.



1. SEKTORUN KAPSAMI VE KURUMSAL YAPISI
1.1. Sektorin Tanimi

Tibbi cihazlar sektéri oldukga genis bir Grin yelpazesini ve teknolojiyi iginde
barindirmaktadir. Dolayisiyla sektdérde yer alan Grdnler, geleneksel drtnler olan
bandaj ve enjektdrden, ileri teknoloji olarak tanimlanan nanoteknoloji ve hicre

muhendisligi Grnlerini de kapsayan ¢ok genis Urln c¢esidine sahiptir.

Tibbi cihazlar vasitasiyla buglin hastaneler teknoloji yodun isletmeler haline
gelmiglerdir. Tibbi teknoloji, insani etkileyen her hastaligi veya durumu 6nlemek,
teshis etmek, izlemek ya da tedavi etmek igin kullanilir. Dolayisiyla bu Urlnlere
ybnelik teknolojileri de ihtiva etmektedir. Sektér icerisinde binlerce farkli Grin
bulunmakta ve birgok farkli teknoloji ile isbirligi icinde olup, diger sektorlerdeki
(bilgisayar, elektrik-elektronik, kimya, metaltrji, makine mihendisligi vb.) yeniliklerden

etkilenen ve en hizlh bigimde uygulama alani bulan bir sektérdur.

Tibbi Cihazlar Ydénetmeligine gdre tibbi cihazlar; insanda kullanildiklarinda asli

fonksiyonunu farmakolojik, immuanolojik veya metabolik etkiler ile saglamayan fakat
fonksiyonunu vyerine getirirken bu etkiler tarafindan desteklenebilen ve insan

Uzerinde;
e Hastaligin tanisi, 6nlenmesi, izlenmesi, tedavisi veya hafifletiimesi ya da

e Yaralanma veya sakathdin tanisi, izlenmesi, tedavisi, hafifletimesi veya

magduriyetin giderilmesi ya da

e Anatomik veya fizyolojik bir iglevin arastiriimasi, degistiriimesi veya yerine
baska bir sey konulmasi veyahut

e Dogum kontroll

amaciyla kullanilmak Gzere imal edilmis, tek basina veya birlikte kullanilabilen,
imalatcisi tarafindan 6zellikle tani ve/veya tedavi amacli kullaniimak (zere imal
edilmis ve tibbi cihazin amagclanan iglevini yerine getirebilmesi icin gerekli olan
yazilimlar da dahil, her tirli arag, alet, techizat, yazilim, aksesuar veya diger

malzemeler olarak tanimlanir.

1.2. Sektorin Kapsami
Tibbi cihazlar; yapi, teknik, kullanim vb. Ozelliklerine gére degisik kapsam ve

siniflandirmaya tabi tutulmakta, cesitlerin coklugu ve sudrekli artisi siniflandirma
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yapmayi zorlastirmaktadir. Bununla birlikte, tibbi cihazlar sektérl igin “geleneksel-ileri

teknolojik UrUnler’, “basit sarf malzemeleri-iyilestirici sarf malzemeleri-hastane

demirbaslar”, “teshise ybdnelik-tedaviye ybnelik”, “tibbi cihaz-tibbi alet-tibbi sarf

malzemeleri” ve “tibbin alt dallarina” gbére ¢ok cesitli aynmlar yapilmaktadir. Bu

ayrimlar icerisinde de her biri icinde degisik alt ayrimlar bulunmaktadir. Bu ana

ayrimlardan birisi de “Tibbi Cihazlar Y&netmeligine” goére yapilmaktadir. Bu

ybnetmelige gore;

Sire Esasina Goére Cihazlar: Gegici sdreli, normalde 60 dakikadan az; kisa

sdreli, normalde 30 ginden az ve uzun sdreli, normalde 30 ginden fazla ve
surekli kullaniilmasi amaglanan cihazlar.

invaziv_Cihazlar: Bu cihazlar, viicut acikigindan veya vicut ylzeyini gecerek

vicudun i¢ kismina kismen veya tamamen yerlestirilen cihazlardir.

Cerrahi _invaziv Cihazlar: Bu tip cihazlar, bir cerrahi midahale sonucu viicut

ylzeyini gecerek vicudun i¢ kismina yerlestirilen cihazlardir.

implant Cihazlar: Cerrahi miidahale ile bitiintyle insan viicuduna veya gz

ylzeyine veya deri ylzeyine yerlestirilen ve yerlestirme isleminden sonra
yerinde kalan cihazlardir.

Tekrar Kullanilabilir Cerrahi Aletler: Bunlar higbir aktif tibbi cihaz ile baglantisi

olmaksizin, kesme, delme, dikme, birlestirme, sikma, ¢cekme, tutturma veya
benzeri cerrahi iglemleri yapmak icin kullanilan ve bu islemler tamamlandiktan
sonra tekrar kullanilabilen tibbi cihazlardir.

Aktif Tibbi Cihazlar: Bunlar, insan vicudunun dogal olarak olusturdugu eneriji

haricinde herhangi bir elektrik enerjisi veya gl¢ kaynagiyla ve bu enerjinin
déntsimuyle calisan cihazlardir.

Aktif Tedavi Edici Cihazlar: Bunlar; bir hastaligin, yaranin veya saghgi bozan

faktorlerin etkisini azaltmak veya tedavisini gerceklestirmek Uzere tek basina
veya diger tibbi cihazlarla birlikte, biyolojik yapilari veya fonksiyonlari

destekleyen, degistiren, yenileyen veya yeniden dliizenleyen cihazlardir.

Teshis Amach Aktif Cihazlar: Bunlar, hastalik veya dogustan gelen sekil
bozukluklar, saglik durumunu ve fizyolojik fonksiyonlari tanimlama, teshis,
izleme ve tedavi etmek amaciyla bilgi saglamak icin tek bagina veya bagka tibbi

cihazlarla bilesik olarak kullanilan aktif tibbi cihazlardir.



Sektére ybnelik sik yapilan bir diger ayrim ise, tibbin alt dallarina ve cihazlarin

fonksiyonlarina gére yapilan Griin siniflamasidir.

1. Tibbi Goriintilleme Sistemleri

Rdéntgen Cihazlan (Dijital ve
Konvansiyonel)

Bilgisayarli Tomografi Cihazi
Manyetik Rezonans Gérintlileme
Cihazi

Kemik Mineral Densitometre Cihazi
Anjiyografi Sistemleri
Ultrasonografi - Doppler Cihazlar
Filim Banyo Cihazlari

Gamma Kamera, PET (Siklotron),
SPECT

Radyasyon Dedektorleri

Lazer Kameralar (Sulu, Kuru)

2. Ameliyathane ve Solunum
Cihazlari

Defibrator, Ventilator, Elektrokoter
Ameliyat Masalari ve Lambalari
Kalp Ciger Pom., Isitici-Sog.ve Kan
Isiticilalar

Cerrahi Aspirator

Ototransfiizyon Cihazlari

3. Biyokimya, Molekiiler Biyoloji,
Hematoloji, Genetik ve Mikro
Biyoloji Cihazlari

Otoanalizor

Kan Analiz Cihazlari

Santriftj Cihazlari

Kan ve Kan Ur(in. Saklama Cih.,
Aferez Cihazlari

Otomatik Sekans Cihazlari, PZR
Cihazlari, DNA Cipleri Okuma ve
Degerlendirme Unite.

Hucre Ayiricilari(Cell Sep.)Akim

Sitometri Cihazlari

4. Biyolojik Sinyal izleme Cihazlan

EKG Cihazlari

Hastabasi Monotérler

Oksijen Saturasyonu Cihazlari
EMG, ERG Cihazlar
Defibrilatér/Monitorler

5. Radyoterapi Sistemleri

Lineer Akselerator

Co-60 Teleterapi Cihazlari
Brakiterapi Sistemleri (intrakavitler)
Simulatérler

6. Fizik Tedavi Cihazlari

Kosu ve Yirime Bantlari
Eksersiz Bisikletleri

Ultrason Cihazlari

Traksiyon Cihazlar
izokinetik Test Sistemleri
Banyo(Su, Parafin) Cihazlar
Tens Cihazlari

Kisa Dalga Tedavi Cihazlari

7 Optik Tibbi Cihazlar
Endoskoplar(Gastroskop,Kolonos.vb.)

e Teleskoplar

e Mikroskoplar(elektron, laboratuvar,
ameliyat, muayene)

e |sik Kaynaklari (Soguk Isik Kaynak)

e Otoskop ve Oftalmoskoplar

e Lazer Cihazlari

8. Sterilizator ve Etliv Cihazlan
e Buharli Sterilizatérler (Otoklav)
e Gaz (EO, Hidrojen Peroksit,
Formaldehit) Sterilizatorleri
e Kuru Hava Sterilizatérleri (Ettv)
9. Dis, KBB ve Géz Uniteleri

10. Ses ve igitme Cihazlar
(Odyometre, Empedansmetre)

11. Mekanik Cihazlar ve Cerrahi Aletler
12.Tibbi Gaz Sistemleri

13. Hemodiyaliz Cihazlari, Su Sistemler
(Deiyonize, Distile, Revers Ozmoz)

14. Tek Kullanimhik Sarf Malzemeleri

15. Protez ve Ortezler

Kaynak: TUBITAK, 2003



1.3. Sektorin Siniflandirmasi
Avrupa Birligi (AB) ekonomik faaliyet siniflandirmasi NACE Revize 1.1 ve NACE
Revize 2’ye gore tibbi cihazlar sektdr ayrimi Tablo 1’de verilmektedir.

Tablo 1: Sektériin Avrupa Birligi Ekonomik Faaliyet Siniflandirmasi
NACE Revize 1.1

33 Tibbi aletler; hassas ve optik aletler ile saat imalati

33.10 Tibbi ve cerrahi teghizat ile ortopedik araglarin imalati
NACE Revize 2

26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Grlnlerin imalati

26.60 Isinlama, elektro medikal ve elektroterapi ile ilgili cihazlarin imalati

32 Diger imalatlar
32.50 Tibbi ve discilik ile ilgili arag ve gereclerin imalati

Kaynak: TUIK

NACE Revize 1.1 dortli dizeydeki 33.10 nolu faaliyet konusu, NACE Revize 2
dizeyindeki 26.60 ve 32.50 kodlarinda faaliyet g6steren doértli dizeydeki faaliyet
konularini kapsamaktadir.

Tibbi cihazlar Gretimi elektronik, metal isleme, plastik, kimya, tekstil, bilgisayar
yazilimi vb. gibi ¢cok farkli teknolojileri ihtiva etmektedir. Bu nedenle sektdrlere yénelik
yapilan cesitli siniflandirmalarda ulusal ve uluslararasi veriler hesaplanirken sektére
iligkin bir kisim veriler diger sektérler icinde yer aldigi gibi, diger sektdrlerin verileri de

siniflandirma yapmanin sonucu bu sektér icinde (istenmese de) yer almaktadir.

Uluslararasi kabul gérmis bir siniflandirma standardi olan Evrensel Tibbi Cihazlar

Terminolojisi (Global Medical Device Nomenclature-GMDN) tibbi cihazlarin dogru

olarak tanimlanmasi ve kataloglanmasi igin terimler listesini kapsar. Bunun yani sira

GDMN piyasaya sirllen bitin tibbi cihazlarin siniflandirmasina misaade eden G¢
AB Direktifinin (talimatinda) tanimlandigi bir siniflandirma sistemidir. Ozelikle de
insanlardaki yaralanma veya hastaliklarin teghisi tedavisi, izlenmesi, 6nlenmesi veya
yatistirilmasi igin gerekli olan Uriinlerde kullaniimaktadir.

Sektériin dis ticaret faaliyetlerinde islem gordiga Giumrik Dis Ticaret istatistik
Pozisyon (GTIP) numaralari da Tablo 2'de verilmektedir.



Tablo 2: Sektére Yonelik GTIP Kodlari ve Tanimlari

GTiP Tanim
30 Eczacilik Uriinleri
30.05 Tipta, cerrahide, disgcilikte veya veterinerlikte kullanilan pamuk, sargilar, gaz bezleri,
bandaj vb.
30.06 Tarifelerin baska yerinde yer almayan eczacilik esyasi ve mistahzarlar
90 Optik, fotograf, sinema, dlcii, kontrol, ayar, tibbi, cerrahi alet ve cihazlar;
bunlarin aksam, parca ve aksesuari
90.01 Optik lifler ve optik lif demetleri; optik lif kablolari, yaprak veya levha halinde
polarizan maddeler; her tir maddeden mercekler (kontakt lensler dahil), prizmalar,
aynalar ve diger optik elemanlar
90.03 Gozliklere veya benzeri esyaya ait gergeveler ve bunlarin aksam ve pargalar
90.04 Gozlukler ve benzerleri
90.11 Kombine haldeki optik mikroskoplar
90.12 Mikroskoplar, difraksiyon cihazlar
90.18 Tipta, cerrahide, disgilikte ve veterinerlikte kullanilan alet ve cihazlar
90.19 Mekanoterapi, masaj, psikoteknik, ozonoterapi, oksijenoterapi, aeroterapi, suni
teneffls, terapik teneffis vb cihazlar
90.20 Diger solunum cihazlari ve gaz maskeleri
90.21 Ortopedik cihazlar; cebireler, kiriklar i¢in cihazlar vb; protez organlar; isitme
cihazlar, vicut ici ve digi cihazlari
90.22 X, alfa, beta veya gama isinli cihazlar, X isinh tiipler ve jeneratérler ve muayene igin
kullanilan diger yardimci cihaz
Diger Tibbi Uriinler
34.07 Discilikte kullanilan algi esasli mistahzarlar
70.17 Camdan laboratuvar ve eczane esyasi ile saghgi koruyucu esya (taksimatl veya
Olclll olsun olmasin
87.13 Engelliler igin tekerlekli koltuklar ve diger tagitlar
94.02 Tipta, cerrahide, dig hekimliginde ve veterinerlikte kullanilan mobilyalar (ameliyat
masalari, muayene masalari, kliniklerde kullaniimaya mahsus mekanik tertibatli
karyolalar, dis¢i koltuklari)
37.02.10 Xginlari igin filmler
40.14.10 Prezervatifler
40.15.11 Cerrahide kullanilan eldiven (sertlestiriimemis vulkanize kauguk)
84.19.20 Tibbi, cerrahi/laboratuvar sterilizatorleri

Kaynak: TUIK, IGEME

1.4. Tibbi Cihazlar Sektoriniin Tarihsel Geligimi

Tibbi cihazlarin esas gelisimi 1900’0 yillardan sonra baglamistir. Bu yillardan énce

tip bilimi insanlara doktor ile onun egditim ve tecrtbesi diginda tibbi cihaz anlaminda
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cok seyler vermiyordu. Sektdr, 20. ylzyilin bagindan sonraki dénemde fizik, kimya,
mikrobiyoloji, mUhendislik, fizyoloji, farmakoloji gibi uygulamali bilimlerde meydana

gelen hizli gelismelerden blyulk 6lctde etkilenmistir.

1895 yilinda X isinlarinin bulunmasindan sonra, 20. ylzyilda, bircok alanda oldugu
gibi tip alaninda da énemli gelismeler olmus, bunun sonuncunda da tani ve tedaviye
ybnelik hizmetlerin kalitesi blylk capta artmistir. 1940°li yillardaki tibbi yéntemler
tibbi teknolojiye daha bagimli hale gelmis ve 6zellikle Il. Diinya Savasi yillarinda tibbi
teknolojinin gelisimi ¢ok hizli olmus ve izleyen yillardaki teknolojik gelismenin temeli
bu yillarda atilmistir. 1950’li yillarda gama kameralar, 1970’li yillarin basinda
bilgisayarli tomografi ve 1980’li yillarda manyetik rezonans cihazlarinin tip alaninda
kullanima girmesi, 1970’li yillarda mikroiglemci teknolojisinin kullaniimaya baslamasi,
hastanede kullanilan cihazlarin nitelik ve niceliginde degisimlere neden olmustur.
GUnUmuzde bilimsel gelismelerin teknolojiye dénlismesi ve farkh disiplinlere
uygulanmasi c¢ok kisa slrede gerceklesmektedir. Elektronik ve Dbilgisayar
teknolojisindeki gelismelerin sonucu olarak ileri teknoloji Grin0 tibbi alet ve cihazlar
say! ve cesit ydniinden hizla cogalmistir. Ornegin, ilk yillarda 3 firma ultrason cihazi
Uretirken buglin 70’den fazla firma bu cihazi Uretir duruma gelmistir. Tibbi cihazlarin
dretim maliyetlerin dismesi, ileri teknoloji GrinG tibbi cihazlarin daha yaygin olarak

kullanilmasini da beraberinde getirmistir.

Teknolojik gelisim devam ettigi strece tibbi cihazlarin gelisimi de teknolojiye paralel
olarak gelismeye devam edecektir. Teknolojik gelisimin yani sira ekonomik ve politik
kararlar da saglk alaninda 6énemli arastirma ve yatirimlarin yapilmasina ortam

hazirlamaktadir.

Ekonomik ve politik kararlar sonucunda bu déntsimin en hizli yasandigi ABD’de
1950’li yillara deg@in hastane hizmetlerinde teknolojiden ¢ok az yararlaniliyordu.
Ancak federal hikimetin biyomedikal arastirma girisimlerini finanse etmeye
baslamasi ile birlikte tip diinyasi hizla degismistir. 1950-1970 arasinda tibbi kesiflerin
hizinda olaganutsti bir artis yasanmis; bunun sonucunda da saglik hizmeti ve
bununla iligkili maliyetler, yogun bakim Uniteleri, bébrek nakli, géz cerrahisi ve bozuk
kalp kapakgiklarinin degistiriimesi gibi ilk ylksek teknolojiye dayall tedavi
yéntemlerinin devreye girmesi ile birlikte sekil degistirmistir. Sonucta, 1950’li yillarda
sektére yonelik verilen kararlar ABD’yi ginimuzde tibbi cihaz ve alet sektériinde
dinyanin lider tlkesi konumuna getirmigtir.



20. ylzyllin baginda baslayan sektérdeki sekillenme neticesinde temelde iki énemli
bilim dal olan mihendislik ile tip bilimleri arasinda “biyomedikal mihendislik” adinda
yeni bir disiplin olusmustur. ilk biyomedikal miihendislik egitimi ve ¢alismalari 1961
yilinda ABD basglamistir.

Sektor, ilac sektdru ile birlikte saglik sektdériiniin en énemli ve anahtar bilesenlerinden
biridir. Tibbi cihazlar saglik hizmetlerinin sunumunda, tani ve tedavinin her
asamasinda gittikce daha buylk 6élctide kullaniimakta ve kullanim orani strekli de
artarak devam etmektedir.

1.5. Sektorel Mevzuat ve Kurumsal Yapi

Tlrkiye’de sektére iliskin mevzuat, Saglik Bakanhdr’nca dizenlenmekte ve

izlenmektedir. Sektdre ydnelik ¢ikarilan ydénetmelikler asagidaki gibidir:

e Tibbi Cihaz Yénetmeligi (93/42/EEC), RG; Tarih: 7 Haziran 2011, No: 27957

e Vicuda Yerlestirilebilir Aktif Tibbi Cihazlar Yénetmeligi (90/385/EEC), RG;
Tarih: 7 Haziran 2011 — No: 27957

e Vicut Diginda Kullanilan (in Vitro) Tibbi Tani Cihazlar Yénetmeligi
(98/79/EC), RG; Tarih: 9 Ocak 2007, No: 26398

e CE Uygunluk isaretinin Urline llistirimesine ve Kullaniimasina Dair
Yoénetmelik, RG; Tarih: 23 Subat 2012, No: 28213

Tibbi Cihaz Direktifleri tibbi cihazlarin guvenlik, kalite ve verimlilik standartlarini
dizenleyen AB’nin yasal metinleridir. AB Direktiflerine gére CE markasi, kisiye 6zel
hazirlanan protez cihazlar ve klinik arastirmalarda kullanilan cihazlar hari¢ tim tibbi
cihazlarda bulunmasi gereken, cihazin gerekli temel sartlara uygun oldugunu
gOsteren bir isarettir.

Tibbi cihaz sektérinde faaliyette bulunan firmalar yasal gereklilikleri ve AB uyum
slrecini olusturabilmek icin kalite sistemi kurmayi ve bunu belgelendirmeleri
gerekmektedir. TS EN ISO 13485 standardi tibbi cihazlar i¢in kalite ydnetim sartlarini
kapsayan uluslararasi bir standarttir. ISO 9001:2000 standardinin proses modeli
tzerine kurulan TS EN ISO 13485, TS EN ISO 14001 ve TS 18001 gibi ydénetim
sistemleri ile de uyumludur. TS EN ISO 13485:2003 standardi, TS EN ISO
13485:2002 ve TS EN ISO 13488:2002 standartlarinin yerine hazirlanmistir.



Saglik Bakanligi biinyesi ve gdzetiminde faaliyet gdsteren, Tiirkiye ilag ve Tibbi
Cihaz Ulusal Bilgi Bankas! (TITUBB), tibbi cihazlari; satin alan, satan ve kullanan
taraflari bir araya getirmektedir. Tibbi cihazlarin benzersiz barkod numaralari
kullanilarak Tibbi Cihaz Ydénetmelikleri gergevesinde, tedarikci firmalar tarafindan
sunulmasi gereken bilgileri iceren web tabanl elektronik bilgi bankasidir. TITUBB’un
aktif yoneticileri arasinda Saglik Bakanhgi, Sosyal Givenlik Kurumu ve Kamu ihale
Kurumu yetkilileri bulunmaktadir. Ulusal Bilgi Bankasi icerisinde, saglik sektoérini
ilgilendiren konularda projeye taraf olan kurumlarin bildiri ve duyurulari ile TITUBB
kullanicilarin intiyag duyacaklari her tirlG bilgi bulunmaktadir.

TITUBB ile (ilkemizde saglik sektériinin kullanimina sunulan her malzeme éncelikle
Saglik Bakanhgi-Kayit Bildirim ile takip edilmekte ve sonrasinda ise her malzemeyi
satisa yetkili tOzel Kisilikler Tarkiye genelinde alici kurumlarin dikkatine
sunulmaktadir. Gelir idaresi Baskanligi ve Gumrik Genel Mudarliga ile yapilan
igbirligi ile tibbi malzemeler, Ulkemize girdigi andan itibaren son kullaniciya kadar
takip edilebilmektedir. Tibbi cihazlar i¢in oldukga 6nemli bir konu olan “Piyasa
Denetim ve Gozetim” faaliyetleri icin ayrica calisma yapilmakia olup proje
sonuclandiginda yetkililere oldukga 6nemli bilgiler saglayacaktir.

Tirkiye'de tibbi cihazlar sektérl, Tirkiye Saglik Endistrisi isverenleri Sendikasi
(SEIS), Turkiye’'nin degisik bolgelerinde kurulmus yerel dernekler ve bu derneklerin
olusturdugu Tim Tibbi Cihaz Uretici ve Tedarikcileri Dernekleri Federasyonu
(TUMDEF), Tibbi Cihaz Ureticileri Dernegi (TUDER), Saglk Geregleri Ureticileri ve
Temsilcileri Dernegi (SADER) yapisi altinda o&rgutlenmiglerdir. Sektér TOBB
binyesinde Tlrkiye Medikal Sektdor Meclisi ile temsil edilmekte ve faaliyetlerini
strdurmektedir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Sanayi Genel Madurligid’ne
bagli Eylil 2011 tarihinde ilag ve Tibbi Cihaz Sanayi Subesi kurulmustur.

Tarkiye’de son yillarda cesitli sektdrlere yonelik kiimelenme faaliyetleri olusturulmus
ve bu kimelenme icerisinde saglik ve tibbi cihazlar sektérii kiimelenmeleri de
bulunmaktadir. Saglik ve tibbi cihazlar sektériine yoénelik olarak, Ankara’da OSTIM
Medikal Sanayi Kiimelenmesi, Samsun’da MEDIKUM Medikal Sanayi Kiimelenmesi,
istanbul Catalca’da Saglik Vadisi(Catalca Saglik Bilim ve Cdzimleri Serbest Bolgesi),
izmirde INOVIZ Saglik Kimelenmesi adiyla kurulan kiimelenmelerin temel amaci,

sanayi-universite igbirliginin ve sirket Uretim performanslarinin artirilmasini, yenilikgi
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arbnlerin ticarilestiriimesinin desteklenmesini hedeflemektedir. Yine Ankara’da yeni
olusmus olan ivedik OSB Medikal Platformun faaliyetleri de bulunmaktadir.

Ankara'da Hacettepe Universitesi biinyesinde faaliyet gdsteren Hacettepe
Teknokent-Teknoloji Transfer Merkezi’nin dncelikli faaliyet alani yeni endustriyel Grin
ve yeni teknolojilerin gelistiriimesi ve Uretimi olarak belirlenmistir. Merkez, ithal edilen
ve saglik sektérinde kullanilan medikal malzemeleri, ¢esitli cihaz, analizér ve benzeri
ekipmanlari, ecza ve kimya sektérinde kullanilan kimyasallari, seramik, polimer vb.
yuksek teknoloji Griini malzemeleri, 6zel Gretimlere ydnelik sistemleri Uretebilecek
veya uretmek isteyen girisimcilere her tlrli bilimsel ve teknolojik destek hizmetleri

verebilecek diizeydedir.

Avrupa Teknoloji Sanayi Birligi (EUCOMED) tibbi cihaz sektérinin Avrupa Birligi
icerisindeki Orgutidir. Bu 6rgit AB duzeyinde sektérlerle ilgili kararlar alma
surecinde sirketlerin ¢ikarlarini temsil etmektedir. Ayrica AB Ulkelerin de kendi ulusal

dizeylerinde dernek ve kuruluslari mevcuttur.
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2. DUNYA TIBBi CIHAZLAR SEKTORU
2.1. Pazar Durumu

Dlinya’da saglik harcamalari 2010 yili itibariyle 6.071 milyar USD olup, kiresel
GSYiH’nin %10’unu olusturmaktadir. Yasanan ekonomik krize ragmen sektér gecen
yila gbére %3 kicllse de diger sektodrlerle kargilastinidiginda, kriz dénemini en hafif
atlatan sektorlerden biri de saglik sektéridar.

Saglk harcamalarinin GSYIH icindeki payl gelismis Ulkelerde ortalama %10-14
civarindayken bu pay Turkiye'de %6,8 civarinda ve ayni sekilde kisi basina saglik
harcamalari gelismis Ulkelerde 3.500 ile 4.500 USD arasinda iken Turkiye’de bu
deger 674 USD civarindadir.

Saglik sektérli harcamalari icerisinde yer alan tibbi cihazlar sektérii diinyada ¢ok
hizla biylimektedir. Sektdriin blylimesinde ise, fakli disiplinlerde gelismis ve bu
sektére uzun sire 6nce 6ncelik vermis olan gelismis Ulkelerden, ABD, Japonya, AB
Ulkeleri ve Cin gibi Ulkeler dnde gelmektedir

Saglik sektdrii harcamalar icerisinde énemli bir yeri olan tibbi cihazlar sektériiniin
kazanilan gelire gbére dagihmi incelendiginde (Tablo 3); 2010 yili itibariyle teshis ve
gbrintileme cihazlar alt sektérinin 66.6 milyar USD ile ilk sirada oldugu, bu alt
sektdrl ikinci sirada 38.1 milyar USD ile sarf malzemeleri, G¢tnci sirada 33.5 milyar
USD ile ortopedi ve protez cihazlari ve aletleri, dérdiinci sirada 25.7 milyar USD ile
tedavi edici cihazlar ve son sirada 15.8 milyar USD ile disgilik ile ilgili cihaz ve
aletlerin takip ettigi gérulmektedir.

Sektérde, 2005-2010 déneminde, en yuksek ortalama yillik artis %17,2 ile ortopedi
ve protez cihazlari ve aletleri alt sektériinde ulasmistir. Diger alt sektdrlerde ise %4,7
ile %8,1 arasinda ortalama yillik artis gerceklesmistir.

Sektdrde (2010 yilinda) ABD’nin teshis ve gorintlileme cihazlar (%43,4) ile ortopedi
ve protez cihazlari ve aletleri (%43,0) alt sektdrleri pazarinda énemli bir GstinlGginin
oldugu gérulmektedir. Buna karsilik sarf malzemeleri (%22,0), tedavi edici cihazlar
(%20,2) ve discilik ile ilgili cihaz ve aletler (%27,8) pazarlarinda ABD’nin
Ustinliginin nispeten disuk oldugu ve diger Ulkelerin bu pazarda paylarini arttirdigi
dikkati cekmektedir. Pazar paylari bakimindan, alt gruplar itibariyle ilk sirada olan
ABD’yi Japonya ve Almanya takip ederken, bu Ulkeleri Cin ve Kanada izlemektedir.
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Tablo 3: Tibbi Cihazlar Sektoriinde Pazar Durumu

.. Yilhik 2010 Yilhk .o
iﬁkg)r I 2005 2010 Artis Pazar Artis 2‘32{':{52’;:::?"
epa Orani Payi Orani 9

Milyar USD (%) Ulke (%) (%) Milyon USD Sira

ABD 22.0 1.5

Japonya 12.6 8.9

Sarf Almanya 10.2 5.9
. 27.7 38.1 6,3 i 322.0 23

Malzemeleri Cin 3.4 24.9

Brezilya 25 29.2

Tlrkiye 0.84 9.3

ABD 43.4 2.2

Teshis ve Japonya 14.0 5.8

e e Almanya 6.3 4.2
Goruntileme 51.9 66.6 4.7 438.7 18

. Gin 4.8 11.5

Cihazlar Rusya 3.1 37.0

Tlrkiye 0.66 4.4

ABD 27.8 7.3

Discilik ile Almanya 12.7 6.6

L Japonya 10.8 13.8
ligili Cihaz 11.0 15.8 7.3 120.3 19

) Kanada 2.8 5.4

et G.Kore 25 0.2

Tlrkiye 0.76 11.8

ABD 43.0 38.5

Ortopedi Japonya 11.6 11.3

ve Protez Almanya 7.8 7.9
16.5 33.5 17.2 ] 308.8 16

Cihazlan Brezilya 1.5 40.4

ve Aletleri Kanada 1.2 22.4

Turkiye 0.92 13.8

ABD 20.2 3.9

S Japonya 12.1 8.1

. Almanya 8.9 8.4
Edici 17.3 25.7 8.1 i 195.0 22

. Gin 4.7 16.5

Clikn Kanada 3.5 19.4

Tlrkiye 0.76 9.2

Kaynak: Espicom, 2011

2005-2010 doénemi icerisinde ABD’nin ortopedi ve protez cihazlari ve aletleri
pazarinda ortalama yillik artisin %38.5 oldugu, buna karsilik dénem icerisinde diger
sektorlerde ki artisin diusitk kaldidi dikkati cekmektedir. Bu dénem iginde ilk Ug Ulke
(ABD, Japonya, Almanya) haricinde diger ulkelerin sektdrel pazar paylarindaki
artiglarin yiksek oldugu gértlmektedir.

Tibbi cihazlar sektéri Turkiye'de yeni gelisen bir sektér olup, pazar geliri agisindan

dinya icindeki payi alt siralarda yer almaktadir. TUrkiye, alt gruplar itibariyle, dinya
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sektér Uretimi igerisinde en fazla Gretimi 438.7 milyon USD ile tesghis ve gdériintileme
cihazlarinda saglarken, en disik Uretimi ise 120.3 milyon USD ile discilik ile ilgili
cihazlar ve aletler sektérinde saglamistir. Turkiye, bu Uretim degeri ile Dlnya
pazarinda %1’nin altinda bir paya sahip iken siralama olarak da alt sektérler itibariyle
16. ile 23. siralarda yer almaktadir.

Grafik 1: Alt Sektorler Gore Diinyada Pazarin Dagilimi (Milyar USD)
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Malzemeleri Gorintlleme ligili Cihaz ve Protez Cih. ve  Cihazlar
Cihazlan Aletler Aletleri

Sektdrin pazar gelirlerinin dagihmi Frost ve Sullivan tarafindan yapilan siniflandirma
sistemi bazinda incelendiginde, 2010 yili itibariyle pazar payinin en yiksek oldugu alt
grubun Kardiyoloji ve Gogus Cerrahisi oldugu ve bunu sirasiyla Anestezik ve
Solunum Cihazlari ile Ortopedik Protez ve Cihazlar grubunun izledigi gérilmektedir.
Sektérin 2010 yilina iligkin pazar durumu, alt faaliyet bazinda asagidaki tabloda
verilmektedir.

Tablo 4: Tibbi Cihazlar Sekt6érii Pazar Yapisi - 2010

Alt Gruplar Milyar USD
Kardiyoloji ve Gogus Cerrahisi 55.1
Anestezik ve Solunum Cihazlari 40.1
Ortopedik Protez ve Cihazlar 37.1
Yara Bakimi ve Biyomalzeme 23.5
Minival invaziv Cerrahi Cihazlar 21.1
Tek Kullanimhk Cerrahi ve Sarf 20.5
Genel Cerrahi ve Tedavi Cihazlari 18.4
Oftalmik ve Optik Aletler 14.3
Uroloji ve Kadin Hastaliklari Cihazlari 12.5
intravendz ve infiizyon Cihazlar 8.9
Noroloji ve Néromuskuler Cihazlar 6.5
Kozmetik Cerrahi Uriinleri 5.9
Diger 24.3

Kaynak: Frost ve Sullivan, 2011
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Pazar gelirleri agisindan ilk sirada 55.1 milyar USD ile Kardiyoloji ve G6gus Cerrahisi
yer alirken, bunu 40.1 milyar USD ile Anestezik ve Solunum Cihazlari, 37.1 milyar
USD ile de Ortopedik Protez ve Cihazlari alt sektérleri izlemektedir.

Pazar geliri agisindan son siralarda ise, intravendz ve inflizyon Cihazlari, Kozmetik
Cerrahi Uriinleri ve Néroloji ve Néromuskiiler cihazlar (6.5 milyar USD) alt sektorleri
yer almaktadir.

Grafik 2: Dliinyada Alt Sektérlere Gore Pazar Durumu (Milyar USD)
2010

2.2. Katma Deger

Dlnya pazar icerisinde tibbi cihazlar sektdrinin yarattigi katma deger 2010’da
258.4 milyar USD olmustur. Onimizdeki vyillarda sektériin %4,4 oraninda
blylyecegi ve 2014 yih sonunda sektér katma degerinin 368.5 milyar USD’ye
ulasacag tahmin edilmektedir'. Tibbi cihazlar sektériinde diinyada yaratilan katma
degerin Ulkeler itibariyle dagilimi asagida (Tablo 5) verilmektedir.

Tibbi cihazlar sektérinde ABD 100.8 milyar USD katma deger ile ilk sirada yer
alirken, dinya genelinde vyaratilan sektérel katma degderin de %39unu
gerceklestirdigi dikkati cekmektedir.

Sektérde yaratilan katma degder siralamasinda ABD’den sonra ikinci sirada 29.2
milyar USD ile Japonya (%11.3) gelirken, tg¢linci sirada 19.6 milyar USD ile AlImanya
(%7.6) yer almaktadir. Sektér icerisinde Ust siralarda yer alan Ulkelerin (Fransa,
ingiltere, italya, Cin, Kanada) sektér katma degeri icindeki paylari ise %2.2 ile %3.4

! Epsicom, 2011.
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arasinda degismektedir. Tlrkiye yarattigi 1.9 milyar USD katma deger ile sektdr
icinde %0.7’lik bir paya sahip iken, Glkeler arasi siralamada 19. sirada yer almaktadir.

2005-2010 yillar arasinda dinya sektdér katma degerdeki artis ortalama yilhik %7.3
iken, katma degerdeki en ylksek artisin %15.8 ile Cin’de gerceklestigi dikkati

cekmektedir.
Tablo 5: Sektér Katma Degerinin Ulkelere Gére Dagilimi (Milyar USD)
AL AUk P:)(/)|1(2/o) \c()lIrlz:::uA(rc;:,)§
ABD 72.5 100.8 39.0 6.5
Japonya 20.1 29.2 11.3 7.5
Almanya 14.4 19.6 7.6 6.0
Fransa 6.7 8.9 3.4 5.5
ingiltere 8.3 8.5 3.3 0.4
italya 7.5 8.4 3.3 2.0
Cin 4.0 7.8 3.0 15.8
Kanada 4.0 5.8 2.2 7.5
Tarkiye 1.4 1.9 0.7 6.0
Diinya 179.7 258.4 100.0 7.3

Kaynak: Epsicom, 2011

Grafik 3: Tibbi Cihazlar Sektérii Katma Degeri (Milyar USD)
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Sektdrde kisi basina diigen katma deger acisindan ilk sirada 572 USD ile isvigre yer
alirken bu Glkeyi 326 USD ile ABD, 236 USD ile Almanya, 230 USD ile Japonya
izlemektedir. TUrkiye’'nin kisi basi katma degeri 26 USD olup, bu deger ile Ulkeler
siralamasinda 40. sirada yer almaktadir.
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2.3. Diinyada Sektoriin Ozellikleri ve Gelecekteki Egilimi
2.3.1. Genel Ozellikler

TUBITAK Vizyon 2023 calismasinda sektériin temel &ézellikleri, teknolojik, ekonomik
ve yapisal yapilanma seklinde siniflandinimistir. Bu siniflandirmada dinyada sektére
hakim olan gelismis Ulkelerin genel &zellikleri (mevcut durumda bir bakima
avantajlari) belirtilmigtir. Sektérde ylUksek teknolojili cihazlarin Gretimi az sayida
firmalar tarafindan gerceklestiriimekte ve pazarin yapisi (fiyatlar, pazara sunum
zamani ve UrUnlere ybnelik mevcut katl standartlar) bu dev firmalar tarafindan
belirlenmektedir.  Sektérde ar-ge  calismalarina  kaynak aktarmada bu
dlkelerin/firmalarin - finansal acidan glcli olmasi, sekitdérde tekellesmeyi de
beraberinde getirmektedir. Sektoriin siniflandirilmis yapisal temel 6zellikleri temel
basliklar altinda asagida verilmektedir.

+ Teknolojik

e Yuksek teknolojili cihazlar dinyada sinirli sayida firma tarafindan
dretilmektedir. Bu firmalar ayni zamanda bilgisayar, elektronik ve diger
alanlarda da yatirimlari oldugu icin, diger alanlardaki teknolojilerini tibbi
cihazlarin geligtiriimesinde de kullanmaktadirlar.

e Blyuk firmalar pazari ve fiyatlar kendileri belirlemektedirler.

e Blylk firmalar surekli ar-ge yapmakta ve yeni gelistirdikleri Grinleri uygun
bulduklari zaman pazara sirmektedirler.

+ Ekonomik

¢ Ylksek teknolojili cihazlarn dreten firmalarin tek ugras alanlari tibbi cihazlar
olmadigindan ar-ge calismalarina yeterli kaynak ayirmaktadir.

e Gelismis Ulkelerde saglik ve sigorta yatirimlari ve harcamalarina ayrilan
bltce paylar yiksektir. Bu durum dogal olarak saglik merkezlerine en son
geligtiriimis tibbi cihaz, alet ve sarf malzemelerinin satin alimina ve
kullanimina yol ag¢makta ve arastirici-tretici firmalarin dolayli olarak
desteklenmesini saglamaktadir.

% Yapisal

e Geligmis Ulkelerde tibbi cihaz ve malzeme Uretimleri ¢cok kati standartlar

cercevesinde yapilmakta ve surekli denetlenmektedir.
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e Gelismis Ulkelerde tibbi cihaz Greten firmalar strekli bir arastirma- gelistirme
faaliyeti icerisindedirler.

e Tekellesmig blyulk firmalar inovasyon yapan kaguk firmalari ilk firsatta satin
alarak ele gecirmekte ve bu yolla rekabeti azaltmaktadirlar.

2.3.2. Temel Egilimler

Tibbi cihazlar sektéri ¢ok hizli gelisen ve degisim gbsteren bir yapidadir. Bunun
temel nedenlerinden biri saglik sektérd ile ilgili olmasinin yani sira, sektdrin
kapsaminin genis ve cok fazla (cesit) trlin icermesidir. Sektérde yer alan bu Uriinlerin
inovasyona agik olmalarn ve dinyada diger disiplinlerden kaynaklanan teknolojik
gelismeler tibbi teknolojide ¢ok hizh bir sekilde uygulanabilmeleri, sektdrdeki gelisimi
ve degisimi de beraberinde getirmektedir. Asagida tip teknolojisini etkileyecek temel
disiplinlerdeki gelismeler ile bunun sonucu ortaya c¢ikacak tibbi cihazlar sektériinde

yer alan (riinlere ydnelik orta ve uzun dénemde degisimlerin siralamasi yapiimistir?.

Oniimiizdeki orta ve uzun dénemde tip teknolojisini etkileyecek temel egilim ve
itici gucler;

Bilgi ve iletisim teknolojilerinde beklenen gelisme ve asamalar,

Tibbi genetik ve molekler biyoloji alanindaki olasi gelismeler ve asamalar,

Nanoteknoloji,

Malzeme bilimindeki gelismeler ve kompozit malzemeler
Siralanan temel egilim ve itici glicler; tibbi cihaz, alet ve malzemeler alaninda

onitimiizdeki yirmi yil icerisinde su degisiklikleri saglayacak ve ayni zamanda

bu degisikliklerden etkilenecektir.

e Goruntlileme cihaz kompleksleri ve hastalarin farkli incelemelerini tek elden
yapabilecek dijital sistemler gelistirilecek,

e Dijital gbérantllerin karsilastiriimasi ve patoloji saptanmasinda insan faktéri
azalacak,

e |yonize radyasyon kullanan gériintileme sistemleri azalacak,

e Hasta gbérintU bilgileri dijital ortamlarda saklanacak, tasinacak ve transfer
edilecek; film kullanimi azalacak,

e Teknoloji kullaniminin yayginlasmasi cihaz maliyetlerini disurecek,

e Tanisal amagcla kullanilan ¢evreye zararli maddeler ve kullanimi azalacak,

> TUBITAK Vizyon 2023 c¢alismasi, 2002
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e Toplumun saglik konusundaki bilinglenmesinin artmasiyla bireyler kendilerine
sunulan saglik hizmetlerinin kalitesini sorgulayacak ve yiksek kaliteli hizmet
talep edecekler,

e Biyolojik, kimyasal ve nikleer saldiri tehditlerinin strecek olmasi nedeniyle
bunlara yonelik tanisal, tedavi edici ve koruyucu teknolojiler gelistirilecek,

e Hasta bakimi, takibi, tedavisi ve rehabilitasyonu yaygin olarak hastane disinda
ve evde yapilacaktir.

2.3.3. Beklenen Gelismeler

Saglhk endustrisinin artan harcamalarinin altinda yatan neden olarak, genelde
yaslanan nifus gdsterilse de, daha 6nce ¢bzimsiz olan hastaliklara bulunan teshis
ve tedavi yontemleri ile ortalama insan émrinin uzamasi ve 6liumcul hastaliklarin
kronik hale gelmesi de 6nemli birer faktérdlrr. Butln dinya da Tarkiye’dekine benzer
bir sekilde saglik harcamalarini distrmeye ybnelik cabalar artmistir. Bu nedenle
yeni teknolojilerin yalnizca tibbi olarak basarili olmasi yeterli bulunmamakta ayni
zamanda uzun vadede maliyet etkin ve faydal oldugunun kanitlamasi gerekmektedir.
Buna paralel olarak yeni teknolojiler ise cogunlukla ayakta tedaviye ybnelten ve
hastanede yatis sirelerini kisaltmaya y6nelik uygulamalar olmaktadir.

Frost& Sullivan’a gére, 2005'de genel egilim hastanede midahale iken 2010 yilinda
durum hastanede kalis slrelerinin kisalmasi ve evde bakimin artmasi noktasina
gelmis, 2015 yili igin ise batincul ¢ézumler beklenmektedir. Buna gbre ilag, tani ve
izleme 6gelerinin birlestigi bir yaklasim éngoérilmektedir. Bilisim teknolojileri, ilaglar ve
tibbi goérintileme ve tibbi cihazlarin birlikte calismasindan dogacak sinerjinin
beklenenin 6tesinde klinik faydalan oldugu belirtiimektedir. Yine Frost & Sullivan’in
calismasinda tibbi cihazlara ydnelik olarak blyime ve getiri durumuna goére
belirlenen alt sektorler ise®,

Yiiksek getiri beklenen ve blytiyecek sektérler,

e Dis implantlari,
e Agri ydnetimi araglari,
Biiyiime orani yliksek, getirisi yliiksek olmayacak sektorler arasinda,

e leri yara bakimi,

* 10. Kalkinma Plani, Tibbi Galismalar Grubu, Rapor Taslagi, 2012
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e Gorantd rehberliginde ameliyatlar
¢ Obezite ameliyatlari
Disiik biiyiime ve diiglik getiri beklenen sektorler olarak,

e Endoskopi uygulamalari
seklinde belirlenmistir.
Diger gelisecek alanlar ise;

e Tedavinin sonucunu tahmin edebilen ya da elde edilen (radyolojik)
goruntlleri yorumlayabilen sistemlerin gelistiriimesi,

e Evde bakim hizmetlerinde, afet ve savas durumlarinda kullaniimak Gzere
portatif cihazlarin gelistiriimesi ve daha yaygin bir sekilde kullaniimasi,

e Gelismekte olan nanoteknoloji arastirmalari ile yeni ve etkili cihazlarin ortaya
cikmasi,

e leri teknoloji ortopedi Girlinleri ve robotik cerrahi alanlarinda da gelismeler,

olarak siralanabilir.

Ayrica Universitelerin bilime katkisinin artmasiyla ve yeni gelisen muihendislik
dallariyla yeni ileri teknoloji UrGnlerin ¢ikmasi ve Uretim maliyetlerinin azalmasi

beklenmektedir.

Bunlarin yani sira AB Ulkelerindeki Greticilerin dért teknolojik alanda gelisime agik
olduklarini belirtmiglerdir. Buna gére AB’de (reticiler, spesifikasyonlar (daha iyi

6zellikler), minyatirlesme (hareketlilik ve boyut kdcllmesi), guvenilirik ve glg¢

kaynaklari (_tasinabilir araclar icin) alanlarinda teknoloji edinme ihtiyacindadirlar. Bu

ihtiyaclar cihazlarin kisiye 6zel, evde bakim ve izlemeye ydnelik gelisme cizgisinden
kaynaklanmaktadir®.

AB’de tip teknolojisi, Ulkelerin refahini, nitelikli istihdam, ticaret ve ekonomik
dengesine katki saglayan &énemli bir sektdérdir. Bu sektérde 2009°'da yaklasik
500.000 kisi istihdam edilmektedir. AB’de bu istihdamin yaklasik 22.500'i tibbi
teknoloji sirketleri tarafindan saglamakta ve bu sirketlerin yaklasik 18.000’i (%80)
orta dlgekli ve hatta mikro élcekli isletmelerden olusmaktadir®.

*10. Kalkinma Plani, Tibbi Galismalar Grubu, Rapor Taslagi, 2012
> Espicom, 2010
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2.4. Dunya Tibbi Cihazlar Dis Ticareti
2.4.1. ihracat

Tibbi cihazlar sektérii inracati GTiIP’e gore 4’10 diizeyde ve (i¢ alt grup (tibbi cihaz
artnleri, eczacilik Grlnleri ve diger tibbi Grlnler ) bazinda incelenmistir; sektdérin bu
U¢ grup bazinda dinya ihracati toplami 2007 yilinda 180.9 milyar USD iken, ihracat
degeri 2007-2011 déneminde yaklasik %35 artis gdstererek 2011’de 243.8 milyar
USD dlizeyine ylkselmisgtir.

Tablo 6: Tibbi Cihazlar Sektérii Diinya ihracati (Milyon USD)
2007 2008 2009 2010 2011 % %

Tibbi Cihaz Uriinleri 160,859 181,353 176,890 194,930 216,321 100.0 88.8

9001 21,036 22,745 22,102 27,050 28,748 133 11.8
9003 4243 4580 4,230 4731 5200 24 2.1
9004 5819 6,064 5399 6,765 7,654 35 3.1
9011 1,608 1,706 1,541 1,852 2,097 1.0 0.9
9012 1,429 1517 1,323 1,638 2,119 1.0 0.9
9018 69,654 80,366 78,496 84,409 95033 43.9 39.0
9019 6,577 7,133 6,921 7639 7951 37 33
9020 1,117 1,281 1,209 1,114 1268 06 0.5
9021 30,953 36,709 37,641 40,156 44,743 20.7 18.4
9022 18,423 19,252 18,028 19,576 21,508 9.9 88
Eczacilik Uriinleri 15322 18,249 18,096 20,113 21,535 100.0 8.8
3005 5084 5738 5335 6,192 6,803 31.6 28
3006 10,238 12,511 12,761 13,921 14,732 684 6.0
Diger Tibbi Uriinler 4679 5488 4,962 5344 5898 100.0 2.4
3407 386 443 410 469 531 9.0 0.2
7017 833 943 811 890 936 159 04
8713 1,033 1,152 1,066 1,100 1,182 200 0.5
9402 2427 2950 2675 2,885 3,249 551 1.3
Genel Toplam 180,860 205,090 199,948 220,388 243,754 - 100.0

Kaynak: COMTRADE's statistics ITC

Sektér ihracatinin %88.8 énemli bir bdlimind tibbi cihaz Grlnleri olusturmaktadir.
Sektérin 2007'de 160.9 milyar USD olan ihracati 2007-2011 déneminde %34.5
oraninda artig gbstererek 2011’de 216.3 milyar USD olarak gergceklesmistir. 2011 yili
itibariyle eczacilik Grlnlerine ait ihracat toplami ise 21.5 milyar USD olup, dinya

geneline ait toplam tibbi cihazlar ihracatinin %8.8’ini olusturmaktadir. Dlnya
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ihracatinin %2.4’l0k bolimind (5.9 milyar USD) de diger tibbi sektdr Grinleri teskil
etmektedir.

2008-2009 ddneminde kiresel ekonomik krizin olumsuz etkileri sektdr ihracati
Uzerinde de hafif bir sekilde (-%2.5) hissedilse de 2010 yilinda toparlanmanin oldugu
dikkati cekmektedir. incelenen bu dénemde, tibbi cihaz, eczacilik ve diger tibbi
drinler danya ihracatinin yillik ortalama artigi sirasiyla %6.9, %8.1 ve %5.2
oranlarinda gerceklesmistir.

Sektdr ihracati alt faaliyet kollari itibariyle incelendiginde 2011 yilinda, 9018 kodlu
tipta, cerrahide, discilikte ve veterinerlikte kullanilan alet ve cihazlar alt sektériine ait
ihracatin ilk sirada oldugu ve toplam ihracatin %39unu olusturdugu dikkati
cekmektedir. Bu sektdrl, %18.4 pay ile 9021 kodlu ortopedik cihazlar; cebireler,
kiriklar igin cihazlar vb; protez organlar; isitme cihazlar, vicut igi ve digi cihazlan alt
sektdrl, %11.8 pay ile 9001 kodlu optik lifler ve optik lif demetleri; optik lif kablolari,
yaprak veya levha halinde polarizan maddeler alt sektdri, %8.8 pay ile 9022 kodlu,
X, alfa, beta veya gama isinl cihazlar, X isinl tlpler ve jeneratérler ve muayene igin
kullanilan diger yardimci cihaz alt sektérii ve %6 pay ile de 3006 kodlu tarifelerin
baska yerinde yer almayan eczacilik esyasi ve mistahzarlari sektéri izlemektedir.
Bu ilk bes sektdr toplam dinya tibbi cihazlar sektér ihracatinin %84 gibi énemli bir

kismini olusturmaktadir.

Grafik 4: Sektor ihracatinin Alt Sektérlere Gére Dagilimi (Milyon USD)
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2.4.2. ihracatin Alt Sektérler Bazinda Ulkelere Gére Dagilimi
Dinya tibbi cihazlar sektéri ihracatl icinde dnemli pay alan ilk bes alt sektdrin

ulkeler ve yillar itibari ile dagihmi asagida incelenmistir. Buna gore;
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% Diinya tibbi cihazlar sektért ihracati icerisinde en yliksek payi 9018
kodlu tipta, cerrahide, discilikte ve veterinerlikte kullanilan aletler alt
sektoriu almaktadir. 2011 yili itibariyle 9018 kodlu sektére ait ihracat
toplami 95.0 milyar USD olup, tibbi cihazlar sektéri ihracatinin
%39°unu olugturmaktadir.

Tipta, cerrahide, discilikte ve veterinerlikte kullanilan aletler alt sekt6ri ihracatinda
ABD, en fazla ihracat yapan Ulke konumundadir. 2011 yili itibariyle 9018 kodlu alt
sektérde ABD, 23.6 milyar USD ihracat yaparken, sektdr ihracatinin %24.8'ini
olusturmaktadir. ABD’yi 12.1 milyar USD (%12.7) ihracat dlzeyi ile Almanya, 8.7
milyar USD (%8.7) ile de Hollanda takip etmektedir.

Tablo 7: (9018) Kodlu Alt Sektér ihracatinin Ulkelere Gére Dagilimi (Milyon USD)

2007 2008 2009 2010 2011 %
Diinya 69,654 80,366 78,496 84,409 95,033 -
ABD 17,254 20,051 20,137 22,003 23,558 24.8
Almanya 10,047 11,543 10,688 10,683 12,096 12.7
Hollanda 5,869 6,594 6,246 6,088 8,240 87
Belgika 3,135 4,301 4,196 4,569 5,132 5.4
Meksika 3,592 3,898 3,867 4,496 4669 4.9
Japonya 3,845 4,074 3,698 4,211 4378 4.6
Cin 1,909 2,550 2,712 3,293 3,923 4.1
irlanda 2,131 3,333 3,124 3,205 3,791 4.0
Fransa 2,723 3,185 2,970 2,991 3,199 3.4
Isvigre 1,907 2,261 2,050 2,328 2,850 3.0
Tiirkiye 66.9 69.6 63.7 77.2 106.3 -
Tiirkiye/Diinya (%) 0.10 0.09 0.08 0.09 0.11 -
10 Ulke/Diinya (%) 75.2 76.9 76.0 75.7 75.6 -

Kaynak: COMTRADE's statistics ITC

Tibbi cihazlar sektérl ihracatinin énemli bir bolimdanin gerceklestigi 9018 alt
sektdriinde, Turkiye’nin ihracati yillar itibariyle artis géstermesine ragmen, pazar pay!
halen distk bir seviyededir. 2007-2011déneminde Turkiye’nin 9018 kodlu alt
sektdrdeki ihracatl %59 oraninda artigsa ragmen, pazar pay! ancak %0.10’dan %0.11
dizeyine ¢ikmistir. 9018 kodlu sektdr ihracatinda Tarkiye, 2011 yili itibariyle, 106.3
milyon USD ihracat diizeyi ile Ulkeler arasi siralamada 42. sirada yer almaktadir.

9018 kodlu tipta, cerrahide, discilikte ve veterinerlikte kullanilan alet ve cihazlar alt

sektdrl dinya ihracatinin, yaklasik %76’s1 10 Ulke tarafindan gerceklestiriimektedir.
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Grafik 5: (9018) Kodlu Alt Sektér ihracatinin Ulkelere Goére Dagilimi (Milyon USD)

25,000
20,000
15,000
m 2009
10,000 = 2010
2011
5,000 l
0 lllllll
& «©
ﬁﬁ% %%f% ﬂa@&

% Diinya tibbi cihazlar sektér ihracati icerisinde ikinci sirada 44.7
milyar USD ihracat tutari ve %18.4 pay ile 9021 kodlu ortopedik
cihazlar; cebireler, kiriklar icin cihazlar vb; protez organlar; isitme

cihazlar, vicut ici ve digi cihazlari alt sektérii yer almaktadir.
Tablo 8: (9021) Kodlu Alt Sektér ihracatinin Ulkelere Gére Dagilimi (Milyon USD)

2007 2008 2009 2010 2011 %
Diinya 30,953 36,709 37,641 40,156 44,743 100.0
ABD 6,503 7,774 8,030 8,420 8,546 19.1
isvigre 4,450 5,511 5,714 5,772 6,171 13.8
irlanda 3,036 3,446 4,108 4,495 4,791 10.7
Hollanda 2,824 3,339 2,851 2,135 4,343 9.7
Almanya 2,403 2,914 3,125 3,393 4,126 9.2
Fransa 2,565 3,242 3,594 3,850 3,389 7.6
Belgika 1,147 1,446 1,761 2,434 2,820 6.3
isveg 672 769 986 1,107 1,340 3.0
ingiltere 2,261 2,099 1,453 1,422 1,334 3.0
Danimarka 1,073 1,152 1,026 1,143 1,279 2.9
Turkiye 24.9 32.8 37.4 44.0 53.6 -
Turkiye/Diinya (%) 0.08 0.09 0.10 0.11 0.12 -
10 Ulke/Diinya (%) 87.0 86.3 86.7 85.1 85.2 -

Kaynak: COMTRADE's statistics ITC

9021 kodlu alt sektér ihracatinda, 2011 yili itibariyle, ABD, 8.5 milyar USD’lik ihracat
degeri ve %19.1 pay ile ilk sirada yer alirken, 6.2 milyar USD ihracat degeri ve %13.8
pay ile isvicre ikinci sirada yer almaktadir. Sektér ihracatinda irlanda, %10.7 pay
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ilelglincl sirada bulunurken, Hollanda %9.7 pay ile dérdinci, Almanya ise %9.2 pay
ile besinci sirada bulunmaktadir. 9021 kodlu tipta, cerrahide, discilikte ve
veterinerlikte kullanilan alet ve cihazlar alt sektéri ihracatinin yaklasik %85’i 10 tlke
tarafindan gerceklestiriimektedir.

Grafik 6: (9021) Kodlu Alt Sektor ihracatinin Ulkelere Gére Dagilimi (Milyon USD)
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Tarkiye’nin bu alt sektérdeki ihracati 2007’de yaklasik 25 milyon USD olup, ihracat
dizeyi 2007-2011 dbéneminde yaklasik %115 artis gbstererek, 2011’de 54 milyon
USD seviyesine ¢ikmistir. Turkiye’nin bu alt sektér ihracati icindeki payi, 2007 yilinda
%0.08 iken, 2011’de %0.12 olmustur. 2011 vyili itibariyle, 9021 kodlu sektdr
ihracatinda Turkiye, Ulkeler arasi siralamada 32. sirada yer almaktadir.

s Diinya tibbi cihazlar sektor ihracati icerisinde, 2011 yili itibariyle,
lictincl sirada 28.7 milyar USD ihracat degeri ve %11.8 pay ile 9001
kodlu optik lifler ve optik lif demetleri; optik lif kablolari, yaprak
veya levha halinde polarizan maddeler alt sektérii bulunmaktadir.

9001 kodlu sektor ihracatinda, 2011 yih itibariyle, Japonya, 6.0 milyar USD ihracat
tutari ve %21.0 pay ile ilk sirada yer alirken, bu Ulkeyi yaklasik 3.3 milyar USD ihracat
tutari ve %11.6 pay ile G. Kore ve Cin takip etmektedir. Sektdr ihracati icinde ABD,
%9.7 pay ile dérdincl, Tayvan ise %8 pay ile besinci sirada yer almaktadir.

9001 kodlu optik lifler ve optik lif demetleri; optik lif kablolari, yaprak veya levha
halinde polarizan maddeler alt sektérline ait dinya ihracatinin yaklasik %84’lG, 10
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ulke tarafindan gerceklestiriimekte olup, dinya ihracati icerisinde Uzakdogu
Ulkelerinin payi oldukga yiiksektir (%60).

Tablo 9: (9001) Kodlu Alt Sektér ihracatinin Ulkelere Gére Dagilimi (Milyon USD)

2007 2008 2009 2010 2011 %
Diinya 21,036 22,745 22,102 27,050 28,748 -
Japonya 5454 5691 4,716 5731 6,041 210
G. Kore 1,401 2,026 2482 3258 3,338 116
Gin 1,742 2,099 1972 2756 3,311 115
ABD 2,764 2392 2387 2827 2791 97
Tayvan 865 1,125 1,382 2,099 2,294 8.0
Almanya 1536 1,375 1209 1,494 1562 5.4
irlanda 1,089 1,214 1245 1435 1,449 50
Hong Kong 1258 1,321 1,087 1,362 1,353 47
ingiltere 910 965 904 995 1,077 37
Tayland 526 618 705 901 913 3.2
Tiirkiye 2.9 3.3 4.2 4.3 4.8 -
Tiirkiye/Diinya (%) 0.01 0.01 0.02 0.02 0.02 -
10 Ulke/Diinya (%) 83.4 82.8 81.8 84.5 83.9 -

Kaynak: COMTRADE's statistics ITC

Tarkiye’nin bu alt sektdrdeki ihracati 2007’de yaklasik 2.9 milyon USD iken, 2011°de
4.8 milyon USD olarak gerceklesmistir. 9001 kodlu sektdriin diinya ihracatinin iginde
Tarkiye’nin payl %0.01 ile %0.02 arasinda degismektedir. 2011 yili sektér ihracat
rakamlari dikkate alindiginda Turkiye, Ulkeler arasi siralamada 51. sirada yer
almaktadir.

Grafik 7: (9001) Kodlu Alt Sektér ihracatinin Ulkelere Gére Dagihmi (Milyon USD)
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% Diinya tibbi cihazlar sektor ihracati icerisinde dérdiincii sirada 21.5
milyar USD ihracat tutari ve %8.8 pay ile 9022 kodlu X, alfa, beta
veya gama isinli cihazlar, X 1ginli tiipler ve jeneratorler ve muayene
icin kullanilan diger yardimci cihaz alt sektérii yer almaktadir.

9022 kodlu sektér ihracatinda, 2011 yili itibariyle, 5.3 milyar USD ihracat tutari ve
%24.5 pay ile Almanya ilk sirada yer almaktadir. Sekt6r ihracatinda bu tlkeyi 4.1
milyar USD ve %19.1 pay ile ABD, 2,3 milyar USD ihracat tutari ve %10.7 pay ile
Hollanda takip etmektedir. Sektdr ihracati icinde Japonya %8.4 pay alirken Fransa
%8.2 pay almaktadir.

9022 kodlu X, alfa, beta veya gama isinl cihazlar, X isinli tlipler ve jeneratérler ve
muayene i¢in kullanilan diger yardimci cihaz alt sektérine ait dinya ihracatinin
yaklasik %86’s1 10 Ulke tarafindan gergeklestiriimektedir.

Tablo 10: (9022) Kodlu Alt Sektér ihracatinin Ulkelere Gére Dagilimi (Milyon USD)

2007 2008 2009 2010 2011 %
Diinya 18,423 19,252 18,028 19,576 21,508 -
Almanya 4,783 5,208 4,589 4,623 5,261 24.5
ABD 3,417 3,579 3,453 3,942 4,099 19.1
Hollanda 2,057 2,215 1,943 2,060 2,304 10.7
Japonya 1,526 1,523 1,424 1,625 1,804 8.4
Fransa 1,504 1,770 1,559 1,716 1,768 8.2
Cin 730 847 790 967 1,198 5.6
ingiltere 760 713 789 772 846 3.9
isvigre 294 422 366 383 454 2.1
Israil 396 0 443 470 419 1.9
italya 428 385 332 339 373 1.7
Turkiye 3.9 4.3 5.0 6.1 6.2 -
Turkiye/Diinya (%) 0.02 0.02 0.03 0.03 0.03 -
10 Ulke/Diinya (%) 86.3 86.5 87.0 86.3 86.1 -

Kaynak: COMTRADE's statistics ITC

Tarkiye’nin bu alt sektérdeki ihracati 2007°de yaklasik 3.9 milyon USD olup, ihracat
dizeyi 2007-2011 déneminde yaklasik %60 artis gbstererek, 2011’de 6.2 milyon
USD seviyesine ¢ikmistir. Turkiye’nin bu alt sektdr ihracati igindeki payi, 2007 yilinda
%0.02 iken, 2011’de %0.03 olmustur. 2011 yili itibariyle, 9022 kodlu sektor
ihracatinda Turkiye, Ulkeler arasi siralamada 44. sirada yer almaktadir.
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Grafik 8: (9022) Kodlu Alt Sektor ihracatinin Ulkelere Gére Dagilimi (Milyon USD)

6,000

5,000

4,000

o

ﬁ?ﬁ‘@é@? %@ &‘W

%,&*

s

@gﬁ @% %ﬁé% &

m 2009
m 2010
2011

“ Dlinya tibbi cihazlar sektér ihracati icerisinde besinci sirada ise 14.7
milyar USD ihracat degeri ve %6.0 pay ile 3006 kodlu tarifelerin
baska yerinde yer almayan eczacilik esyasi ve miistahzarlari alt

sektorii bulunmaktadir.

3006 nolu sektdr ihracatinda, 2011 yili itibariyle, 3.7 milyar USD ihracat degeri ve

%24.8 pay ile Almanya ilk sirada yer alirken, bu Ulkeyi 1.6 milyar USD ihracat

degeri ve %11.1 pay ile Belgika takip etmektedir. Sektdr ihracati icinde ABD,

%10.1 pay alirken, irlanda %7.6, Hollanda ise %6 pay almaktadir.

Tablo 11: (3006) Kodlu Alt Sektor ihracatinin Ulkelere Gére Dagilimi (Milyon USD)

2007 2008 2009 2010 2011 %
Diinya 10,238 12,511 12,761 13,921 14,732 -
Almanya 3,087 3,871 3,580 3,401 3,660 24.8
Belcika 406 1,052 1,449 2,386 1,642 111
ABD 975 1,044 1,177 1,348 1,487 10.1
irlanda 966 1,320 1,181 936 1,118 7.6
Hollanda 589 645 764 762 891 6.0
isvicre 517 570 644 714 835 57
Fransa 474 517 588 599 749 5.1
ingiltere 700 666 631 678 634 43
Macaristan 302 323 296 261 504 3.4
Cin 189 282 381 414 422 2.9
Tirkiye 13.5 4.9 8.1 10.6 10.9 -
Tirkiye/Diinya (%) 0.13 0.04 0.06 0.08 0.07 -
10 Ulke/Diinya (%) 80.1 82.2 83.8 82.6 81.1 -

Kaynak: COMTRADE's statistics ITC
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3006 kodlu tarifelerin bagka yerinde yer almayan eczacilik esyasi ve mustahzarlari
alt sektdért dinya ihracatinin yaklasik %81’i 10 Ulke tarafindan gerceklestiriimektedir.

Tarkiye’'nin bu alt sektdrdeki ihracat dizeyi ise 2007 yilinda 13.5 milyon USD iken,
ihracat 2007-2011 dbéneminde yaklasik %19 oraninda azalis kaydederek 2011’de
10.9 milyon USD’ye inmistir, ihracat diizeyinde yasanan bu azalis sonrasinda, 2007
yili itibariyle, dinya ihracati icinde %0.13 olan Turkiye’'nin payi, 2011’de %0.07
dlizeyine gerilemigtir. 2011 yili itibariyle, 3006 kodlu sektdr ihracatinda Trkiye,
Ulkeler arasi siralamada 36. sirada yer almaktadir.

Grafik 9: (3006) Kodlu Alt Sektdr ihracatinin Ulkelere Gére Dagilimi (Milyon USD)
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2.4.3. ithalat

Dlnya tibbi cihazlar sektdri ihracatinda oldugu gibi sektér ithalatini da yillar itibariyle
ve U¢ alt bélimde (tibbi cihaz Grinleri, eczacilik Grlnleri ve diger tibbi Grinler)
incelendigimizde, 2007 yili itibariyle toplam 184.4 milyar USD olan sekt6r ithalatinin,
2007-2001 dbéneminde yaklasik %33 artis gbstererek 2011’de 245.8 milyar USD
dizeyine ulastigi gérilmektedir.

Tibbi cihazlar sektériine ait toplam ithalatin dnemli bir béIimUNnU ise %89.1 pay ile
tibbi cihaz Urlnleri olusturmaktadir. 2007°de 164.3 milyar USD olan tibbi cihaz
drGnlerine ait ithalat tutari, 2007-2011 déneminde %33 oraninda artis gostererek
2011°de 218.9 milyar USD’ye ¢ikmistir.

Tibbi cihazlar sektdrl ithalati icerisinde ikinci sirada ise 20.5 milyar USD ithalat
degeri ile eczaclilik Grlnleri (%8,3) yer alirken, Gclinct sirada 6.4 milyar USD ithalat
degeri ile diger tibbi sektér Grtnleri (%2,6) yer almaktadir.
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2008-2009 doénemindeki klresel krizin sektdr ithalati Gzerindeki etkileri hafif bir
sekilde hissedilse de 2010 yilinda toparlanmanin oldugu dikkati ¢cekmektedir. Bu
dénemde (2007-2011), tibbi cihaz, eczacilik ve diger tibbi trln sektdrlerinde ithalatin
yillik ortalama artisi sirasiyla %6.7, %7.4 ve %5.0 oranlarinda gerceklesmistir.

Tablo 12: Tibbi Cihazlar Sektérii Diinya ithalati (Milyon USD)
2007 2008 2009 2010 2011 % %

Tibbi Cihaz Uriinleri 164,250 186,083 178,455 199,151 218,928 100.0 89.1

9001 20,907 23,396 22,248 26,534 27,860 12.7 11.3
9003 4,493 4,838 4,475 4,967 5317 24 22
9004 5,657 5,944 5,350 6,829 7,891 36 32
9011 2,083 2,008 1,764 2,065 2,366 1.1 1.0
9012 1,323 1,493 1,404 1,746 2,036 09 08
9018 71,937 81,627 77,691 84,968 94,084 43.0 383
9019 7,014 7,849 7,667 8,636 9,251 42 38
9020 1,025 1,085 969 1,004 1,209 06 05
9021 32,205 38,817 39,404 43,032 47,407 21.7 193
9022 17,606 19,027 17,483 19,370 21,507 9.8 8.7
Eczacilik Uriinleri 14,963 17,271 17,620 18,220 20,464 100.0 8.3
3005 4,966 5,778 5,626 5,874 6,837 334 28
3006 9,998 11,493 11,994 12,346 13,627 66.6 55
Diger Tibbi Uriinler 5,142 5,961 5,351 6,076 6,436 100.0 2.6
3407 488 528 507 634 644 100 0.3
7017 1,052 1,141 940 1,063 1,095 170 04
8713 1,071 1,248 1,144 1,240 1,179 183 05
9402 2,532 3,044 2,759 3,140 3,518 54.7 1.4
Genel Toplam 184,356 209,315 201,425 223,447 245,827 - 100.0

Kaynak: COMTRADE's statistics ITC

Tibbi cihazlar sektdérl dinya ithalatina alt faaliyet kollar itibariyle bakildiginda, 2011
yili itibariyle, 9018 kodlu tipta, cerrahide, discilikte ve veterinerlikte kullanilan alet ve
cihazlar alt sektérindn ilk sirada oldugu ve toplam ithalat icerisinde %38.3’lUk bir pay
olusturdugu cekmektedir. Bu sektdérli, %19.3'l0k pay ile 9021 kodlu ortopedik
cihazlar; cebireler, kiriklar igin cihazlar vb; protez organlar; isitme cihazlari, vicut igi
ve digi cihazlan alt sektérl, %11.3’lUk pay ile 9001 kodlu optik lifler ve optik lif
demetleri; optik lif kablolar, yaprak veya levha halinde polarizan maddeler alt
sektdrl, %8.7’lik pay ile 9022 kodlu, X, alfa, beta veya gama isinh cihazlar, X i1sinh

tipler ve jeneratérler ve muayene icin kullanilan diger yardimci cihaz alt sektoéri ve
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%5.5 pay ile de 3006 kodlu tarifelerin bagka yerinde yer almayan eczacilik esyasi ve
mustahzarlari alt sektdri izlemektedir. Bu ilk bes alt sektér, tibbi cihazlar sektéri

dinya ithalatinin %83 gibi 6nemli bir Kismini olusturmaktadir.

Grafik 10: Sektor Diinya ithalatinin Alt Sektérlere Gére Dagilimi (Milyon USD)
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2.4.4. ithalatin Alt Sektorler Bazinda Ulkelere Gére Dagilimi

Dinya tibbi cihazlar sektéri ithalati icinde dnemli pay alan ilk bes alt sektérin Ulkeler

ve yillar itibari ile dagilimi asagida incelenmistir. Buna gére;

< Tibbi cihazlar sektorii icinde, 9018 kodlu tipta, cerrahide, discilikte
ve veterinerlikte kullanilan alet ve cihaz alt sektori 94.1 milyar USD
ithalat degeri ve %38.3 pay ile diinya ithalatinda ilk sirada yer
almaktadir.

Tipta, cerrahide, discilikte ve veterinerlikte kullanilan aletler alt sektéri ithalatinda ise
ABD en fazla ithalat yapan Ulke konumundadir. 2011 yili itibariyle 9018 kodlu alt
sektérde ABD, 16.6 milyar USD ithalat yaparken, sektér ithalatinin %17.7’sini
olugsturmaktadir. ABD’yi 7.8 milyar USD (%8.3) ithalat dizeyi ile Almanya, 5.9 milyar
USD (%6.2) ithalat ile de Hollanda takip etmektedir. 9018 nolu alt sektére ait diinya
ithalat rakamlari incelendiginde, ihracatta oldugu gibi ithalatta da ilk siralari ayni
Ulkelerin aldigi dikkati c¢cekmektedir. 9018 kodlu tipta, cerrahide, discilikte ve
veterinerlikte kullanilan alet ve cihazlar alt sektéri ithalatinin yaklasik %62’si 10 Ulke
tarafindan gerceklestiriimektedir.
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Tablo 13: (9018) Kodlu Alt Sektér ithalatinin Ulkelere Gére Dagilimi (Milyon USD)
2007 2008 2009 2010 2011 %

Diinya 71,937 81,627 77,691 84,968 94,084 -
ABD 13,413 14,280 13,378 15,028 16,616 17.7
Almanya 6,024 7,028 6,773 6,907 7,822 8.3
Hollanda 4,926 5,585 5,446 5,455 5,852 6.2
Japonya 3,812 4,465 4,318 5,393 5,565 5.9
Belcika 3,006 4,130 4,202 4,213 4,985 5.3
Fransa 3,441 4,094 3,770 3,903 4,284 4.6
Cin 1,531 2,021 2,450 3,132 4,026 4.3
ingiltere 3,904 4,344 3,691 3,390 3,244 3.4
italya 2,763 3,086 3,078 3,026 3,045 3.2
Kanada 1,941 2,134 2,085 2,242 2,515 2.7
Tirkiye 803 860 718 817 972 -
Tlrkiye/Diinya (%) 1.12 1.05 0.92 0.96 1.03 -
10 Ulke/Diinya (%) 62.2 62.7 63.3 62.0 61.6 -

Kaynak: COMTRADE's statistics ITC

Tibbi cihazlar sektért ithalatinin énemli bir bdliminin gerceklestigi 9018 alt
sektdriinde, Turkiye'nin ithalati yillar itibariyle artis gbstermesine ragmen, toplam
ithalat igindeki pay! dists gdstermistir. 2007-2011d6neminde Turkiye’nin 9018 kodlu
alt sektérdeki ithalati %21 oraninda artis géstermesine karsin, ithalat icindeki payi
%1.12'den %1.03 dizeyine inmigtir. 9018 kodlu sektér ithalatinda Turkiye, 2011 yili
itibariyle, 972 milyon USD ithalat dliizeyi ile Ulkeler arasi siralamada 21. sirada yer
almaktadir.

Grafik 11: (9018) Kodlu Alt Sektor ithalatinin Ulkelere Gére Dagilimi (Milyon USD)
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% Diinya tibbi cihazlar sektor ithalati icerisinde ikinci sirada, 47.4
milyar USD ithalat tutari ve %19.3 pay ile 9021 kodlu ortopedik
cihazlar; cebireler, kiriklar icin cihazlar vb; protez organlar; isitme
cihazlari, viicut ici ve disi cihazlari alt sektorii bulunmaktadir.

9021 kodlu alt sektér ithalatinda, 2011 yili itibariyle, ABD, 8.9 milyar USD ithalat
degeri ve %18.8 pay ile ilk sirada yer alirken, 4.1 milyar USD ithalat degeri ve %8.7
pay ile isvigre ikinci sirada yer almaktadir. Sektér ithalatinda irlanda, %8.4 pay ile
dglncu sirada bulunurken, Hollanda %7.2 pay ile dérdinci, Almanya ise %6.1 pay
ile besinci sirada bulunmaktadir

Tablo 14: (9021) Kodlu Alt Sektor ithalatinin Ulkelere Gére Dagilimi (Milyon USD)

2007 2008 2009 2010 2011 %
Diinya 32,205 38,817 39,404 43,032 47,407 -
ABD 5,891 7,342 7,269 8,339 8,929 18.8
isvigre 2,794 3,379 3,249 3,460 4,139 8.7
irlanda 2,700 3,350 3,932 4,353 3,976 8.4
Hollanda 2,357 3,336 3,130 2,889 3,406 7.2
Almanya 1,812 2,058 2,118 2,513 2,914 6.1
Fransa 1,142 1,318 1,756 1,823 2,058 4.3
Belcika 1,654 1,896 1,595 1,673 1,951 4.1
isveg 1,497 1,694 1,749 1,840 1,679 3.5
ingiltere 1,157 1,538 1,551 1,629 1,625 3.4
Danimarka 872 1,005 962 1,124 1,414 3.0
Turkiye 287 353 319 360 402 -
Turkiye/Diinya (%) 0.89 0.91 0.81 0.84 0.85 -
10 Ulke/Diinya (%) 67.9 69.3 69.3 68.9 67.7 -

Kaynak: COMTRADE's statistics ITC

9021 kodlu tipta, cerrahide, discilikte ve veterinerlikte kullanilan alet ve cihazlar alt
sektdrd ithalatinin yaklasik %68’i 10 Ulke tarafindan gergeklestiriimektedir.

Tirkiye’'nin bu alt sektérdeki ithalati 2007°de yaklasik 287 milyon USD olup, ithalat
dizeyi 2007-2011 dbéneminde yaklasik %40 artis gdstererek, 2011’de 402 milyon
USD seviyesine ¢ikmigtir. Turkiye’nin bu alt sektér ithalati igcindeki payi, 2007 yilinda
%0.89 iken, 2011'de 9%0.85 olmustur. 2011 yih itibariyle, 9021 kodlu sektor
ithalatinda Turkiye, Ulkeler arasi siralamada 24. sirada yer almaktadir.
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Grafik 12: (9021) Kodlu Alt Sektér ithalatinin Ulkelere Gére Dagilimi (Milyon USD)
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< Diinya tibbi cihazlar sektér ithalati icerisinde liclinci sirada 27.9

milyar USD ithalat degeri ve %11.3 pay ile 9001 kodlu optik lifler ve
optik lif demetleri; optik lif kablolari, yaprak veya levha halinde
polarizan maddeler alt sektéori yer almaktadir.

9001 kodlu sektodr ithalatinda, 2011 yili itibariyle, Gin, 7.8 milyar USD ithalat tutari ve
%28.2 pay ile ilk sirada yer alirken, bu tlkeyi 2.4 milyar USD ithalat tutarn ve %8.5

pay ile Japonya, 2.3 milyar USD ithalat ve %8.3 pay ile de G. Kore takip etmektedir.

Tablo 15: (9001) Kodlu Alt Sektor ithalatinin Ulkelere Gére Dagilimi (Milyon USD)

2007 2008 2009 2010 2011 %
Diinya 20,907 23,396 22,248 26,534 27,860 -
Cin 5,287 6,325 6,389 7,517 7,849 282
Japonya 1,944 1,999 1,770 2,277 2,377 8.5
G. Kore 1,668 1,512 1,636 1,953 2,319 8.3
Hong Kong 1,111 1,371 1,156 1,689 1,737 6.2
Tayvan 1,543 1,520 1,365 1,781 1,657 5.9
ABD 1,342 1,511 1,465 1,622 1,656 5.9
Almanya 1,311 1,148 970 1,177 1,266 4.5
Fransa 63 750 686 729 836 3.0
ingiltere 796 778 706 790 835 3.0
Holanda 47 530 445 564 560 2.0
Tirkiye 58,2 80,1 70,3 104,5 122,2 -
Tirkiye/Dlinya (%) 0.28 0.34 0.32 0.39 0.44 -
10 Ulke/Diinya (%) 72.3 74.6 74.6 75.7 75.7 -

Kaynak: COMTRADE's statistics ITC
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Sektor ithalati icinde Hong Kong, %6.2 pay ile dérdincl, Tayvan %5.9 pay ile
besinci, ABD ise %5.9 pay ile altinci sirada yer almaktadir.

9001 kodlu optik lifler ve optik lif demetleri; optik lif kablolari, yaprak veya levha
halinde polarizan maddeler alt sektérine ait dinya ithalatinin yaklasik %76’s1, 10
ulke tarafindan gergeklestiriimekte olup, dinya ithalati icerisinde Uzakdogdu ilkelerinin
pay! olduk¢a yUksektir (%57).

Tirkiye’nin bu alt sektérdeki ithalati 2007°de 58.2 milyon USD iken, 2011’de 122.2
milyon USD olarak gerceklesmistir. 9001 kodlu sektdriin diinya ithalatinin iginde
Tarkiye’nin payl 2007°’de %0.28 iken, 2011’de %0.44 dizeyine ylkselmistir. 2011 yih
sektdr ithalat rakamlari dikkate alindiginda Turkiye, Glkeler arasi siralamada 32.

sirada yer almaktadir.

Grafik 13: (9001) Kodlu Alt Sektor ithalatinin Ulkelere Gére Dagilimi (Milyon USD)
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% Diinya tibbi cihazlar sektor ithalati icerisinde dérdiincii sirada 21.5
milyar USD ithalat degeri ve %8.7 pay ile 9022 kodlu X, alfa, beta
veya gama isinli cihazlar, X 1ginl tiipler ve jeneratorler ve muayene
icin kullanilan diger yardimci cihaz alt sektérii bulunmaktadir.

9022 kodlu sektor ithalatinda, 2011 yili itibariyle, 3.9 milyar USD ithalat tutari ve
%18.3 pay ile ABD ilk sirada yer almaktadir. Sektér ithalatinda bu Ulkeyi 2.7 milyar
USD ve %12.5 pay ile Cin, 1.5 milyar USD ithalat tutari ve %6.8 pay ile Japonya, 1.4
milyar USD ithalat tutari ve %6.5 pay ile de Almanya takip etmektedir.

9022 kodlu X, alfa, beta veya gama isinl cihazlar, X i1sinli tlpler ve jeneratérler ve
muayene icin kullanilan diger yardimci cihaz alt sektériine ait dinya ithalatinin
yaklasik %66’s1 10 Ulke tarafindan gerceklestiriimektedir.
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Tablo 16: (9022) Kodlu Alt Sektor ithalatinin Ulkelere Gére Dagilimi (Milyon USD)

2007 2008 2009 2010 2011 %
Diinya 17,606 19,027 17,483 19,370 21,507 -
ABD 3,694 3,890 3,213 3,615 3,938 183
Cin 1,394 1,483 1,660 2,128 2,699 125
Japonya 955 1,043 1,097 1,403 1,454 6.8
Almanya 1,263 1,289 1,204 1,203 1,402 6.5
Fransa 1,112 1,129 936 1,014 1,142 5.3
Hollanda 1,146 1,194 1,095 1,029 1,049 4.9
Rusya 842 1,189 840 724 814 3.8
ingiltere 579 588 532 616 652 3.0
G. Kore 477 473 380 514 526 2.4
italya 400 461 474 433 493 2.3
Turkiye 212 248 189 207 239 -
Turkiye/Diinya (%) 1.21 1.30 1.08 1.07 1.11 -
10 Ulke/Diinya (%) 67.4 67.0 65.4 65.5 65.9 -

Kaynak: COMTRADE's statistics ITC

Tarkiye’'nin bu alt sektdrdeki ithalati 2007°de 212 milyon USD olup, ithalat diizeyi
2007-2011 déneminde yaklasik %13 artis gdstererek, 2011’de 239 milyon USD

seviyesine ¢ikmistir. TUrkiye’nin bu alt sektér ithalati icindeki payi,

2007 yihnda

%1.21 iken, 2011’de %1.11 olmustur. 2011 yili itibariyle, 9022 kodlu sektdr ithalat
icinde Turkiye, Ulkeler arasi siralamada 19. sirada yer almaktadir.

Grafik 14: (9022) Kodlu Alt Sektor ithalatin Ulkelere Gore Dagilimi (Milyon USD)
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% Diinya tibbi cihazlar sektor ithalati icerisinde besinci sirada 13.6
milyar USD ithalat tutari ve %5.5 pay ile 3006 kodlu tarifelerin baska
yerinde yer almayan eczacilik esyasi ve miistahzarlari alt sektori
yer almaktadir.

3006 nolu sektdr ithalatinda, 2011 yili itibariyle, 2.2 milyar USD ithalat degeri ve %16
pay ile ABD ilk sirada yer alirken, bu tlkeyi 1.3 milyar USD ithalat degeri ve %9.3 pay
ile Belgika takip etmektedir. Sektér ithalati icinde Almanya, %8.4 pay alirken, Fransa
%4.9, ingiltere ise %4.2 pay almaktadir.

Tablo 17: (3006) Kodlu Alt Sektor ithalatinin Ulkelere Gére Dagilimi (Milyon USD)
2007 2008 2009 2010 2011 %

Diinya 9,998 11,493 11,994 12,346 13,627 -
ABD 1,757 2,059 2,256 2,125 2,187 16.0
Belcika 486 1,004 1,343 1,247 1,268 9.3
Almanya 1,028 1,216 1,136 1,061 1,145 8.4
Fransa 474 499 551 577 668 4.9
ingiltere 583 505 547 556 569 4.2
italya 518 566 533 481 506 3.7
Japonya 409 436 462 452 505 3.7
ispanya 358 384 426 423 494 36
Hollanda 179 205 271 303 400 2.9
Rusya 254 268 240 298 388 28
Tirkiye 139 147 116 132 141 -
Tiirkiye/Diinya (%) 1.39 1.28 0.97 1.07 1.04 -
10 Ulke/Diinya (%) 60.5 62.1 64.7 60.9 59.7 -

Kaynak: COMTRADE's statistics ITC

3006 kodlu tarifelerin bagka yerinde yer almayan eczacilik esyasi ve mustahzarlari
alt sektért dinya ithalatinin yaklasik %65’i 10 Glke tarafindan gerceklestiriimektedir.

Tarkiye’nin bu alt sektérdeki ithalat dizeyi ise 2007 yilinda 139 milyon USD iken,
ithalat 2007-2011 déneminde yaklasik %1.4 oraninda artis kaydederek 2011’de 141
milyon USD olarak gerceklesmistir, 2007 yil itibariyle, diinya ithalati icinde %1.39
olan Turkiye’'nin payi, 2011’de %1.04 dlizeyine gerilemigtir. 2011 yil itibariyle, 3006
kodlu sektdr ithalatinda Turkiye, Ulkeler arasi siralamada 22. sirada yer almaktadir.

37



Grafik 15: (3006) Kodlu Alt Sektor ithalatinin Ulkelere Gére Dagilimi (Milyon USD)
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2.4.5. Dis Ticaretin Ulkelere Gére Dagilimi

Tibbi cihazlar sektérii dis ticareti ik 20 Glke itibariyle incelendiginde; dis ticarette en

6nemli Glkelerin gelismis Ulkeler oldugu gdérilmektedir.

Tablo 18: Tibbi Cihazlar Sektorii Dis Ticaretinin Ulkelere Gére Dagilimi (2011) (Milyon USD)

ihracat % ithalat % ihr./ith
Diinya Geneli 243,754 100.0 Diinya Geneli 245,827 100.0
ABD 44,482 18.2 ABD 40,929 16.6 1.1
Almanya 31,476 12.9 Almanya 18,043 7.3 1.7
Hollanda 17,428 7.1 Gin 17,747 7.2 0.9
Cin 16,561 6.8 Japonya 14,667 6.0 0.9
Japonya 13,902 5.7 Fransa 13,265 5.4 0.8
Belcika 11,468 4.7 Hollanda 12,497 5.1 1.4
irlanda 11,394 4.7 Belgika 9,555 3.9 1.2
isvigre 11,101 4.6 Ingiltere 8,953 3.6 0.9
Fransa 10,627 4.4 ltalya 7,870 3.2 0.9
ingiltere 7,673 3.1 Kanada 6,264 2.5 -
italya 6,759 2.8 G. Kore 5,689 2.3 1.0
Meksika 6,498 2.7 Avustralya 5,053 2.1 -
G. Kore 5,423 2.2 ispanya 5,005 2.0 -
Hong Kong 5,261 2.2 Rusya 4,680 1.9 -
Singapur 4,317 1.8 lsvigre 4,509 1.8 2.5
Tayvan 3,139 1.3 Hong Kong 3,815 1.6 1.4
Danimarka 3,186 1.3 Meksika 3,531 1.4 1.8
isveg 3,028 1.2 Singapur 3,227 1.3 1.3
israil 1,826 0.7 Tayvan 3,164 1.3 1.0
Tayland 1,602 0.7 lIsveg 2,841 1.2 1.1
Toplam 217,152 89.1 Toplam 191,303 77.8 1.1

Not: ithalat ve ihracat verileri 16 adet 4’10i GTIP kodlar toplamini kapsamaktadir.
Kaynak: COMTRADE's statistics ITC
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Tibbi cihazlar sektdrl dis ticaretinde ABD, 44.5 milyar USD ihracat ve 40.9 milyar
USD ithalat ile ilk sirada yer almaktadir. Tablodan da izlenecegi gibi, ABD’nin sekt6r
ihracatinda %18.2 ve ithalatinda da %16.6 gibi 6Gnemli oranda bir paya sahip oldugu
dikkati cekmektedir. Sektdr dis ticaretinde ikinci sirayr Almanya almakta olup, 31.5
milyar USD ihracat ve 18.0 milyar USD ithalat ile sirasiyla dinya ticaretinin %7.3 ve
%12.9’luk bir kismini olusturmaktadir. ABD ve Almanya’nin tibbi cihazlar sektért dig
ticaret hacminin toplami 134.9 milyar USD olup, bu iki Glke diinya tibbi cihazlar sektor
ticaret hacminin %27.6'ni1 teskil etmektedir. Sektdr dis ticaretinde bu iki Ulkeyi Gin,

Hollanda, Japonya ve Belcika izlemektedir.

Dig ticaretin 20 Ulke itibariyle yogunlagsmasi incelendiginde, sektdér ihracatindaki
yogunlasmanin (%89.1), ithalattaki yogunlasmadan (%77.8) daha ylksek oldugu
g6rilmektedir. Yine, tablo rakamlar incelendiginde, tibbi cihazlar sektor ticaretinin
gelismis Ulkeler arasinda gerceklestigi, diger bir deyisle endustri ici ticaretin ylksek
oldugu dikkati cekmektedir.

Dis ticaret istatistikleri incelendiginde, sektdr ihracatindan yaklasik olarak %4.7
oraninda bir pay alan irlanda’nin, ithalatta ilk 20 (lke iginde bulunmadigi, yani net
ihracatg! oldugu gorilmektedir. Bu llke gibi israil, Danimarka ve Tayland da ithalat
acisindan ilk 20 Ulke iginde bulunmamaktadir. Bunun yani sira ithalat agisindan ilk 20
Ulke icinde olmasina ragmen, ihracat acisindan ilk 20 Ulke arasinda bulunmayan
Kanada, Avustralya, ispanya, Rusya gibi (ilkeler ise net ithalatci konumundadir.
Ancak irlanda hari¢ bu Ulkelerin tibbi cihazlar dinya ticaretindeki paylar diisiik

dizeydedir.
2.4.6. Sektorde irlanda ve israil Ornegi

Tibbi cihazlar sektoriinde irlanda ve israil dilnyada éne ¢ikan iki tilke konumundadir.
irlanda, tibbi cihazlar sektériine girmeden énce ilag sektdriinde énemli bir yeri olup,
ilerleyen yillarda tibbi cihazlar sektériine ydnelmis ve ilag ile tibbi cihazlar sektéri dis
ticaretinde uzun zamandan beri diinyada Ust siralarda yer almaktadir. israil ise son
yillarda bu sektdére 6nem vererek ve ciddi bir planlama ve esglidim yaparak sektérde
ve dis ticarette belli bir dizeye ulagmistir.

e irlanda

irlanda’nin ilag sektdriindeki bilyiikliklerine ve gelisimine baktigimizda, 1950’li yillarin

sonunda ila¢ sektdriine giren irlanda’nin 1970l yillarda hizli bir blylime asamasina
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gectigi gértlmektedir. Dinyanin dérdincu biyik ilag ihracati yapan Ulke konumunda
olan irlanda’nin, ilag sektdriindeki ihracat gelirleri toplam ihracat gelirinin %50’sinden
fazladir. Diinyada en ¢ok satan on ilacin altisi irlanda da Uretilmektedir. irlanda basta
ABD’den olmak Uzere ila¢ sektériinde faaliyet gésteren firmalar Glkesine ¢ekerken,
2009 yil itibariyle diinyanin 15 bilylk ilag sirketinin 13’(iniin irlanda da tesisi

bulunmaktadir®.

irlanda’nin 1950’li yillarin sonunda girdigi ilag sektérinin gelisimi, blyikligi ve
gOsterdigi basari géz 6nltne alindiginda tibbi cihazlar sektdriindeki basarinin bu
sektdr tarafindan tetiklendigi tahmin edilmektedir.

Tablo 19: irlanda’nin Tibbi Cihazlar Sektérii Dis Ticareti (Milyon USD)

Sektorler 2007 2008 2009 2010 2011 %
ihracat 7,282 9,423 10,011 10,489 11,394 100.0
9001 1,089 1,214 1,245 1,435 1,449 127
9018 2,131 3,333 3,124 3,205 3,791  33.3
9021 3,036 3,446 4,108 4,495 4,791 421
Diger 1,026 1,431 1,534 1,354 1,363 12.0
ithalat 2,092 1,899 1,877 1,613 1,594 100.0
3006 75 1 86 91 118 7.4
9018 646 709 740 730 710 44.6
9021 1,005 849 744 496 534 33.5
Diger 366 340 307 296 230 145

Kaynak: COMTRADE's statistics ITC

irlanda’nin tibbi cihazlar dis ticaretinin gelisimi incelediginde, 2007°de 7.3 milyar USD
olan sektér ihracatinin, 2007-2011 déneminde %56 artis gdstererek, 2011’de 11.4
milyar USD’ye c¢iktigi goriilmektedir. irlanda, 2007-2011 ddéneminde sektdrde net
ihracatci olup, incelenen dénem boyunca da ithalati dists gdstermis ve 2011’de
dlkenin sektér ithalati 1.6 milyar USD olarak gergeklesmisgtir.

irlanda’nin tibbi cihazlar ihracati alt sektorler itibariyle incelendiginde, 2011 yili
itibariyle, 9021 kodlu ortopedik cihazlar; cebireler, kiriklar igin cihazlar vb; protez
organlar; isitme cihazlari, vicut ici ve digi cihazlari alt sektdri ihracatinin %42.1 pay
ile ilk sirada oldugu ve bu sektéri %33.3 pay ile 9018 kodlu tipta, cerrahide, discilikte
ve veterinerlikte kullanilan alet ve cihazlar alt sektériiniin izledigi gdriilmektedir. Ulke
ithalatinda ise ilk sirayr 9018 nolu sektér alirken, ikinci sirada 9021 nolu sektdr yer
almaktadir.

® TUSIAD, 2011
40



Tarkiye bu Ulkeden 79 milyon USD ’lik sektér Grtnleri ithal ederken, Turkiye’nin
irlanda’ya olan sektér Orinleri ihracati, 2011 yili itibariyle, yaklasik olarak 570 bin
USD gibi disik bir diizeydedir.

e israil
Tibbi cihazlar konusunda 6éne ¢ikan ve ABD disinda bu sektdre en ¢ok yatirim ¢eken
Ulke israildir. Bu Ulkede yaklasik 300 firma faaliyet gdstermekte ve sekiér (ilkenin
yasam bilimleri sektériinin %54’Un0 olusturmaktadir. israi’lde 1990’li yillardan
baslayarak ileri teknoloji alanlarinda girisimcilere devlet fonlari ve sermaye destegi
saglanmistir. Risk sermayesi ve halka arz yoluyla desteklenen firmalar 6zellikle
ABD’nin blyUk ve uluslararasi firmalarini Glkeye cekmeye baslamistir. Sirketler ve
girisimciler arasinda ulusal ve uluslararasi dizeyde gugcli bir igbirligi ve teknoloji
transfer merkezleri kurulmustur. israil Yatirm Merkezi vergi tesvikleri ve hibeler ile
sirketlere destek vermektedir. israil'in tibbi cihaz sektériinde ciddi bir planlama
yaparak ve esgUldim saglayarak basari elde etmistir. Bu basariy1 elde etmesindeki
faktorler ise’;

e Girisimci kiltarinu besleyen yenilikgi ve glcli beseri sermaye altyapisi,
e Basarilh akademik kurum ve arastirma enstitlleri,

e Savunma sanayisindeki buluslarin diger sektérlere yayilmasi,

e Sirket ar-ge’si teknoloji kulugcka merkezleri,

e Hastane ve arastirma merkezlerinin destekledigi teknolojik altyapi,

e GUclu devlet destedgi,

e Deneyimli girisim sermayesi,

israil yasam bilimlerinde basarili sirketler yaratmistir. Ayrica destekleyici bir is ortami,
ileri bankacilik ve finans sektérl, patent ve markalara saglanan guicli korumalar
dlkenin basarisindaki diger faktorlerdir. Bu tlkede disiplinler arasi isbirligi de olduk¢a
glcladar. Sektdre yénelik olusturulan bu disiplinler arasi igbirligi ise s6yledir.

e Gelismis iletisim teknolojileri, bilgisayar teknolojileri ve savunma sanayindeki
bilgi ve gelismeler &6zellikle yasam bilimlerinde yenilik ve uygulama alani
bulmuslar,

e Tibbi arastirma enstituleriyle firmalar arasinda gugla bir isbirligi saglanmisg,

7 TUSIAD,2011
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e Her Universite ve arastirma enstitlisinin bir arastirma ydntemi, mekanizmasi
mevcuttur. Bu mekanizma ile akademisyenlerin arastirma icin kaynak
bulmasina ve bu fonlarin ve hibelerin ydnetilmesine katki saglanmakta,

e Gucll ticari baglantilar ile yatinmcilara ulasiimakta,

e Bulusun piyasaya ulastiriimasi ve ticarilestiriimesi yoéntinde gerekli tim iglem
ve surecler takip edilmekte,

e Teknoloji transferi slrecine de katki saglamakta,

e Ayrica, UOlkenin Universitelerinde altyapisi saglam bir ar-ge laboratuarlar
kurulmustur. Ar-ge arastirmalari, Sanayi Bakanligrna baglh bir Bas Bilim
Adami Ofisi tarafindan desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. Bu ofis
akademik kuruluglardan endustriye bilim ve teknoloji aktarimini tesvik etmekte,

bireysel buluglara ve baslangi¢c asamasindaki sirketlere destek vermektedir.

israil Saglik Bakanhgrna bagh Tibbi Cihaz Degerlendirme Birimi tarafindan FDA'nin
laboratuar, hayvanlar ve klinik deneyleri ile ilgili standartlara gére Uretilen cihazlarin
degerlendiriimesi ve denetimi yapilmaktadir. Alet ve cihazlar ABD Kkalitesini
garantilediginden  OrGlnin onaylanmasi ve piyasaya erigsiminde c¢abukluk

saglanmaktadir®.
Tablo 20: israil’in Tibbi Cihazlar Sektérii Dig Ticareti (Milyon USD)

Sektorler 2007 2008 2009 2010 2011 %
ihracat 1,432 0 1,162 1,660 1,826 100.0
9001 63 0 121 106 136 7.5
9018 886 0 867 957 1,113 60.9
9022 396 0 44 470 419  23.0
Diger 87 0 129 128 158 8.7
ithalat 561 0 265 590 675 100.0
9018 287 0 29 334 365  54.1
9021 112 0 111 127 158 235
9022 162 0 126 129 152 225
Diger 293 0 249 237 339 502

Kaynak: COMTRADE's statistics ITC

israil'in tibbi cihazlar dis ticaretinin gelisimi incelendiginde, 2007°de 1.4 milyar USD
olan sektdr ihracatinin 2009’da dislis gbstermis olmasina ragmen daha sonraki

yillarda toparlanma saglayarak 2011’de 1.8 milyar USD’ye ciktigi goriilmektedir. Ulke
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bu sektdrde dis ticaret fazlasi vermekte olup, 2011’de Ulkenin sektdr ithalati 675
milyon USD olarak gerceklesmisgtir.

israil'in tibbi cihazlar ihracatinin alt sektérler itibariyle yapisi incelendiginde, 2011 yili
itibariyle, 9018 kodlu tipta, cerrahide, discilikte ve veterinerlikte kullanilan alet ve
cihazlar alt sekt6ri ihracatinin %60.9 pay ile ilk sirada oldugu ve bu sektérl %23 pay
ile 9022 kodlu X, alfa, beta veya gama isinh cihazlar, X isinh tlpler ve jeneratérler ve
muayene icin kullanilan diger yardimci cihazlar alt sektérinin izledigi gérilmektedir.
Tibbi cihazlar ithalatinda ise sirasiyla, 9018, diger sektorler, 9021 ve 9022
kodlarindaki trlnler yer almaktadir.

Tirkiye, israil’den sektér drinleri kapsaminda 17 milyon USD tutarinda driin ithal
ederken, Tlrkiye’'nin israil’e olan sektor drinleri ihracati, 2011 yili itibariyle, yaklasik
olarak 4.7 milyon USD duzeyindedir.

2.5. Tibbi Cihazlar Sektériinde inovasyonun Onemi

Diinya Saglik Orgiiti verilerini esas alarak kiiresel anlamda pazar dinamiklerine
baktigimizda; dinya nifusunun %23’0n0 olusturan ABD ve Avrupa’nin, tibbi cihazlar
sektdri pazarinin %80’inden fazlasina hakim oldugunu gérmekteyiz. Diger bir ¢carpici
durum ise dinyadaki en blyUk 30 tibbi cihaz firmasinin kiresel pazarda %89 pazar
payina sahip olmasi, kalan 27.000 firmanin ise %11’lik kismi paylasiyor olmasidir. Bu
sirketlerin ilk besinden dérdindn, ilk onundan yedisinin merkezleri ABD kdkenlidir. Bu
30 sirketin hepsinin  merkezleri gelismis Bati Ulkelerinde ve Japonya’da
bulunmaktadir. Diger bir degisle tibbi cihazlar sektdéri %90 oraninda bu dev
sirketlerin kontrolinde bulunmaktadir.

Tibbi cihazlar sektdérinin buylyebilmesi agisindan ar-ge yatirimlari biyik énem
tasimaktadir. Nitekim Avrupa’daki firmalar, yillik satis gelirlerinin ylzde 8’ini ar-ge
yatinmlarina harcamaktadir. TUrkiye’de de henlz yUksek teknoloji Uretiminde
zorlanan dreticilerin ar-ge’ye yeni kaynak ayirmaya basladigi gértlmektedir. Eskiden
saglik profesyonellerinin istek ve tavsiyeleriyle yénlendirilen ve gelisen sektérde, artik

donanimli mihendisler ve tasarimcilar blanyelere katilmaya baslamistir.

Tibbi cihaz ve malzemeler alaninda yatirimin ve blylimenin anahtari, riskin ve geri
dénlstn en ylUksek oldugu yenilikgi (inovatif) cihaz ve malzemelerdedir. Teknoloji
tabanli bitlin sektérlerde katma deger, geleneksel sektdrlerden farkli olarak malzeme

veya iscilikte dedil, kullanilan bilginin kalitesine baglidir. Sirketler karhliklarini, Grinler
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yasam dongulerini sirdirebilmek igin yenilesime ihtiyag duyar. inovasyon
kendiliginden gelisen bir sire¢ de degildir. Kamunun dizenleyici ve denetleyici
rolinidn agirlikta oldugu bu sektdrde, kamu politikalari inovasyonun belirleyicilerini ve
strecini harekete gegcirir. Bu sirecleri planlayan ve uygulayan kamunun, ortaya
koyacag! politika ve tesvikler ile inovasyonun temel belirleyicileri olan ar-ge'yi, ar-
ge’nin ise yatirm ve dretim kararlarini sekillendirir. Uriin cesitligi nedeniyle tibbi

cihazlar sektérl inovasyona en agik ve dinamik sektérlerden biridir.

Tibbi cihazlar sektérinde butlin inovasyonlar ayni degildir, bunlari yarattiklari katma
degere goére siniflandirmak gerekirse;

e Eklenmis inovasyon (Katma deger %0-%20 arasi): Hali hazirda Uretilen
cihaza yeni bir fonksiyon eklemek seklinde aciklanabilecek bu inovasyon
tirinde, yapilmaya calisilan fiyat arttirmak degil, bu basit ama etkili yeni
fonksiyon ile ayni fiyata rakiplerine Gstinlik saglamak olarak nitelenebilir.
Buna 6rnek olarak MR uyumlu kalp pillerini vermek mimkindur.

e Anlamli inovasyon (Katma deger %20-%50 arasi): Bu tir bir yenilesimde
drtnlerde genel bir donisim s6z konusu olmakta ve kullanici igin gergeklesen
fayda ve/veya tasarruf anlamh &lclide yiksek oldugundan Urinin katma
degeri de ciddi oranda yukselmektedir. Bu tip yenilesime 6rnek olarak tele tip
uygulamalan (yani saglik hizmetinin dijital sistemler, sensoérler, web tabanli
iletisim gibi teknolojiler yardimi ile uzaktan saglanmasi) érnek gdsterilebilir.

e Yikici inovasyon (Katma deger %50°nin lzerinde): Bu tip yenilikler pek ¢cok
bakimdan (fiyat, boyut, kullanim kolayhgdi vs.) énceki Grtnleri anlamsiz kildigi
ve pazarda diger rakipleri yikarak hakimiyet kurdugu icin yikici veya devrimsel
inovasyonlar olarak nitelendirilir. Buna bir 6rnek olarak VScan isimli cep tipi
ultrason cihazi verilebilir. Bu cep telefonu buytkligindeki cihaz 7.500
USD’den dusuk fiyati ve kullanim kolaylidi ile her hekimin cebine girip tUm

diger ultrason cihazlarinin sonunu getirmeye adaydir.

Tibbi cihazlar sektdriinde yer alan ABD ve AB gibi Ulkelerin tekellesmis blyUk (dev)
sirketleri sektdér UGzerindeki hakimiyetleri slrdirebilmeleri inovasyon araciligi ile
saglamaktadirlar. Bu slre¢ kabaca soyle islemektedir; blylk sirketler girigsim
sermayesi fonlarini gelecekte basarili olabilecegini dastndtkleri, blylk pazarlarda
yikici olabilecegine inandiklari teknoloji treten kiguUk sirketlere fonlama yaparlar. Bu

fonlamalardan dogan pek ¢ok sirket basarisiz olsa da i¢lerinden ¢ok kigik bir kismi
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beklendigi sekilde yikici teknolojilerle yeni bir pazar olusturur. Bu noktadan sonra bu

dev sirketlerden biri veya bir ilag/biyoteknoloji grubu yeni parlayan sirketi alir ve pazar

hakimiyetini gelistirir veya korurlar. Bitlin bu sistemin devami yani blyUk sirketlerin

pazar hakimiyetlerini bdylesine tekel sekilde sirdirebilmeleri inovasyona bagldir.

Eger yeni Urlnlerdeki inovasyon yeterince blylk ve siddetli olmazsa diger 27.000

firma ilk 30 firmaya giderek yaklasir. Bati merkezli bu kliresel sirketler inovasyon

hékimiyetlerini bes temel slitun Uzerine insa etmis durumdadiriar. Bunlarg;

Guclu finansal tesvik: ABD’nin saglik harcamalarn 2009'de 2.5 trilyon
USD’dir. Bu deger Turkiye toplam GSMH’sinin 3 katindan fazladir. Ancak bu
blyUklUkte harcamanin strdarebilirligi ciddi tartisma konusu olmaktadir. Ancak
son donemde hizla gelismekte olan iki dev Ulkenin durumu énimutzdeki 10 yil
icindeki gelismelerde dnemli yer tutacak gérintudedir. Cin ve Hindistan dev
ndfuslart ve hizla blylyen ekonomileri ile tibbi cihaz pazar dinamiklerini
degistirme potansiyeline sahiptirler (2019’da Cin’in tibbi cihaz harcamasinin
yilhk 42.8 milyar USD’ye ulagsmasi beklenmektedir)

Onder inovasyon kaynaklari: Bu konuda ABD’nin liderliginde iki énemli
nokta dikkat ¢ekici olmaktadir. Birincisi diinya akademik siralamasinda ilk 20
siradaki Universitelerden 17’si ABD’dedir. ikinci olarak ise bu Universiteler
akademik Ustlnldklerini klinik basariya tasimak igin NIH adi verilen Ulusal
Saghk Enstitileri agini ve bu kurumun sagladigi yilik 25 milyar USD
Uzerindeki proje fonlarini ¢ok iyi kullanmaktadir. Ancak bu egilim de Uzakdogu
lehine bozulmaya baslamis, Cin 6zellikle ar-ge icin ayirdigi fonlar ve patent
sayisindaki anlamli yUkselisle ABD’ye dnumizdeki dénemde ciddi bir rakip
olacagini géstermektedir.

Destekleyici regulasyon sistemi: Tibbi cihaz ve malzemeler insan sagligini
direkt olarak ve hayati 6lgtide etkiledigi i¢cin bunlarin uzun klinik galismalar ile
dogrulanip ciddi bir takim standartlarda Uretilerek kullaniimasi gerekliligi
hemen herkesce bilinmektedir. FDA uzun yillardir gtivenli ve uygulanabilir tibbi
teknolojik Grtnler icin dinyanin temel referans noktasi olma basarisini
sUrdirmustir. Ancak son 20 yildir Avrupa’nin CE sistemi tim yetersiz
uygulamalara ve sorunlu yanlarina ragmen bu konuda ABD’ye édnemli bir rakip
olmayi basarmis hemen tim dreticiler Grinlerini ABD pazarindan énce CE

°10.Kalkinma Plani, Tibbi CGalismalar Grubu, Rapor Taslagi, 2012
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isareti alarak Avrupa pazarina sunar hale gelmistir. Burada Uzakdogu (lkeleri
6zellikle de Japonya ve Cin DlUnya’daki en uzun ve zahmetli iki regllasyon
sistemi ile kendi pazarlarini bu kuresel etkilerden korumaya ¢alismaktadir.

e Daha iyisini talep eden hastalar: Daha iyi bir ¢6zimin varligi karsisinda
insanlar bu ¢dzimlere erisme hakkini istemektedir. Yeni bir cihaz veya ilacin
basarili olabilmesi, gelistirildigi endikasyon iginde mimkdn olan en genis
6lcide kullanilmasi gerekmektedir. Bu ise ancak geri 6deme listesine
girebilmek ile mimkindar.

e Destekleyici yatirrm ortami: ABD’deki tibbi cihaz teknolojisi Greten firmalarin
bu ¢ok ciddi basarisinda Ulkenin gelismis girisim sermayesi yapisindan
oldukca faydalanmigs olduklari aciktir. Tibbi cihaz sektéri oldukga karmasik bir
finansal yapidan beslenmektedir. Bu yapinin ABD ve Ingiltere diginda bir
benzeri pek kurulamamigsa da Cin ve Brezilya’nin bu konuda énemli adimlar
atarak ciddi gelismeler géstermektedir.

Tibbi cihazlar sektérinde Grin gesidinin ¢ok fazla olmasi nedeniyle inovasyoun
6nemi cok buyudktir. Zira bu sektérde geleneksek sektorler icinde distnulebilecek bir
bandaj bile, nanoteknoloji ile zenginlestirilerek yeni 6zellikler kazanir ve alt sektér
ayrimda yer degistirebilir. Teknolojinin ¢cok hizli degistigi bu sektérde ortalama Grin
6mri 18 aydir. Ortalama olarak 18 aydan sonra Urinde en azindan kigik
iyilestirmeler yapiimaktadir. Bu nedenle tibbi cihaz sektérinde yenilesim kaltGra
yerlesmistir.

Dinyada tibbi cihaz sektérinde blylk klresel oyuncularin karsisinda yerel
Ureticilerin fazla rekabet sansi bulunmayan bir pazar ortami bulunmaktadir. Sektérde,
kiresel sirketler kendilerine rakip olabilecek yerel sirketleri ya da yeni Grlnler

gelistirmis kicuk sirketleri satin alma yoluna gitmektedirler 10,

"% 10.Kalkinma Plani, Tibbi Calismalar Grubu, Rapor Taslagi, 2012
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3. TURKIYE TIBBi CIHAZLAR SEKTORU
3.1. Mevcut Durum

Tarkiye’'de tibbi aletler sektérl (tip teknolojisi) yeterli tretim ve arastirma dizeyine
ulasmamistir. Ama son yillarda bu sektérde 6nemli yasal ve kurumsal gelismeler
yasanmaktadir. Sektérde geleneksel Urlinler yaninda son yillarda yapilan yatirimlarla
ileri teknoloji Grtnleri dizeyinde sinirli sayida da olsa Uretim yapilmaktadir. Ancak,
Ulkemizdeki bu gelismelerin yaninda yerli Uretimin ar-ge temelli olmaktan ziyade
montaja yOnelik ve dusuk teknolojik igerikli Grinlerin oldugu gérilmektedir.

Tibbi cihazlar sektdr, firma sayisi, yeni Grin Gretim kapasitesi ve pazar hacmi
bakimindan bilylyen ve potansiyeli artan bir sektérdir. Turkiye’de Uretilen baslica
arinler; ameliyat masalari ve lambalar, anestezi cihazlari, jinekolojik masalar,
cerrahi aspiratdrler, oksijen verme cihazlar, rdéntgen cihazlari, siringalar, igneler,
buhar ve kuru hava sterilizatorleri, kan alma koltuklari, tibbi gaz sistemleri, elastik
bandajlar, hasta yataklari, disci Uniteleri, cerrahi aletler, drenaj, stent, kateter ve
sondalar, tas kirma cihazlari, sedyeler, kan ve kan UrUnleri, alma verme setleri, kan
torbalari, ameliyat ve muayene eldivenleri, hasta bagi monitérleri, ortopedik protezler,
ortopedik onarim malzemeleri, ameliyat 6rtlleri ve katklt, santrifljler, gazli bez ve
pamuk, elektrokoter, réntgen banyo sollsyonlari, ameliyat iplikleri, dis hekimligi
onarim malzemeleri, tibbi maskeler, kan saklama dolaplari, bio tasiyicilar, defibrilatér,

serum setleri ve paslanmaz celik Griin grubu olarak siralanabilir.

Tibbi malzeme (retimi kiimelenmesi; istanbul, izmir, Ankara, ve Samsunda
olusmaktadir. Samsun, Ozellikle cerrahi el aletleri imalati konusunda énemli bir
konumdadir. Konya, Bursa, Eskisehir, Gaziantep, Kayseri, Denizli, Kocaeli ise tibbi

malzeme Uretimi konusunda etkin olan diger illerdir.

Tarkiye’nin tibbi cihazlar alt sektdriinde; 1.087 adet Uretici firma, 1.841 adet ithalatci
firma, 387 adet Uretici ve ithalat¢l firma olmak Uzere toplam 3.315 adet firma ve
44.667 bayii yer almaktadir. Sektdrdeki firmalarin yaklasik %38’i istanbul, %31’
Ankara, %5'i izmir ve %26’sI da basta Adana, Kayseri ve Konya olmak (izere diger
illerde faaliyet gdstermektedir'’.

" Turkiye’de Medikal Sektdrii, TOBB, 2009.
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Tibbi Cihazlarda 6nemli yerli Greticiler arasinda Bigakgilar, GCagdas Elektronik
Medikal, Detaysan, Sesinoks Paslanmaz ve Tibset yer almaktadir. Cokuluslu

Ureticiler arasinda GE Healthcare, Siemens ve Alvimedica bulunmaktadir.
3.2. Mevcut Durum Analizi

Tibbi cihazlar sektdériiniin mevcut durumu analiz edilirken igyeri sayisi, Uretim degeri,
katma deger ve istihdamin analizinde Trkiye istatistik Kurumu (TUIK), Yillik Sanayi
ve Hizmet Istatistiklerinden, sektdrel egilimlerin analizinde ise Kisa Dénemli s
istatistiklerinden yararlanilmigtir.

Yilk Sanayi ve Hizmet istatistikleri kapsaminda yayinlanan isyeri sayisi, Uretim
degeri, katma deger, istihdam miktari verileri 2003-2008 dbénemi itibariyle NACE
Rev.1, 2009 yilina iligkin veriler ise NACE Rev.2 bazinda bulunmaktadir. Kisa
dénemli is istatistikleri kapsaminda yayinlanan Gretim, istihdam ve calisilan saat
endeksi verileri ise 2005-2011 dénemi i¢cin NACE Rev.2 olarak sunulmaktadir.

3.2.1. igyeri Sayisi
e TUIK Verilerine Gére isyeri Sayisi

TUIK verilerine gdre 2003 yilinda tibbi cihazlar imalati sektériinde 1.208 isyeri faaliyet
gOsterirken, igyeri sayisi 2005 yilinda 942’ye kadar dasmustir. Bu yildan itibaren
artis egilimine giren sektdrdeki isyeri sayisi bu egilimini 2009 yilina kadar sardirmis
ve 2009 yilinda 1.961’°e yikselmistir. 2003-2009 ddénemi icinde isyeri sayisindaki artis
yaklasik %62 oraninda gerceklesmis olup, imalat sanayi genelindeki artisin (%36)
Uzerinde bir degisim yasanmistir.

Tablo 21: Sektordeki igyeri Sayisi (Adet)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

imalat Sanayi’ 236,275 281,029 302,459 309,841 316,596 321,652 320,815
Degisim (%) - 18.9 7.6 2.4 2.2 3.8 0.3
Tibbi Cihazlar Sanayi’ 1,208 1,256 942 1,173 1,523 1,954 1,961
Degisim (%) - 40  -250 24.5 29.8 28.3 0.4

(*); 2003-2008 doéneminde sektér verisi Nace Rev.1’e gbre 33.10 tibbi cerrahi techizat ile ortopedik araglarin
imalatini ifade ederken, 2009 yil verisi Nace Rev. 2'ye gbre 26.60 elekiro medikal ve elektroterapi ile ilgili
cihazlarin imalati ve 32.50 tibbi ve digcilik ile ilgili arag ve gereglerin imalatini kapsamaktadir.

Kaynak: TUIK
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Grafik 16: igyeri Sayisinin Geligimi
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2009 yih itibariyle 32.50 kodlu tibbi ve discilik ile ilgili ara¢ ve gereclerin imalati alt
sektdri 1.837 adet igyeri sayisi ile tibbi cihazlar sektdri is yeri sayisinin énemli bir
bAIIMUNG  (%99) olusturmaktadir. 26.60 kodlu isinlama, elektro medikal ve
elektroterapi ile ilgili cihazlarin imalati alt sektériinde ise 23 is yeri bulunmaktadir.
Dolayisiyla 32.50 kodlu tibbi ve discilik ile ilgili aragc ve gereclerin imalati alt
sektérinun tek basina tibbi cihazlar sekt6ériini temsil glict oldukga yUksektir.

Tibbi cihazlar sektérine ait isyeri sayisi, 2003 yilinda imalat sanayine ait toplam
isyeri sayisi icinde binde 5 paya sahip iken, bu pay 2009 yilinda binde 6 diizeyine
yUkselmistir.

e TOBB Verilerine Gore Sektérdeki isyeri Sayisi

Sektdrdeki isyeri sayisi bakimindan Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
kayitlari TUIK verilerine gére daha dar kapsamli olup, kapasite raporu almis
firmalardan olusmaktadir. Buna karsilik TOBB verileri alt sekt6rel bazda daha ayrintili
verileri icermekte olup, mekansal (il) bazdaki verileri de kapsamaktadir. S6z konusu
veriler Avrupa Ekonomik Toplulugunda Faaliyete Gére Uriinlerin istatistiki
Siniflamasina (CPA) gére izlenmektedir.

TOBB verilerine gére; 32.50 kodlu tibbi ve disgilik ile ilgili arag ve gereglerin imalati ile
26.60 kodlu 1sinlama, elektro medikal ve elektro terapi ile ilgili cihazlar imalatlarin alt
ayrimlarinda (6’li bazda) yer alan sektérlerde faaliyet gdsteren firma sayilarinin
6nemli iller bazinda dagilimi Tablo 22 ve Tablo 23’de verilmektedir.
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Tablo 22: 32.50 Kodlu Sektérde Uretim Yapan Firmalarin illere Gére Dagilimi

iller 32.50 32.50.12 32.50.13 32.50.21 32.50.22 32.50.30 32.50.43 32.50.50 Diger
Adana 8 1 1 0 7 0 0 0 0
Ankara 131 18 65 8 29 0 3 3 7
Balikesir 9 1 1 0 0 1 1 1
Bursa 11 1 1 0 4 0 0 0
Gaziantep 15 3 1 0 10 2 0 0 0
istanbul 115 2 38 5 28 22 16 7 11
izmir 70 1 18 2 31 5 4 3 17
Kayseri 16 1 0 10 0 0 0
Konya 29 1 0 19 0 3 1
Samsun 13 4 0 3 0 0 0
Diger iller 91 4 23 3 59 39 4 2 21
TOPLAM 508 37 161 18 196 81 28 19 58

(*) 6'h sektdr kodlarinin tanimlari ek 1°de verilmektedir.
Kaynak: TOOB Veri Bankasi, 2012

Tarkiye geneli itibariyle (TOBB kayitlarina gére), 32.50 kodlu tibbi ve discilik ile ilgili
aracg ve gereclerin imalati sektériine yénelik toplam 508 firma faaliyet géstermektedir
(Bir firmanin birden fazla sektér icinde faaliyet géstermesi nedeniyle alt sektérler

bazindaki firma sayisi daha fazla olmaktadir).

Tirkiye’de 32.50 kodlu tibbi ve discilik ile ilgili ara¢ ve gereclerin imalati sektori
icinde yer alan ilk U¢ alt sektériin, toplam sektdr icinde %73 gibi édnemli bir payi

bulunmaktadir. Bu firmalarin yogunlastidi alt sektérlerin siralamasi agagidaki gibidir;

e ik sirada 32.50.22 kodlu suni eklemler; ortopedik cihazlar; protez disler;
discilikle ilgili baglanti parcalari; baska yerde siniflandiriimamig suni uzuvlar alt
sektord yer almaktadir. Bu alt sekt6re yonelik 196 firma Uretim yapmakta ve
toplam sektdrin yaklasik %33’0n0 olusturmaktadir.

e ikinci sirada 32.50.13 kodlu siringa, igne, katater, kanil ve benzerleri; géz
tedavisiyle ilgili aletler ve baska yerde siniflandiriimamis diger arag-gere¢ ve
cihazlar alt sektdrl yer almaktadir. Bu alt sektére yonelik 161 firma Uretim
yapmakta ve toplam sektdriin yaklasik %27’sini olugturmaktadir.

e Uclincii sirada 32.50.30 kodlu tibbi, cerrahi, discilik veya veterinerlikle ilgili
mobilyalar; berber koltuklari ve benzeri sandalyeler ile bunlarin pargalar alt
sektérl yer almaktadir. Bu alt sektére ydnelik 81 firma faaliyet géstermekte ve

toplam sektdrin yaklasik %14’Gn0 olusturmaktadir.
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Sektdrde yer alan firmalarin mekéansal olarak dagilimina bakildiginda ise ilk siralarda
Ankara (%25.8), istanbul (%22.6) ve izmir (13.8) illerinin yer aldigi ve bu illeri Konya
(%5.7) ve Samsun (%2.6) illerinin takip ettigi gérilmektedir.

Grafik 17: Alt Sektérde Faaliyet Gésteren Firmalarin illere Gére Dagilimi
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Kaynak: TOOB Veri Bankasi, 2012

Alt sektorler itibariyle igyeri sayilari iller bazinda incelendiginde, Ankara’nin 32.50.13
kodlu (siringa, igne, katater, kanil ve benzerleri; gz tedavisiyle ilgili aletler ve bagka
yerde siniflandiriimamig diger arag-gere¢ ve cihazlar) sektérde Ulke geneli itibariyle
ilk sirada oldugu gérulirken, Ankara’da tibbi cihazlar sektériintin 32.50.22 kodlu (suni
eklemler; ortopedik cihazlar; protez digler; discilikle ilgili baglanti parcalari; baska
yerde siniflandirilmamis suni uzuviar) ve 32.50.12 kodlu (tibbi, cerrahi veya
laboratuvar sterilizasyon aletleri) alt faaliyet Kkollarinda yogdunlastidi dikkati
cekmektedir. Istanbul ise Ankara’nin yogunlastigi sektérlerin yani sira 32.50.30 kodlu
(tibbi, cerrahi, discilik veya veterinerlikle ilgili mobilyalar; berber koltuklari ve benzeri
sandalyeler ile bunlarin parcalari), 32.50.43 kodlu (gézlik ve benzerleri icin
cerceveler) ve 32.50.50 kodlu (tibbi veya cerrahi amach diger drtnler) alt faaliyet
kollarinda yogunlasmis ve (ke geneli itibariyle dn sirada yer almaktadir. izmir de ise
32.50.22 kodlu alt faaliyet kolunda bir yogunlagsma olup, isyeri sayisi acgisindan ulke
genelinde Ankara ve istanbul illerinden énde yer almaktadir.

Sektérin ikinci alt ayrimi olan 26.60 kodlu i1sinlama, elektro medikal ve elektro terapi
ile ilgili cihazlarin imalati sektérinde toplam 28 firma faaliyet géstermekte olup, bu
firmalarin dnemli bir kismi1 Ankara’da faaliyet g6stermektedir.
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Tablo 23: 26.60 Kodlu Sektérdeki Firmalarin illere Gére Dagilimi
iller 26.60 26.60.11 26.60.12 26.60.13 26.60.14

Ankara 11 S 3 1 -
Bolu
Isparta
istanbul
izmir
Kocaeli
Konya
Samsun
Trabzon
Konya - 1 - -
Toplam 28 16 7 3 2
Kaynak: TOOB Veri Bankasi — Temmuz 2012
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Sektérin 26.60.11 kodlu X i1sininin veya alfa, beta ya da gama isinlarinin kullanimina
dayall cihazlar alt sektér( ile 26.60.12 kodlu eloktro-diyagnostik (elektronik tani)
cihazlara (tip biliminde kullanilanlar) yénelik faaliyet gosteren firmalarin énemli bir
kisminin Ankara’da yogunlagmistir.

Grafik 18: 26.60 Kodlu Sektérdeki Firmalarin Ug Biiyiik ile Gére Dagilimi
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3.2.2. Uretim
. Uretim Degeri

Uretim diizeyi sektdériin Ulke ekonomisi icindeki yerini ortaya koyan &nemli
gOstergelerden birisidir. Tibbi cihazlar imalatinin 2003 yilinda 336 milyon TL olan
aretim degeri yillar itibari ile artis egilimi géstermis ve 2008 yilinda 1,043 milyon
TL’ye ulasmistir. 2003-2008 déneminde sektdr Uretim degeri yillik ortalama yaklasik
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%35 oraninda artmistir. Ancak, global krizin etkisiyle sektériin Gretim degeri 2009
yilinda bir énceki yila gore %16 kugulerek 903 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Tablo 24: Sektor Uretim Degerinin Geligimi (Milyon TL)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

imalat Sanayi’ 224,285 285330 311,885 379,215 414,733 477,137 420,381
Degisim (%) - 27.2 9.3 216 9.2 150  -11.9
Tibbi Cihazlar Sektériii’ 336 410 538 675 760 1.043 903
Degisim (%) - 22.0 31.2 255 12.6 372  -155

(*); 2003-2008 dbéneminde sektdr verisi Nace Rev.1’e gére 33.10 tibbi cerrahi teghizat ile ortopedik araglarin
imalatini ifade ederken, 2009 yili verisi Nace Rev. 2'ye gbre 26.60 elektro medikal ve elektroterapi ile ilgili
cihazlarin imalati ve 32.50 tibbi ve discilik ile ilgili ara¢ ve gereglerin imalatini kapsamaktadir.

Kaynak: TUIK

Tibbi cihazlar sektérine ait Gretim degerinin dnemli bir bolimund 32.50 kodlu tibbi ve
discilik ile ilgili ara¢c ve gereclerin imalati alt faaliyet dali olusturmaktadir. 2009 yih
itibariyle 32.50 kodlu alt faaliyet dalina ait Uretim degeri 868 milyon TL olup, tibbi

cihazlar sektdéri Uretim degerinin %96’sin1 olusturmaktadir.

Grafik 19: Sektér Uretim Degerinin Geligimi
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26.60 kodlu 1sinlama, elektro medikal ve elektroterapi ile ilgili cihazlarin imalati alt
sektdrinde ise 34.6 milyon TL Uretim degeri bulunmaktadir. Tibbi cihazlar sektdri
dretim degeri, imalat sanayi toplam Uretim degerinin yaklasik binde 2’sini
olusturmaktadir.

. Uretim Endeksi

Uretim endeksindeki gelismeler incelendiginde, tibbi cihazlar sektdrii (iretim endeksi
ile imalat sanayi Gretim endeksinin 2005-2011 déneminde ayni egilime sahip olmakla
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beraber 2007 yilinda imalat sanayi Uretimi %6.7 oraninda artmasina ragmen sektor
dretimi binde 5 azalarak ayrisma gd6stermistir. Kiresel finansal krizin talep daralmasi
yoluyla reel sektére etkilerinin en yogdun yasandigi 2009 yilinda ise imalat sanayi
%11.3 daralirken sektér Gretimi de buna paralel bir sekilde %10.8 daralma
gOstermigtir.
Tablo 25: Sektér Uretim Endeksinin Gelisimi (2005=100, NACE Rev.2)
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

imalat Sanayi 100.0 1072 1144 1127 999 1143 1248
Degisim (%) - 7.2 6.7 15 -11.3 14.4 9.2

Tibbi Cihazlar Sanayi’ 100.0 107.3  106.8  108.4 96.7 95.9  102.2
Degisim (%) - 7.3 -0.5 15  -10.8 -0.8 6.6

(*): Sektdr Uretim endeksi, Uretim degerinin %95'den fazlasini olusturan 32.50 tibbi ve discilik ile ilgili arag ve
gereglerin imalatini ifade etmektedir. 26.60 elekiro medikal ve elektroterapi ile ilgili cihazlarin imalatina ait endeks
degeri ise TUIK’in veri gizliligi ilkesi nedeniyle yayinlanmamaktadir.

Kaynak: TUIK

Grafik 20: Sektoriin Uretim Endeksinin Geligimi
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2010 yilindan sonra imalat sanayindeki toparlanmaya karsilik sektérdeki
toparlanmanin yeterli diizeyde olmadigi dikkati cekmektedir. imalat sanayi Gretimi
2010 yilinda kriz 6ncesi dénemi yakalayip 2011 yilinda Gretimini bir dnceki yila gére
%9.2 oraninda daha da artirirken, tibbi cihazlar sekt6r Gretimi imalat sanayi Gretimine
gbre daha disUk artis gbstermis ve kriz O6ncesi seviyesinin altinda kalarak

toparlanma strecini uzatmigtir.
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o Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Tibbi cihazlar sektdriinde kapasite kullanim orani (KKO) ortalama %70’ler civarinda
seyretmektedir. 2007-2011 déneminde sektdr genelinde gerceklesen KKO’lari, 2009
ve 2011 yillan hari¢ imalat sanayi KKO’larinin altinda kalmistir.

Tablo 26: Kapasite Kullanim Oraninin Geligsimi (NACE Rev.2), %

2007 2008 2009 2010 2011

imalat Sanayi 80.2 76.7 65.2 72.6 75.4
Degisim (Puan) - -3.5 -11.5 7.4 2.8
Tibbi Cihazlar Sanayi 72.8 63.1 69.1 70.7 76.3
Degisim (Puan) - -9.7 6.0 1.6 5.6

(*): Sektdr KKO’su, Uretim degerinin %95’den fazlasini olusturan 32.50 tibbi ve disgilik ile ilgili arag ve gereglerin
imalatini ifade etmektedir.
Kaynak: TCMB

Grafik 21: Kapasite Kullanim Oraninin Geligimi
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Kiresel krizin etkisi ile gerileyen KKO’lar krizin etkilerinin hafifledigi 2010-2011
yilllarinda tekrar artmaya baslamistir. 2011 yilinda sektér KKO’su 6.6 puan artisla
%76.3 seviyesine ulasarak, hem imalat sanayi KKO’sunun (%75.4) hem de kriz
6ncesi dénem sektdér KKO’sunun Gzerine ¢ikmistir. Sektdrl olusturan 26.60 kodlu
Isinlama, elektro medikal ve elektroterapi ile ilgili cihazlarin imalati alt sektériinde,

veri gizliligi ilkesi nedeniyle, KKO verisi bulunmamaktadir

55



3.2.3. Katma Deger

Uretim yapisini katma de§er acisindan degerlendirdigimizde, tibbi cihazlar
sektérindeki katma deger oraninin (katma deger/tretim) yillar itibariyle dalgal bir
seyir izledigi gbralmektedir. 2003 yilinda %33.0 dizeyindeyken 2006 yilina kadar her
yil azalarak %27.6’ya gerilemis olan sektér katma deger oraninin izleyen yillarda artis
gbsterdigi ve 2008’'de %36.5 ile incelenen dénemin en ylUksek dlizeyine ulastigi
dikkati cekmektedir. Sekt6ér katma deger orani 2009 yilinda bir énceki yila gére 2.7
puan dusls gobstererek %33.8 dizeyine gerilemis olmasina ragmen tibbi cihazlar
sektér olarak yiiksek bir katma degere sahiptir. incelenen dénemde tibbi cihazlar
sektéri katma deger orani ile imalat sanayi katma deger orani arasindaki fark sektor
lehine giderek artis g6stermigstir. Nitekim 2003’de sektdér katma deger orani imalat
sanayi ortalamasinin 8 puan tzerindeyken 2009 yilinda 13.6 puan Uzerine ¢gikmigtir.

Tablo 27: Sektér Katma Degerinin Gelisimi (Milyon TL)
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

imalat Sanayi 56,357 66,925 60,245 74,798 79,000 93,804 84,735
Degisim (%) - 188  -10.0 24.2 5.6 18.7 9.7
Katma Deger/Uretim Degeri (%) 25.1 23.5 19.3 19.7 19.0 19.7 20.2
Tibbi Cihazlar Sanayi 111 122 152 186 238 381 305
Degisim (%) - 9.9 24.6 224 280 60.1  -19.9
Katma Deger/Uretim Degeri (%) 33.0 29.8 28.3 27.6 31.3 36.5 33.8

(*); 2003-2008 doéneminde sektér verisi Nace Rev.1’e gbre 33.10 tibbi cerrahi teghizat ile ortopedik araglarin
imalatini ifade ederken, 2009 yil verisi Nace Rev. 2’ye gbre 26.60 elektro medikal ve elektroterapi ile ilgili
cihazlarin imalati ve 32.50 tibbi ve diggilik ile ilgili arag ve gereglerin imalatini kapsamaktadir.

Kaynak: TUIK

Katma deger rakamlar alt faaliyet kollari itibariyle incelendiginde, 2009 yil itibariyle
32.50 kodlu tibbi ve discilik ile ilgili ara¢ ve gereglerin imalati alt kolunun 295 milyon
TL ile tibbi cihazlar sektér katma degerinin %96,5 gibi énemli bir bélimuini
olusturdugu gdérulmektedir. 26.60 kodlu 1sinlama, elektro medikal ve elektroterapi ile
ilgili cihazlarin imalati alt sektériinde ise 10,5 milyon TL katma deger yaratiimistir.
Tibbi cihazlar sektéri 2009 yilindaki 305 milyon TL tutarindaki katma degeri ile imalat

sanayi toplam katma degerinin ancak binde 4’ini olusturmaktadir.
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Grafik 22: Sektér Katma Degerinin Geligimi (Milyon TL)
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3.2.4. Girdi — Cikt1 Analizi

Girdi-Cikt1 (Input-Output, 1/0O) tablolarindan hareketle, sektdrler arasi etkilesim,

sektériin talep degisimlerine ve diger sektdrlerdeki lretim gelismesine karsi verdigi

tepkiler cesitli baglanti katsayilari yardimiyla hesaplanabilmektedir. I/O tablosundan
hareketle sektdr icin hesaplanacak katsayilar; dogrudan geri baglanti, dogrudan ileri
baglanti, toplam geri baglanti ve toplam ileri baglanti katsayilaridir'2.

e Dogrudan Geri Baglanti

Dogrudan geri baglanti, herhangi bir sektérin Uretimi icinde diger sektdrlerden
kullandigi ara girdilerin toplamindan hareketle hesaplanmaktadir. “Teknoloji Matrisi
(Girdi Katsayilari Matrisi)’nden hareketle hesaplanan dogrudan geri baglanti
katsayisi, sektdriin toplam dretim deger “1” olarak kabul edildiginde, kullanilan ara
girdilerin toplam Uretime oranlarinin toplamindan olugmaktadir. Dogrudan geri
baglanti katsayisinin yiksekligi, o sektdriin Gretim icin diger sektérlerin ¢iktilarini
yUksek oranda kullanmak durumunda oldugunu (sektériin kendisini besleyen gerideki
sektdrlere ylksek oranda bagimh oldugunu) ifade etmektedir. Bir bagka ifade ile,
yUksek geri baglanti katsayisi, o sektdrin Uretimi ile ona girdi saglayan diger
sektdrlerin Gretimi arasinda kuvvetli bir baglanti oldugunu gd&stermektedir. Bu

12 Girdi-Cikti Analizi konusunda daha ayrintili galismalar igin kaynakga bdlimuine bakiniz.
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calismada Girdi-Cikti analizi icin TUIK tarafindan yayinlanan 2002 yilina ait Girdi-
Cikti tablolan kullaniimistir.

Sektérin 0.7093’l0k dogrudan geri baglanti katsayisi, bir birimlik sektér Gretimi icin
diger sektérlerden 0.7093 birimlik girdi kullanildigini g6stermektedir. Bu degerle
sektdr, 22 alt sektdre sahip imalat sanayi icinde 13. sirada yer almaktadir.

Dogrudan geri baglanti katsayisi, ayni zamanda bir birimlik sektér Gretimi igindeki
katma deger payinin hesaplanmasina da olanak tanimaktadir. (1-Dogrudan geri
baglanti katsayisi) olarak formule edilebilecek katma deger payi, tibbi aletler; hassas
ve optik aletler ile saat sektérl igin 0.2907°dur.

imalat sanayini olusturan sektérlerin ve Tibbi Aletler; Hassas ve Optik Aletler ile Saat

Sanayi’'nin dogrudan geri baglanti katsayilari Tablo 28’de verilmektedir.

Tablo 28: imalat Sanayi Sektérleri Dogrudan Geri Baglanti Katsayilan

Dogrudan Geri

NI?;E Sektorler Baglanti Katsayilan

Katsayi Sira (*)
15 Gida Uriinleri ve icecek imalati 0.7431 6
16 Tatan Grdnleri imalati 0.6670 17
17 Tekstil Grtnleri imalat 0.7285 9
18 Giyim esyasi imalati; kirkiin islenmesi ve boyanmasi 0.7218 11
19 Derinin tabak., islenmesi, bavul, el ¢gantasi, saraglik, kosum takimi 0.7309 8
20 Agac ve mantar Ur(inleri imalati (mobilya harig) 0.7407 7
21 Kagit ve kagit drtnleri imalati 0.7199 12
22 Basim ve yayim; plak, kaset vb. kayith medyanin ¢cogaltiimasi 0.6125 20
23 Kok kémurd, rafine edilmis petrol Griinleri ve nikleer yakit imalati 0.8059 1
24 Kimyasal madde ve Urinlerin imalati 0.6957 15
25 Plastik ve kauguk Grtinleri imalati 0.7267 10
26 Metalik olmayan diger mineral Griinlerin imalati 0.6280 18
27 Ana metal sanayii 0.7567 4
28 Makine ve techizati harig; metal esya sanayii 0.6937 16
29 B.y.s. makine ve techizat imalat 0.6219 19
30 Biiro, muhasebe ve bilgi islem makineleri imalati 0.5612 21
31 B.y.s. elektrikli makine ve cihazlarin imalati 0.7060 14
32 Radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlari imalati 0.7863 2

|[ 33 Tibbi aletler; hassas ve optik aletler ile saat imalati 0.7093 13 ||

34 Motorlu kara tasiti, rémork ve yari-romork imalati 0.7573 3
35 Diger ulasim araglarinin imalati 0.5369 22
36 Mobilya imalati; b.y.s. diger imalat 0.7505 5

(*) : Sektor katsayi degerinin imalat Sanayi icindeki biyiikliik sirasini géstermektedir.
Kaynak: TUIK ve kendi hesaplamalarimiz.

e Dogrudan ileri Baglanti
Dogrudan ileri baglanti, belli bir sektdr Gretiminin diger sektorler tarafindan girdi

olarak kullanilan kisminin (toplam ara tUketim) o sektérin Urlnlerine olan toplam
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talebe=tiiketime (ara tuketim+nihai tlketim) oranini géstermektedir. Bu anlamda,
sektériin toplam Uretiminin ne kadarinin diger sektérler tarafindan girdi olarak
kullanildhidini (ya da sektdér Gretiminin ne kadarinin nihai tiketime gittigini) ifade
etmektedir.

imalat sanayini olusturan sektérlerin ve Tibbi Aletler; Hassas ve Optik Aletler ile Saat
Sanayi’'nin dogrudan ileri baglanti katsayilari Tablo 29°'da verilmektedir.

Tablo 29: imalat Sanayi Sektorleri Dogrudan ileri Baglanti Katsayilan

Dogrudan lleri

NACE Sektorler Baglanti Katsayilari
Kod
Katsayi Sira (*)
15 Gida Uriinleri ve icecek imalati 0.2605 18
16 Tatan Grdnleri imalati 0.0658 22
17 Tekstil Grtinleri imalat 0.5952 10
18 Giyim esyasi imalati; kiirkiin islenmesi ve boyanmasi 0.0904 21
19 Derinin tabak., islenmesi, bavul, el gantasl, saraglik, kosum takimi 0.4473 13
20 Agac ve mantar Ur(inleri imalati (mobilya harig) 0.7311 7
21 Kagit ve kagit Granleri imalati 0.9239 1
22 Basim ve yayim; plak, kaset vb. kayitll medyanin ¢cogaltiimasi 0.7966 5
23 Kok kémurd, rafine edilmis petrol Griinleri ve nikleer yakit imalati 0.7994 4
24 Kimyasal madde ve Urinlerin imalati 0.7129 8
25 Plastik ve kauguk Urtinleri imalati 0.7672 6
26 Metalik olmayan diger mineral Griinlerin imalati 0.8358 3
27 Ana metal sanayii 0.8516 2
28 Makine ve techizati hari¢; metal esya sanayii 0.6975 9
29 B.y.s. makine ve techizat imalati 0.2723 17
30 Biiro, muhasebe ve bilgi islem makineleri imalati 0.3037 16
31 B.y.s. elektrikli makine ve cihazlarin imalat 0.4913 11
32 Radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlari imalati 0.3742 14
|[ 33 Tibbi aletler; hassas ve optik aletler ile saat imalati 0.2184 19 ||
34 Motorlu kara tagiti, rémork ve yari-rémork imalati 0.3416 15
35 Diger ulasim araglarinin imalati 0.4738 12
36 Mobilya imalati; b.y.s. diger imalat 0.1346 20

(*) = Sektor katsayi degerinin imalat Sanayi icindeki biiyiikliik sirasini gdstermektedir.
Kaynak: TUIK ve kendi hesaplamalarimiz.

Tibbi aletler; hassas ve optik aletler ile saat imalati sanayi Uretiminin ne
kadarinin diger sektorler tarafindan girdi olarak kullanildigini gésteren dogrudan ileri
baglanti katsayisi, 0.2184’dir. Bu degerle sektdr, imalat sanayi iginde 19. sirada yer
almaktadir. Sektdériin  Uretim konusu dUsUndldiginde, Uretiminin - dnemli  bir
bélimindn (0.7816) nihai tlketime gitmesi normal kabul edilmelidir. Buradan
hareketle de, sektér Uretiminin, diger sektérlerden ziyade, 6nemli Olglide nihai
tiketicilerin talebine duyarli oldugu ortaya ¢cikmaktadir.
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e Toplam Geri Baglanti

Toplam geri baglanti, “Leontief Ters Matrisi’nden hesaplanmaktadir. Belli bir
sektdrdeki bir birimlik nihai talep artisinin yol actigi toplam dretim artisi, o sektdriin
toplam geri baglanti etkisini géstermektedir. Dogrudan geri baglantida, yalnizca belli
bir sektoriin Uretimindeki diger sektor ¢iktilarinin paylari ifade edilirken, burada nihai
talep artigi (nihai tlketiciler tarafindan yalnizca o sektér Grinine bir birimlik talep
artist) olmasi neticesinde, hem bu talep artisini karsilamak, hem de diger sektérlere
girdi olarak verilen sektér Urlnlerine olan ara talep artisi da dahil olmak Uzere, bu
sektdérin geriye dogru baglantih oldugu sektérlerin de retim artisini kapsayan toplam
dretim artisini ifade etmektedir. Bu anlamda, o sektdr Uriintine olan talep degisiminin
tetikledigi ekonomideki toplam dretim artigini ifade etmektedir.

imalat sanayini olusturan sektérlerin ve Tibbi Aletler; Hassas ve Optik Aletler ile Saat
Sanayi’nin toplam geri baglanti katsayilari Tablo 30’da verilmektedir.

Tablo 30: imalat Sanayi Sektorleri Toplam Geri Baglanti Katsayilari

Toplam Geri
NI?;E Sektorler Baglar?tl Katsayilar
Katsayr  Sira (¥)
15 Gida Uriinleri ve icecek imalati 2.4504 16
16 Tatan Grdnleri imalati 2.3985 19
17 Tekstil Grtnleri imalat 2.7823 8
18 Giyim esyasi imalati; kiirkiin islenmesi ve boyanmasi 2.8425 5
19 Derinin tabak., islenmesi, bavul, el ¢gantasi, saraglik, kosum takimi 2.8285 6
20 Agac ve mantar Ur(inleri imalati (mobilya harig) 2.6147 13
21 Kagit ve kagit Granleri imalati 2.6880 12
22 Basim ve yayim; plak, kaset vb. kayitll medyanin ¢cogaltiimasi 2.4376 17
23 Kok kémurd, rafine edilmis petrol Grinleri ve nikleer yakit imalati 2.4152 18
24 Kimyasal madde ve Urinlerin imalati 2.5672 15
25 Plastik ve kauguk Urtinleri imalat 2.7382 11
26 Metalik olmayan diger mineral Griinlerin imalati 2.3591 20
27 Ana metal sanayii 2.9597 3
28 Makine ve techizati hari¢; metal esya sanayii 2.7943 7
29 B.y.s. makine ve techizat imalati 2.5691 14
30 Biiro, muhasebe ve bilgi islem makineleri imalati 2.3365 21
31 B.y.s. elektrikli makine ve cihazlarin imalati 2.7718 9
32 Radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlari imalat 3.1418 1
|[ 33 Tibbi aletler; hassas ve optik aletler ile saat imalati 2.7554 10 ||
34 Motorlu kara tagiti, rémork ve yari-rémork imalati 2.9942 2
35 Diger ulasim araglarinin imalati 2.2945 22
36 Mobilya imalati; b.y.s. diger imalat 2.9300 4

(*) = Sektor katsayr degerinin imalat Sanayi icindeki biiyikliik sirasini gdstermektedir.
Kaynak: TUIK ve kendi hesaplamalarimiz.
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Tibbi aletler; hassas ve optik aletler ile saat imalati sektéri, 2.7554°l0k toplam geri
baglanti katsayisi ile, imalat sanayi icinde 10. sirada yer almaktadir. Tanimi geregi,
toplam geri baglanti katsayisi her zaman 1’den blytk olacaktir (nihai talepte bir birim
artis oldugunda sektér Gretimi 6ncelikle bir birim artarak bu talebi karsilayacaktir).
Toplam geri baglanti etkisinin daha net anlasilabilmesi icin, iligkiler su siralama ile

dasanulebilir:

Ilgili sektériin nihai drinine talep 1 birim artti — talebi karsilamak igin ilgili sektér
tretimi 1 birim arttt — ilgili sektérin diger sektérlerden girdi kullanimi artti —
dogrudan geri baglantili diger tim sektérlerin dretimi arttt — diger sektérlerin kendi
uretimleri icin kullandiklar ilgili sektér drinlerine girdi talebi artti — ilgili sektériin bu
dolayli talep artisini karsilamak igin Gretimi artti — ilgili sektériin diger sektérlerden

girdi kullanimi artti — ...... - ...

Tablo 30’da tibbi aletler; hassas ve optik aletler ile saat imalati sektérQ igin verilen
2.7554°IUk toplam geri baglanti katsayisi, yukarida aciklanan Gretim déngusu
neticesinde ekonomideki toplam Uretim artisini géstermektedir. Bu anlamda, toplam
geri baglanti katsayilarini bir anlamda, “katma deger yaratma zinciri” olarak ifade
etmek ve sektérlerin diger sektorleri de tetikleyerek toplam yaratilacak katma deger

(ya da Uretim) zincirini g6sterdigini séylemek mimkuindur.
e Toplam ileri Baglanti

Toplam ileri baglanti, “Leontief Ters Matrisi’nden hesaplanmaktadir. TUm
sektérlerdeki birer birimlik nihai talep artiglarinin belli bir sektériin Gretiminde yol
actigi artis, o sektdriin toplam ileri baglanti etkisi olarak tanimlanmaktadir. Toplam
ileri baglantida, ekonomideki tim sektérlerin nihai Urlnlerine birer birimlik bir talep
artigi oldugundan hareketle, ilgili sektdr Gretiminin ne kadar arttigi gérilmektedir.

imalat sanayini olusturan sektérlerin ve Tibbi Aletler; Hassas ve Optik Aletler ile Saat

Sanayi’'nin toplam ileri baglanti katsayilar Tablo 31’de veriimektedir.

Tablo 31°de tibbi aletler; hassas ve optik aletler ile saat imalati sektérinin toplam
ileri baglanti katsayisinin 1.3084 oldudu ve bu degerle, imalat sanayi icindeki 22
sektdér arasinda 17. sirada yer aldigr gértimektedir. Toplam ileri baglanti katsayisi
(toplam geri baglanti katsayisinda oldugu gibi), her zaman 1’den buyUk bir deger
alacaktir (tim sektér trinlerine karsi nihai talepte bir birim artis gergeklestigi icin, bir
birimlik Gretim artigi bu talebi karsilamak i¢in gerceklesecektir).
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Toplam ileri baglanti katsayisinin nasil hesaplandigi ve neyi ifade ettiginin daha iyi
anlasilabilmesi icin, iligskilerin siralamasi su sekilde distnulebilir:

Tim sektérlere talep 1 birim artti — Tium sektérler bu talebin karsilanmasi icin
oncelikle tretimlerini 1 birim arttirdilar — ilgili sektér bu kez sadece kendi sektériniin
nihai talep artigindan dolayi gerekli olan dretim artisi icin degil, diger sektdrlerdeki
uretim artigindan da kaynaklanan ve bu sektérden saglanan girdi ihtiyacini (ilgili
sektér nihai mamuld, diger sektérlerin dretimi icin ayni zamanda bir ara girdidir)
karsilamak igcin de gerekli miktarda (oranda) dretimini arttirdi — ilgili sektérin artan
uretimi nedeniyle girdi ihtiyaci arttigindan, kendisine girdi saglayan diger sektér
uretimleri arttt — diger sektérlerin uyarilmis bu dretim artigi nedeniyle ilgili sektére
ara talepleri artti — ilgili sektér dretimi, artan bu ara talep ihtiyacini karsilamak igin
arttt — .... —... seklindeki bir déngl neticesinde sektérin toplam ileri baglanti

katsayisinin ne oldugu belirlenmektedir.

Tablo 31: imalat Sanayi Sektérleri Toplam ileri Baglanti Katsayilan

Toplam lleri
NkA CE Sektorler Eglangl Katsayilar
od
Katsayr  Sira (*)
15 Gida Uriinleri ve icecek imalati 2.1488 10
16 Tatan Granleri imalat 1.0725 22
17 Tekstil Grtinleri imalati 3.2962 4
18 Giyim esyasi imalati; kiirkiin islenmesi ve boyanmasi 1.2535 19
19 Derinin tabak., islenmesi, bavul, el gantasl, saraglik, kosum takimi 1.5008 16
20 Agac¢ ve mantar Urnleri imalati (mobilya harig) 1.5355 15
21 Kagit ve kagit trunleri imalati 3.5465 3
22 Basim ve yayim; plak, kaset vb. kayitll medyanin ¢cogaltiimasi 1.5537 14
23 Kok kémrd, rafine edilmis petrol Grlnleri ve niikleer yakit imalati 2.6855 5
24 Kimyasal madde ve Urinlerin imalati 6.3124 2
25 Plastik ve kauguk Orinleri imalati 2.5926 6
26 Metalik olmayan diger mineral Grtnlerin imalati 2.3064 9
27 Ana metal sanayii 7.3207 1
28 Makine ve techizati harig; metal esya sanayii 2.1442 11
29 B.y.s. makine ve techizat imalati 2.3210 8
30 Bilro, muhasebe ve bilgi islem makineleri imalati 1.2274 20
31 B.y.s. elektrikli makine ve cihazlarin imalati 2.0026 12
32 Radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlari imalati 2.5400 7
|| 33 Tibbi aletler; hassas ve optik aletler ile saat imalati 1.3084 17 ||

34 Motorlu kara tasiti, rémork ve yari-rémork imalati 1.9259 13
35 Diger ulagim araglarinin imalati 1.2800 18
36 Mobilya imalati; b.y.s. diger imalat 1.2020 21

(*) : Sektor katsay degerinin imalat Sanayi icindeki bilyiiklik sirasini gdstermektedir.
Kaynak: TUIK ve kendi hesaplamalarimiz.
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e Uretimdeki ithal Girdi Pay!

Uretimdeki ithal girdi payi, Teknoloji Matrisi ve ithalat Matrisinden hesaplanmaktadir.
Bir birim Uretim gergeklestirebilmek igin gerekli olan (direkt Gretim girdileri igindeki)
ithal girdilerin oranini gostermektedir. ithal girdi oranlari, ithalat Matrisindeki
sektdrlerin ithal girdi tutarlarinin sektérlerin toplam Gretimlerine bdéltinmesi ile (ya da
Teknoloji Matrisiyle, Yurtici Uretim /O matrisi katsayilarinin  farki alinarak)
hesaplanabilmektedir. imalat sanayini olusturan sektérlerin ve Tibbi Aletler; Hassas
ve Optik Aletler ile Saat Sanayi’nin Uretimdeki ithal girdi paylari Tablo 32'de

verilmektedir.
Tablo 32: imalat Sanayi Sektérleri ithal Girdi Oranlan

NACE Uretimdeki Ithal Girdi Payi

Kod Sektorler Oran (%) (*) Oran (%)(**) Sira (***)
15 Gida Urlnleri ve icecek imalati 4.3 5.8 22
16 Tathn Grdnleri imalati 13.0 19.5 17
17 Tekstil Grunleri imalati 13.5 18.5 16
18 Giyim esyasi im.; kirk(in islenmesi ve boyanmasi 9.8 13.6 20
19 Derinin tabaklanmasi, islenmesi, bavul, el ¢cantasi 22.9 31.4 5
20 Agac¢ ve mantar Urnleri imalati (mobilya harig) 17.8 241 13
21 Kagit ve kagit Granleri imalati 17.9 24.8 12
22 Basim ve yayim; plak, kaset vb. ¢ogaltiimasi 12.5 20.5 19
23 Kok kém., rafine edilmis pet. Urt. ve nikleer yakit 50.3 62.4 1
24 Kimyasal madde ve Urinlerin imalati 18.7 26.9 9
25 Plastik ve kaucuk Grlinleri imalati 22.1 30.3 7
26 Metalik olmayan diger mineral Griinlerin imalati 8.1 12.9 21
27 Ana metal sanayii 22.7 30.0 6
28 Makine ve techizati harig; metal esya sanayii 15.5 22.4 15
29 B.y.s. makine ve techizat imalat 16.3 26.3 14
30 Bilro, muhasebe ve bilgi islem makineleri imalati 20.9 37.2 8
31 B.y.s. elektrikli makine ve cihazlarin imalati 18.2 25.8 11

Radyo, televizyon, haberlesme techizati ve
32 cihazlar imalati 36.4 46.3 2
|[ 33 Tibbi aletler; hassas ve optik aletler ile saat iml. 26.9 38.0 4 ||
34 Motorlu kara tagiti, rémork ve yari-rémork imalati 18.6 24.6 10
35 Diger ulagim araglarinin imalati 12.9 24.0 18
36 Mobilya imalati; b.y.s. diger imalat 31.3 41.8 3

(*): Toplam (retim girdileri icindeki ithal girdi pay! (ithal girdi tutarinin toplam (retim degerine
bolinmesi ile elde edilmistir.)

(**): Direkt Gretim girdileri igindeki ithal girdi pay! (ithal girdi katsayisinin, dogrudan geri baglant
katsayisina bélinmesi ile elde edilmistir.)

(***): Sektériin kullandigi ithal girdi oranina gére imalat Sanayi icindeki sirasini gdstermektedir (en
yuksek ithal girdi payina sahip olan sektor birinci sirada).

Kaynak: TUIK ve kendi hesaplamalarimiz.

Tibbi aletler; hassas ve optik aletler ile saat sanayi Uretim girdileri iginde en fazla ithal

girdi kullanan sektérlerden birisidir. Sektériin gerek toplam Uretim girdileri gerekse de
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dogrudan Uretim girdileri icinde ithal girdi pay! ylzde 30’lar diizeyindedir (sirasiyla
ylzde 26.9 ve yizde 38.0). Sektdr Gretiminde hammaddelerin dnemli bir oranda yurt
disindan temin edildigi anlasiimaktadir.

3.2.5. istihdam

TUIK verilerine gére 2003 yilinda tibbi cihazlar imalati sektdriinde 6,972 kisi istihdam
edilirken, caligsan sayisi 2003-2008 déneminde istikrarli bir sekilde artarak 17,474’e
yUkselmistir. 2003-2008 déneminde tibbi cihazlar sektérl istihdamindaki artig orani
imalat sanayi istihdamindaki artis oraninin oldukga Uzerinde yer almistir. Nitekim bu
dénemde sektérde gergeklesen istihdam artisi %150.6 ile imalat sanayi genelinde
gerceklesen toplam istihdam artis oraninin (%31) yaklasik bes kati seviyesinde
olmustur. Bu gelisme dogrultusunda sektérde istihdam edilenlerin imalat sanayi
istihdami icindeki payl 2003’te binde 3 iken, bu oran 2008’de binde 6 olmustur

Grafik 23: istihdamin Geligimi
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istihdam dizeyi alt faaliyet kollarina gére incelendiginde, 2009 yili itibariyle, 32.50
kodlu tibbi ve discilik ile ilgili arac ve gereclerin imalati alt sektéri 12,894 kisi ile tibbi
cihazlar sektdr istihdaminin %98’ini olusturdugu gértlmektedir. 26.60 kodlu Isinlama,
elektro medikal ve elektroterapi ile ilgili cihazlarin imalati alt sektériinde ise 304 kigi
istihdam edilmektedir. Tibbi cihazlar sektérinde 2009 yili itibariyle toplam istihdam
13,198 olup, imalat sanayi toplam istihdaminin binde 5’ini olusturmaktadir. Sektérin
istihdami 2009’da bir énceki yila gére yaklasik %25 oraninda disus gbstermistir.
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3.2.6. Verimlilik
e Ucretli Calisan Basina Uretim ve Katma Deger

2009 yih itibariyle, 26.60 kodlu 1sinlama, elekiro medikal ve elektroterapi ile ilgili
cihazlarin imalati ile 32.50 kodlu tibbi ve discilik ile ilgili ara¢c ve gereclerin imalati alt
sektérleri Gcretli calisan basina Uretim gb6stergesi acisindan imalat sanayi
ortalamasindan daha asagida yer almaktadir. Sektérler Ucretli calisan basina Uretim
degeri acisindan imalat sanayi ortalamasindan sirasiyla yaklasik olarak %37 ve %58
daha dugUk bir degere sahiptir.

Grafik 24: Ucretli Calisan Bagina Uretim Degeri ve Katma Deger (2009)
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gbstergesi acisindan imalat sanayi ortalamasinin altinda olmalarina ragmen
ortalamaya daha yakin bir konumdadirlar. Alt sektérler Geretli ¢calisan basina katma
deger acisindan imalat sanayi ortalamasindan sirasiyla yaklasik olarak %5 ve %29
daha dlugUk bir degere sahiptir.

Ucretli calisan basina diisen reel (retimin gelisimine bakildiginda, 2003-2009
déneminde imalat sanayine ait calisan basina reel Uretim degerinin degismedigi,
buna karsin tibbi cihazlar sanayinde %11.9 oraninda bir artis oldugu gérilmektedir.
2003-2009 dénemindeki gelismelere bakildiginda sektdrdeki calisan basina reel
dretim degerinin 2006 yilina kadar hizli bir sekilde arttigi ve bu yildan itibaren dislse
gectigi gértlmektedir. Nitekim 2003 yilinda sektdriin ¢alisan basina reel Uretim degeri
100 kabul edildiginde bu deger 2006’da 137.8 ile en ylksek seviyesine ulagsmis, bu
yilldan sonra digsls gdstererek 2009°da 111.9 olarak gerceklesmistir.
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Tablo 33: Ucretli Calisanlar Basina Uretim, Katma Deger ve Reel Endeks Degerleri

Deger Reel Endeks Degeri(*)

(TL) (2003=100)

2009 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Uretim Degeri
imalat Sanayi 185,661 100.1 97.6 101.0 102.0 107.0 100.4
Tibbi Cihazlar Sanayi~ 79,803 107.9 130.6 137.8 134.6 115.3 111.9
Katma Deger
imalat Sanayi 37,423 93.4 75.0 79.3 77.4 83.7 80.6
Tibbi Cihazlar Sanayi“ 26,960 97.1 111.1 114.5 127.3 126.9 113.9

(*): Ucretli ¢alisanlar bagina disen Uretim ve katma degerleri, ilgili yilin sektérel Uretici fiyat endeks (UFE)
degerine gore reel hale getirilmis ve 2003=100 kabul edilerek endekse ddéndstirilmuastir.

(**); 2003-2008 ddneminde sektdr verisi Nace Rev.1’e gére 33.10 tibbi cerrahi teghizat ile ortopedik araglarin
imalatini ifade ederken, 2009 yil verisi Nace Rev. 2'ye gbre 26.60 elekiro medikal ve elektroterapi ile ilgili
cihazlarin imalati ve 32.50 tibbi ve disgilik ile ilgili ara¢ ve gereclerin imalati agirlikli ortalamasini kapsamaktadir
Kaynak: TUIK

2003-2009 ddénemi itibariyle, Ucretli calisan basina disen reel katma deger
endeksinin gelisiminde ise tibbi cihazlar sanayinin imalat sanayi geneline goére
oldukga iyi bir performans sergiledigi gériilmektedir. Ucretli calisan basina diisen reel
katma deger endeksi, 2003-2009 dbneminde, imalat sanayi genelinde %19.4

oraninda azalirken tibbi cihazlar sanayinde %13.9 oraninda artig géstermistir.

Tibbi cihazlar sanayinde calisan basina Uretim ve katma deger rakamlarinin reel
anlamda imalat sanayi ortalamalarinin altinda yer almalarina ragmen 2003-2009
déneminde gelisme performanslarinin imalat sanayinin Ustiinde oldugu ve bu

degerlerin imalat sanayi ortalamalarina yakinsadigi séylenebilir.
e istihdam Endeksi

Sanayi istihdam endeksi (2005=100 bazli), 2005-2011 déneminde tibbi cihazlar
sanayinde imalat sanayi geneline gére yaklasik tg¢ kati bir artis géstermistir. 2005’de
100 olan istihdam endeks degeri, 2005-2011 dbéneminde, imalat sanayi genelinde
%%5.9 oraninda artarak 105.9 olurken, tibbi cihazlar sanayinde %18.9’luk artisla 118.9

olmustur.
Tablo 34: istihdam Endeksinin Gelisimi (2005=100, NACE Rev.2)
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Cogen (%)
imalat Sanayi 100.0 1025 1063 106.0 955 100.1 105.9 5.9
Tibbi Cihazlar Sanayi.  100.0 1024 1151 117.3 1145 113.0 118.4 18.4

(*): Sektor istihdam endeksi, 2009 yilinda istihdamin %98'’ini olusturan 32.50 tibbi ve discilik ile ilgili arag ve
gereclerin imalatin ifade etmektedir. 26.60 elektro medikal ve elektroterapi ile ilgili cihazlarin imalatina ait endeks
degeri bulunmamaktadir.

Kaynak: TUIK
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Klresel finansal krizin talep yonll olumsuz etkilerinin iyice hissedildigi 2009 yilinda
imalat sanayinde istihdam 2005 yilina gbre %4.5 azalmisken, tibbi cihazlar
sanayinde 6nemli bir istihdam kaybi yasanmamis ve bir dnceki yila gére 2.8 puanlik
azalmaya ragmen 2005 yili seviyesinin %14.5 Uzerinde kalmayi basarabilmistir.

Grafik 25: istihdam Endeksinin Gelisimi (2005=100, NACE Rev.2)
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e Uretimde Calisilan Saat Endeksi

Uretimde calisilan saat endeks degerlerini gdsteren tablo bulgulari incelendiginde,
bulgularin istihdam endeks degerine 6nemli 6l¢ciide benzedigi gérilmektedir. Baska
bir deyisle, Uretimde caligilan saat endeks degerleri ile istihdam endeks degerleri
arasinda minimal diizeyde bir farkhlik bulunmaktadir.

Tablo 35: Uretimde Calisilan Saat Endeksinin Gelisimi (2005=100, NACE Rev.2)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Dedisim (%)

2005-11
imalat Sanayi 100.0 101.9 106.3 1055 935 98.1 1035 3.5
Tibbi Cihazlar Sanayi  100.0 100.3 113.1 120.9 1153 117.6 119.1 19.1

(*): Sektér calisilan saat endeksi, 2009 yilinda istihdamin %98’ini olusturan 32.50 tibbi ve discilik ile ilgili ara¢
ve gereclerin imalatini ifade etmektedir. 26.60 elektro medikal ve elektroterapi ile ilgili cihazlarin imalatina ait
endeks degeri bulunmamaktadir.
Kaynak: TUIK

2005-2011 dbéneminde caligilan saat endeksi, imalat sanayi genelinde 9%3.5

oraninda artarken, tibbi cihazlar sanayinde %19.1 oraninda artig géstermistir.
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Grafik 26: Uretimde Calisilan Saat Endeksinin Gelisimi (2005=100, NACE Rev.2)
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e Uretimde Calisan Kisi Basina Uretim Endeksi

Uretimde calisan kisi basina iiretim olarak adlandirilan emek verimlilik endeksi, 2005-
2011 déneminde, imalat sanayi genelinde artmasina ragmen tibbi cihazlar sanayinde
disis gostermistir. 2005°de 100 olan endeks dederi, 2005-2011 déneminde, imalat
sanayi genelinde %17.9 oraninda artarak 117.9 olurken, tibbi cihazlar sanayinde
%13.7 oraninda azalarak 86.3 seviyesine gerilemistir.

Tablo 36: Uretimde Calisan Kisi Bagina Uretim Endeksinin Gelisimi (2005=100)
Degisim (%)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

2005-11
imalat Sanayi 100.0 104.5 107.6 106.3 104.6 1142 1179 17.9
Tibbi Cihazlar Sanayi  100.0 104.8 928 924 845 849 863 -13.7

(*): Sektdr calisan kisi basina Uretim endeksi, 2009 yilinda istihdamin %98’ini olusturan 32.50 tibbi ve discilik ile
ilgili ara¢ ve gereglerin imalatini ifade etmektedir. 26.60 elektro medikal ve elektroterapi ile ilgili cihazlarin
imalatina ait endeks degeri bulunmamaktadir.

Kaynak: TUIK, MPM

Sektér emek verimliliginin gerilemesi teknoloji yatinmlarina gereken 6nemin
veriimemesinden veya sektdér istihdaminda uygun politikalar yGratiGimemesinden
kaynaklandidi duasandlebilir. Kiresel finansal krizin talep ydnli olumsuz etkileri
nedeniyle, 2009 yilinda imalat sanayi Uretim endeksinin %11.3 daralmasina paralel
bir sekilde istihdam endeksinin de %9.9 oraninda daraldigi, dolayisiyla imalat sanayi

emek verimliliginde olumsuz bir gelisme yasanmadigi gértlmektedir.
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Grafik 27: Uretimde Calisan Kisi Basina Uretim Endeksinin Gelisimi
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Ancak tibbi cihazlar sanayinde 2009 yilinda dretimin %10.8 daralmasina ragmen
istihdam sadece %2.4 oraninda daralarak tepki vermis ve bunun dogal sonucu olarak
ta sektér emek verimliligi blylk oranda azalmistir. Takip eden 2010 ve 2011 krizden
cikis yillarinda da sektér Uretim kayiplarinin telafi edilememesine ragmen istihdam
endeks seviyesinin artmaya devam etmesi sektdér emek verimlilik dizeyinin disik

seviyesini sirdirmesine yol agmistir.
e Calisilan Saat Basina Uretim Endeksi

Verimlilik analizi igin kullanilan benzer bir gésterge olan caligilan saat basina (iretim
endeks degerleri incelendiginde, 2005-2011 ddéneminde, tibbi cihazlar sanayindeki
endeks artiginin, imalat sanayi genelindeki artisin oldukga gerisinde kaldigi
gbrulmektedir. 2005°de 100 olan endeks degeri, 2005-2011 ddneminde, imalat
sanayi genelinde %20.6 oraninda artarak 120.6 olurken, tibbi cihazlar sanayinde
%4.8 oraninda artarak 104.8 olmustur.

Tablo 37: Calisilan Saat Basina Uretim Endeksi (2005=100)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Dedisim (%)

2005-11
imalat Sanayi 100.0 105.2 107.6 106.8 106.9 116.5 120.6 20.6
Tibbi Cihazlar Sanayi  100.0 106.8 101.1 932 86.6 972 104.8 4.8

(*): Sektdr calisilan saat basina iretim endeksi, 2009 yilinda istihdamin %98’ini olusturan 32.50 tibbi ve disgilik ile
ilgili ara¢ ve gereglerin imalatini ifade etmektedir. 26.60 elektro medikal ve elektroterapi ile ilgili cihazlarin
imalatina ait endeks degeri bulunmamaktadir.

Kaynak: TUIK, MPM
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Grafik 28: Calisilan Saat Basina Uretim Endeksinin Geligimi
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3.3. Dig Ticaret

Tibbi cihazlar sektdrii dis ticareti (dinya dis ticaretinde oldugu gibi) GTIP
siniflamasina gére ¢ alt grup (tibbi cihaz Grlnleri, eczacilik Grinleri ve diger tibbi
drtnler) bazinda ve 4’10 alt faaliyet kollari itibariyle ayrintili olarak incelenmisgtir.

3.3.1. ihracat

Tarkiye tibbi cihazlar sektérl ihracatinin gelisimi incelendiginde; 2007'de 161.3
milyon USD olan sektér ihracatinin 2007-2011 déneminde yaklasik %63 artis
gostererek 2011’de 262.7 milyon USD dizeyine ulastigi gérilmektedir.

Kiresel ekonomik krizin sektdr ihracati Gzerinde etkileri Turkiye'de diinya genelindeki
duruma nispeten daha daslk hissedilmis ve buna miteakip 2010 ve 2011 yilarinda
Tarkiye tibbi cihazlar sektdr ihracatinda 6nemli artislarin (%13 ve %26) gerceklestigi
dikkati cekmektedir.

Tarkiye’nin tibbi cihazlar sektdri dis ticaretinde, 2007-2011 dénemi boyunca, ihracat
yapilan Ulkelerin basinda Almanya ve Fransa’ yer almaktadir. Bu iki Ulkeye 2011’de
toplam 50,6 milyon USD tutarinda ihracat yapilmis olup, Almanya ve Fransa’ya
yapilan ihracat, toplam sektdr ihracatinin %19.3’'nt olusturmaktadir. Bununla birlikte
sektor Grinleri ithalatimizda ilk siralarda bulunan ABD, Gin ve ltalya’ya yapilan
ihracat tutari ise dusik olup, bu Ulkeler ihracatin biyUkligl acisindan alt siralarda

yer almaktadir. Yine, sektdr Grlnleri ithalatimizda Ust siralarda yer alan Japonya,
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irlanda ve Isvigre gibi (ilkelerin, tibbi cihazlar ihracatimizda ilk 15 (lke igerisinde yer

almamaktadir.

Tarkiye’nin tibbi cihazlar sektérd ihracati icerisinde pazar agisindan ikinci énemli
grubu komsu Glkeler olusturmaktadir. Bu kapsamda Irak, Azerbaycan, iran ve KKTC
dnemli bir pazar konumundadir. 2011 yili itibariyle, bu 4 Ulkeye yapilan ihracat tutari
53,3 milyon USD olup, toplam sektér ihracatinin %20.3’0n0 olugturmaktadir.

Tablo 38: ihracatin Ulkelere Goére Dagilimi (Bin USD)

Ulkeler 2007 2008 2009 2010 2011 %*  %**
Almanya 22,243 24,575 19,5643 23,616 28,508 109 5.6
Fransa 11,044 15,559 15,124 15,375 22,129 8.4 20.1
Irak 5,969 6,204 6,925 13,712 17,595 6.7 39.0
Azerbaycan 14,227 12,574 15,979 13,828 16,130 6.1 27
iran 3,562 4,327 6,284 10,049 11,493 4.4 445
Somali 0 0 2 0 8,691 3.3 0.0
KKTC 7,282 6,387 6,165 8,639 8,064 3.1 2.1
Cin 124 515 1,644 2,014 7,680 2.9 =
ingiltere 3,904 4,861 4,945 4,786 6,428 24 129
Hollanda 3,502 5,160 5,539 5,574 6,303 24 16.0
italya 6,510 6,912 8,200 6,133 6,099 23 -1.3
Grcistan 1,219 2,322 1,399 2,485 5,187 2.0 65.1
ABD 3,962 2,477 3,777 4,227 5,084 1.9 57
Sirbistan 1,477 1,556 1,773 2,907 5,009 1.9 47.38
Serbest Bol. 9,308 7,092 5,156 4,555 4,694 1.8 -9.9
15 Ulke 94,333 100,521 102,455 117,900 159,094 60.6 13.7
Turkiye 161,316 178,526 183,640 208,142 262,698 100.0 12.6
15 Ulke (%) 58.5 56.3 55.8 56.6 60.6 - )

(*) 2011 yil sektodr toplami icindeki payi géstermektedir.
(**) 2007-2011 donemi yillik ortalama degisimi gostermektedir.
Kaynak: TUIK

Tibbi cihazlar sekt6ru ihracatinin, 2007-2011 dénemi genelinde, ortalama yillik artis
hizi %12.6 olarak gerceklesmistir. Donem genelinde ihracatin ortalama yillik artis
orani, ithalattan ylksek olmakla birlikte Tlrkiye tibbi cihazlar dig ticaretinde net
ithalatgi konumdadir. 2011 yili itibariyle, TUrkiye'nin tibbi cihazlar ithalat degeri,
ihracat degerinden yaklasik 7.7 kat daha yuksektir.

Sektér ihracati icerisinde ortalama yillik artisin ylksek oldugu Ulkeler Gircistan,
Sirbistan, iran, Irak ve Fransa gibi cogunlukla komsu Ulkelerdir. Ozellikle, sektor
ihracati icerisinde Gglncu sirada yer alan Irak’a yapilan ihracat, dénem boyunca,
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%39 gibi 6nemli oranda artis g6stermistir. Yine, 2011 yili itibariyle, Cin, Gircistan ve
Sirbistan ve Somali'ye' yapilan ihracatta yiksek diizeyde gerceklesmistir. Ancak
Somali’'ye yapilan ihracatin yardim niteliginde oldugu ve streklilik géstermeyecedi
tahmin edilmektedir.

Tibbi cihazlar sektéri ihracatinda ilk 15 Ulke itibariyle yogunlasma 2007 yilinda
%58,5 iken, bu oran 2011'de az da olsa ylUkselis gdstermis ve %60,6 dizeyine
ulasmistir. Sektdr Grinleri ihracatinda, ilk 30 Ulke itibariyle Glke yodunlasmasi ise
2011 yili itibariyle % 79.8'dir."

Grafik 29: ihracatin Ulkelere Gére Dagilimi
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Tibbi cihazlar sektérl ihracatinin ana faaliyet kollari itibariyle dagilimina bakildiginda,
ihracatin %74.5 gibi énemli kismini tibbi cihaz GrlGnlerinin olusturdugu gdérulirken,
%13.1’lik boIUmMUNnG eczacihk Grdnleri, %12.4’'l0k bSlimini de diger tibbi Grinlerin

olusturdugu dikkati cekmektedir.

Tarkiye'de, 2007-2011 ddneminde, tibbi cihaz Grlnleri, eczacilik Grinleri ve diger
tibbi Grlnler alt faaliyet kollarinda ihracat, yillik ortalama olarak, sirasiyla %14.5,
%3.3 ve %15.7 oranlarinda artmistir. 2007-2001 ddénemi itibariyle Turkiye tibbi cihaz

artnleri sektérindeki ihracatin yillik ortalama artis orani, dinya ortalama artis

'3 2011’de Tirkiye’den(Ankara) Somali'ye yapilan ihracatin (insani)yardim niteliginde olup, Tirkiye
sektér ihracat istatistikleri icinde yer almaktadir.
' Tibbi cihazlar sektérii ihracatinda ilk 30 Glkenin pay Ek 3'de veriimektedir.
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hizindan yaklasik iki kat, diger tibbi Grlnler sektériinde ise Ug¢ kattan fazla olmasina

ragmen, eczacilik Urtnlerinde bu durumun tersi bir sonug¢ s6éz konusudur.

Dinya ihracatinda oldugu gibi, Tarkiye’de de tibbi cihazlar sektdrl ihracati icerisinde
9018 kodlu tipta, cerrahide, discilikte ve veterinerlikte kullanilan cihazlar alt sekt6ri ilk
siradadir. Bu alt sektéri 9021 kodlu ortopedik cihazlar; cebireler, kiriklar i¢in cihazlar
vb; protez organlar; isitme cihazlari, viicut ici ve digi cihazlari alt sektérl izlemektedir.

Tablo 39: ihracatin Alt Faaliyet Kollarina Gére Dagilimi (Bin USD)

2007 2008 2009 2010 2011 % %

Tibbi Cihaz Uriinleri 113,510 127,718 128,613 149,081 195,705 100,0 74,5
9001 2,921 3,340 4,166 4,259 4,776 2.4 1.8

9003 1,538 1,523 1,304 1,176 1,916 1.0 0.7

9004 3,755 4,808 4,915 3,529 5,549 2.8 2.1

9011 1,402 644 1,058 1,582 860 0.4 0.3

9012 211 37 25 87 308 0.2 0.1

9018 66,781 69,552 63,724 77,202 106,279 54.3 405

9019 7,482 9,242 10,266 10,365 14,724 7.5 5.6

9020 569 1,459 714 756 1,246 0.6 0.5

9021 24930 32,776 37,452 44,029 53,586 274 204

9022 3,919 4,338 4,989 6,095 6,462 3.3 25
Eczacilik Uriinleri 29,564 25,192 32,717 33,364 34,446 100.0 13.1
3005 16,060 20,283 24,584 22,809 23,500 68.2 8.9

3006 13,505 4,909 8,133 10,555 10,946  31.8 4.2

Diger Tibbi Uriinler 18,242 25,616 22,310 25,697 32,547 100.0 124
3407 900 1,700 910 517 806 2.5 0.3

7017 2,707 3,548 3,384 3,304 4,533 13.9 1.7

8713 244 391 338 406 598 1.8 0.2

9402 14,390 19,977 17,678 21,470 26,610 81.8 10.1

Genel Toplam 161,316 178,526 183,640 208,142 262,698 - 100.0

Kaynak: TUIK

Sektérin Tarkiye ihracati alt faaliyet kollari itibariyle incelendiginde, 2011 yili
itibariyle, 9018 kodlu tipta, cerrahide, discilikte ve veterinerlikte kullanilan alet ve
cihazlar alt sektdériintn birinci sirada ve sektdr geneli ihracatinin %40.5 gibi 6nemli bir
kismini olusturdugu dikkati cekmektedir. Bu sektdri,%20.4 pay ile 9021 kodlu
ortopedik cihazlar; cebireler, kiriklar igin cihazlar vb; protez organlar; isitme cihazlari,
vicut ici ve digl cihazlarl alt sektérl, %10.1 pay ile 9402 kodlu tipta, cerrahide, dis
hekimliginde ve veterinerlikte kullanilan mobilyalar alt sektdri, %8.9 pay ile 3005
kodlu tipta, cerrahide, disgilikte veya veterinerlikte kullanilan pamuk, sargilar, gaz
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bezleri, bandaj vb. alt sektdril ve %5.6 pay ile de 9019 kodlu, mekanoterapi, masaj,
psikotekni, ozonoterapi, oksijenoterapi, aeroterapi, suni teneffis, terapik tenefflis vb
cihazlar alt sekt6rl izlemektedir. Bu bes alt faaliyet kolu, Tarkiye tibbi cihazlar sektér

ihracatinin %85.5 gibi dnemli bir kismini olugturmaktadir.

Grafik 30: ihracatin Alt Faaliyetlere Gére Dagilimi (Bin USD)
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Dlnya sektér ihracati iginde ilk iki sirada yer alan 9018 ve 9021 nolu alt faaliyet
kollari, Turkiye sektér ihracati ile aynidir. Buna karsilik, dinya genelinde daha alt
sirada 9001, 9022 ve 3006 kodlu alt faaliyet kollari yer alan iken, Turkiye'de bu
durum 9402, 3005 ve 9019 kodlu alt faaliyet kollari olarak siralanmaktadir.

3.3.2. ihracatin Alt Sektérler Bazinda Ulkelere Goére Dagilimi

% Tirkiye tibbi cihazlar sektérii ihracati icerisinde, 2011 yili itibariyle,
106.3 milyon USD ihracat tutari ve %40,5 pay ile 9018 kodlu tipta,
cerrahide, discilikte ve veterinerlikte kullanilan alet ve cihazlar alt
faaliyet kolu ilk sirada yer almaktadir.

9018 kodlu sektér ihracatinda en 6nemli ihra¢ pazari Almanya, Azerbaycan ve
Irak’tir. 2011 yili itibariyle bu Gg¢ Ulkeye yapilan ihracat tutari 28.1 milyon USD olup,
sektdr ihracatinin %26.4’Gnu olusturmaktadir. Bu alt sektor ihracati igerisinde, pazar
acisindan gelismis ve gelismekte olan llkeler potansiyel tagsimakla birlikte son yilda
Somali’'ye insani yardim kapsaminda (Ankara’dan) énemli bir tutarda ihracatin

gerceklestigi gérilmektedir.

Tipta, cerrahide, diggilikte ve veterinerlikte kullanilan alet ve cihazlar alt faaliyet
kolunda ihracatin yaklasik %59'u 10 Ulkeye yapiimaktadir. Bu dénem icinde bu alt
sektérde ihracat artarken, ihracat yapilan llke sayisinda énemli bir azalmanin (31

74



dlke) oldugu dikkati cekmektedir. 2011 yili itibariyle, bu alt sektér ihracatinin, yaklasik
%82’lik kismi (86.4 milyon USD) ilk 25 Glkeye yapilmigtir.

Tablo 40: 9018 Kodlu Alt Sektérde ihracatin Ulkelere Gore Dagilimi (Bin USD)

Ulkeler 2009 % 2010 % 2011 %
Tirkiye 63,724 100.0 77,202 100.0 106,279 100.0
Azerbaycan 9,591 15,1 Almanya 8,371 10,8 Almanya 10,175 9,6
Almanya 6,238 9,8 Azerbaycan 8,193 10,6 Azerbaycan 9,063 8,5
Irak 3,398 5,3 Irak 5,746 7,4 Irak 8,863 8,3
Fransa 3,244 51 KKTC 4,667 6,0 Somali 8,691 8,2
KKTC 3,149 4,9 iran 4373 5,7 Cin 7,451 7,0
italya 3,078 4,8 italya 3,460 4,5 Fransa 4365 4,1
ingiltere 2,043 3,2 Kazakistan 3,394 4,4 iran 3,886 3,7
Kazakistan 1,694 2,7 Fransa 3,311 4,3 KKTC 3,610 34
Hollanda 1,424 22 AB.D. 2,097 2,7 Pakistan 3,186 3,0
Macaristan 1,415 2,2 Cin 1,823 2,4 ltalya 2,930 2,8
10 Ulke Toplami 35,272 45,436 62,218

10 Ulke/Tiirkiye (%) 55.4 58.9 58.5

Ulke Sayisi (Adet) 112 126 81
Tiirkiye/Diinya (%) 0.08 0.09 0.11
Kaynak: TUIK

Tarkiye 9018 kodlu alt sektérde 2007°de 70 milyon USD olan ihracatini 2011’de 106
milyon USD’ye c¢ikarmis olmasina ragmen, Tarkiye'nin didnya ihracatl igindeki
payinda bir degisim olmamistir. 2007°de %0.10 olan bu pay, 2011’de %0.11 olarak
gerceklesmistir. 2011 yili itibariyle ihracat tutarinin blydklGgu acgisindan Tarkiye,

dlkeler arasi siralamada 42. sirada yer almaktadir.

Grafik 31: 9018 Kodlu Alt Sektorde ihracatin Ulkeler Goére Dagilimi (Bin USD)
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Tibbi cihazlar sektér dig ticaretinin énemli alt sektérlerinden olan 9018 kodlu tipta,
cerrahide, discilikte ve veterinerlikte kullanilan alet ve cihazlar sektéri, dig ticaret
siniflamasina gére 6’ dizeyde 13 alt sektdérden olugsmaktadir. Altill dizeydeki alt
sektdrlerin ihracattan aldigr paylar, 2011 yih itibariyle, incelendiginde; 901890 kodlu
tababetle ilgili diger alet ve cihazlar sektériiniin 60 milyon USD ve %56 ile énemli bir
pay aldigi ve sektdriin Turkiye ihracatinda gicli bir alt sektdri olarak én plana ¢iktigi
dikkati cekmektedir. Bu sektdri %17 pay ile 901839 kodlu kateterler, kanuller vb.
aletler, %9.5 pay ile 901831 kodlu siringalar ve %6 pay ile de 901819 kodlu diger
elektro teshis cihazlari vb. alt sektdri izlemektedir. Bu doért alt faaliyet kolu, 9018
kodlu Ust sektdr ihracatinin yaklasik %88.5’ini ve tibbi cihaz ve aletler sektérinin ise
yaklasik %50’sini olusturmaktadir.

901890 kodlu sektdérin bir alt ayrnminda yer alan tipta, cerrahide, discilikte ve
veterinerlikte kullanilan diger alet ve cihazlar ile cihazlarin aksam ve parcalar alt
faaliyet kolu, 49.4 milyon USD ihracat tutarn ile Ust sektdérin icinde dnemli bir yer
almaktadir.

< Tiirkiye tibbi cihazlar sektéri ihracati icerisinde, 2011 yili itibariyle,
53.6 milyon USD ihracat tutari ve %20.4 pay ile, 9021 kodlu
ortopedik cihazlar; cebireler, kiriklar icin cihazlar vb; protez
organlar; isitme cihazlari, viicut ici ve digi cihazlari alt faaliyet kolu
ikinci sirada bulunmaktadir.

9021 kodlu sektdr ihracati icerisinde Almanya ve Fransa en fazla ihracat yapilan Ulke
konumundadir. 2011 yili itibariyle, Almanya’ya 12.3 milyon USD ihracat yapilirken
Fransa’ya yapilan ihracat 11.7 milyon USD olmustur. Bu iki Ulkeye yapilan ihracat
tutar;, 9021 nolu sektérin yaklasik olarak %45’ini olusturmaktadir. Bu alt sektdr
ihracatinin énemli bir bélim0a gelismis Ulkelere yapilmaktadir. Bu sektérde Ege
Serbest Bolgesi ve Azerbaycan’a her yil dizenli bir sekilde yaklasik 1-1.2 milyon
USD tutarinda ihracat gerceklesmektedir.

9021 kodlu ortopedik cihazlar; cebireler, kiriklar icin cihazlar vb; protez organlar;
isitme cihazlari, vicut ici ve digl cihazlar alt sektdr ihracatinin yaklasik %66’s1 10
Ulkeye yapiimaktadir. 2009-2011 déneminde ihracat yapilan Glke sayisindaki artis 12
iken ihracat yapilan toplam llke sayisi 101 olmustur. 2011 yih itibariyle, 9021 kodlu
bu alt sektdriin ihracatinin yaklasik %83’lik kismi (44.4 milyon USD) ilk 25 llkeye
yapimistir.
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Tablo 41: 9021 Kodlu Alt Sektér ihracatinin Ulkelere Gére Dagilimi (Bin USD)

Ulkeler 2009 % 2010 % 2011 %
Tlrkiye 37,452 100.0 44,029 100.0 53,586 100.0
Almanya 8,698 23.2 Almanya 10,142 23.0 Almanya 12,2563 22.9
Fransa 7,228 19.3 Fransa 7,060 16.0 Fransa 11,689 21.8
Hollanda 2,325 6.2 lIsvigre 3,016 6.9 Hollanda 2430 45
ingiltere 1,713 4.6 Hollanda 2,548 5.8 ingiltere 2218 4.1
Azerbaycan 1,284 3.4 Iingiltere 1,800 4.1 A.B.D. 1,605 3.0
Ege S. Bol. 1,206 3.2 Ege S.Bdl. 1,615 3.7 Ege S.Bdl. 1,245 2.3
AB.D. 1,189 3.2 Suriye 1,410 3.2 iran 1,080 2.0
isveg 1,024 2.7 Azerbaycan 1,236 2.8 Bulgaristan 1,074 2.0
iran 884 2.4 AB.D. 1,143 2.6 Azerbaycan 1,021 1.9
Misir 793 2.1 Polonya 1,006 2.3 Misir 943 1.8
10 Ulke Toplami 26,343 30,976 35,558

10 Ulke/Tiirkiye (%) 70.3 70.4 66.4

Ulke Sayisi (Adet) 86 89 101
Tiirkiye/Diinya (%) 0.10 0.11 0.12
Kaynak: TUIK

Tarkiye bu alt sektérde 2007°de 25 milyon USD olan ihracatini 2011’de 54 milyon
USD’ye ¢ikarmis olup, ihracattaki bu artisa paralel olarak diinya ihracati igindeki payi

da %0.8’den %0.12'ye cikarmigtir. 2011 yili itibariyle ihracat tutarinin blyGklugu

acisindan Turkiye, Ulkeler arasi siralamada 32. sirada yer almaktadir.

Grafik 32: 9021 Kodlu Alt Sektor ihracatinin Ulkeler itibariyle Dagilimi (Bin USD)
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Tibbi cihazlar sektér dis ticaretinin dnemli alt sektérlerinden olan 9021 kodlu

ortopedik cihazlar; cebireler, kiriklar igin cihazlar vb; protez organlar; isitme cihazlari,

vicut ici ve digi cihazlarn sektort, dis ticaret siniflamasina gére 6’li dizeyde 8 alt

sektérden olusmaktadir. Altill diizeydeki alt sektdrlerin ihracattan aldigi paylar, 2011

yili itibariyle, incelendiginde; 902121 kodlu protez disler sektdériiniin 21.4 milyon USD
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ihracat degeri ve %40 pay ile 6nemli yer tuttugu ve sektérin Turkiye ihracatinda
glclh bir alt sektéri olarak 6n plana ciktigr dikkati cekmektedir. Bu sektdri %31 pay
ile 902110 kodlu ortopedik/kiriklara mahsus cihazlar, %17.3 pay ile 902139 kodlu
vicudun diger suni parcalari ve %4.8 pay ile de 902190 kodlu ortopedik, isitme,
kiriklara mahsus cihazlarin vb. aksami alt sekt6ri izlemektedir. Bu doért alt faaliyet
kolu, 9021 kodlu Ust sektdr ihracatinin yaklasik %92.7’sini ve tibbi cihaz ve aletler

sektdrindn ise yaklasik %19’unu olusturmaktadir.

< Tiirkiye tibbi cihazlar sektér ihracati icerisinde, 2011 yili itibariyle,
26.6 milyon USD ihracat degeri ve %10.1 pay ile 9402 kodlu tipta,
cerrahide, dis hekimliginde ve veterinerlikte kullanilan mobilyalar alt
sektord tglincl sirada yer almaktadir.

9402 kodlu sektér ihracatinda Almanya ve lrak en fazla ihracat yapilan Ulke
konumundadir. 2011 yili itibariyle, Alimanya’ya yapilan ihracat 2.3 milyon USD olup,
9402 kodlu sektdr ihracatinin %8.5’ini olustururken, Irak’a yapilan ihracat tutar 2.1
milyon USD olup sektér ihracatinin %8’ini kapsamaktadir. 9402 kodlu alt sektér
ihracatinda Gircistan, Ukrayna ve Azerbaycan’da énemli bir pazar konumundadir.
2011°de bu ulkelere toplam 4.8 milyon USD tutarinda ihracat yapilmis olup, bu tutar
9402 nolu sektér ihracatinin %18’ini olusturmaktadir. Sektér ihracatina yillar itibariyle
bakildiginda genelde gelismis iki Ulke (Almanya ve ingiltere) ile gelismekte olan
Ulkelerin Turkiye agisindan pazar oldugu dikkati cekmektedir.

Tablo 42: 9402 Kodlu Alt Sektér ihracatinin Ulkelere Gére Dagilimi (Bin USD)

Ulkeler 2009 % 2010 % 2011 %
Tlrkiye 17,678 100.0 21,470 100.0 26,610 100.0
Almanya 1,807 10.2 Irak 2,424 11.3 Almanya 2,257 8.5
Azerbaycan 1,673 9.5 Almanya 2,302 10.7 Irak 2,124 8.0
Urdiin 841 4.8 Azerbaycan 1,404 6.5 Gdlrcistan 1,824 6.9
Suriye 799 4.5 S. Arabistan 1,263 5.9 Ukrayna 1,507 5.7
Romanya 734 4.2 Cezayir 932 4.3 Azerbaycan 1,441 5.4
Irak 723 4.1 Kazakistan 786 3.7 Nijerya 1,222 4.6
Libya 719 4.1 ingiltere 734 3.4 Romanya 1,091 4.1
Nijerya 682 3.9 Romanya 716 3.3 S. Arabistan 1,090 4.1
ingiltere 679 3.8 Misir 705 3.3 ingiltere 989 3.7
S. Arabistan 600 3.4 Suriye 683 3.2 Suriye 848 3.2
10 Ulke Toplami 9,257 11,949 14,392

10 Ulke/Tiirkiye (%) 52.4 56.7 54.1

Ulke Sayisi (Adet) 94 92 100
Tiirkiye/Diinya (%) 0.66 0.74 0.82
Kaynak: TUIK
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9402 kodlu tipta, cerrahide, dis hekimliginde ve veterinerlikte kullanilan mobilyalar alt
sektérinde, 2011 yil itibariyle, ihracatin yaklasik %54’G, 10 Ulkeye yapilmigtir.
Sektérde yapilan ihracat icerisinde ilk 25 Ulkenin payi ise %80.4’tlr. 2009-2011
déneminde sektér ihracatinda artigla birlikte ihrac yapilan Ulke sayisinda da artis (8
ulke) gerceklesmistir.

Grafik 33: 9402 Kodlu Alt Sektor ihracatinin Ulkelere Gére Dagilimi (Bin USD)
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Tarkiye bu alt sektérde 2007°de 14 milyon USD olan ihracatini 2011’de 26.6 milyon
USD’ye ¢ikarmis olup, ihracattaki bu artisa paralel olarak diinya ihracati igindeki pay!
da %0.58’den %0.82’ye ylkselmistir. 2011 yili itibariyle ihracat tutarinin bayUkIGgu
acisindan Turkiye, Ulkeler arasi siralamada 22. sirada yer almaktadir.

Tibbi cihazlar sektdr dis ticaretinin énemli alt sektérlerinden olan ve Uglncl sirada
bulunan 9402 kodlu tipta, cerrahide, dis hekimliginde ve veterinerlikte kullanilan
mobilyalar sektérl, dis ticaret siniflamasina gére 6’li dizeyde 2 alt sektbérden
olusmaktadir. Altili dizeydeki alt sektérlerin ihracattan aldigi paylar, 2011 yih
itibariyle, incelendiginde; 940290 kodlu tip, cerrahi, discilikte kullanilan mobilya,
masa, karyola vb. aksam/parcalar sektdri 23.7 milyon USD ihracat tutari ve %89 pay
ile sektérin énemli bir kismini olusturdugu goérilirken, 940210 kodlu disci/berber
koltuklari vb. koltuklar ve aksam, parcalari sektérl ise ihracatin %11’lik kiiclk kismini
olusturdugu dikkati gekmektedir.
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% Tirkiye tibbi cihazlar sektérii ihracati icerisinde dérdiinci sirada,
23.5 milyon USD ihracat degeri ve %8.9 pay ile 3005 kodlu tipta,
cerrahide, digcilikte veya veterinerlikte kullanilan pamuk, sargilar,
gaz bezleri, bandaj vb. alt sektori yer almaktadir.

3005 kodlu sektdr ihracatinda iran ve lIrak en fazla ihracat yapilan (lke
konumundadir. 2011 yili itibariyle, iran’a yapilan ihracat 2.2 milyon USD olup, 3005
kodlu sektdr ihracatinin %9.2’sini olustururken, Irak’a yapilan ihracat tutari 2 milyon
USD olup sektdr ihracatinin 9%8.6’sini  kapsamaktadir. 3005 kodlu alt sektér
ihracatinda Azerbaycan, Libya, italya ve Bulgaristan'’da 6nemli bir pazar
konumundadir. 2011°de bu Ulkelere toplam 4.4 milyon USD tutarinda ihracat yapiimis
olup, bu tutar 3005 nolu sektér ihracatinin %19’unu olusturmaktadir. Sektér
ihracatinda ihracat yapilan Ulkelere bakildiginda genelde gelismekte olan Ulkeler ile
komsu Ulkelerin Turkiye acisindan pazar oldugu dikkati cekmektedir. Buna kargsilik
2009 ve 2010 yillarinda, sektérin en énemli alicisi (ithalat¢isi) konumunda olan

Rusya’ya ihracat yapilamadigi gértilmektedir.

Tablo 43: 3005 Kodlu Alt Sektor ihracatinin Ulkelere Gére Dagilimi (Bin USD)

Ulkeler 2009 % 2010 % 2011 %
Tlrkiye 24,584 100.0 22,809 100.0 23,500 100.0
Rusya 5,155 21.0 Rusya 2,684 11.8 iran 2,160 9.2
italya 2,043 8.3 lIrak 2,322 10.2 Irak 2,017 8.6
Irak 1,236 5.0 iran 1,688 7.4 Azerbaycan 1,144 4.9
iran 1,156 4.7 Polonya 1,078 4.7 Libya 1,144 4.9
Ukrayna 852 3.5 italya 1,031 4.5 italya 1,071 4.6
Bulgaristan 814 3.3 Azerbaycan 843 3.7 Bulgaristan 1,008 4.3
Romanya 794 3.2 Bulgaristan 787 3.5 Sirbistan 904 3.8
Azerbaycan 780 3.2 Sirbistan 776 3.4 Romanya 746 3.2
Sirbistan 691 2.8 Ukrayna 756 3.3 Glrcistan 708 3.0
Hollanda 660 2.7 Romanya 743 3.3 KKTC 700 3.0
10 Ulke Toplami 14,179 12,708 11,601

10 Ulke/Tiirkiye (%) 57.7 55.7 49.4

Ulke Sayisi (Adet) 96 88 94
Tiirkiye/Diinya (%) 0.46 0.37 0.35
Kaynak: TUIK

3005 kodlu tipta, cerrahide, discilikte veya veterinerlikte kullanilan pamuk, sargilar,
gaz bezleri, bandaj vb. alt sektdriinde, 2011 yili itibariyle, ihracatin yaklasik %50’si,
10 Ulkeye yapilmigtir. Sektérde yapilan ihracat icerisinde ilk 25 Ulkenin pay! ise
%81°dir. 2009-2011 déneminde sektdr ihracatindaki azalmanin yani sira ihrag yapilan
Ulke sayisinda da azalis gergeklesmistir.
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Grafik 34: 3005 Kodlu Alt Sektor ihracatinin Ulkelere Gére Dagilimi (Bin USD)
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Tarkiye bu alt sektérde 2007°de 16.1 milyon USD olan ihracatini 2011’de 23.5 milyon
USD’ye ¢ikarmis olup, ihracattaki donemsel artis %46 olarak gerceklesmistir. 2007-
2001 déneminde ihracatta yasanan bu artisa ragmen, Turkiye’nin bu Grinin dinya
ihracati icindeki payinda azals yasanmis ve 2007’de dinya ihracati icindeki %0.46
olan payl, 2011’de %0.35 dlzeyine gerilemigtir. 2011 yil itibariyle ihracat tutarinin
blyUkligu acisindan Turkiye, Glkeler arasi siralamada 29. sirada yer almaktadir

Tibbi cihazlar sektdri dis ticaretinde buyudklik agisindan dérdinci sirada olan 3005
kodlu tipta, cerrahide, disgilikte veya veterinerlikte kullanilan pamuk, sargilar, gaz
bezleri, bandaj vb. sektéri, dis ticaret siniflamasina gére 6’h diizeyde 2 alt sektérden
olusmaktadir. Bu altil dizeydeki alt sektorlerin ihracattan aldidi paylar 2011 yil
itibariyle incelendiginde; 300590 kodlu tipta, cerrahide, disgilikte/veterinerlikte
kullanilan diger pamuk, sargilar vs sektériinin 14.7 milyon USD ve %63 pay ile
sektériin dnemli kismini olugtururken, 300510 kodlu yapiskan sargilar ve yapiskan
tabakasi olan diger maddeler sektérinin ise ihracatin %37’lik kismini olusturdugu
dikkati cekmektedir

% Tiirkiye tibbi cihazlar sektort ihracati icerisinde besinci sirada, 14.7
milyon USD ihracat degeri ve %5.6 pay ile 9019 kodlu mekanoterapi,
masaj, psikotekni, ozonoterapi, oksijenoterapi, aeroterapi, suni
teneffiis, terapik teneffiis vb cihazlar alt sektorii bulunmaktadir.

9019 kodlu sektér ihracatinda Irak, Azerbaycan, Almanya, Suudi Arabistan ve iran en
fazla ihracat yapilan Ulke konumundadir. 2011 yili itibariyle, bu bes Ulkeye yapilan
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ihracat 7.3 milyon USD olup, 9019 kodlu sektdr ihracatinin yaklasik yarisini (%49.3)

olusturmaktadir.

9019 mekanoterapi, masaj, psikotekni, ozonoterapi, oksijenoterapi, aeroterapi, suni
teneffis, terapik teneffis vb. cihazlar alt sektérinde, 2011 yili itibariyle, ihracatin
yaklasik %66’s1, 10 Ulkeye yapilmistir. Sektérde yapilan ihracat igerisinde ilk 25
dlkenin payi ise %84°’tir. 2009-2011 déneminde sektdr ihracatindaki artisla birlikte
ihrac yapilan tlke sayisinda da artis (20 tlke) gerceklesmistir.

Tablo 44: 9019 Kodlu Alt Sektor ihracatinin Ulkelere Gére Dagilimi (Bin USD)

Ulkeler 2009 % 2010 % 2011 %
Tuirkiye 10,266 100.0 10,365 100.0 14,724 100.0
Azerbaycan 1,495 14.6 Almanya 1,034 10.0 Irak 1,830 124
Almanya 897 8.7 Polonya 759 7.3 Azerbaycan 1,748 11.9
S. Arabistan 737 7.2 lIrak 673 6.5 Almanya 1,635 111
Irak 568 5.5 S. Arabis. 623 6.0 S. Arabistan 1,031 7.0
italya 510 5.0 Azerbaycan 591 5.7 iran 1,012 6.9
iran 492 4.8 Libya 575 5.6 Polonya 900 6.1
Urdiin 438 4.3 KK.T.C. 559 5.4 Suriye 539 3.7
ist.Deri S.B. 323 3.1 iran 545 5.3 Gircistan 377 26
Polonya 322 3.1 Kuveyt 447 4.3 Turkmenistan 346 2.3
Tarkmenistan 319 3.1 Suriye 284 2.7 Avustralya 339 23
10 Ulke Toplami 6,100 6,090 9,757

10 Ulke/Tiirkiye (%) 0.59 0.59 0.66

Ulke Sayisi (Adet) 81 83 101
Tirkiye/Diinya (%) 0.15 0.14 0.18
Kaynak: TUIK

Tarkiye bu alt sektérde 2007°de 7.5 milyon USD olan ihracatini 2011’de 14.7 milyon
USD’ye ¢ikarmis olup, ihracattaki donemsel artis %96 olarak gerceklesmistir. 2007-
2001 déneminde ihracatta yasanan bu artisa ragmen, Turkiye’'nin bu Grinin didnya
ihracatl icindeki payinda da azalis yasanmis ve 2007'de dlinya ihracati icindeki
%0.22 olan payl, 2011’de %0.18 dizeyine gerilemistir. 2011 yili itibariyle ihracat
tutarinin bOyUkligh acisindan Tarkiye, Ulkeler arasi siralamada 31. sirada yer

almaktadir.
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Grafik 35: 9019 Kodlu Alt Sektorde ihracatin Ulkelere Gére Dagilimi (Bin USD)
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Tibbi cihazlar sektdérii dis ticaretinde blUyUklUk acisindan besinci sirada olan 9019
mekanoterapi, masaj, psikotekni, ozonoterapi, oksijenoterapi, aeroterapi, suni
teneffls, terapik tenefflis vb cihazlar sektéri, dis ticaret siniflamasina gére 6l
dlzeyde 2 alt sektérden olugsmaktadir. Bu altili diizeydeki alt sektdrlerin ihracattan
aldigi paylar 2011 yili itibariyle incelendiginde; 901920 kodlu ozonoterapi,
oksijenoterapi, /diger terapi cihazlari ve aksam, parcalari sektérinin 10.4 milyon
USD ihracat tutari ve %70 pay ile sektériin dnemli kismini olusturdugu gértllrken,
901910 kodlu mekanoterapi, masaj, psikotekni, test cihazlari sektériinin ise ihracatin
%30’luk kismini olusturdugu dikkati cekmektedir

3.3.3. ithalat

Tibbi cihazlar sektérl ithalat rakamlari incelendiginde, 2007°de 1.8 milyar USD olan
Tarkiye ithalatinin, 2007-2011 déneminde %25.8 oraninda artarak 2011’de 2.3 milyar
olarak gerceklestigi gérilmektedir.

Klresel ekonomik krizin etkileri tibbi cihazlar sektdrt ithalati Gzerinde de etkili olmus
ve 2008’de 2.1 milyar USD olan ithalat tutari, 2009 yilinda bir 6nceki yila gére, %18.3
oraninda azalis kaydetmistir. Ancak, ylksek oranda ithalata bagimh olan sektérin
krizin etkilerinin hafiflemesi ile birlikte 2010'da %18 ve 2011’de ise %17 oraninda

artis kaydettigi dikkati cekmektedir.

Tarkiye’nin tibbi cihazlar sektdrt disg ticaretinde, 2007-2011 dénemi boyunca, ithalat
yapilan ilk bes tilke genel itibariyle ayni olup, bu Ulkeler ABD, Almanya, Cin, italya ve
Japonya olarak siralanmaktadir. 2011 yili itibariyle bu bes Ulkeden yapilan ithalatin
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tutari 1.463 milyon USD olup, tibbi cihazlar toplam ithalatinin %64 gibi énemli bir

kismini olusturmaktadir.

Tablo 45: ithalatin Ulkelere Gére Dagilimi (Bin USD)

Ulkeler 2007 2008 2009 2010 2011 %* %
ABD 377,804 441,745 386,249 423,849 465,235 20.2 4.6
Almanya 368,610 396,682 330,388 341,575 391,325 17.0 1.2
Cin 182,078 218,133 184,319 273,409 351,157 153 18.6
italya 136,663 139,959 113,490 123,123 149,251 6.5 1.8
Japonya 108,297 125,762 85,281 91,567 105,898 46 -04
irlanda 64,329 74,713 52,191 65,029 78,649 3.4 4.5
ingiltere 64,966 72,084 50,350 59,958 72,839 3.2 2.4
isvigre 59,112 86,524 65,574 75,448 71,576 3.1 4.2
Fransa 83,846 81,550 63,177 65,075 69,787 30 -34
G. Kore 42,146 51,947 35,760 57,829 66,196 29 114
Hollanda 62,425 54,010 31,475 45,131 60,158 26 -07
Meksika 29,490 31,019 30,330 31,560 45,584 20 10.9
Tayland 19,857 23,700 24,192 29,714 28,745 1.3 9.0
Avusturya 25,463 22,367 19,611 26,470 26,901 1.2 1.1
Singapur 6,873 12,683 12,302 15,106 25,848 1.1 556.2
15 Ulke 1,631,959 1,832,878 1,484,689 1,724,843 2,009,149 87.5 4.6
Turkiye 1,826,714 2,051,616 1,675,214 1,971,007 2,297,473 100.0 5.2
15 Ulke (%) 89.3 89.3 88.6 87.5 87.5 - -

(*) 2011 yih sektdr toplami icindeki payi géstermektedir.
(**) 2007-2011 ddnemi yillik ortalama degisimi géstermektedir.

Kaynak: TUIK

Tarkiye'nin tibbi cihazlar sektérl ithalatinda Gst siralarda bulunan tlkelerin listesinde

incelenen dénem boyunca degisiklik olmamasina ragmen alt siralarda yer alan

lilkelerin yerlerinde zaman zaman degisiklikler olmustur. Ozellikle irlanda’nin 2011

yili itibariyle sektér ithalati icinde Gst siraya yerlestigi dikkati cekmektedir.
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Grafik 36: ithalatin Ulkelere Gére Dagilimi
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Tibbi cihazlar sektdrh ithalatinin, 2007-2011 dénemi genelinde, ortalama yillik artis
hizi %5,2 olarak gerceklesmistir. Sektér ithalati icerisinde ortalama yillik artisin
ylksek oldugu Ulkeler, Singapur, Cin, G. Kore, Meksika ve Tayland gibi cogunlukla
Uzakdogu lUlkelerdir. Sektdr ithalati igerisinde, Ozellikle Gglncl sirada yer alan
Cin’den yapilan ithalatin dénem boyunca hem deder hem de oran acisindan énemli
dizeyde arttigi gorilirken, Singapur’dan yapilan ithalatin 2011’de bir dnceki yila
gbre %71 oraninda artis gosterdigi dikkati cekmektedir.

Tibbi cihazlar sektéri ithalatinda ilk 15 Ulke itibariyle énemli bir yogunlasma oldugu
ve bu yogunlasma orani 2007°de %89,3 iken 2011’de az da olsa disus gbstermis ve
%87,5 dizeyine inmistir. Sektdr Orlnleri ithalatinda, ilk 30 Ulke itibariyle Ulke
yogunlasmasi ise 2011 yili itibariyle % 96,3't0r."

Tibbi cihazlar sektéru ithalatinin ana faaliyet kollar itibariyle dagihmina bakildiginda,
2011 yili itibariyle, sektér ithalatinin %89.1 gibi dnemli kismini tibbi cihaz Grlinlerinin
olusturdugu goéralirken, %7.4’0n0 eczacilik Grlnleri, %3.5’ini de diger tibbi Grinlerin
olusturdugu dikkati cekmektedir.

2007-2011 dbéneminde sektdr ithalatinda %25.8’lik bir artis s6z konusu iken, ayni
dénemde, alt sektbrler bazinda, tibbi cihaz Grlnlerinde %26.4, eczacilik drtnlerinde
%11.1 ve diger tibbi Grtnler ithalatinda ise %46.9’luk bir artis gerceklesmistir.

" Tibbi cihazlar sektorii ithalatinda ilk 30 tlkenin payi Ek 4'de verilmektedir.
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Tablo 46: ithalatin Alt Faaliyet Kollarina Gére Dagihmi (Bin USD)

2007 2008 2009 2010 2011 % %

Tibbi Cihaz Uriinleri 1,619,371 1,811,901 1,503,105 1,766,492 2,047,457 100.0 89.1
9001 58,202 80,132 70,313 104,503 122,209 6.0 5.3

9003 49,736 42,609 31,206 40,146 47,133 23 2.1

9004 79,078 91637 65624 85850 123577 6.0 54

9011 21,751 21,492 16,813 18,238 21,248 1.0 09

9012 9,593 7,669 3,138 6,811 453 02 0.2

9018 802,572 859,569 718,524 816,758 971,585 475 423

9019 93,629 100,331 84,007 120,473 107,760 53 4.7

9020 5,642 7,540 4,932 6,687 8757 04 04

9021 286,927 353,159 319,143 359,750 401,844 196 17.5

9022 212,241 247,762 189,404 207,277 238,809 11.7 10.4
Eczacilik Uriinleri 152,460 167,587 132,481 152,712 169,457 100.0 7.4
3005 13,285 20,620 16,557 20,572 28,185 166 1.2

3006 139,175 146,967 115,924 132,140 141,272 834 6.1

Diger Tibbi Uriinler 54,884 72,128 39,629 51,803 80,559 100.0 3.5
3407 7,284 11,637 8,689 9,527 29,848 374 1.3

7017 9,323 8,952 7,023 7,902 9,022 112 04

8713 7,167 9,084 4,426 7,157 9,393 117 04

9402 31,110 42,455 19,491 27,218 32,296 401 1.4

Genel Toplam 1,826,714 2,051,616 1,675,214 1,971,007 2,297,473 - 100.0

Kaynak: TUIK

2007-2011 dbnemi itibariyle, Tarkiye, tibbi cihaz UrGnleri ve eczacilik Grinleri
ithalatinin  yillk ortalama artigi, dinya genelindeki ithalat artisinin altinda
gerceklesirken, diger tibbi Grinler ithalatindaki ortalama artis, diinya ortalamasindan
yaklasik iki kat daha fazla olmustur

Tarkiye tibbi cihazlar sektér ithalatina alt faaliyet kollar itibariyle bakildiginda, 2011
yiinda, 9018 kodlu tipta, cerrahide, discilikte ve veterinerlikte kullanilan alet ve
cihazlar alt sektérinin %42.3 pay ile ilk sirada oldugu géralirken, 9021 kodlu
ortopedik cihazlar; cebireler, kiriklar icin cihazlar vb; protez organlar; isitme cihazlari,
vUcut i¢ci ve digi cihazlan alt sektdérinin %17.5 pay ile ikinci sirada, 9022 kodlu X,
alfa, beta veya gama isinh cihazlar, X i1sinl tipler ve jeneratérler ve muayene igin
kullanilan diger yardimci cihaz alt sektérinin ise %10.4 pay ile Uglincd sirada oldugu
dikkati ¢cekmektedir. Sektdr ithalatl icerisinde, %6.1 pay ile 3006 kodlu tarifelerin
baska yerinde yer almayan eczaclilik esyasl ve mustahzarlarn alt sektéri dérdincl
sirada bulunurken, %5.4 pay ile 9004 kodlu gézlikler ve benzeri alt sektéri besinci
sirada, %5.3 pay ile de 9001 kodlu optik lifler ve optik lif demetleri; optik lif kablolari,
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yaprak veya levha halinde polarizan maddeler alt sektéri altinci sirada yer
almaktadir.

Grafik 37: Tibbi Cihazlar Sektérii ithalatinin Alt Faaliyetlere Gére Dagilimi (Bin USD
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Tibbi cihazlar sektérl dinya ithalatinin ilk iki sirasinda yer alan 9018 ve 9021 kodlu
alt sekt6ér GOrlnleri, Tarkiye'nin ithalatinda da ilk iki sirada yer almaktadir. Buna
karsilik, dinya sektér ithalat tutarinin blyUkliga agisindan son ¢ sirada 9001, 9022
ve 3006 kodlu alt sektér Grlnleri yer alan iken, Turkiye sektér ithalatinda 9022, 3006

ve 9004 kodlu en az ithalat yapilan alt sektdr Grtnleri olarak siralanmaktadir.
3.3.4. ithalatin Alt Sektérler Bazinda Ulkelere Gore Dagilimi

% Tiurkiye tibbi cihazlar sektord ithalati icesinde, 2011 yili itibariyle, ilk
sirada, 971.6 milyon USD ithalat tutari ve %42,3 pay ile 9018 kodlu
tipta, cerrahide, discilikte ve veterinerlikte kullanilan alet ve cihazlar
alt sektoru yer almaktadir.

9018 kodlu sektdr ithalatinda ABD, Almanya ve Cin en fazla ithalat yapilan Glke
konumundadir. 2011 yili itibariyle, bu G¢ Ulkeden yapilan ithalat 530 milyon USD
olup, 9018 kodlu sektdr ithalatinin yarisindan fazlasini (%55) olusturmaktadir. 9018
kodlu sektor ithalatinda diger 6nem arz eden iilkeler ise sirasiyla Japonya, italya,
Meksika, Hollanda, Fransa, ingiltere ve Tayland olup bu 7 (lkenin ithalat icindeki pay!
%25.5'dir.

9018 tipta, cerrahide, discilikte ve veterinerlikte kullanilan alet ve cihazlar alt
sektoérinde, 2011 yili itibariyle, ithalatin yaklasik %80’i gibi dnemli kismi1 10 Ulkeden
yapiimaktadir. Sektérde yapilan ithalat icerisinde ilk 25 Ulkenin pay! ise %95'dir.
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2009-2011

déneminde sektdér ithalatindaki artisla birlikte ithalat yapilan Ulke

sayisinda da artis (4 Ulke) gerceklesmistir.

Tablo 47: 9018 Kodlu Alt Sektor ithalatinin Ulkelere Gére Dagilimi (Bin USD)

Ulkeler 2009 % 2010 % 2011 %
Turkiye 718,524 100.0 816,758 100.0 971,585 100.0
A.B.D. 169,313 23.6 A.B.D. 186,338 22.8 A.B.D. 219,801 22.6
Almanya 154,119 21.4 Almanya 154,082 18.9 Almanya 186,096 19.2
Gin 72,332  10.1 Gin 99,905 12.2 Gin 124,086 12.8
Japonya 56,016 7.8 Japonya 58,793 7.2 Japonya 65,526 6.7
italya 31,646 4.4 italya 34,666 4.2 italya 43,888 45
Meksika 22,530 3.1 Hollanda 30,077 3.7 Meksika 36,048 3.7
Tayland 21,971 3.1 Tayland 26,819 3.3 Hollanda 26,646 2.7
ingiltere 20,140 2.8 ingiltere 23,944 2.9 Fransa 25,768 2.7
Fransa 18,772 2.6 Meksika 23,726 2.9 Ingiltere 25,604 2.6
Hollanda 16,906 2.4 Fransa 22,193 2.7 Tayland 24,701 2.5
10 Ulke Toplami 583,745 660,542 778,164

10 Ulke/Tiirkiye (%) 81.2 80.9 80.1

Ulke Sayisi (Adet) 83 81 85
Tarkiye/Diinya (%) 0.92 0.96 1.03
Kaynak: TUIK

Tarkiye’nin bu alt sektérde 2007°de 803 milyon USD olan ithalati 2011’de 972 milyon
USD’ye cikmis olup, ithalattaki dénemsel artis %21 olarak gerceklesmistir. 2007-

2011 dbéneminde ithalatta yasanan bu artisa ragmen, Turkiye’nin bu Grindn dinya

ithalati icindeki payinda azalis yasanmis ve 2007°’de dlnya ithalati icindeki %1.12

olan payi, 2011’de %1.03 dlzeyine gerilemistir. 2011 yili itibariyle ithalat tutarinin

blyUkligu acisindan Turkiye, Glkeler arasi siralamada 21. sirada yer almaktadir

Grafik 38: 9018 Kodlu Alt Sektér ithalatinin Ulkelere Gére Dagilimi (Bin USD)
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Tibbi cihazlar sektéri dis ticaretinde, blyUklik agisindan, birinci sirada olan 9018
kodlu tipta, cerrahide, disgilikte ve veterinerlikte kullanilan alet ve cihazlar sektérd,
dis ticaret siniflamasina gére 6’li dizeyde 13 alt sektdérden olugsmaktadir. Bu altili
dizeydeki alt sektorlerin Turkiye ithalatindan aldigi paylar 2011 yili itibariyle
incelendiginde; 901890 kodlu tababetle ilgili diger alet ve cihazlar sektérinin 448
milyon USD ithalat tutari ve %46 pay ile sektdérin énemli bélimini olusturdugu
gorilmektedir. Bu sektérii 157 milyon USD ithalat tutari ve %16 pay ile 901839 kodlu
kateterler, kandller vb. aletler sektérli; %7 pay ile 901819 kodlu diger elektro teshis
cihazlar vb; %5 pay ile 901812 kodlu ultrasonik tetkik cihazlari; %4.9 pay ile 901849
kodlu discilige mahsus diger alet ve cihazlar; %4.6 pay ile 901832 kodlu metalden
boru seklinde igneler, ameliyat dikis igneleri; %4.2 pay ile 901850 kodlu g6z tibbi ile
ilgili alet ve cihazlar; %4.1 pay ile 901813 kodlu manyetik rezonansla gdérintileme
cihazlan alt sektoérl takip etmektedir. Bu sekiz alt sektér 9018 kodlu Ust sektdr
ithalatinin %92,3 0nl0 ve tibbi cihazlar sektéri toplam ithalatinin ise %44'Gni
olusturmaktadir.

901890 kodlu tababetle ilgili diger alet ve cihazlar sektdrinin alt ayriminda asagidaki

dranler 6n plana ¢ikmaktadir:

e Tipta, cerrahide, disgilikte ve veterinerlikte kullanilan diger alet ve cihazlar
aksam ve pargalar (235.5 milyon USD)

e Tipta, cerrahide, disgilikte ve veterinerlikte kullanilan diger alet ve cihazlar
(41.2 milyon USD),

e Endeskoplar (29.0 milyon USD)

e Diyaliz ve fistula setleri (28.0 milyon USD)

901839 kodlu kateterler, kandller vb. aletler sektérinin alt ayriminda ise asagidaki

artnler 6nem tagimaktadir:

e Kanduller vb. egya (63.7 milyon USD),
e Diger kateterler (37.2 milyon USD),
e Damar ici kataterler-steril, tek kullanimlik, anjiyografi icin (13.9 milyon USD)

e Damar ici kataterler-steril, tek kullanimlik, (balonla dilatasyon igin) (12.7 milyon
USD).
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% Tirkiye tibbi cihazlar sektoru ithalati icerisinde, 2011 yili itibariyle,
ikinci sirada, 401.8 milyon USD ithalat tutari ve %17.5 pay ile 9021
kodlu ortopedik cihazlar; cebireler, kiriklar icin cihazlar vb; protez
organlar; igitme cihazlari, viicut ici ve disi cihazlar alt sektori
bulunmaktadir.

9021 kodlu sektdr ithalat icerisinde en fazla ithalat yapilan tlke ABD’dir. 2011 yili
itibariyle, ABD’den 131.1 milyon USD tutarinda 9021 kodlu sektdr Grdnleri ithalat
yapilmis olup, sektdr ithalatinin %32,6 gibi énemli bir kismini olusturmaktadir. 9021
kodlu sektdr Grinleri ithalatimizda Almanya ve isvicre’de 6nem tasiyan (ilkelerdir.
2001’de Almanya’dan 39.6 milyon USD, isvicre’den ise 38.1 milyon USD tutarinda
ithalat yapilmis olup, bu iki Ulkeden vyapilan ithalat sektdrin %19.3’0n0
olusturmaktadir.

irlanda, italya, Singapur, Fransa, ingiltere, Avustralya ve Cin 9021 kodlu sekidr
arOnleri ithalatinda énem tasiyan diger Ulkelerdir. Bu yedi Ullkeden yapilan dGrln
ithalatl, 9021 kodlu sektér ithalatinin %29’unu teskil etmektedir.

Tablo 48: 9021 Kodlu Alt Sektor ithalatinin Ulkelere Gére Dagilimi (Bin USD)

Ulkeler 2009 % 2010 % 2011 %
Turkiye 319,143 100.0 359,750 100.0 401,844 100.0
A.B.D. 103,425 324 AB.D. 113,981 31.7 AB.D. 131,126 32.6
isvicre 39,913 12,5 lsvigre 38,630 10.7 Almanya 39,635 9.9
Almanya 38,910 12.2 Almanya 37,649 10.5 lsvigre 38,083 9.5
Fransa 21,734 6.8 irlanda 23,059 6.4 irlanda 27,661 6.9
irlanda 15,930 5.0 Fransa 19,117 5.3 ltalya 18,875 4.7
italya 12,843 4.0 italya 15,941 4.4 Singapur 18,323 4.6
ingiltere 12,166 3.8 ingiltere 13,343 3.7 Fransa 17,437 4.3
Avusturya 9,126 2.9 Avusturya 10,093 2.8 ingiltere 14,861 3.7
isveg 6,263 2.0 Singapur 8,923 2.5 Avustralya 10,569 2.6
Singapur 5,887 1.8 Avustralya 8,898 2.5 Cin 9,631 2.4
10 Ulke Toplami 266,196 289,634 326,201

10 Ulke/Tiirkiye (%) 83.4 80.5 81.2

Ulke Sayisi (Adet) 62 61 66
Tiirkiye/Dlinya (%) 0.81 0.84 0.85
Kaynak: TUIK

9021 kodlu ortopedik cihazlar; cebireler, kiriklar i¢in cihazlar vb; protez organlar;
isitme cihazlari, vicut ici ve disi cihazlar alt sektériinde, 2011 yili itibariyle, ithalatin
yaklasik %81’i gibi énemli bir b6lim0 10 llkeden yapilmakta iken, sektérde yapilan
ithalat igerisinde ilk 25 Ulkenin pay1 %98’dir.
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Grafik 39: 9021 Kodlu Alt Sektor ithalatinin Ulkelere Gére Dagilimi (Bin USD)
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2009-2011 doéneminde sektdr ithalatindaki artigla birlikte ithalat yapilan Ulke
sayisinda da artis (4 Ulke) gerceklesmigstir. TUrkiye’nin bu alt sektérde 2007°de 287
milyon USD olan ithalatl, 2011’de 402 milyon USD’ye ¢ikmis olup, ithalattaki
dénemsel artis %40 olarak gerceklesmistir. 2007-2001 déneminde ithalatta yasanan
bu artisa ragmen, Turkiye'nin bu Grindn dinya ithalati icindeki payinda azda olsa bir
azalis yasanmis ve 2007°de dlnya ithalati icindeki %0.89 olan payi, 2011’de %0.85
dlzeyine gerilemistir. 2011 yili itibariyle ithalat tutarinin blyUkliga agisindan Turkiye,
Ulkeler arasi siralamada 24. sirada yer almaktadir

Tibbi cihazlar sektdrl dig ticaretinde, blyUklik agisindan, ikinci sirada olan 9021
kodlu ortopedik cihazlar; cebireler, kiriklar igin cihazlar vb; protez organlar; isitme
cihazlari, vicut ici ve digi cihazlari sektérd, dis ticaret siniflamasina gére 6’li diizeyde
8 alt sektérden olusmaktadir. Bu altili dizeydeki alt sektdrlerin Tirkiye ithalatindan
aldigi paylar, 2011 yili itibariyle incelendiginde; 902139 kodlu vicudun diger suni
parcalar sektdoriiniin 164 milyon USD ithalat tutari ve %41 pay ile sektériin 6nemli
bdlimind olusturdugu gorilmektedir. Bu sektdri 76 milyon USD ithalat tutari ve %19
pay ile 902110 kodlu ortopedik/kiriklara mahsus cihazlar sektérl, %8,2 pay ile
902129 kodlu protez dis baglanti parcalari, %8 pay ile 902140 kodlu isitme cihazlari
ve %7.8 pay ile de 902150 kodlu kalp pilleri (aksam, parca ve aksesuar harig)
izlemektedir. Bu alti alt sektér, 9021 kodlu Ust sektdr ithalatinin %94°Gn0 ve tibbi
cihazlar sektdri toplam ithalatinin ise %18,5’ini olusturmaktadir.

902139 kodlu vicudun diger suni parcalar sektérinin alt ayriminda asagidaki
artnler 6n plana ¢ikmaktadir:
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e Diger uzuv ve organ ic protezleri (124.2 milyon USD),

e lsitme cihazlari (32.2 milyon USD),
e Dabhili kalp pilleri (31.0 milyon USD)

902110 ortopedik/kiriklara mahsus cihazlar sektériinin alt ayriminda asagidaki

artnler 6nem tagimaktadir:

e Kiriklara mahsus kemik tespit malzemesi (implantlar) (tibbi civiler, tibbi

plaklar dahil) (paslanmaz ¢elikten) (39.5 milyon USD),

e Diger kiriklara mahsus cihazlar (27.7 milyon USD)

< Tiirkiye tibbi cihazlar sektérii ithalati icerisinde, 2011 yili itibariyle,

Uclincu sirada, 238.8 milyon USD ithalat tutari ve %10.4 pay ile 9022

kodlu X, alfa, beta veya gama isinli cihazlar, X isinl tipler ve

jeneratérler ve muayene icin kullanilan diger yardimci cihazlar alt

sektorii yer almaktadir.

9022 kodlu sektdr ithalatinda Almanya ve ABD en fazla ithalat yapilan Ulke

konumundadir. 2011 yili itibariyle, bu iki Glkeden yapilan ithalat 120 milyon USD olup,
9022 kodlu sektér ithalatinin yarisini (%50.1) olusturmaktadir. 9022 nolu sektor
ithalatinda diger énem arz eden Ulkeler ise sirasiyla Hollanda, Japonya, Cin ve

ingiltere olup bu 4 tilkenin ithalat igindeki pay! %33.8’dir.

Tablo 49: 9022 Kodlu Alt Sektér ithalatinin Ulkelere Gére Dagilimi (Bin USD)

Ulkeler 2009 % 2010 % 2011 %
Tirkiye 189,404 100.0 207,277 100.0 238,809 100.0
A.B.D. 69,944 36.9 A.B.D. 66,960 32.3 Almanya 69,070 28.9
Almanya 55,968 29.5 Almanya 55,361 26.7 A.B.D. 50,606 21.2
Japonya 15,642 8.3 Cin 20,172 9.7 Hollanda 23,160 9.7
Cin 10,549 5.6 Japonya 17,414 8.4 Japonya 21,136 8.9
ingiltere 6,262 3.3 ingiltere 9,085 4.4 GCin 20,782 8.7
Hollanda 6,120 3.2 Hollanda 6,567 3.2 Ingiltere 15,479 6.5
Fransa 4,454 2.4 G. Kore 4,853 2.3 ltalya 8,110 3.4
G. Kore 4,306 2.3 Fransa 4,616 2.2 G. Kore 5,959 2.5
isvigre 3,751 2.0 italya 4,584 2.2 Fransa 5,657 2.4
italya 3,642 1.9 Ispanya 2,861 1.4 lIspanya 4,762 2.0
10 Ulke Toplami 180,638 192,474 224,722

10 Ulke/Turkiye (%) 95.4 92.9 94.1

Ulke Sayisi (Adet) 35 39 46
Tirkiye/Dilinya (%) 1.08 1.07 1.1
Kaynak: TUIK
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9022 kodlu X, alfa, beta veya gama isinl cihazlar, X i1sinli tlipler ve jeneratérler ve
muayene ic¢in kullanilan diger yardimci cihazlar alt sektérinde, 2011 yili itibariyle,
ithalatin yaklasik %94 gibi énemli kismi 10 Ulkeden yapilmaktadir. Sektérde yapilan
ithalat icerisinde ilk 25 Glkenin payi ise %100°’dir. 2009-2011 déneminde sektbr
ithalatindaki artigla birlikte ithalat yapilan Ulke sayisinda da artis (11 Ulke)
gerceklesmistir.

Tarkiye’nin bu alt sektérde 2007°de 212 milyon USD olan ithalati, 2011’de 239 milyon
USD’ye cikmis olup, ithalattaki dénemsel artis %12.5 olarak gerceklesmistir. 2007-
2001 dbéneminde ithalatta yasanan bu artisa ragmen, Turkiye’'nin bu Grinin dinya
ithalati icindeki payinda azda olsa bir azalis yasanmis ve 2007°de diinya ithalati
icindeki %1.2 olan payi, 2011’de %1.1 diizeyine gerilemistir. 2011 yili itibariyle ithalat
tutarinin bayUkliglu acisindan Tarkiye, Ulkeler arasi siralamada 19. sirada yer
almaktadir.

Grafik 40: 9022 Kodlu Alt Sektér ithalatinin Ulkelere Gére Dagilimi (Bin USD)
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Tibbi cihazlar sektéri dis ticaretinde, buydklik agisindan, Gg¢lnci sirada olan 9022
kodlu X, alfa, beta veya gama isinli cihazlar, X isinli tipler ve jeneratérler ve
muayene i¢in kullanilan diger yardimci cihazlar sektéri, dig ticaret siniflamasina gére
6’'ll dizeyde 8 alt sektérden olusmaktadir. Bu altili dlizeydeki alt sektérlerin Turkiye
ithalatindan aldigi paylar, 2011 yili itibariyle incelendiginde; 902214 kodlu diger tibbi,
cerrahi, veterinerlik amach X i1sinh cihazlar sektérinin 112 milyon USD ithalat tutar
ve %47 pay ile sektérin énemli bdlimand olusturdugu goérilmektedir. Bu sektéri 41
milyon USD ithalat tutari ve %17 pay ile 902212 kodlu bilgisayarl tomografi cihazlari

93



sektdrl, %12.9 pay ile 902219 kodlu diger amaglar icin diger X 1sinh cihazlar, %8.5
pay ile 902290 kodlu diger 1sinh alet ve cihazlarin aksam-parcalari ve %7.5 pay ile de
902230 kodlu X isin tupleri izlemektedir. Bu bes alt sektér, 9022 kodlu Ust sektor
ithalatinin  %93’Gn0G  ve tibbi cihazlar sekt6éri toplam ithalatinin ise  %171’ini
olusturmaktadir.

% Tiurkiye tibbi cihazlar sektoru ithalati icerisinde, 2011 yili itibariyle,
dordiinctu sirada, 141.3 milyon USD ithalat tutari ve %6,1 pay ile
3006 kodlu tarifenin baska yerinde yer almayan eczacilik esyasi ve
miistahzarlari alt sektérii yer almaktadir.

3006 kodlu sektdr ithalatinda Almanya en fazla ithalat yapilan tlke konumundadir.
2011 yili itibariyle, Almanya’dan yapilan ithalat 38.6 milyon USD olup, 3006 kodlu
sektdr ithalatinin %27.3’Gn0 olusturmaktadir. 3006 nolu sektdr ithalatinda diger 6nem
arz eden (lkeler ise irlanda ve ABD’dir. Bu iki lkenin ithalat igindeki pay! ise
%26.1°dir.

Tablo 50: 3006 Kodlu Alt Sektor ithalatinin Ulkelere Gére Dagilimi (Bin USD)

Ulkeler 2009 % 2010 % 2011 %
Turkiye 115,924 100.0 132,140 100.0 141,272 100.0
Almanya 32,857 28.3 Almanya 45,277 39.7 Almanya 38,606 27.3
irlanda 15,089 13.0 Irlanda 17,601 15.4 irlanda 20,056 14.2
italya 14,741 12.7 A.B.D. 13,695 12.0 AB.D. 16,782 11.9
A.B.D. 11,005 9.5 italya 10,349 9.1 lsvicre 9,954 7.0
Fransa 7,899 6.8 lsvicre 7,173 6.3 italya 9,605 6.8
isvicre 7117 6.1 Fransa 6,640 5.8 Fransa 7,204 5.1
ingiltere 5,071 4.4 Ingiltere 4511 4.0 ingiltere 4,472 3.2
ispanya 2,971 2.6 Ispanya 3,758 3.3 lispanya 4,425 3.1
Meksika 2,698 2.3 Hindistan 2,747 2.4 Dom. Cum. 4,383 3.1
Kanada 2,534 2.2 Dom. Cum. 2,291 2.0 Japonya 2,913 2.1
10 Ulke Toplami 101,980 114,042 118,400

10 Ulke/Turkiye (%) 88.0 86.3 83.8

Ulke Sayisi (Adet) 45 44 53
Tirkiye/Diinya (%) 0.97 1.07 1.04
Kaynak: TUIK

3006 kodlu tarifenin bagka yerinde yer almayan eczacilik esyasi ve mustahzarlar alt
sektériinde, 2011 yili itibariyle, ithalatin %84’G gibi énemli bir kismi 10 Ulkeden
yapiimaktadir. Sektérde yapilan ithalat icerisinde ilk 25 Glkenin pay! ise %99’dur.
2009-2011 doéneminde sektdr ithalatindaki artigla birlikte ithalat yapilan Ulke
sayisinda da artis (8 Ulke) gerceklesmisgtir..
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Grafik 41: 3006 Kodlu Alt Sektor ithalatinin Ulkelere Gére Dagilimi (Bin USD)
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Tarkiye’nin bu alt sektérde 2007°de 139 milyon USD olan ithalati, 2011’de ¢ok fazla
degisim gobstermeyerek, 141 milyon USD olarak gerceklesmistir. 2007-2001
déneminde ithalat tutarinda %1.4 gibi disUk bir artis olmasina karsin, Tarkiye’nin bu
artndn danya ithalati icindeki payinda énemli bir azalis yasanmis ve 2007’de diinya
ithalati icindeki %1.39 olan payi, 2011’de %1.04 dlzeyine gerilemigtir. 2011 yili
itibariyle ithalat tutarinin blydkligu acisindan Tarkiye, Glkeler arasi siralamada 22.
sirada yer almaktadir

Tibbi cihazlar sektért dis ticaretinde, buyudklik acisindan, dérdinct sirada olan 3006
kodlu tarifenin baska yerinde yer almayan eczacilik egyasi ve mistahzarlar sektérd,
dis ticaret siniflamasina gére 6’li dizeyde 9 alt sektérden olusmaktadir. Bu altih
dizeydeki alt sektdrlerin Turkiye ithalatindan aldigi paylar, 2011 yil itibariyle
incelendiginde; 300630 kodlu radyografi muayeneleri igin X isinlarini gegirmeyen
mustahzarlar sekt6riinin 53 milyon USD ithalat tutan ve %37 pay ile sektérin énemli
bdlimind olusturdugu gérilmektedir. Bu alt sektodri, %18 pay ile 300610 kodlu steril
katgUtler, benzeri steril dikis malzemesi, hemostatlar, %16.3 pay ile 300640 kodlu
disci ¢imentolari, diger dis dolgu maddeleri vs, %12 pay ile 300660 kodlu esasi
hormon/spermisit olan gebeligi 6nleyici kimyasal mulstahzarlar ve %9 pay ile de
300620 kodlu kan gruplarinin/kan faktérlerinin tayinine mahsus reaktifler izlemektedir.
Bu bes alt sektdr, 3006 kodlu Ust sektdr ithalatinin %92’sini ve eczacilik Grtnleri
sektdrindn ise %77’sini olusturmaktadir.
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300630 kodlu radyografi muayeneleri icin X isinlarini gecirmeyen mustahzarlar ile
300640 kodlu disci cimentolari, diger dis dolgu maddeleri vs. sektérlerinin alt

ayriminda sirasiyla asagidaki Grtinler 6n plana ¢cikmaktadir:

e Radyografi muayeneleri icin X 1ginlarini gegirmeyen mastah.(51.8milyon USD)

e Diger disci cimentosu ve diger dis dolgu maddeleri (19.6 milyon USD)

300610 kodlu steril katgttler, benzeri steril dikis malzemesi, hemostatlar alt
sektérinln alt ayrnnminda asagidaki Grtinler 6nem tasimaktadir:

e Plastikten; cerrahide ve discilikte kullanilan diger malzeme. (12.3 milyon USD)

e Plastikten cerrahi poliglaktin iplik Grtnleri (4 milyon USD)

% Tirkiye tibbi cihazlar sektori ithalati icerisinde, 2011 yili itibariyle,
besinci sirada, 123.6 milyon USD ithalat tutari ve %5,4 pay ile 9004
kodlu gozliikler ve benzerleri (gérme kusurunun giderilmesine
mahsus gézliikler, koruyucu goézliikler ve diger goézliikler) alt
sektorii yer almaktadir.

9004 kodlu sektér ithalatinda Cin ve italya en fazla ithalat yapilan dlke
konumundadir. 2011 yih itibariyle, bu iki Ulkeden yapilan ithalat 107.6 milyon USD
olup, 9004 kodlu sektdr ithalatinin %87’sini olusturmaktadir. 9004 nolu sektor
ithalatinin yapildidi diger Ulkeler ise G. Kore, Tayvan, Fransa, ABD ve Japonya’dir.
Bu bes Ulkenin ithalat icindeki payi ise %10’dur.

Tablo 51: 9004 Kodlu Alt Sektér ithalatinin Ulkelere Gére Dagilimi (Bin USD)

Ulkeler 2009 % 2010 % 2011 %
Tirkiye 65,624 100.0 85,850 100.0 123,577 100.0
italya 30,634 46.7 Cin 41,083 479 Cin 65,605 53.1
Gin 28,780 43.9 italya 34,999 40.8 italya 42,004 34.0
Fransa 1,842 2.8 Fransa 2,670 3.1 G. Kore 3,945 3.2
Tayvan 1,656 2.5 Tayvan 2,064 2.4 Tayvan 3,190 2.6
Almanya 736 1.1 A.B.D. 1,749 2.0 Fransa 2,831 2.3
A.B.D. 672 1.0 Almanya 686 0.8 A.B.D. 1,266 1.0
Japonya 305 0.5 Japonya 668 0.8 Japonya 1,236 1.0
Slovenya 304 0.5 Avusturya 325 0.4 Almanya 765 0.6
Avusturya 238 0.4 Slovenya 302 0.4 Endonezya 708 0.6
ispanya 121 0.2 G. Kore 216 0.3 Slovenya 536 0.4
10 Ulke Toplami 65,286 84,762 122,085

10 Ulke/Tlrkiye (%) 99.5 98.7 98.8

Ulke Sayisi (Adet) 35 39 37
Tilrkiye/Diinya (%) 1.23 1.26 1.57
Kaynak: TUIK
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Tarkiye’nin bu alt sektérde 2007°de 79 milyon USD olan ithalati, 2011’de 123.6
milyon USD’ye ¢cikmis olup, ithalattaki dénemsel artis %56.2 olarak gerceklesmistir.
2007-2001 dbéneminde ithalatta yasanan bu artisa ragmen, Turkiye’nin bu Grinin
dinya ithalati icindeki payinda azda olsa bir artis yasanmis ve 2007°de diinya ithalat
icindeki %1.4 olan payi, 2011’de %1.5 dizeyine yukselmistir. 2011 yili itibariyle
ithalat tutarinin blyUkligu agisindan Turkiye, Ulkeler arasi siralamada 18. sirada yer
almaktadir.

Grafik 42: 9004 Kodlu Alt Sektér ithalatinin Ulkelere Gére Dagilimi (Bin USD)
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Tibbi cihazlar sektéri dis ticaretinde, blyUkllik agisindan, besinci sirada olan 9004
kodlu gozlUkler ve benzerleri (gérme kusurunun giderilmesine mahsus go6zlikler,
koruyucu goézlikler ve diger goézlikler) sektdérl, dis ticaret siniflamasina gére 6’h
dizeyde 2 alt sektérden olugsmaktadir. Bu altili dizeydeki alt sektérlerin Tirkiye
ithalatindan aldigi paylar, 2011 yili itibariyle incelendiginde; 900410 kodlu giines
g6zlikleri alt sektérinin 105.1 milyon USD ithalat tutari ve %85 pay ile ilk sirada,
900490 kodlu diger goézliklerin ise 18.5 milyon USD ithalat tutari ve %15 pay ile ikinci
sirada oldugu gériimektedir.

900410 kodlu glines gézlUkleri sektériinin alt ayriminda asagidaki Grtinler én plana
¢cikmaktadir:

e Plastik camli glines gdzlikleri (86.2 milyon USD)
e Diger glines go6zlikleri (18.9 milyon USD)

900490 kodlu sektdérin alt ayriminda ise asagidaki Griin 6nem tasimaktadir.

e Plastik camh diger gézlikler(14.8 milyon USD)
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3.3.5. Dis Ticaret Hacmi ve ihracat/ithalat Orani

Tarkiye’nin tibbi cihazlar sekt6éri dis ticaret hacmi 2007°de 1.988 milyon USD iken
bes yillik ddnem sonunda %28.8 artis ile 2011’de 2.560 milyon USD’ye ulasmistir.
Dis ticaret hacminin %90 gibi dnemli bir kismini ithalat olusturmaktadir.

Tibbi cihazlar sektérinin dis ticaret hacmini, ana faaliyet kollar itibariyle
incelendiginde, 2011 yih itibariyle, dis ticaret hacminin  %87.6’sin1 tibbi cihaz
ardnlerinin olusturdugu goérulirken, %8’ini eczacilik Grinleri, %4,’0n0 de diger tibbi
artnleri olusturdugu dikkati cekmektedir.

Tablo 52: Tibbi Cihazlar Sektérii Dis Ticaret Hacmi ve ithalat/ihracat Orani (Milyon USD)

2007 2011

D|§H;I'(i:r>:iret _D|§ Karsilama D'?_I.arl?:i"et _D|§ Karsilama

Milyon o |;(;iaret_ Orani ., Milyon . Tlcaret. Orani .
USD o gesi Yo USD % Dengesi Yo
Tibbi Cihazlar 1,733 87.2 -1,506 7.0 2,243 87.6 -1,852 9.6
9001 61 3.1 -55 5.0 127 5.0 -117 3.9
9003 51 2.6 -48 3.1 49 1.9 -45 4.1
9004 83 4.2 -75 4.7 129 5.0 -118 45
9011 23 1.2 -20 6.4 22 0.9 -20 4.0
9012 10 0.5 -9 2.2 5 0.2 -4 6.8
9018 869 43.7 -736 8.3 1,078 421 -865 10.9
9019 101 5.1 -86 8.0 122 4.8 -93 13.7
9020 6 0.3 -5 10.1 10 0.4 -8 14.2
9021 312 15.7 -262 8.7 455 17.8 -348 13.3
9022 216 10.9 -208 1.8 245 9.6 -232 2.7
Eczacilik Uriinleri 182 9.2 -123 19.4 204 8.0 -135 20.3
3005 29 1.5 3 120.9 52 2.0 -5 83.4
3006 153 7.7 -126 9.7 152 5.9 -130 7.7
Diger Tibbi Uriinler 73 3.7 -37 33.2 113 4.4 -48 40.4
3407 8 0.4 -6 12.4 31 1.2 -29 2.7
7017 12 0.6 -7 29.0 14 0.5 -4 50.2
8713 7 0.4 -7 3.4 10 0.4 -9 6.4
9402 46 2.3 -17 46.3 59 2.3 -6 82.4
Toplam 1,988 100.0 -1,665 8.8 2,560 100.0 -2,035 11.4

Kaynak: TUIK

Sektoér dig ticaret hacmi, 4’10 dijit bazinda analiz edildiginde ise; %42.1 pay ile 9018
kodlu tipta, cerrahide, discilikte ve veterinerlikte kullanilan alet ve cihazlar alt
sektérinln ilk sirada yer aldigi ve bu alt sektéri %17.8 pay ile 9021 kodlu ortopedik
cihazlar; cebireler, kiriklar igin cihazlar vb; protez organlar; isitme cihazlari, vicut igi
ve digl cihazlarn alt sektdriiniin, %9.6 pay ile 9022 kodlu X, alfa, beta veya gama
Isinh cihazlar, X isinl tlpler ve jeneratérler ve muayene icin kullanilan diger yardimci
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cihazlar alt sektdriiniin, %5.9 pay ile 3006 kodlu tarifenin baska yerinde yer almayan
eczacllik esyas! ve mustahzarlan alt sektériinin takip ettigi gérilmektedir.

Sektdérde dis ticaret hacminin yapisi, incelen dénem icinde pek degismemekle
birlikte, 9018, 9022 ve 3006 kodlu alt sektbrlerin dig ticaret hacmi igindeki agirhginin
azda olsa azaldigi, 9021 kodlu alt sektdriin payinin ise arttigr gérilmektedir.

Tibbi cihazlar sektérii dis ticaret dengesi incelendiginde, dis ticaret dengesinin
devamh acgik verdigi ve bu acigin énemli seviyede oldugu gérilmektedir. Sektdr
genelinde dis ticaret dengesi 2007 yihinda 2 milyar USD agik verirken, bu agik
2011’de 2.6 milyar USD’ye ylUkselmistir. Dig ticaret dengesi ana faaliyet kollarina
gbre analiz edildiginde ise, 2007-2011 déneminde acik dis ticaret aciginin artis
gOsterdigini ve 2011 yili itibariyle, dis ticaret aciginin tibbi Griinlerde 1.9 milyar USD,
eczaclilik trinlerinde 135 milyon USD ve diger tibbi Urlnlerde ise 48 milyon USD
oldugu dikkati cekmektedir. Dis ticaret dengesi, 4’lU dijit bazinda ise butln alt faaliyet
kollarinda ac¢ik vermekte olup, disg ticaret acigi, 2007-2011 déneminde, yalnizca
9003, 9012, 7017 ve 9402 kodlu alt faaliyet dallarinda azahs kaydetmistir.

Tibbi cihazlar sektéri dis ticaretinde ihracatin ithalati karsilama oranlari
incelendiginde, sektér karsilama oraninin disik dizeyde oldugu dikkati gekmektedir.
2007’de sektdr dis ticaretinde karsilama orani %8.8 iken, 2011’de %11.4 olmustur.
ihracatin ithalati karsilama orani, diger tibbi Uriinler ve eczacilik alt faaliyet kolunda
nispeten yliksek iken, tibbi cihaz Grtnleri alt faaliyet dalinda daha disukttr. 2011 yili
itibariyle, karsilama orani diger tibbi Grtnler alt faaliyet kolunda %40.4 ve eczacilik
drtnlerinde %20.3 olarak gerceklesirken, tibbi cihaz trlnleri alt faaliyet dalinda %9.6
olarak gerceklesmistir. Sektér dis ticaretinde diger tibbi Grinler alt faaliyet kolunda
karsilama orani 7.2 puan artis gosterirken, tibbi cihaz Grlnlerinde 2.6 puan, eczacilik
artnlerinde ise 0.9 puanlik artis yasanmistir

ihracatin ithalati kargilama orani, 4’1l dijit bazinda, alt faaliyet kollarina gére analiz
edildiginde, %83 kargilama orani ile 3005, %82 karsilama orani ile 9402 ve %50
karsilama orani ile 7017 nolu alt faaliyet kollarinda nispeten yilksek oldugu
g6raltrken, diger alt sektérlerde ise karsilama oraninin distk dizeyde oldugu dikkati
cekmektedir.
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3.4. Sektorun Gelecekteki Egilimi ve Vizyonu
3.4.1. Sektorun Gelecekteki Egilimi

TUBITAK énciligiinde hazirlanan Vizyon 2023 teknoloji 6ngérii projesi olan “Saglik
ve ilag Paneli” Temmuz 2002 tarihinde yapiimis ve calismalarini (¢ alt calisma grubu
seklinde yuratmustar. Bu calisma gruplari; tibbi cihaz, alet ve malzeme grubu, ilag
grubu ve saglik hizmetleri grubudur. Calisma grubu gelecek 20 yillik sirecte,
dinyada beklenen gelismeleri de gbz énine alarak Turkiye’'nin bu alanda ulasmasi
gereken vizyon ve hedeflerini belirlemistir.

TUBITAK tarafindan hazirlanan bu calisma kapsaminda diinya tibbi cihazlar
sektdriindeki belirlenen gelismelerin; bilgi ve iletisim teknolojisi, genetik ve molekuiler
biyoloji, biyoteknoloji, nanoteknoloji, malzeme teknolojisi ve kompozit malzemeler
alanlarinda olacag! ve bunlara bagh olarak Grin cesitliliginin artacagi ve teknolojik
ilerlemelerin yasanacagi 6ngérilmektedir. Bu gelismeler 1191 altinda Trkiye'ye
yonelik olarak da; saglk sektdriinde yapisal aksakliklarin giderilmesi ve bilgi iletisim
alt yapisinin tamamlanmasi, tek kullanimlik sarf malzemelerinin timuayle yerli Gretim
asamasinin tamamlanmasi ve ileri teknoloji cihazlar i¢in yazilim programlarinin
hazirlanmasina agirlik verilmesi, biyoteknoloji alt bagliklarina yénelik merkezler
aclimasi, tesvik edilmesi ve desteklenmesi, tibbi sarf malzemeleri Gretimi, yazilim
programlari hazirlanmasi ve biyoteknolojik ¢alismalar konusunda Ulkemiz bdlgesel
guc ve referans merkezi olma iddiasi tagsimali ve bu iddiayi gerceklestirmesi gerektigi
konularinda tespit ve dneriler yapiimaktadir.

Cahsma grubu tarafindan Turkiye’ye yoénelik tespit edilen hedefler ve bunlara
sonradan ilave edilen ek hedefler kiimelestirilerek éncelikli olarak Teknolojik Faaliyet
Konular (TFK) ve buna bagh olarak da Teknolojik Alanlar (TA) tespit edilmistir. Bu
kapsamda Turkiye'ye ydnelik yapilan sektérin teknoloji éngdrisl sonucu ortaya
cikan bulgular G¢ alt bélimde verilmistir. Bunlari; teknolojik faaliyet konulari, diger
6nlem ve politikalar ile calismanin genel degerlendirme ve sonu¢ ana bdélumleri

olarak siralanmaktadir.

% Teknolojik Faaliyet Konulari

Galisma sonucunda Teknolojik Faaliyet Konulari 6nem sirasina gore;

e Tibbi sarf malzemeleri ve plastik hammaddelerin Uretilmesi,
e Minimal invaziv tani ve tedavi sistemlerinin gelistiriimesi ve Gretilmesi,
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Nikleik asit, protein ve antikor gibi molekller biyoloji ve genetik sarf,
malzemelerini Ureten ve tani amacgh kullanan cihazlarin gelistiriimesi ve
dretilmesi,

Akillr yapay uzuvlar ve duyu organlarinin gelistiriimesi ve Uretilmesi,

Uzaktan hasta takip cihaz ve sistemlerinin tretilmesi ve kullaniimasi,

Cok islevli yeni tibbi gériintileme cihazlari ve sistemlerinin gelistiriimesi ve
dretilmesi,

NBC algilama sistemlerinin gelistiriimesi ve Uretilmesi,

seklinde yedi adet teknoloji faaliyet konusu belirlenmisgtir.

Teknolojik alanlarin belirlenmesinde ise dlkemizdeki mevcut ve yapilabilirlik durumlari

gdz Onune alinarak teknolojik alanlar saptanmig, yeni bir sira olusturulmustur.

Teknolojik Faaliyet Konulari ve Teknolojik alanlar ile ilgili ayrintilar Ek 5’de

verilmektedir.

Diger Onlem ve Politikalar

Tibbi cihaz ve aletleri kullanacak personelin yetistiriimesi gerekmektedir.

Tibbi cihazlarin bakim, onarim ve Kkalite kontrolini yapabilecek teknik
personelin yaygin bir bicimde egitilmesi saglanmahdir.

Uretici yerli firmalarin, Uretim ve pazarlama asamalarinda ithal driinlerle
kolaylikla rekabet edebilecekleri yasal dizenlemelere gidilmesi uygun
olacaktir.

Sagllk ve Sanayi Bakanliklari bilnyesinde tek kullanimlik tibbi sarf
malzemelerini Gretecek firmalara gerekli izin ve benzer belgeleri verecek ve
denetimini yapabilecek 6zel bir birimin olusturulmasi zorunludur.

insan genetik bilgilerinin ve biyoteknoloji Grlinlerinin retimi ve kullanimi igin
yasal dizenlemelere bir an dnce gidilmesi gerekmektedir.

Ulkemizde saglik alaninin her bashgini kapsayacak tutarli istatistikler
bulunmamaktadir. Merkezi otorite cercevesinde her konuda veri bankasi
olusturulmahdir.

Kamu kuruluslari ve 6zel sektdr tarafindan kullanilan tibbi cihazlarin envanteri

hazirlanmali ve dizenli olarak gtincellenmelidir.
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e Hastanelerdeki tibbi cihazlarin bakim, onarim ve kalibrasyonunu denetleyecek
biyomedikal muhendislik birimleri yeterli sayida degildir. Bu personelin
yetistirilmesi ve istihdami i¢in gerekli dizenlemeler yapiimalidir.

e Kamu kuruluglarinin tibbi cihaz, alet ve malzeme temininde standardizasyon,
planlama ve koordinasyon bulunmamaktadir. Bu konuda yetkili bir bagimsiz
kurulus olusturulmalidir.

e Tibbi cihazlarin hizmetlerinde aksama olmamasi amaciyla ihtiyac duyulan
surekli ve ylUksek guUcteki elektrik enerjisi icin uygun alt yapi her saglik
biriminde bulunmamaktadir. Bu konuda gerekli calismalar yapiimalidir.

e Tibbi cihaz, alet ve sarf malzemeleri Ureten yerli firmalara farkli nedenlerden
dolayl given duyulmamaktadir. Glven olusturulmasi ve olusacak gtvenin
surdurdlmesi igin gerekli dnlemler alinmal ve denetimler yapilmahdir.

e Tip teknolojisi konusunda yenilikler ve gelismeler saglayabilecek geng
arastiricilari 6zendirici tegvik ddulleri ihdas edilmeli, bu konudaki projelere her
asamasinda maddi destek saglanmalidir. Bu baglamda Universite-sanayi
isbirligini yikseltecek dizenlemelere gidilmelidir.

e ikinci el tibbi cihazlarin ithalatinin siki denetlenmesi icin yasal diizenlemelere
gidilmesi ve zaman iginde ithalatlarinin engellenmesi i¢in dénlemler alinmasi

gerekmektedir.
% Calismanin Genel Degerlendirme ve Sonucu

Tip teknolojisindeki gelismeler son yillarda koruyucu ve tedavi edici hekimlikte,
toplum ve birey saghginin ele alinis anlayisini kékli bir bicimde degistirmigstir.
Teknolojideki gelismeler, yeni cihaz ve aletlerin ortaya ¢ikmasina yol acmis, tek
kullanimhk sarf malzemelerinin gesitliligi ile birlikte kurum ve bireylere ciddi bir mali
yUk getirmistir. Toplumun saghgdinin korunmasi ve bireylerin tedavisi belli bir maliyete
neden olmaktadir. Ulkemizde iretimin yeterli diizeyde olmayisi ve bu anlamda disa

bagimhhk anlamli bir dig alim maliyetine yol agmaktadir.

Tarkiye’'de tip teknolojisinde teorik alt yap! disinda arastirma-gelistirme konusunda
yeterli egitim gérmls ve sektdérin itici glgleri arasinda olan midhendislik ve temel
bilimlerde yetismis ve yetismekte olan elemanlar ve bu egitimlerin ylksek nitelikte
saglandig! Universiteler bulunmaktadir. Tibbi alet ve malzemeler konusunda kig¢luk
Olcekli de olsa bazi kalemlerde Gretim s6z konusudur.
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Calismada 6énimuzdeki 20 yila damgasini vuracak bazi gelisim basliklari belirlenmis,
delfi sorgulamasi ile birlikte Ulkemizde Uretilebilme olasiliklari ve yol haritasi
hazirlanmigtir. Tarkiye’nin bu konularda yetenek kazanmasi, mevcut yeteneklerini
gelistirerek, belirledigimiz yedi teknolojik faaliyet konusunda yogunlasarak, bu cihaz,

alet ve malzemelerde Uretime gegmesi 6ngoérilmektedir.

Onem siralamasi yapilmis teknolojik faaliyet konularinin, &nerilen énlem ve
politikalarin destegi ile 6ngdrulen slreler icinde gerceklesmesi beklenmektedir. Tek
kullanimlik tibbi sarf malzemelerinin Gretimi, bazi minimal tani ve tedavi cihazlar ve
uzaktan hasta takip sistemlerinin gelistiriimesi ve kullanimi ile 6zellikle biyoteknoloji
konusunda o6nerilen Uretim c¢alismalar Ulkemizi bélgesel glc¢ ve referans merkezi

haline getirecektir.

Sonugta belirtilen konularda her boyutta maddi destek ve gerekli yasal
dizenlemelerin yapilmasi, ulusal tip teknolojisi sanayisinin gelismesine ve

uluslararasi diizeyde etkin bir seviyeye ulagmasina olanak saglayacaktir.
3.4.2. Sektoriin Vizyonu

Ayni calismada, tibbi cihazlar sektériinde Tarkiye’'nin gelecekte hangi alanlarda éne
ctkacagini ve konumunun ne olacadl konusunda temel ilkeleri ile Ulke vizyonu

ayrintili ve agik sekilde belirlenmistir. Buna gore;

e 2023 yilina kadar planlamasi, cesitli birimler arasi bilgi akisl, istatistiki veri
girisi ve bunun bilgiye dénUstirilmis hali tamamlanmis, bu bilginin yénetimi
saglanmig, tibbi cihaz gereksinimi en kiglUk saglik biriminden en blyUk
hastaneye kadar uzun vadeli planlanmig; neye, ne zaman, nerede gereksinimi
oldugunu bilen bir Tarkiye;

e lyi yetismis hekimlerin yani sira, saglik teknologlarinin (radyoteknologlar,
laboratuvar cihaz kullanicilari, vb.), biyomedikal muhendislerinin, medikal
fizikcilerin; akademik dlzeyde 6gretim ve egitimlerinin saglandidi ve bu
elemanlarin hem inovasyon olarak deger bulabilecek ¢alismalar yaptidi, hem
de kullanici, teknik destek ve danismanlik dizeylerinde gérev aldigi, surekli
hizmet i¢i egitim alarak dinyadaki gelismeleri yakindan takip ettigi
hastanelerin bulundugu bir TUrkiye;

e Hasta bilgi sistemleri ve tibbi cihazlarla ilgili yazihm agirlhikh bilgi/géranta
isleme ve bilisim sistemlerinin gelistirildigi ve Gretildigi bir Turkiye;
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e Tip teknolojisinde arastirma ve gelistirme programlarinda Universite-sanayi
arasl, Universiteler arasi ve disiplinler arasi dayanisma ve igbirliginin
geleneksellestigi ve etkin bir teknopark sisteminin yayginlastigi bir Tarkiye;

e En gelismis ve en yetkin bir veya bir kag tip teknolojisini barindiran, evrensel
standartlarda ve sUrekli gelisime acik, rasyonel kullanilan “mikemmel referans
merkezlerinin” (centers-of-excellence) var oldugu bir Turkiye;

e Geligtirilen yeni teknoloji, fikir ve Grlnlerin ulusal ve uluslararasi patent ve
lisans haklarinin elde edilmesinin ve korunmasinin kolaylastigi, yayginlastigi
ve geleneksellestigi bir Turkiye;

e leri teknoloji gerektirmeyen, gerek yliksek teknolojili cihazlarin destekleyici
sarf malzemeleri olarak gerekse hastanelerin diger birimlerinde siklikla yiksek
miktarlarda kullanilan ve daha ¢ok emek yogun Uretilebilecek tibbi malzeme ve
drnlerin tamamen yerli yan sanayi UrGnlerinin kullanilarak Gretildigi ve bu
gesit Urlnlerin ve Ureticilerin desteklendigi bir Turkiye;

e Gelismekte olan ve gelisme egilimi gdsteren yeni ve ylksek teknolojili tani ve
tedavi cihazlarinin (hizlandiricilar, kisa yart 6murli radyoaktif maddeler),
planlama ve esgldim cercevesinde kullanildigi, yararlanildigi egitim ve
arastirma ¢alismalarinin yapildigi sinirli sayida merkeze sahip bir Tirkiye;

e Biyoteknoloji konusunda (molekdler biyoloji ve genetik alanlari) ar-ge ve
uygulama merkezlerinin var oldugu, bu alanlara iligkin yeni cihaz ve
malzemelerin tasarlandigi, gelistirildigi ve Gretildigi bir Turkiye;

e Saglik sektériinde calisan tim personelin (hekimler, yardimci saglhk personeli,
biyomedikal mihendisleri, medikal fizikciler, radyoteknologlar vb.) istihdam
olanaklari ve 6zlik haklari konularinin cagdas diizeyde oldugu bir Trkiye;

e Donanim agirhkli ylOksek teknolojilerde, uzun vadeye yoénelik, ar-ge
yatirimlarinin yapildigi ve desteklendigi, ‘know-how’ olusturuldugu bir Tarkiye;

Tibbi cihaz, alet ve malzemelerin saglanmasinda yalnizca bilimsel ve teknik

Olchtlerin gecerli oldugu bir Turkiye;

temel ilkeler cercevesinde calisma grubunun belirledigi, Tibbi Cihaz, Alet ve Sarf
Malzemeleri alanindaki Tiirkiye vizyonu;

“Basta temel ameliyathane ve yogun bakim cihazlari ile viicut bogluklarinin
géruntilenmesinde kullanilacak endoskopik goériintileme sistemlerinin ve
ilgili sarf malzemelerinin timdndn tasarlandigi, geligtirildigi, ihrac edilebilecek
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kalitede dretildigi; ylksek teknolojili tibbi gérintileme ve tedavi sistemleri
treten sinirll sayidaki uluslararasi firmalara &zellikle yazilm programlari
hazirlayabilen ve biyoteknoloji konusunda ar-ge ve uygulama merkezlerinin
var oldugu, bu alanlara iliskin yeni cihaz ve malzemelerin tasarlandigi,
gelistirildigi ve dretildigi, tim bu konularda bélgesinde gl¢c merkezi haline
gelmis, planlama ve cesgitli birimler arasi bilgi akigi, istatistiki veri girisi ve
verilerin bilgiye déndstirilmds hali tamamlanmis, bu bilginin  yénetimi
saglanmig ve gelecek dénemleri planlanmig, tibbi cihaz gereksinimi en kiglk
saglik biriminden en bliyik hastaneye kadar uzun vadeli planlanmig; neye,
ne zaman, nerede gereksinimi oldugunu bilen bir Tlrkiye”

olarak belirlenmistir.

3.5.

Sektore Yonelik Sorun ve Oneriler

Tirkiye’de tibbi cihazlar sektérin yasadigi sorunlarin bir kismi genelde imalat

sanayinin batin alt kollarinin ortak sorunlaridir. Galismanin bu béliminde tibbi

cihazlar sektérinin 6zelinden kaynaklanan sorunlar ile sektériin gelisimi ve katma

degerinin artiriimasi acgisindan cesitli sektér temsilcilerinin énerileri ile sektére ydnelik

yapilan calismalardan yararlaniimistir'®. Bunlari séyle siralamak mimkiind(ir;

«+ Genel Sorunlar

Kamu tesvik ve destekleme politikalarinin sektére éncelikli olmamasi,

Kredi mekanizmasini sektérdeki KOBI'lere yénelik olarak yayginlastirilmamasi,
Sektérde hammadde alimlarindaki KDV orani ile mamul madde ¢ikislarindaki
KDV orani esitsizliginin gideriimemesi,

Bircok sektdrde oldugu gibi sektdériin mevcut durumunu (kurulu kapasite,
Uretim, talep, vs) ortaya koyan saglikli bir envanterin olmayisi,

< Sektorun Sorunlari

Sektorle ilgili piyasa gdzetimi ve denetimi konusunda yapilmakta olan
denetimlerin ulusal élcekte yetersiz kaldig,

Kalitesiz tibbi cihaz ve malzeme ithalatini engellemek icin tedbirlerin yetersiz
kalmasi,

Universiteler ile sektdriin arasinda zaman zaman yasanan édeme problemleri,

Hudut sahilleri ihalelerine yerli Greticilerin katilmalari mimkin gérilmesi,

*TUBITAK, TOBB, TUDER ve digerleri
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Uriinlerin sertifikasyon ve kalibrasyonu ile ilgili yasanan sorunlar.

Sektore iligkin kamu ihalelerinde yasanan sorunlar,

<% Sektore Yonelik Oneriler

Tibbi cihaz aliminda neredeyse tek alici konumunda bulunan kamunun tibbi
cihaz alimlarinda yerli Griine éncelik vermesi,

YUksek teknoloji igeren tibbi cihazlar aliminda yerli sanayi katki oranini artirici
hedefler belirlenerek, savunma sanayi ve havacilik alaninda uygulanan ofset
yOntemi tibbi cihaz sektériinde de uygulanmall,

Saglk kuruluglarinin dogru planlama yapabilmesini saglamak acgisindan en
6nemli konu olan hastanelerde biyomedikal mihendislerini ve tibbi
bilisimcilerin calistirilmasi ve klinik muahendisligi  birimlerinin  kurulmasi
6zendiriimeli,

Kamu, ézel, Universite hastanelerinde yerli Gretim kullanimi ézendirilmeli,
Sektérde ihtiyac duyulan her dizeyde yetismis nitelikli ara teknik eleman
ihtiyacini karsilamaya ydnelik ¢calismalarin yapiimasi,

Kamuya ait teghis ve tedavi merkezlerinin ihtiya¢ ve satin alma bdélimlerinde
meslekle ilgili istihdama ydnelik yasal dizenlemeler yapilmali,

Tibbi cihaz ruhsatlandirma faaliyetlerine Turkiye’de de baslanmasi,

Sektdr Ureticilerin yogdun oldugu bazi illerde sektére ydnelik “ihtisas Organize
Sanayi Boélgeleri” vasitasiyla kiimelenmenin saglanmasi,

Adli Tip Kurumu, Kizilay gibi toplu alim yapan kuruluglarin vyerli Grin
kullaniminin arttirilmasi,

Saglik Bakanhdrnin uygulamakta oldugu “Cerceve Anlasmalar ve Toplu
Alimlar®  yerli firmalarimizin  ¢okuluslu firmalara karsi rekabet gicinu
zayiflatigr ve vyerli firmalarin rekabet gucindn arttinlmasina yénelik
uygulamalarin yapilmasi,

Sektdérde tasarim, drin gelistrme ve ar-ge g¢alismalarinin ideal seviyelere
getirilebilmesi icin; imalatci kuruluslar ile bilim insanlarinin ve Uretilen Grinleri
kullanici konumunda bulunan dig, tip ve veteriner hekimlerinin bir araya
gelebilmelerine olanak saglayacak yapilarin kurulabilmesine yénelik calismalar
yapilmal,

Saglik kuruluslarinda teknoloji yénetiminin ve periyodik kontrollerin uygulanip

uygulanmadidi ¢esitli akreditasyon programlari araciligiyla izlenmeli.
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3.6.

Sektorin Soyo-Ekonomik Hedefleri

Tibbi cihazlar sektériiniin ekonomik hedefleri belirlenirken, TUBITAK énciiliiginde

hazirlanan Vizyon 2023 teknoloji 6ngbri projesindeki sosyo-ekonomik hedefler

dikkate alinmigtir. Vizyon 2023 teknoloji 6ngérl projesinde yer alan hedefler asagida

verilmigtir:

3.7.

Tibbi malzeme Uretiminde rekabet sartlarinin olusturulabilmesi, yerli Greticilerin
yabanci Ureticilerle rekabet edebilir hale gelmesi, ihracatin arttinimasi, yerli
dretim artigl sayesinde saglik hizmeti maliyetlerinin azaltiimasi,

Ulke capinda kaliteli, zamaninda, dogru, hizli ve standartlari belirlenmis saglik
hizmeti verilebilmesi,

NUfusun yaslanmasi ile birlikte yashliga 6zgi hastaliklarin artmasi ve evde
bakim olgusunun gindeme gelisi ile tele-tip teknoloji ve uygulamalarinin
yayginlastiriimasi ve bu alanlarda yogunlagsmasi,

Tip teknolojisinin her alaninda Gniversite-sanayi igbirliginin gelistirilerek,
uygulama ve Uretime ydnelik ar-ge altyapisinin olusturulmasi ve gerekli
tesviklerin ve yasal diizenlemelerin hayata gegirilmesi,

Engellilerin topluma kazandiriimasi, isglct kaybinin énlenmesi, ekonominin
glclendiriimesi ve toplumda yagayan bireylerin gliven duygusunun artiriimasi,
Bilgi ve iletisim altyapisinin Ulke capinda hizli ve yeterli dizeyde hizmet
verebilecek kapasitede olmasi,

Saglik sektdriinde planlama, bilgi akisi, veri girisi tamamlanmasi, bu bilginin
ybnetiminin saglanmasi, tibbi cihaz gereksiniminin uzun vadeli planlanmasi;
neye, ne zaman, nerede gereksinim oldugunun bilinmesi,

Biyoteknoloji konusunda (molekiler biyoloji ve genetik alanlari) ar-ge ve
uygulama merkezlerinin var olmasi, bu alanlara iliskin yeni cihaz ve

malzemelerin tasarlanmasi, gelistiriimesi ve Uretilmesi.

Sektériin Gelisimini Etkileyecek Onemli Projeler

Tibbi cihazlar sektdrini gelisimini ilgilendiren gerek Turkiye ve gerekse Ankara igin

dnemli konularin basinda, Entegre Saglik Kampisi Projesi, Sektdre iliskin Offset

Uygulamasi, Saglik Turizmi ve Saglk Serbest Bdlgeleri 6nemli ve dikkate alinmasi

gereken gelismeler olarak degerlendiriimektedir.
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e Entegre Saglik Kampiisi Projesi

Tarkiye ¢apinda hastanelerin birlestirilerek saglk merkezleri olusturulmasi yéntndeki
distince ile entegre saglik kampusleri projeleri, ilk asamada yapilacak 10 tesis 10
binin Uzerinde yatak kapasitesine sahip olacaktir. Saglik Bakanligi tarafindan ilk
asamada yapilmasi distnulen ve 9 kentte kurulmasi planlanan 10 saglik tesisi igin
uluslararasi yeterlilik belirleme slreci baslatmis olup bu tesislerle ilgili ¢calismalar,
Saglik Bakanhgi Kamu Ozel Ortakhgi Daire Baskanligi tarafindan yiritiiimektedir.
Kamu 6zel ortakhigi modeli ile gerceklestirilecek olan projelerin yapim dénemi 3,
isletme dénemi 25 olmak Uzere toplam sdzlesme slresi 28 yildir.

Entegre saglik projelerine talip olacak firmalarin sadece insaat degil, tesislerin saglk
birimleri digindaki bélimlerinin isletmelerini de UGstlenmeleri gerekmektedir. Projeye
talip olan yuklenici; projenin finansmani, uygulama projesini, tasarimini, ingaatini,
medikal cihazlar ve diger ekipmanin tedarikini ve tesis icin gerekli mefrusatini
saglamakla yokimllG olacaktir. Bu projeler, dinyanin dnde gelen ingaat firmalariyla,
tibbi cihaz dreticisi firmalari ve dinya o6lclsindeki hastane igletmecilerinin ortak

hareket etmesine ve bu yéne dogru zorlamasi distinilmektedir.

Ankara yapilacak olan Etlik Entegre Saglik Kampiisii Projesi, 1.400.000 m? arsa
Uzerinde dokuz dal hastaneyi icermekte ve toplam 3.056 yatak kapasitesine sahip bir
entegre saghk kampulsinden olusmaktadir. Kampis icerisinde; saghk bilimleri
Universitesi, kongre merkezleri ve ticari alanlar, ylksek teknoloji merkezi ve ar-ge
merkezi yer alacaktir. Dinyanin en blyUk saghk kompleksi olarak ihale edilen Etlik
Saglk Kampisinin ihalesi tamamlanmig olup, Tirk-italyan ortakhigiyla Gc¢ yilda

tamamlanmasi planlanmaktadir.

Ayni sekilde, Ankara Bilkent Entegre Saglik Kampiisii Projesi 1.200.000 m? arsa
Uzerinde dokuz dal hastaneyi icermekte ve toplam 3.056 yatak kapasitesine sahip bir

entegre saghk kampusu olacaktir. Bu proje ile ilgili calismalar devam etmektedir.
e Sektore iligkin Offset Uygulamasi

Kamu kurum ve kuruluglar, kamu ortakliklari ve kamu istirakleri tarafindan agilan
uluslararasi ihaleler neticesinde, ihalelerin agildigi Glkeden gikacak doévizi telafi etmek
ve bu ulkelerin ihracat potansiyelini artirmak amaciyla ihaleyi kazanan yabanci firma
tarafindan ana ihale anlagmasina ek olarak verilen taahhutler offset anlagsmasi olarak
adlandinimaktadir. Savunma sanayini ilgilendiren drinler icin 120 Ulkede offset
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uygulanmakta olup, savunma sanayi disindaki bu uygulamaya sivil offset
denilmektedir. Bu calisma ile Turkiye'de ilk offset uygulamasi saglik alaninda
olacaktir. Saglik Bakanligi yetkilileri, “Sivil Offset Yonergesi Taslak Calismalarinin”
tamamlandigini ve bu hazirlanan ¢alisma ile proje bedeli 5 milyon TL’den fazla olan
artnler icin offset uygulamasi distnuldigand belirtmislerdir. Tedarik edilecek tGrindn

yaklasik yiizde 50’sine offset uygulanacaktir.'’

Sektdrde taninmis birgok markanin GriinG Malezya, Cin, Kore, Endonezya gibi dis
tedarikcilik olan Glkelere yaptirmakta ve Grinin markasinin ayni olmasina ragmen
aretim yerlerinin farkli Ulkeler veya firmalar olmasi olduk¢a sik karsilasilan bir
durumdur. Sektdrde gittikge artan rekabet sartlarina maruz kalan firmalarin, (offset
uygulamalari distndldiginde) taninmis markalar ile Uretim firsati olusturabilir,
aretim tekniklerini gelistirirken daha blyUk pazarlara agilma firsatlarini bu uygulama
ile yakalayabilirler.

e Saghk Turizmi

Son yillarda 6nemi ve gelisimi artarak devam eden saglik turizmi potansiyeli yiksek
olan bir turizm gesididir. Saglk turizmi, insanlarin Glkelerinde bulamadiklari tedavi
imkanlarinin yani sira uzun bekleme sureleri, kalite, ucuzluk gibi nedenlerle baska
Ulkelere seyahat etmesidir. Yine tlkemize gelen turistlerin saghd: da bu kapsamda
degerlendiriimesi ile bu sektérin gelisim icin yeni firsatlar yaratacaktir.

Dlnya standartlarinin Ustiinde hizmet vermeye baslayacak bir saglik sektérinin,
daha fazla sayida ve daha gelismis teknolojilere olan ihtiyacinin yani sira eleman ve
geleneksel medikal Urlnlere olan talebi de arttiracagr g6z éntne alindiginda bdlge

acisindan 6nem verilmesi gereken bir alan olarak kargimiza cikmaktadir.
e Saglik Serbest Bolgeleri

Ekonomi Bakanligi ile Saglik Bakanhginin saglik serbest bdlgeleri kurmak, konunun
Uzerinde yasal calismalar yapmaktadir. Yatirimcilara vergi indiriminin yapildigini ve
tanitim destegdi verilecedi bu alanda, yetkililer yatirnm yapmak isteyenlerin bu alanda
calisma yapmalarini istemektedir.

"7 www.saglik.gov.tr
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4, ANKARA iLi TIBBi CIHAZLAR SEKTORU

4.1. Sektorin Bolgedeki Mevcut Durumu

Tibbi cihazlar sektdri icerisinde Ankara’da ¢ok gesitli GrGnler Ureten irili ufakl birgok
firma bulunmaktadir. Sektériin genis bir alanda faaliyet géstermesi ve bu nedenle
arin yelpazesinin genisligi, ayrica sektére ybnelik envanterin bulunmamasi bélge
bazinda veri saglama konusunda énemli sorunlari da beraberinde getirmektedir.
Sektérin boélgesel durumunu ortaya koymak acisindan en saglikli veri kaynagi ise,
Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi(TOBB) tarafindan olusturulan sektére ydnelik veri

bankasi kayitlaridir.

TOBB kayitlarinda, Avrupa Ekonomik Toplulugunda Faaliyetlere Gére Uriinlerin
istatistiki Siniflamasi (CPA) bazinda, kapasite raporu almis firmalarin istatistikleri yer
almaktadir. Bu kapsamda, Tarkiye ve Ankara ilinde tibbi cihazlar sektérl icerisinde
faaliyet gbsteren firmalarin dagilimi Tablo 53’de verilmektedir.

Tablo 53: Tiirkiye ve Ankara Tibbi Cihazlar Sektériinde Faaliyet Gosteren Firmalar (Adet) — 2013

Kod Tanim Ankara Tirkiye

26.60 Isinlama, elektro medikal ve elektro terapi ile ilgili cihazlar iml. 17 24

26.60.11.15 X-isininin kullanimina dayal cihazlar; tibbi, cerrahi, discilikle veya 5 9
vet. ilgili kullanimlar i¢in olanlar(radyografi ve radyoterapi alet(dah.)

26.60.11.19 X-isininin kullanimima dayali cihazlar (tibbi, cerrahi, discilikle veya 3 6
veterinerlikle ilgili kullanimlar igin olanlar harig)

26.60.11.30 Alfa, beta veya gama isinlarinin kullanimina dayal cihazlar, tibbi, 1 2
cerrahi, discilikle veya veterinerlikle ilgili kullanimlar igin olsun veya
olmasin (radyografi ile radyoterapi cihazlari dahil)

26.60.11.50 X-iginh tapler (X-1sinh tupler i¢in olan cam zarflar harig) 2 4

26.60.13.00 Mordtesi (ultraviyole) veya kizilétesi (infrared) 1sin cihazlari (tip, 1 3
cerrahi, discilik veya veterinerlik bilimlerinde kullanilanlar)

26.60 Diger alt sektorler 5 -
Diger sogutucu ve metal mobilyalar imalati 79 337

28.25.13.90 Diger sogutucu veya dondurucu ekipmanlar 22 140

31.09.11.00 Metal mobilyalar (blro, tibbi, cerrahi, dis¢ilik veya veterinerlik 57 197
mobilyalari;)

32.50 Tibbi ve digcilik ile ilgili arac ve gereclerin imalati 174 662

32.50.11.50 Discilikte kullanilan alet ve cihazlar (dis¢i aeratérleri harig) 1 8

32.50.12.00 Tibbi, cerrahi veya laboratuvar sterilizasyon aletleri 18 37

32.50.13.11 Siringalar, igneli olsun veya olmasin (tipta, cerrahide, discilikte 2 12
veya veterinerlikte kullanilanlar)

32.50.13.17 Igneler, kateterler, kantiller vb. (tipta, cerrahide, discilikte veya 9 25
veterinerlikte kullanilanlar) (tipta, cerrahide, discilikte veya veterin.
kullanilan tip seklindeki metal igneler ve dikis igneleri harig)

32.50.13.79 Tipta, cerrahide, dis¢ilikte ve vet. kullanilan diger alet ve cihazlar: 49 133
digerleri

32.50.13.80 Santrifiijler, labor. kullanilanlar(krema ayirici,gamasir kurutma mak. 2 5

haric)
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Tablo 53’(in Devami

32.50.21.30 Mekano terapi cihazlari, masaj aletleri, psikolojik egilim-testi aletleri 2 4
(tamamen hareketsiz mekano terapi cihazlari haric)
32.50.21.80 Ozon terapi, oksijen terapi, aerosol terapi ve solunum cihazlari 4 15
32.50.22.39 Ortopedik cihazlar, cebireler ve kiriklar icin diger aletler 7 36
32.50.22.35 Suni eklemler 2 13
32.50.22.53 Protez disler, plastikten (sabitlemek icin kullanilan metal kaziklar 3 63
dahil) (takma disler veya kismi takma disler haric)
32.50.22.55 Protez disler, plastikten olmayanlar (sabitlemek igin kullanilan metal 15 110
kaziklar dahil) (takma digler veya kismi takma disler harig)
32.50.23.00 HS 90.21'deki (Ortopedik cihazlar, kiriklara mahsus cihazlar, isitme 4 13
cihazi vb.) Grln ve cihazlarin parga ve aksesuarlari
32.50.30.30 Disgilik, berber veya benzeri sandalyeler ve bunlarin pargalari 4 18
(tokdrik hokkal agiz calkalayicilari, disgilik cih. ile birlestiriimis
sandalyeler harig)
32.50.30.50 Tipta, cerrahide veya veterinerlikte kullanilan mobilyalar ve bunlarin 33 81
pargalari (X- 1sin1 uygulamasi igin 6zel masa ve koltuklar haric)
32.50.43.90 Plastik olmayan ¢erceveler, gbzlikler vb. i¢in olanlar 3 19
32.50 Diger alt sektorler 12 55
32.99.59.10 Solunum cihazlari ve gaz maskeleri (terapatik (tedavi edici) 6 15
solunum aletleri ve koruyucu maskeler, mekanik parcali veya
degistirilebilir filtreli olanlar haric)
Toplam 276 1.038

*Bir firmanin birden fazla alt sektér grubunda Gretimi bulunmaktadir.
Kaynak: TOBB Veri Bankasi kayitlarina gére sektérde kapasite raporu alan firmalar, 2013

Tablodan da gérilecegi gibi, Ankara ilinde tibbi cihazlar sektériinde kapasite raporu
almis ve (birden fazla) alt sektérlere yonelik faaliyet gdsteren toplam 276 firma
bulunmakta ve Tarkiye geneli icindeki firmalarin yaklasik %27’sini olusturmaktadir.
Ankara’da faaliyet gdsteren firmalarin Turkiye geneli icinde; %70 pay ile (17 adet)
Isinlama, elektro medikal ve elektro terapi ile ilgili cihazlar imalati sektéri, %23 pay
ile diger sogutucu ve metal mobilya sektéri ve %26 pay ile tibbi ve discilik ile ilgili
arag ve gereclerin imalati sektérinde yer aldigi gértilmektedir.

Bélgede tibbi cihaz ve aletler sektériine ydnelik Uretim yapan firmalarin (6’ diizey)
alt faaliyet kollan bazinda dagilimi incelendiginde; 32.50.13 kodlu siringa, igne,
katater, kanltl ve benzerleri; g6z tedavisiyle ilgili aletler ve baska yerde
siniflandinimamig diger arag-gere¢ ve cihazlar alt sektériinin(76 firma) ilk sirada
oldugu goértlmektedir. Bu sektéru ikinci sirada 31.09.11 kodlu metal mobilyalar (bdro,
tibbi, cerrahi, discilik veya veterinerlik mobilyalari(57firma), G¢lncli sirada 32.50.22
kodlu suni eklemler; ortopedik cihazlar; protez disler; discilikle ilgili baglanti parcalari;
baska yerde siniflandiriimamis suni uzuvlar(29 firma) ve dérdinct sirada 32.50.12
kodlu tibbi, cerrahi veya laboratuar sterilizasyon aletleri(18 firma) alt sektérl

izlemektedir.
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Ankara ilinde tibbi cihaz ve aletler sektériinde faaliyet gdsteren firmalarin, (8'li dizey)
alt faaliyet kollari bazinda dagilimi incelendiginde éne cikan baslica alt sektérler ile
Tarkiye icindeki paylar asagidaki gibidir:

e 31.09.11.00 kodlu; Metal mobilyalar (buro, tibbi, cerrahi, discilik veya
veterinerlik mobilyalari) (57 firma ile TUrkiye icindeki pay1 %29),

e 32.50.13.79 kodlu; Tipta, cerrahide, discilikte ve veterinerlikte kullanilan diger
alet ve cihazlar: digerleri alt sektdrinde (49 firma ile Tarkiye igindeki pay1 %37),

e 32.50.30.50 kodlu; Tipta, cerrahide veya veterinerlikte kullanilan mobilyalar ve
bunlarin parcalar (33 firma ile Turkiye icindeki pay1 %41),

e 28.25.13.90 kodlu; Diger sogutucu veya dondurucu ekipmanlar (22 firma ile
Turkiye icindeki payi %16),

e 32.50.12.00 kodlu;Tibbi, cerrahi veya laboratuvar sterilizasyon aletleri (18 firma
ile TUrkiye icindeki payi %49),

e 32.50.22.55 kodlu; Protez disler, plastikten olmayanlar(sabitlemek igin
kullanilan metal kaziklar dahil) (15 firma ile Tarkiye igindeki pay1 %14),

Bdlgede sektdre yonelik Gretim yapan firmalarin Gretim konulari bakimindan dagilimi
incelendiginde, geleneksel Urlinlerden olan metal mobilyalar, mobilyalar ve bunlarin
pargalari ve diger sogutucu veya dondurucu ekipmanlar ile sektére yonelik diger alet
ve cihazlarin éne ciktigr goérulirken, sektérde katma degeri yiksek Grtnler Greten
firmalarin da oldugu dikkati cekmektedir.

Gelisme asamasinda olan tibbi cihazlar sektdrinin Ulke sanayisi icindeki pay! ¢ok
kiiclk olmakla birlikte, Ankara’nin Grin cesitliligi ve istihdam agisindan diger illere
gbre sektdr icerisinde nisbi olarak én plana c¢ikmaktadir. Bélgenin ekonomik ve
sosyal yapisi géz 6nline alindiginda tibbi cihazlar sektérinin gelismeye acgik ve
potansiyelinin yiksek oldugu goértlmektedir.

4.2. Ankara ili Tibbi Cihazlar Sektorii Dis Ticaret Analizi
4.2.1. Dis Ticaret

Ankara ili tibbi cihazlar sektért (2011) dis ticaret hacmi 477 milyon USD olup, dis
ticaret hacminin yaklasik %90’ini ithalat olusturmaktadir. Bununla birlikte, dis ticaret
hacmi icerisinde ihracatin payinda incelenen dénem itibariyle artigin oldugu dikkati
cekmektedir. Nitekim, 2002 yilinda dig ticaret hacminin %5’ini ihracat olustururken,
2002-2011 dbneminde, ihracatin ortalama yillik artig oraninin ithalatin Gzerinde
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olmasi nedeniyle, 2011 yilinda %10.6 dizeyine yutkselmistir. 2011 yili itibariyle

Tarkiye geneli sektér dis ticaret hacminin %24’G gibi 6nemli bir kismini Ankara ili

olusturmaktadir.

Tablo 54: Ankara ili Tibbi Cihazlar Sektérii Dig Ticareti (Milyon USD)

; ; .D'§ .D'§ Karsilama
Yillar lhracat Ithalat Tlcare_t Tlcaret. Orani (%)
Hacmi__ Dengesi
2002 71 135.1 142.2 -128.0 5.3
2003 9.3 161.3 170.6 -152.0 5.8
2004 11.0 222.2 233.2 -211.2 5.0
2005 21.5 296.3 317.8 -274.8 7.3
2006 27.6 342.2 369.8 -314.6 8.1
2007 36.5 418.0 4545 -381.5 8.7
2008 36.9 386.1 423.0 -349.2 9.6
2009 38.4 342.8 381.2 -304.4 11.2
2010 39.6 392.7 4323 -353.1 10.1
2011 50.4 426.2 476.6 -375.8 11.8
Al S kil 218 128 134 12.0

Ortalama Yillik Artis (%)

Not: Ankara iline bagli firmalardan sektdre yénelik yapilan ihracat ve ithalat olup I1SIC

Rev.3

, (3311)kodlu tibbi ve cerrahi techizat ile ortopetik araglar sektéri verileridir.

Kaynak: TUIK

Ankara’nin yillar itibariyle ihracat ve ithalat gelisimine bakildiginda ise, 2002'de 7.1

milyon USD olan ihracati 6.1 kat artis gbstererek 2011’de 50.4 milyon USD’ye
yUkselmistir. Buna karsilik 2002’de 135.1 milyon USD olan ithalat 2.4 kat artis ile
2011’de 476.6 milyon USD’ye ulastigi gértlmektedir.

Grafik 43: Ankara ili Tibbi Cihazlar Sektér Dig Ticareti (Milyon USD)
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Ankara’nin sektor ithalatinda global krizin etkisi sonucu 2008’'de %7.6 ve 2009'da
%11.2 oraninda dasUsin yasandidi ancak daha sonraki yillarda bélge sektdr
ithalatinda yUkselisin oldugu(sektérin ithalata bagimhligin yiksek olusu) ve 2011’de
eski duzeyine geldigi dikkati cekmektedir. Bu dénemde bdlge ihracatinda ise 6nemli

bir degisikligin olmadigi gorilmektedir.

Tibbi cihazlar sektdri dis ticaret dengesi incelendiginde, Tlrkiye genelinde oldugu
gibi Ankara’da da dis ticaret dengesinin agik verdigi goérilmektedir. Ankara ili tibbi
cihazlar sektért dis ticaret dengesi, 2002°’de 128 milyon USD tutarinda acgik verirken,
bu acik, 2002-2011 déneminde yaklasik %193 oraninda artarak, 376 milyon USD

dizeyine yUkselmigtir.

2002-2011 déneminde, Ankara ili tibbi cihazlar sekt6éri dig ticaret hacmi yillik
ortalama %13.4 artis gdsterirken, ayni dénemde, ithalat %12.8, ihracat ise %21.8
oraninda artis gdstermistir. Turkiye geneli acgisindan incelendiginde ise, 2003-2011
déneminde yillik ortalama artig, dis ticaret hacminde%13.8 olurken, ihracatta %17.2,
ithalatta ise %13.5 olarak gerceklesmistir.

Grafik 44: Ankara ili Tibbi Cihazlar Sektorii Dis Ticaretinin Gelisim Hizi (%)
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Bdlge dis ticaretinde tibbi cihazlar sektérinin payr 2011 yih itibariyle, toplam
ihracatin  9%0.8 gibi duasik bir kismi, ithalatin ise %3.6’s1 tibbi cihazlardan
olusmaktadir. TUrkiye genelinde ise toplam ihracat icerisinde tibbi cihazlarin payi
%0.2 iken, ithalat igindeki pay1 %0.7°dir.

Ankara ili tibbi cihazlar sektdri dis ticaret verilerini, diger iller ile karsilagtirdigimizda,
sektdr dis ticaretinde istanbul ilinin géreli Gstiinliga bulunurken, Ankara’nin gerek
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ihracat ve ithalat degerleri gerekse dis ticaret hacmi tutari agisindan ikinci sirada yer
aldigr gorilmektedir. 2011 yili itibariyle, ihracat tutari agisindan istanbul ili %44.4 pay
ile ilk sirada yer alirken, Ankara %23.5 pay ile ikinci, izmir ise %18.3 pay ile tiglincii
sirada yer almaktadir. ithalat degerinin biyikligl acisindan ise, yine istanbul ili
%64.7 pay ile ilk sirada yer alirken, Ankara %24 pay ile ikinci, izmir %3.8 pay ile
dglincu sirada yer almaktadir.

4.2.2. Dis Ticaretin Ulkelere Gére Dagilimi
e ihracat

Ankara ilinden yapilan tibbi cihazlar sektéri ihracatinda en énemli pazar Azerbaycan,
Irak, Almanya, KKTC ve ABD olup, son dénemde bu ulkelerin yanina Somali de
eklenmistir. Ancak Somali’'ye yapilan ihracat(%17.2) yardim niteliginde olup,
surekliliginin olmadigi distintlmektedir. 2009 yil itibariyle Azerbaycan’a yapilan tibbi
cihaz ihracati, sektér ihracatinin %17.1’ini olustururken, bu pay 2010’da %11.8’e,
2011’de ise %7.2’'ye dusmustar.

Ankara ili tibbi cihazlar sektdrt ihracatinda 6nem arz eden diger Ulkeler ise Almanya,
KKTC, Irak ve ABD olup, 2011 yilinda bu dért Ulkeye yapilan ihracat tutari, sektér
ihracatinin %16’sin1 olusturmaktadir. 2009-2011 déneminde Ankara’nin tibbi cihaz
sektdri ihracatl %31.4 oraninda artis gosterirken, bu dort tlkeye yapilan ihracattaki
artis, %5.5 dizeyinde olmustur.

Tablo 55: Ankara ili Tibbi Cihazlar Sektérii ihracatinin Ulkeler itibariyle Dagilimi (Bin USD)

Ulkeler 2009 % Ulkeler 2010 % Ulkeler 2011 %
Azerbaycan 6,830 17.8 Azerbaycan 4,672 11.8 Somali 8,691 17.2
Almanya 2,941 7.7 KK.T.C. 2,655 6.7 Azerbaycan 3,638 7.2
K.K.T.C. 1,812 4.7 Irak 2,610 6.6 Irak 2,739 5.4
Irak 1,717 4.5 Almanya 2,382 6.0 Pakistan 2,665 5.3
A.B.D. 1,345 3.5 AB.D. 1,940 4.9 Gurcistan 2,316 4.6
Hollanda 1,134 3.0 Lubnan 1,828 4.6 Almanya 2,166 4.3
Urdiin 1,126 2.9 Suriye 1,488 3.8 AB.D. 1,854 3.7
italya 1,065 2.8 Isvicre 1,296 3.3 Sudan 1,523 3.0
Cezayir 891 2.3 S. Arabistan 1,262 3.2 KK.T.C. 1,488 3.0
Suriye 885 2.3 Iingiltere 1,158 2.9 Iran 1,470 2.9
Diger 18,632 48.5 Diger 18,264 46.2 Diger 21,872 434
Toplam 38,379 100.0 Toplam 39,556 100.0 Toplam 50,421 100.0
10 Ulke Toplami 19,747 21,292 28,549

10 Ulke/Ankara (%) 51.5 53.8 56.6

Ulke Sayisi (Adet) 113 121 125
Ankara/Tiirkiye(%) 27.9 241 23.5
Kaynak: TUIK
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2011 yilinda sektér ihracatinda yeni pazarlarin ortaya ciktigi ve Somali, Pakistan,
Glircistan, Sudan ve iran’a yapilan ihracat tutarinin énemli diizeye yiikseldigi
gorilmektedir. Bu bes llkeye yapilan ihracat tutari 16.7 milyon USD olup, sektor
ihracat toplaminin %33’Un0 olusturmaktadir. Ankara ili tibbi cihazlar sektéri dis
ticaretinde, ihracat yapilan Ulke sayisi 2009'da 113 iken bu sayl 2011’de 125e
ulagmistir.

Grafik 45: Ankara ili Tibbi Cihazlar Sektérii ihracatinin Ulkeler itibariyle Dagilimi (Bin USD)
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Tibbi cihazlar sektérl ihracatinda ilk on Glkenin payr 2009'da %51.5 iken, bu pay
(ihracat yapilan Ulke sayisinda artis olmasina karsin) 2011'de %56.6 dlzeyine
yukselmistir. Sektdr Grlnleri ihracatinda, ilk 30 Ulke itibariyle Glke yogunlasmasi ise
2011 yili itibariyle % 84,9'tur.™®

e ithalat
Ankara ili tibbi cihazlar sektéri dis ticaretinde, 2007-2011 dénemi boyunca, ithalat
yapilan ilk beg Ulke genel itibariyle ayni olup, bu Utlkeler ABD, Almanya, Cin, Japonya
ve Isvicre olarak siralanmaktadir. 2011 yil itibariyle bu bes tlkeden yapilan ithalatin
tutari 263 milyon USD olup, tibbi cihazlar toplam ithalatinin %62 gibi énemli bir
kismini olusturmaktadir.

Ankara ili tibbi cihazlar sektért dis ticaretinde, ithalat yapilan ilk 10 Glkenin payinda
pek bir degisiklik yasanmamistir. 2011°de Singapur'dan yapilan ithalatin yikselmesi
ile birlikte bu Glkenin ilk 10 Ulke icerisine girdigi gérilmektedir. 2009°'da ithalatta ilk 10
dlkenin yogunlasma orani %82.7 iken, bu oran 2011 yilinda %82.5 olarak

'8 Ankara ili tibbi cihazlar sektorii ihracatinda ilk 30 tilkenin pay, yillar itibariyle, Ek 6'da veriimektedir.
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gerceklesmistir. 2009-2011 ddneminde ithalat tutarinda %24.3 dlzeyinde artig
olmakla birlikte, ithalat yapilan Ulke sayisinda da artig yagsanmamistir. Sektér trlnleri
ithalatinda, ilk 30 (lke itibariyle Ulke yogunlasmasi ise 2011 yili itibariyle % 98,7’dir."®

Tablo 56: Ankara ili Tibbi Cihazlar Sektérii ithalatinin Ulkeler itibariyle Dagilimi (Bin USD)

Ulkeler 2009 % 2010 % 2011 %
A.B.D. 93,071 27.2 AB.D. 102,202 26.0 A.B.D. 84,020 19.7
Almanya 64,607 18.8 Almanya 63,854 16.3 Almanya 82,211 19.3
italya 21,610 6.3 Gin 29,867 7.6 Cin 36,776 8.6
Cin 20,905 6.1 lsvicre 28,595 7.3 Japonya 30,353 7.1
Fransa 19,693 5.7 Japonya 23,566 6.0 Isvicre 29,852 7.0
Japonya 18,667 5.4 ltalya 21,5641 5.5 italya 24,161 5.7
ingiltere 13,562 4.0 Fransa 19,896 5.1 ingiltere 20,540 4.8
isvigre 13,412 3.9 Hollanda 16,573 4.2 Fransa 17,773 4.2
Avusturya 9,449 2.8 ingiltere 12,066 3.1 Singapur 14,864 3.5
Giliney Kore 8,623 2.5 Avusturya 11,122 2.8 Avusturya 11,056 2.6
Digerleri 59,166 17.3 Digerleri 63,382 Digerleri 74,561 ??
Toplam 342,765 100.0 Toplam 392,664 Toplam 426,167 100.0
10 Ulke Toplami 283,599 329,282 351,605

10 Ulke/Ankara (%) 82.7 83.9 82.5

Ulke Sayisi (Adet) 65 61 67
Ankara/Tlrkiye(%) 25.5 25.3 24.0

Kaynak: TUIK

2009-2011 doénemi itibariyle, Ankara ili tibbi cihazlar sektéri dis ticaretindeki

yogunlasma oranlari incelendiginde, ilk 10 Glke bazinda ithalattaki yogunlagsmanin

ihracattaki yogunlasmanin olduk¢a Uzerinde oldugu ve

ilk 30 Ulke bazinda

bakildiginda ithalattaki yogunlagsma oraninin daha da ylkseldigi gériimektedir.

Grafik 46: Ankara ili Tibbi Cihazlar Sektorii ithalatinin Ulkeler itibariyle Dagilimi (Bin USD)
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"9 Ankara ili tibbi cihazlar sektori ithalatinda ilk 30 dilkenin pay, yillar itibariyle, Ek 7°de verilmektedir.
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4.2.3. Dis Ticaretteki Rekabet Giclinin Bélge Acisindan Degerlendirmesi

Dis ticaretteki rekabet glict analizlerinin temel yaklasimi, bir Glkenin baska bir tlkeye
veya Ulkeler grubuna gére belirlenmis bir mal (sektdr) bazinda rekabet glci olup
olmadigini belirlemektir. Bu calismada, illerin tibbi ve cerrahi techizat ile ortopetik
araclar sektérinin birbirlerine karsi sektérdeki géreli rekabet glictini belirlemeyi ve

siralayabilmeyi hedeflemektedir. Calismada rekabet gicl, aciklanmis karsilastirmali

dstanlikler (Revealed Comparative Advantages - RCA) yaklasimina gére incelenmis

ve asagidaki formule gére hesap edilmistir;
RCA = In (Xij/ Xit) - In (Xnj / Xnt) - In (Mjj / Mig) +In (M / M)

Burada X ihracati, M ithalati, i bir ili, j sektdrd, t sektdr toplamini, n ise Tarkiye'yi

temsil etmektedir. Dolaysiyla (Xjj/ Xit) herhangi bir ildeki j sektor toplam ihracatinin,

il toplam ihracatina oranini ifade ederken, (Xnj / Xnt) Turkiye'deki j sektor toplam

ihracatinin Turkiye toplam ihracatina oranini géstermektedir. Ayni sekilde bu tanimlar

ithalat (M) degiskeni iginde yapilabilir.

Bu calismada, yukarida belirtilen RCA formuli bazinda tibbi ve cerrahi techizat ile
ortopetik araclar sektdrt icin illerin birbirlerine gbre dis ticaretteki goreli rekabet
astinlukleri hesaplanirken, sektérin Turkiye geneli igin rekabet glctine sahip olup
olmadigi 6lciimemektedir. Dolayisiyla, iller birbirleri ile karsilastirilarak, il bazinda
tibbi ve cerrahi techizat ile ortopetik araclar sektdériiniin rekabet giicti hakkinda bilgi
verilmektedir. Galisma bulgulari yalnizca illerin tibbi ve cerrahi techizat ile ortopedik
araclar sektdrtine ait Turkiye dis ticareti icindeki rekabet glclni vereceginden, illerin
diger sektorler karsisindaki dis rekabet gicleri hakkinda bilgi vermemektedir.

RCA skorlarina gére ortalama skor degeri 50 ve Uzerinde olan sektérler (RCA>50)
“Rekabet Glcu Yiksek”, RCA skorlari —-50’den buytk, 50°’den kiguk olan sektorler
(50>RCA>-50) “Rekabet Glctu Sinirda”, RCA skorlari —50'den kuigik sektdrler
(-50>RCA) ise “Rekabet Gucl Disik” sektérler olarak belirlenmigtir.

illerin sektérel dis ticaret istatistikleri kullanilarak hesaplanan rekabet giicii endeksi
(RCA) rakamlari incelendiginde, ortalama RCA skor degerleri bakimindan; 22 ilin
distk, 16 ilin sinirda, 15 ilin yiksek rekabet giicline sahip oldugu goériimektedir.
Buna karsilik 28 ilin ortalama RCA degerleri ise, bu iller tarafindan tibbi cihazlar

sektdri kapsaminda dis ticaret yapiimamasindan 6ttrl hesaplanmamistir.
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Tibbi ve cerrahi techizat ile ortopedik araglar sektérinde Ankara ilinin dig ticaretteki
rekabet glcd, 2008-2011 dbénemi itibariyle analiz edildiginde, ortalama RCA
skorunun 3.7 oldugu ve bu skor ile Ankara’nin tibbi ve cerrahi teghizat ile ortopedik
araclar dis ticaretinde sinirda bir rekabet gticine sahip oldugu gérilmektedir. Ankara
iline ait RCA skoru, 2008’de 5.2 iken, 2009’da 16.6 dizeyine ylUkselmis olmasina
ragmen, izleyen yillarda diasis géstermis ve 2010'da -6.0, 2011 yihinda ise -0.9
olarak gerceklesmistir. Ankara ili bu RCA skorlari ile rekabet glict sinirda olan iller
grubuna girmekte olup, Ankara’nin rekabet glcl azalan bir edilim gbéstermektedir.
Ayni durum Tarkiye tibbi ve cerrahi techizat ile ortopetik araclar dig ticaretinde énemli
bir pay ile ilk sirada yer alan istanbul ili igin de gegerlidir.

Ankara ilinin tibbi cihazlar dis ticaretinde RCA skorunun disik ¢ikmasinin énemli
nedenlerinden biri olarak, bircok ilin (6zellikle komsu iller basta olmak Uzere) ihtiyac
duymus oldugu ve bu kapsamda ithal etmis oldugu tibbi ve cerrahi techizat ile
ortopedik araglara iligskin ithalatin (basta gérintileme cihazlar olmak Uzere), Ankara
Uzerinden yapilmasi ve dolayisiyla Ankara’ya ait tibbi cihazlar ithalatinin normalinden
cok daha yluksek olmasi gosterilebilir.

Tablo 57: Tibbi Cihazlar Sektérii Dis Ticaretinde illerin Rekabet Giicii
Rekabet Giicii (2008-2011 Doénemi)

Relghet SUct ot roa  Re@bet Glcl o pea Rekg%‘;tuﬁ”"“ Ort. RCA
Osmaniye 313.5 Isparta 42.8 Sanliurfa -54.9
Cankir 301.0 Diyarbakir 39.5 Siirt -56.0
Samsun 165.8 Mardin 32.6 Sirnak -60.6
icel 145.4  Bolu 16.6 Bartin -65.1
Corum 140.0 Van 14.4 Hatay -66.4
izmir 138.7  Karaman 10.8 Usak -69.0
Sivas 137.2  Ankara 3.7 Konya -76.0
Agri 129.8 Dlzce 0.1 Kocaeli -81.1
Yalova 128.2 Bursa -4.0 Elazig -97.6
Zonguldak 117.1 Rize -11.4 Balikesir -116.0

Kaynak: TUIK dis ticaret verilerinden yararlanilarak tarafimizdan hesaplanmistir

Ayrica, Ankara’nin saglik sektéri agisindan hem bdlgenin hem de Tarkiye’nin (hatta
bircok komsu Ulkenin de) saghk merkezi konumunda olmasi nedeniyle, hizmet veren
kurum sayisinin nitelik ve nicelik agisindan fazla olmasini beraberinde getirmektedir.
Dolayisiyla, bu hizmet kurumlarinin, 6zellikle Turkiye’de Uretimi olmayan tibbi
cihazlar ile ilgili araglara olan talebinin ithalat yoluyla karsilanmasi sonucunda, dértll
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dizeyde Ankara ilinin sektdr GrGnleri ithalatinin yiksek olmasina ve bunun

sonucunda da RCA degerlerinin disik gikmasina neden olmaktadir.

Tablodan da goérlUlecegi gibi, tibbi ve cerrahi techizat ile ortopetik araclar dis
ticaretinde, 2008-2011 dbénemi itibariyle, ortalama rekabet gicl ylUksek iller grubu

icerisinde Osmaniye, Gankiri, Samsun, icel ve Corum ilk siralarda yer almaktadir.?°.
4.3. Ankara ilinde Tibbi Cihazlar Sektériine Yonelik Faaliyetler

Ankara ilinde sektére yodnelik yogun ve 6nemli (teknik) arastirmalarin yapildigi
merkez Hacettepe Teknokent-Teknoloji Transfer Merkezi(HT-TTM)'dir. Bdlgede
sektére ybnelik faaliyetlerden bir digeri de Ostim Medikal Sanayi Kimelenmesidir.
Ostim Sanayi Bdlgesi, firma sayisi ve Uretim hacmi agisindan, medikal sektdriinde
gerek bolge gerekse Turkiye acisindan énem tasiyan bir sanayi merkezidir. Sektére
yonelik yeni olusan diger faaliyetlerden biri de ivedik OSB Medikal Platformu’dur.

4.3.1. Hacettepe Teknokent-Teknoloji Transfer Merkezi

Hacettepe Universitesi blinyesinde 2008'de kurulan ve 2009'da sirketlesme
asamasinl tamamlayan Hacettepe Teknokent-Teknoloji Transfer Merkezi’'nin éncelikli
faaliyet alani yeni endistriyel Grin ve yeni teknoloji gelistiriimesi ve Uretimi olarak

belirlenmistir.

Teknoloji Transfer Merkezi'nde (Hacettepe Universitesi'nin ilgili birimlerinin sahip
oldugu potansiyel ve igbirlidi ile) cesitli sektdrlerde faaliyet gdsteren girisimcilere yer
ve destek verilmektedir. Ayrica merkezde, ithal edilerek saglhk sektdriinde kullanilan
medikal malzemeleri, cesitli cihaz, analizér ve benzeri ekipmanlari, ecza ve kimya
sektériinde kullanilan kimyasallari, seramik, polimer vb. ylksek teknoloji Grin
malzemeleri, 6zel Uretimlere ydnelik sistemleri Uretebilecek veya Uretmek isteyen
girisimcilere her tirli bilimsel ve teknolojik destegi verilmektedir. Bununla birlikte
bdlgede olusturulan ar-ge birimlerinde gelistirilecek projeler ile sektdrlerin teknik,

saglik ve sosyal tim problemlerine ¢6zim saglanmaktadir.

Teknoloji Transfer Merkezi araciligiyla firmalara ar-ge ve yazihm gelistirme faaliyetleri
icin ihtiya¢ duyduklarn finansman ve risk sermayesi bulunmasi destegi verilmesinin
yani sira, gelistirdikleri Grtnlerin ve Uretim ydntemlerinin fikri mulkiyet hakki ve patent

20 Tibbi ve cerrahi teghizat ile ortopetik aracglar dis ticaretinde illerin rekabet glculne iliskin skor
degerleri Ek 8'de verilmektedir.
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alinmasi, marka tescil, test ve kalibrasyon, egitim vb. konularda da destekler
veriimektedir.

Hacettepe Teknokent-Teknoloji Transfer Merkezi'nin (HT-TTM) medikal ve ilagc

sektériine yonelik yapmis oldugu projeler ve amaglari asagida 6zetlenmektedir®’.

e Medikal inovasyon Platformu (Mediplat) - Tibitak isbap Projesi; bu
platforma, 14 Universite, 13 ila¢ ve medikal sektdr kurulusu, sendika ve dernekler
ile 18 firma, finansal katki taahhiduyle kurucu Uye olmak Gzere basvurmustur. Bu
platformun genel amaci; Turkiye’de Medikal Sektérinin, ar-ge ve ileri teknoloji
destekli, katma degeri ylksek, yenilik¢i trlin/hizmet ve slreclerle, gerekli ar-ge
faaliyetlerinin stratejik dnceliklerini belirlemek, bu faaliyetlerin gergceklesmesi igin
kurumlar arasi isbirligi olusturarak sektérde inovasyon olgusunu ve bilincini
gelistirmektir. Bunun yani sira Medikal inovasyon Platformu’nun ézel amaci ise;

+ Medikal sektériin ar-ge ve inovasyon kapasitesini arttiracak, Universite-sanayi-
kamu igbirligini arttiracak, rekabet edebilirligini arttiracak stratejilerin
belirlenmesi,

» Yurtici ve yurtdisinda yapilacak olasi igbirlikleri icin taraflarin belirlenmesi,

* Medikal sektér taraflarn (Universite-sanayi-kamu-ilgili sektérler) arasindaki iligki
aginin ve isbirliklerinin arttirilmasi, degerlendirme toplantilari ve proje pazarlari
ile taraflarin sik sik bir araya gelmesinin saglanmasi,

* Yeni gelistirilen Grtnlerin risk sermayesi ile bulusmasinin saglanmasi,

* Yeni ar-ge sirketlerinin olusturulmasinin tegvik edilmesi,

+ Akademisyenlerde “Translational Research” kavrami hakkinda bilinglendirme
ve egitim calismalarinin gerceklestiriimesi,

+ Firma, akademisyen, kamu arasinda ortak ar-ge projelerinin yapiimasinin
saglanmasi.

e Klinik Arastirma Merkezi; Hacettepe Universitesi ve Anka Grup Medikal
Arastirma Turizm Tasimacilik Sirketi'nin ortakhdi ile kurulmustur. Projenin amaci,
klinik arastirma organize edilmesi, 6rneklerin secilmesi, uygulanmasi, etik kurul
izinlerinin alinmasi, verilerin degerlendiriimesinin  saglanmasi gibi destek
faaliyetlerinin verilmesi olarak belirlenmis olup, Ankara Kalkinma Ajansi Destekili
bir projedir. Bu merkezde;

2 Ozgakir, HT-TTM, 2012
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ilac ar-ge’si icin yapilan yatirrmin ve ilag gelistiriimesi icin ar-ge calismalarinin
arttirllmasi,
iyi Klinik uygulama egitimi almis hekim ve yardimci personel sayisinin
arttirllmasi,

Klinik arastirma sonuglarina gére ilag ve medikal cihazlarin iyilestiriimesine

destek saglanmasi,

Klinik arastirmalari verilerinin, gavenli sartlarda saklanmasinin saglanmasi,
Uluslararasi Kklinik arastirmalarin daha fazla Ankara’da ve Tarkiye’de yapilmasi
saglanarak; saglik hizmetlerinin kalitesini arttirmak ve hastalara yurt disinda
saglanan en yeni teshis ve tedavi olanaklarinin Turkiye’de de sunulmasi
amaglanmaktadir.

Ankara Bolgesi Saglik, Bilisim ve Savunma Sektorleri Arasi Bilgi Paylagim

ve isbirligi Platformu Gelistirme Projesi; Ankara Kalkinma Ajansi destekli

projenin ortaklari arasinda Ankara’da faaliyet gosteren bazi 6zel sirketler, kamu
kurumlari, Universiteler ve sektdr temsilcileri bulunmakta olup, proje istirakgileri

arasinda Savunma Sanayi Mustesarligi (SSM), Savunma Sanayicileri Dernegi

(SASAD) ve ODTU Teknokent de bulunmaktadir. Projenin amagclar asagidaki

gibi belirlenmistir.

anket

Saglik teknolojileri alaninda calisan sirketler ile savunma sanayi sirketleri, ilgili
Universiteler ve arastirma kuruluslari arasinda, bilgi paylasimi ve igbirligi
platformunun olusturulmasi,

Savunma sanayindeki ar-ge, teknoloji ve yeni Urliin gelistirme, mihendislik,
dretim, 0Orln deste@i ve ybnetim suregleri ile pazarlama ve organizasyon
alanlarindaki bilgi ve tecrlbelerin, saglk teknolojileri ve saghk bilisim
teknolojileri alanlarinda galisan sirketlere aktarilmasi,

Savunma ve saglikta cift amach (dual-use) kullanilabilecek teknolojiler ile 6zel
muhendislik alanlarinda (gUvenilirlik, emniyet, EMC, vb.) gerceklestirilebilecek

ortak ¢alismalarin ve proje konularinin belirlenmesidir.

Ayrica HT-TTM tarafindan Saglik, Savunma ve Bilisim Platformu, S2B Projesi
kapsaminda; 130 adet medikal ve savunma sanayi firmasi ziyaret edilmigtir. Bu
ziyaretler sirasinda firmalarla birlikte teknoloji yetkinlik matrisi olusturulmus, Grin

bazinda sahip oldugu teknolojiler tasnif edilmigstir. Yine, ziyaret edilen firmalara bir

uygulanarak firmalarin ar-ge yapabilme, test ve igbirligi kapasiteleri
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Olcilmastar. HT-TTM’nin sektére yoénelik destekledigi diger projeler ise; Hezarfen
Medikal Projesi ve Inova-Ankara Ankara Saglikta Yenilikgilik Hareketi olarak
siralanmaktadir.

4.3.2. Ostim Medikal Sanayi Kiimelenmesi

Kimelenmeler, ayni bélgede, ayni is kolunda, ayni deger zincirinde faaliyet gésteren,
birbiriyle isbirliginde bulunan ve ayni zamanda birbirine rakip olan isletmelerin ve
onlari destekleyici kurumlarin bir araya gelmesi olarak tanimlanmaktadir. Ankara-
Ostim Bolgesi'nin, medikal sanayi kiimelenmesine yoOnelik, gerek sektorde ortaya
cikan firsatlar ve gerekse bdélgenin dinamikleri g6z 6nine alindiginda, asagidaki
rekabetci 6zelliklere sahip oldugu gdrilmektedir®.

e Ankara ve Ozellikle Ostim medikal sektérinde énemli sayida firma ve dretim
hacmine sahiptir.

e Ostim’de sektdri destekleyecek Uretim cesitliligi ve iskollari mevcuttur.

e Ankara, saglik sektérl alicilari agisindan énemli bir merkezdir.

e Ostim, karar verme mekanizmalarina yakindir.

e Ankara, sektorin yenilikgiligini destekleme glctne sahip dnemli Gniversitelere
sahiptir.

e Saglik sektdriinde gicli bir merkez olmak Ankara’nin yerel kalkinmasi igin de
6nemli bir rekabet firsatidir.

e Medikal sanayi ile yapisal anlamda blyUk benzerlikler gbsteren ve birgok yenilikgi
arinin gelistiriimesinde etkin roli olan savunma sanayi de Ostim’de mevcut olup,
medikal sanayini destekleyici niteliktedir.

e Ankara, blylk boyutlarda saglik harcamalari yapan 6zellikle Ortadodu, Arap ve
Afrika Ulkeleri baglantilari agisindan énemli bir merkezdir.

Bu arastirma sonucu Ostim’de medikal sektdrii hedef sektdrlerden biri olarak segilmis
ve sektérin gelistiriimesinde kimelenme modeli esas alinmistir. Ostim Medikal
Sanayi Kiimelenmesinde, Nisan 2012 itibariyle, 59 adet Uyelige kabul edilen firma yer

almakta ve bu firmalarda 1.150 kisi istihdam edilmektedir.

Ostim Medikal Sanayi Kimelenmesi kapsamindaki firmalar, Gretim konulari ve
sektdre ybnelik yaptigi calismalar asagida 6zetlenmektedir:

22 \www.ostimmedikal.com
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o Ankara-Ostim Organize Sanayi Boélgesi kapsaminda tibbi cihazlar
sektoriinde faaliyet gosteren firmalar: Argemet Medikal, Baskent Tibbi Aletler,
Bilser Laboratuvar Elektronik, BM Laboratuvar Sistemleri, BNT Medikal, Dinamik
Réntgen, Ekol Medikal, Elmaslar, EMD Medikal Teknoloji, Eryigit Tibbi Cihazlar,
Foras Medikal, Geotek Medikal, ildam Cam, Kesin Medikal, Mespa, Metisafe, METsis
Medikal, Mikrosim, Mixta Hastane Donanimlari, NANObiz, Nérometrika Medikal,
Royal Hastane Donanim, Sera Medikal, Sistem Dental, SMS, Teknikon Medikal,
Teknomar, Trans Medikal, Uzmanlar Metalurji, Upa ve Venaporta gibi sektorin cesitli
alt dallarinda cok cesitli Uretim kapasitelerine sahiptirler. Ostim Medikal Sanayi
Kimelenmesin de faaliyet gbsteren firmalarin Grin bazinda ayrintih Gretim konulari
Ek 9'da verilmektedir.

<> Ostim Medikal Kimelenmesi’nin Caligmalari: Medikal Kimelenme
tarafindan sektére yénelik yapilan calistaylar, projeler, calismalar ve diger ¢alismalar
asagida verilmektedir.

Tablo 58: Ostim Medikal Sanayi Kiimelenmesinin Sektére Yonelik Faaliyetleri
Calistaylar /Projeler /Digerleri Caligsmalar

e Caligtaylar Tark Kizilayr Ihtiyag Belirleme ve Projelendirme,
Ozel Hastaneler Satinalma GCalistay;, Medikal Kime Odakli Yiiksek Lisans Tez,
Biyomelzeme ve Doku Mihendisligi Baskent Universitesi-Medikal Kime Proje, Fatih
Calistays, Universitesi  igbirligi, ODTU-Kime  Ortak,
e Projeler OFFSET ve Mevzuat, Bilge Universitesi
Saglik Teknolojileri Endustriyel Tasarim Teknokent, Atihm Univ. Metal Sekillendirme
Koordinasyon Merkezi Projesi, Yerli Akilli Mukemmeliyet Merkezi Danigma Kurulu ve
Kan Saklama Dolabi Projesi, Yerli Kan Imalat Muhendisligi, Saglk Teknolojilerinin
Calkalama Projesi, Derinlemesine Analiz Hukimet Planlarinda yer almasi, Sekiérel
Projesi, Egitimler, Sektér Bazh Isletme Gelistirme,
e Digerleri Kullanici Odakh Enddistriyel Tasarim,
Rekabet analizi, Siner;i TURK, Ankara Kullanilabilirlik Analizi, Son Kullanici Analizi,
Saglkta VYenilikgilik Hareketi, SANTUM Teknoloji Transferi, Adli Tibba Yoénelik Uriin
isbirligi Protokolti, AKIP, OSTIM Medikal Gelistirme, Hedef Pazar, Saglik Teknolojileri
Sanayi Kiimelenmesi, Staj Programlari, Ulusal Politikalarinin Olusturulmasi, Boélgesel
Biyomalzeme ve Doku Miih. Milkkemmeliyet Kimelenme odaklarina destek calismalari olarak
Merkezi Danisma Kurulu Uyeligi. siralanmaktadir.

Kaynak: Ostim Medikal Sanayi Kimelenmesi, 2012

<> Medikal Sanayi Kiimelenmesi, ihracat Kapasitesi Gelistirme Projesi:
Ekonomi Bakanligi'nca desteklenen bu proje ile Ostim Medikal Sanayi Kimelenmesi
sahasinda su sonuclara ulasiimistir.

» Bélgedeki Ureticilerin oldukgca gelismis teknik donanimlarina ragmen, sermaye
yapilari oldukga zayif durumdadir. Bu nedenle, hem i¢c hem dis pazarlarda rekabet
icin gerekli olan alt yapi yatirimlarini yapamadiklari gibi ar-ge ve inovasyon icin
ayrilan butce ¢ok diglk oranlardadir.
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* Yerli GrGnleri ve dolayisi ile yerli Ureticileri tercih edilebilir kilmakta énemli bir yere
sahip olan urin kalite yénetimi ¢esitli sorunlar barindirmaktadir. Bunlarin basinda
urtin sertifikasyon ve kalibrasyonundaki eksiklikler gelmektedir.

- insan kaynaklari ve isletme iretim ve pazarlama ydnetimi acisindan planlama
acisindan énemli eksiklikler mevcuttur.

* Yine, pazarlama ve katma deger Uretiminde énemli bir yere sahip olan endustriyel
tasarim unsuru, Gretim slreclerinde gereken énemi gérememektedir.

» Son olarak da, madde alimi yerli Grerimi desteklemeye ydnelik olmadigi gibi, yerli

uretimi kolaylastirici politikalar da mevcut degildir.

Yukarida verilen bulgulardan hareketle, Uretici firmalarin ihracat kapasitelerinin
gelistiriimesinin temel hedefine ulasmakta katkilar saglayacagi disinilmektedir. Zira
uluslararasi pazarlarda rekabet edebilir hale gelmek icin firmalarin i¢ pazardaki
pozisyonlarini da glclendirecek bircok gerekli altyapr sorununun ¢éztlmesi énemlidir.
Ayrica, disa acgllmanin saglanmasi durumunda firma butgeleri i¢in yeni bir kaynak
saglanmis olacak, bu da hem sermaye yapisinin giglenmesi hem de alt yapi
yatirnmlarinin yapilmasini kolaylastiracaktir. Bu kapsamda 6nemle vurgulanmasi
gereken husus, proje kapsaminda planlanan faaliyet alanlarinin disiplinli bir sekilde
uygulanmasidir. Zira proje kapsaminda, éncelikle bir sekilde ortaya konulmus olan
editim ve danigmanliklarin alinmasiyla ilgili c¢alismalarin ivedilik ve 6zenle
gerceklestiriimesi ve firmalarin algi ve motivasyonlarinin hazir hale getiriimesi

gerekmektedir.
4.3.3. ivedik OSB Medikal Sektér Platformu (MEDICAPLAT)

Ankara-ivedik OSB Medikal Cihaz ve Tibbi Alet Ureticileri Sektér Platformu, medikal
sektérde faaliyet gbsteren sanayi, Universite, sivil toplum kuruluslan ve diger ilgili
destekleyici paydaslar arasinda bilgi ve teknoloji birikimlerinin paylasimini
kolaylastirmak, igbirligini arttirmak, ar-ge ve yenilikgilik kapasitesinin yUkseltiimesini
saglamak amaciyla kurulmustur. Bu platformun diger amagclan arasinda; “Medikal
Sektdr Eylem Plani” hazirlanmasi, “Medikal ihtisas Teknoloji Transfer Merkezi” ile
platform GOyelerinin desteklenmesi, “Endustriyel Tasarim Merkezi” kurulmasi yolu ile
platform Gyelerinin Grin tasarim sireclerinin desteklenmesi, “Medikal Sektér Destek”
mekanizmalarinin gelistiriimesi, toplantilar ve egitimlerin dizenlenmesi, medikal

sektor ve ilgili diger sektdrlerde danismanlik destegi saglanmasi olarak belirlenmistir.
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e Ankara ivedik OSB Medikal Teknoloji Transferi Endiistriyel Tasarim ve
Ticarilestirme Merkezi Kurulmasi; Ankara ivedik Organize Sanayi Bélge
Midirligi’niin sahibi oldugu bu projenin ortaklari, Ankara il Saglik Madarltgu,
Yildinm Beyazit Universitesi ve Hacettepe Universitesi Teknoloji Gelistirme
Bolgesi Yonetici A.S.'dir. Projenin amaglari ise;

+ Ankara ivedik OSB’de Medikal Sektériin'de faaliyet gosteren isletmeler
arasinda mevcut iligkilerin ortaya ¢ikartilmasi, gelistiriimesi ve paylasiimasi,

+ Sektér aktérleri arasinda isbirligini glclendirecek ve sanayi—Universite
arasinda bilgi ve deneyim paylasimini saglayacak rekabet éncesi teknoloji

gelistirmek icin ortak ar-ge projeleri yapilmasini saglayacak Medikal ihtisas

Teknoloji Transfer ve Endustrivel Tasarim Merkezi'nin kurulmasi,

+ Isletmelerin yenilik ve girisimcilik kapasitelerinin arttirimasi, yerelde ve kiresel
dizeyde rekabetciliklerinin strdurulebilir kilnmasi ve nihayetinde sektérel ve
bdlgesel kalkinmaya katki saglanmasi,

+ Ortak faaliyetler (egitim, seminer kongre v.b.) organize ederek igletmelerin
isbirligi ve ortak ar-ge projeleri yapmasinin saglanmasi,

» Sektdr aktorleri arasinda ortak tasarim, ortak tanitim ve pazarlama ve ortak
satin alma organizasyonu gibi destek mekanizmalarinin Medikal Sektor
Platformu iginde kurumsal yapi ile hizmet vermesini ve dlcek ekonomilerinden

yararlanmasini saglamaktir.
4.4. Patent ve Faydali Model Basvurulari

Tibbi ve cerrahi techizat ile ortopedik araglarin imalati sektériinde patent ve faydal
model basvurusu ve tescil sayilari temel yenilikci gbstergeler arasinda yer
almaktadir. Sektérin kiresel rekabette Ust siralara ¢ikabilmesi icin TUrkiye ve Ankara
ilinde patent ve faydali model basvuru sayilarinin arttiriimasi ve ticarilestiriimesi

Onem tasimaktadir.

Sektore yonelik patent ve faydali model basvuru sayilari incelendiginde, 2011 yilinda
Tarkiye genelinde patent bagvurusu yapan il sayisinin 21 tane oldugu ve Ulke
genelinde toplam patent basvuru sayisinin ise 127 adet oldugu gdérilmektedir.
Ankara ili 29 patent basvuru sayisi ile Tirkiye'nin %22.8’ini olugturmaktadir. Yine
Ulke genelinde faydali model bagvurusu yapan il sayisi 22 olup, toplam basvuru
sayisi 116 adettir. Ankara, 16 faydali model basvuru sayisi ile Turkiye’nin %13.8'ini
teskil etmektedir.
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Tablo 59: Tibbi Cihazlar Sektériinde Patent ve Faydali Model Basvuru Sayisi (Adet)

Patent Turkiye Ankara Ankara/ Faydal Turkiye Ankara Ankara/
Yillar  Alanll Patent Patent Turkiye Model Faydali Faydali Tirkiye
(%) Alan I Model Model (%)

2001 4 8 2 25.0 8 33 12 36.4
2002 7 16 4 25.0 13 52 13 25.0
2003 3 18 5 27.8 11 45 13 28.9
2004 6 26 5 19.2 8 51 3 5.9
2005 7 30 8 26.7 10 53 6 11.3
2006 11 41 9 22.0 16 70 21 30.0
2007 12 52 13 25.0 15 109 17 15.6
2008 17 81 19 23.5 25 93 14 15.1
2009 16 87 17 19.5 18 95 24 25.3
2010 20 125 20 16.0 21 121 17 14.0
2011 21 127 29 22.8 22 116 16 13.8
Toplam - 611 131 21.4 - 838 156 18.6

Kaynak: Turk Patent Enstitis(, 2012

Ankara ilinde tibbi ve cerrahi teghizat ile ortopedik aracglarin imalati sektdrtine yénelik
patent ve faydali modeli bagvurularinin gelisimine bakildiginda; ilde, 2001’de 2 adet
olan patent basvuru sayisinin, 2001-2011 déneminde yaklasik 14 kat artis
gOstererek, 2011’de 29'a yukseldigi, yine 2001'de 12 adet olan faydali model
sayisinin, 2011’de 16 adete ylkseldigi gérilmektedir. Bélgede sektdre ydnelik patent
basvurularin da yillar itibariyle artis egilimi gézlenirken, faydalh model basvuru

sayilarinin ise dalgali bir egilim gésterdigi dikkati cekmektedir.

2001-2011 dbéneminde, patent bagvurularinda Ankara ilinin Turkiye geneli igindeki
payinda, 2009 ve 2010 vyillarn haric olmak Uzere, cok fazla bir degisiklik
yasanmazken, faydali model bagvurularinda Ankara’nin tlke geneli icindeki payinda
6nemli dusUsler yasanmistir. 2001’de Tlrkiye genelindeki faydali model
basvurularinin %36.4’0Gn0 Ankara olustururken, bu pay 2004’te %6’ya dismus,
2011’de ise %13.8 olarak gerceklesmistir.

Tibbi cihazlar sektériinde patent ve faydali model basvuru sayilan iller itibariyle
incelendiginde, bagvurularin daha ziyade istanbul, Ankara ve izmir illerinden geldigi
g6rilmektedir. Nitekim, 2001yilinda patent basvuru sayisinin %80’i, faydali model
basvuru sayisinin ise %90’in1 bu Uc¢ olustururken, 2011 yilinda patent basvuru
sayisinda bu g ilin pay! %67, faydali model basvuru sayindaki pay! ise %60’dir.

Daha 6ncede ifade edildigi gibi, yenilikci gbéstergeler arasinda gbésterilen patent ve

faydall model gibi ¢calismalar, firmalar agisindan, gerek Ulke pazarindan ve gerekse
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yurtdigl pazardan pay alabilmesinin yani sira firmalarin ticarilesmesi ve hatta ileri

asama da markalasmasi asisindan da énem tasimaktadir.
4.5. Ankara’da Egitim Veren Universiteler

Tarkiye'de toplam nifusa oranla en cok ylksekdgrenim nifusu barindiran il
Ankara’dir. Bélgenin toplam nufusunun yaklasik %15’i yiksekokul ve Uzeri egitim
seviyesine sahiptir. Turkiye’'nin 6nde gelen 17 Universitesi ile Ankara, Ulkenin en ¢ok
Universitesine sahip ikinci ilidir. Ankara’daki Universitelerde yaklasik 201.000 6grenci

ve 18.000 6gretim gorevlisi bulunmaktadir.

Tibbi cihazlar sektéri insan faktéri acisindan farkli disiplinlerde egitim gérmis ve
ayni zamanda direkt sekt6ér ile ilgili olan biyomedikal muhendislere ihtiyac
duymaktadir. Bu acidan bakildiginda, Ankara, sektdriin bu ihtiyacini karsilayacak
insan gudcine sahip oldugu gibi, egitim kurumlarinin varhdi ve niteligi agisindan da

dnemli bir potansiyele sahiptir.

Tablo 60: Ankara’da Egitim Veren Universiteler

Universite Kurulus  Tiri  Universite Kurulus Tiri
Orta Dogu Teknik 1956 Devlet Cankaya 1997 Vakif
Hacettepe 1967 Devlet Yildirnm Beyazit 2011 Devlet
Bilkent 1984 Vakif  Ufuk Universitesi 1999 Vakif
Gazi 1926 Devlet Turk Hava Kurumu 2011 Vakif
Ankara 1946 Devlet Turgut Ozal 2009 Vakif
Baskent 1994 Vakif  TED Universitesi 2012 Vakif
TOBB Ekonomi ve Teknoloji 2003 Vakif  Polis Akademisi 1937 Devlet
Ankara Bilge 2011 Vakif  Altin Koza 2011  Vakif
Atilim 1996 Vakif

Kaynak: Ankara Kalkinma Ajansi1,2010
Ankara’da tibbi cihazlar sekt6riine yonelik lisans dizeyinde biyomedikal mihendislik

egitimi veren iki Universite bulunmaktadir. Bunlar Bagskent ve TOBB Ekonomi ve
Teknoloji Universiteleridir. Ayrica Subat 2012'de Ankara Universitesi’nce biyomedikal
mihendislii programi agiimasina karar verilmistr. ODTU ve Baskent
Universitesi'nde ise biyomedikal miihendisligine yénelik yliksek lisans programi da
bulunmaktadir.

Tarkiye’de biyomedikal mihendislik bdlimU olarak 7 tanesi devlet, 7 tanesi de vakif
olmak Uzere 14 Oniversitede egitim verilmektedir. Ayrica, dnlisans ve yuksek lisans

programlari veren Universiteler de bulunmaktadir.
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2011-2012 egitim déneminde Biyomedikal Mihendisligi bélimlerinin kontenjan sayisi
ise 791 olarak belirlenmigtir. Bu mihendislik bélimine gegen yil kayit olan 6grenci
sayisi 347'dir. Ayni dénemde biyomedikal muhendisligi béliminde ise toplam
okuyan &grenci sayisi 1.072°dir?°.

4.6. Ankara’da Sanayi Alt Yapisi ve Organize Sanayi Bolgeleri
4.6.1. Ankara’da Sanayinin Durumu

Cumbhuriyetin ilk yillarinda, kii¢lk imalathanelerin kurulmasini takiben; MKE Kurumu,
Seker Fabrikalari Kurumu, Simerbank ve Etibank gibi kamu sanayi kuruluglarinin ve
bunlara bagl fabrikalarin Ankara’da olmasi, yan sanayi olarak calisan kiguk 6zel
isletmelerin kurulmasini da tesvik etmistir. Ankara'da Kiiglik ve Orta Olcekli Sanayi
isletmeleri (KOBI'ler) sanayinin blylik cogunlugunu olusturmaktadir. 10 ve daha fazla
isci calistiran igyeri sayisi dikkate alindiginda en fazla igyeri olan sektér demir ve
metal isleri sanayi olup, bu daldaki firmalarin blyik ¢ogunlugu 25 ve daha fazla isgi
calistirmaktadir. Ozel sektériin radbet ettigi ikinci sektér ise gida sanayisi olup,
sektérdeki firmalarin blyldk cogunlugu 10-14 arasinda is¢i ¢alistiran kiguk Olcekli
firmalardan olusmaktadir. Savunma sanayinin olusturdugu altyap! ve talep sonucu
makine ve metal sanayi il ekonomisinde 6nemli bir seviyeye ulagmigtir. Bugiin sanayi

kuruluslarinin % 40’inin Gretim yaptigi alan, makine ve metal sanayidir.

Ankara ilinde sanayi siciline kayitl sanayi isletmesi sayisi 5.227°dir. Toplam sanayi
isletmesi icerisinde % 7’lik bir oran ile sanayisi gelismis (clinci ildir. Ankara ilinde
bulunan sanayi isletmelerinin sektdrel dagilimi ise asagidaki gibidir.

%15 Makine ve Ekipman imalati (bagka yerde siniflandiriimamis),
%11 Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati (makine ve techizat haric)
%10 Gida Uriinleri Imalati,

% 7 Mobilya imalati,

% 6 Ana Metal Sanayi,

% 5 Kauguk ve Plastik Uriinleri imalati,

% 5 Kimyasallarin ve Kimyasal UrGinleri imalati,

% 5 Diger Metalik Olmayan Mineral UrGinleri imalati,

% 4 Elektrikli Techizat imalati

2 www.emo.org.tr
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Sanayi sicil kayitlarina gére, Ankara ilinde kayith isletmelerde calisan personel sayisi
toplami 146.770’dir. Ar-ge birimi olan firma sayisi 476, toplam personelin %3’0 ar-ge
biriminde ¢alismaktadir. Kalite kontrol birimi olan firma sayisi 821, toplam personelin
%2’si kalite kontrol biriminde calismaktadir. Sanayi isletmelerinin %9’unda ar-ge
birimi, %16’sinda ise kalite kontrol birimi bulunmaktadir®.

Ankara’da tibbi cihazlar sektérinin gelisimine énemli katkilar olacak sektérlerden
birisi bilisim sektdéri iken digeri de savunma sanayi sektéridir. Bu sektorlerin
Bdlgedeki durumu kisaca asagida verilmektedir.

¢ Bilisim Sektoéri

Bilisim sektérinde diger sehirlerle kiyaslandiginda, Ankara lider konumdadir. Bu
durum, bélgenin bilisim alanindaki ekonomik aktivitesi kadar sektérin girdileri olan
glclu egitim kurumlari, nitelikli insan gucd, ileri teknoloji odakli sanayi orani ve gigli

altyapi gibi faktérlerin dogal bir sonucudur.

Ankara bilisim sektdrinde lider sirketlere, egitim kurumlarina ve kimelere sahip
olmasi kadar, giiclii altyapisi ile de tlkemizin bilisim Ussii konumundadir. Ozellikle
kentin baskent olmasinin sagladigi etkin kamu yénetimi sayesinde Ankara, bilisim
sektérini hedefleyen politikalarin en basarili bicimde uygulandigi kenttir. TUrkiye’de
ilk teknoparkin burada kurulmasi ve en c¢ok teknoparkin Ankara’da bulunmasi ile
savunma sanayisi gergcevesinde bélgede bulunan gic¢li savunma yazilim ve teknoloji
sirketleri Ankara’nin bilisim altyapisinin glicini ortaya koyan 6zelliklerden bazilaridir.

Ankara’da yer alan ODTU Teknokent - Bilkent Cyberpark - Hacettepe Teknokent
Ucgeninde ve bunlarin baglantili oldugu Universiteler araciligiyla bu bilisim vadisinin
altyapisi olusmus durumdadir. Ayrica, kentteki kimelenmelerin yeterli bir seviyeye
ulasmalari kiresel 6l¢ekte rekabet edecek firmalarin olusmasini saglayacak bir tedbir
olarak distntlmektedir.

Ankara bilisim alanindaki gucli potansiyeliyle, bugline kadar tlkemizde teknolojinin
gelismesinde 6ncl rol oynamis bir kenttir. Sehrin kdklh Universiteleri etrafinda
yogunlasmis yazilim ve bilgisayar teknoloji sirketleri ile bilisim alaninda ihtisaslagmig
kurum ve kuruluglara sahip olmasi, ilin bilisim alanindaki liderliginin baska bir
gbstergesidir. Tespit edilen bilisim kimelerinin ve Tlrkiye ortalamasindan ylksek
oranla bdélgede bulunan teknoloji odakli isletmelerin varligi da ilin yikselen bilisim

24 T.C. Bilim ve Teknoloji Bakanligi, Sanayi Genel Madurltgi, 2011
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kapasitesinin ispati niteligindedir. Sonuc¢ olarak, Ankara gunimizde Trkiye’'nin
bilisim potansiyeli acisindan en rekabetci ve yenilikgi ilidir®.

e Savunma Sanayi Sektoru

Savunma sanayii ile ilgili en énemli yatirimlar da Ankara'da gerceklestirilmistir.
Savunma sanayinin olusturdugu altyapi ve talep sonucu makina ve metal sanayii,
Ankara ekonomisinde 6nemli bir yere sahiptir. Bugln sanayi kuruluglarinin ylzde
40'inin Oretim yaptigi alan makina ve metal sanayiidir. Savunma sanayi, hem
yetismis insan glcl hem de bu sektdr icinde yer alan kuruluglarin yarattigi potansiyel
yoluyla Ankara'da ¢ok blyUk sanayi kuruluglarinin dogmasini saglamistir.

Tarkiye'nin en blyldk savunma sanayi projesinin yapimcisi olan Turk Havacilik ve
Uzay sanayi(TAI) 1984'de Turk-Amerikan isbirligi ile kurulmustur. Bunun disinda,
askeri alanda faaliyet gbésteren ve savunma sanayiinde énemli ar-ge galismalarini
surddren firmalar olarak, FNSS Savunma Sistemleri A.S., Aremsan Elektrik Makina
Sanayii ve Ticaret Ltd. $ti., Baris Elektrik EndUstri A.S., Roketsan A.S., Markoni
Komiinikasyon A.S., MIKES Elektronik Sistemleri A.S., ASELSAN Elektronik Sanayi
ve Ticaret A.S., Havelsan Hava Elektronik San. ve Tic. A.S., Misan Makina Uretim
San. ve Tic. A.S., Gate Elektronik San. ve Tic. A.S., Aydin Yazilim ve Elektronik San.
A.S.’den bahsedilebilir®®.

4.6.2. Ankara’daki Organize Sanayi Bolgelerinin (OSB) Mevcut Durumu

Organize Sanayi Bodlgeleri, agir sanayi ve entegre tesisler diginda kalan, cesitli
sektdrel Uretimleri uyumlu ve birbiriyle tamamlayici bir nitelikte olan kicik ve/veya
orta sanayi 6lcek ve boyutundaki imalat Unitelerinin, kapsaml bir bicimde sinirlari
tayin edilmis bir alanda, yerlesimi, altyapisi, gerekli sosyal ve teknik hizmetleri ve
ortak yapilari ile organize edilmis bdlgeleridir®’.

Tirkiye genelindeki toplam 262 OSB’den 12 tanesi Ankara’da bulunmaktadir.
Bolgede 5 adet OSB faaliyete gecmis ve 7 adet OSB’nin ise faaliyete gecme
calismalari devam etmektedir. OSB’leri, savunma sanayi, insaat makineleri, medikal
cihazlar gibi sektérlerdeki kimelenme calismalari ile bdlgeye énemli bir istihdam
saglamaktadir. Ankara’daki OSB’de (faal durumda olan) faaliyet gésteren 10.945

%5 Bilisim Sektoril, Ankara Kalkinma Ajansi, 2011
* Ankara Sanayi Odasi, 2012
2 TMMO, 2012
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isyerinde, yaklasik 175.000 kisi istihdam edilmektedir. Ankara’da ayrica, bir¢cok kigik

sanayi sitesi bulunmaktadir.
Tablo 61: Ankara OSB’lerinde Mevcut Durum

. Alan Parsel Faal Calisan
Bolge Adt (ha) Sayisi isyeri Kisi
Ankara Sanayi Odasi-I (Sincan OSB) 954 323 238 20,000
Ostim (Anakara IV.) OSB 476 4,659 3,753 *50,000
ivedik OSB 488 7,183 6,905 103,000
Baskent (Sitiyak) OSB 1,014 745 32 2,000
Polath OSB 267 88 17 400
Ankara Sanayi Odasi Il.-lll. (Tudrkobasi- 620 328 299 parselin tahsisi yapilmis ve
Alag6z) insaati devam etmektedir.

Anadolu OSB 410 383 imar plani agamasindadir. Alt yapi

calismalari devam etmektedir.
Parsel sayisi 6ngdéridir.
Cubuk Hayvancilik intisas 255 124 Etlt, proje ve altyapi ihalesi
tamamlanmistir. Yer teslim
yapilarak ingaata baslanacaktir.

Beypazari 196 - Imar calismalari devam etmektedir.
Sereflikoghisar 141 11 Imar plani, uygulama ve altyapi ile
ilgili calismalar devam ediyor.
Ankara Madeni Dékimciiler ihtisas 245 - Kurulusu onaylanmis olup,
ruhsatlandirma ¢alismalari yoktur.
Polatli Il. OSB 424 - Yer secim islemleri kesinlesmistir.
Toplam 5,940 13,844 10,945 175,400

*Yaklasik rakamlardir ve Haziran 2011 itibariyledir.
Kaynak: OSB’ler, Teknoparklar ve Ankara, 2011

4.6.3. Ankara’da Teknoloji Gelistirme Bdélgeleri (Teknoparklar)

Universite ve sanayi isbirliginin kurulmasinda énemli rol oynayan Teknoloji Gelistirme
Bélgeleri, yani teknoparklar, 4961 sayili kanunla “Universite-sanayi isbirliginin
kurumsallasmasi, ayni veya degisik sektdrde faaliyet gésteren yenilikgi isletmelerin
bir araya gelmesinin yarattigi sinerji ile Glkemizde ar-ge faaliyetlerinin artiriimasi
hedeflenerek” kurulmustur. Ulkemizde ilk teknopark 2001 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesinde kurulmustur. Tiirkiye'deki 28'i faal, toplam 39 teknoparktan 6’s
Ankara ilinde bulunmakta olup, teknopark sayisi acgisindan Ankara iller arasi
siralamada birinci sirada yer almaktadir.

Ayrica, teknoparklardaki yabanci ortakh firma sayisi yabanci yatirirm potansiyeline
isaret eden dnemli gbstergelerden biridir. Ankara teknoparklarindaki toplam yabanci
ortakl firma sayisi 33 adet olup, Ankara, Turkiye genelindeki teknoparklarda yer alan
toplam 57 adet yabanci ortakli firma sayisinin yarisindan fazlasini olusturmaktadir.
Bu durum, Ankara’nin ar-ge ve teknoloji alaninda yabanci yatinm c¢ekme
konusundaki potansiyelini de acik¢ca gostermektedir. Turkiye’de saglik teknolojileri
alaninda teknoparklarda faaliyet gdsteren 104 firmanin %41’ Ankara’daki 6
teknoparkta yer almaktadir.
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Tablo 62: Ankara’da Faaliyette Olan Teknoloji Gelistirme Bélgeleri

Bolge Adi LS Ten ;zye" i??é‘:i L
(ha) yisi Sayisi rani(%) Istihdam
ODTU Teknokent TGB 2001 122 256 256 100 3,609
Ankara TGB (Bilkent Univ.) 2002 37 197 197 100 2,600
Hacettepe Univ. TGB 2003 212 103 103 100 695
Ankara Universitesi TGB 2006 12 14 14 100 61
Gazi Universitesi TGB 2007 6 70 70 - 410
Ankara Sanayi Odas| TGB 2008 124
Toplam 513 640 640 100 7,375

Kaynak: OSB’ler, Teknoparklar ve Ankara, 2011

YUksek nitelikli isgUctndn istihdami incelendiginde, Ulkemizde en cok teknoparka
sahip sehir olan Ankara’nin yine dnde oldugu goértulmektedir. Ankara’da yer alan
teknoparklarda, Ekim 2010 itibariyla, istihdam edilen ar-ge personelinin sayisi 5.982
olup, Turkiye’deki tim teknoparklarda istihdam edilen toplam ar-ge personel
sayisinin (10.421 kisi) %57’sini Ankara kapsamaktadir. Kisacasi, ulusal ar-ge
personelinin yarisindan fazlasini istihdam eden Ankara, Tirkiye'nin en yogun ar-ge
insan kaynag potansiyeline sahiptir.

Bilim, Teknoloji ve Sanayi Bakanliginin verilerine goére, Turkiye genelindeki
teknoparklardan yapilan toplam 301 patent basvurusunun 39 tanesi Ankara’daki
teknoparklar tarafindan yapiimistir. Benzer sekilde Bilim, Teknoloji ve Sanayi
Bakanhgi tarafindan desteklenen SAN-TEZ projelerinin illere gére dagilimina
bakildiginda Ankara, 55 projeyle birinci sirada yer almaktadir. Bu durum, Universite
sanayi isbirligi agisindan, Ankara’nin gigli yapisini ortaya koymaktadir.

4.7. Yatinm Tesvik Tedbirleri

Tibbi cihazlar sektérine yapilan yatirimlar genel tesvik mevzuatini olusturan 4
bilesen (Genel Tesvik Uygulamalari, Bélgesel Tesvik Uygulamalari, Biyik Olgekli
Yatirnmlarin  Tesviki, Stratejik Yatirnmlarin  Tesviki) icerisinde her bdlgede
desteklenmektedir. Diger bir deyisle sektér yatinmlari desteklenmeyen yatirim

konulari arasinda yer almamaktadir.

Tibbi cihazlar sektérl genel tesvik sistemi icinde en az dizeyde miracaat alan ve
projenin onaylandigr bir sektérdir. Dolayisiyla genel tesvik sistemi icinde vyillar
itibariyle cok kiclk paylara sahiptir. Su anki tesvik sistemi mevzuati icerisinde asgari
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sabit yatirim tutari 50 milyon TL Uzerindeki tibbi alet, hassas ve optik aletler imalati
yatirnimlari “Stratejik Yatirimlarin Tegviki” kapsamin da desteklenmektedir.

Genel tesvik kapsaminda sektdére yoénelik Turkiye genelinde 2005-2012/11
déneminde, tesvik belgesi almig yatirim projesi sayisi 94 adet olup, bu yatirm tegvik
belgelerinin sabit yatirm tutari 282 milyon TL'dir. Sektérde tesvik belgesi almis
yatirim projelerinin TUrkiye geneli iginde payi oldukga dustk dizeydedir.

Tablo 63: Tibbi Cihazlar Sektorine Verilen Yatirim Tesvik Belge Sayisi

Turkiye Ankara
Yillar Belge Sabit Yatinm Belge Sabit Yatinm %
Sayisi (Milyon TL) Sayisi (Milyon TL)
2005 9 8.8 1 0.4 4.8
2006 5 2.7 1 0.2 5.6
2007 6 7.1 1 1.6 21.8
2008 19 19.2 3 1.6 8.5
2009 13 15.8 2 1.9 12.0
2010 15 62.5 3 15.0 24.0
2011 10 40.6 0 0.0 0.0
2012/11 17 124.5 3 9.7 7.8
Toplam 94 281.2 14 30.4 10.8

Kaynak: Ekonomi Bakanligi, Tegvik Uygulama, 2012

Ankara’da tibbi cihazlar sektéri kapsaminda tesvik belgesi almis yatirim projesi
sayisi, 2005-2012 dbénemi itibariyle toplam 14 adet olup, Ulke genelindeki belge
sayisinin %15’ini olusturmaktadir. Son iki yil icerisinde sektére yonelik tesvik belgesi
almis firmalarin yatinm kapasitesi, sabit yatirnm tutari ve istihdam bilgileri asagida

verilmektedir.
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Tablo 64: Ankara’da Tibbi Cihazlar Sektoériinde Yatirim Tegvik Belgesi Almig Firmalar
(Ocak 2010 — Kasim 2012)

Tesvik Firmanin Yatirrmin Yatirimin Sabit Yatinm istihdam
Bel. Tar. Adi Cinsi Kapasitesi Tutar (TL) (Kisi)
11.02.2010 SUMER KYY Tibbi, cerrahi veya laboratuvar 7 023.051 30
ULUSLARARASI sterilizatérleri 260 Adet/Yil e
AS. Siringalar, igneler, kateterler,

kandller ve benzeri aletler; g6z
tibbina ait diger alet ve cihazlar
293,930 Adet/YIl

19.02.2010 ERTUNG KYY Siringalar, igneler, kateterler,
OZCAN kanUller ve benzeri aletler; g6z
TIBBI tibbina ait diger alet ve cihazlar 6.105.724 25
CIH. LTD. 500 Adet/Yil, 250 Adet/Yil, 150
STI. Adet/Yil, 300 Adet/Yil

Terapi alet ve cihazlari; teneffiis
cihazlari 150 Adet/YIl

02.09.2010 AYRA KYY Seldinger Tipi Kateterler ve
MEDIKAL Girisim Setleri 1,400,000 1.868.894 30
YAT. LTD. Adet/YIl,
STI. Muhteli Drenler 500,000
Adet/YIl

Kan Basinci Olgiim Setleri
250,000 Adet/Yil

Kalp ve Damar Cerrahisi TUp
Setleri 100,000 Adet/Yil

17.01.2012 DORT - ATIP KYY Sterilizasyon zarflar
MALZ. LTD. STI. 2,100,000 Adet/YII 2.175.907 17
Bovie Dick test paketi, muhtelif
yara dren sistemi 315,000
Adet/Yil
04.04.2012 DOLSAN MED. TEVSI Muhtelif Medikal Masalar 5.121.097 5
LTD. STI. 350 Adet/Yil T
15.06.2012 ONARGE TEKN. KYY Spinal Vidalar, rod, transfer
MED. LTD. STi. baglanti aparati, cervical cage, 2.422.934 12

lomber cage, cervical plak,
parmak protezi 52,900 Adet/YIl

Toplam Sabit Yatirnm Tutan ve istihdam  24.717.607 116

Kaynak: Ekonomi Bakanligi, Tesvik Uygulama,2012
Ekonomi Bakanhgi tarafindan diger sektorlerle birlikte tibbi cihazlar sekt6ru

yatirrmlarina uygulanan yatirim tesvik tedbirlerinin yani sira, TUBITAK, KOSGEB,
SANTEZ, Kalkinma Ajansi gibi kurumlarin da bitin sektérleri kapsayan destek ve
tesvikleri bulunmaktadir. Ancak, cesitli kurumlar tarafindan kullandirilan bu tesvik ve
desteklere iliskin mevzuat sik sik degismekte olup, yatirimcilar tarafindan takip
edilmesi gerekmektedir.?®.

4.8. Bolge icin Potansiyel Tagiyan Yatirrm Konulari

Tarkiye, tibbi cihazlar sektdrt Grlnlerinin dnemli bir bolimana ithal etmektedir. Tibbi
cihazlar dis ticareti kapsaminda gerek Tarkiye’nin gerekse Ankara’nin ihrag ettigi

28 Cesitli kurumlar tarafindan yatinmcilara saglanan destek unsurlari Ek 10°da verilmektedir.
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ariin gruplari, genel olarak, ylksek ar-ge, muihendislik ve bilgi gerektirmeyen
drinlerden olusmakta iken, buna karsilik ithal ettigi Grtnler teknolojik igerigi ylksek
tibbi Grlnlerden olusmaktadir.

S6z konusu bu durum, sektdérin gelismesi ve katma degerinin yUkseltimesi
acisindan énemli bir sorun olarak degerlendiriimektedir. Son yillarda ar-ge vb. alanda
saglanan gelismelerle birlikte tibbi cihazlar sektéri Uretiminde ve buna bagli olarak
dig ticaretinde ihracat bakimindan olumlu gelismeler yasanmig olmasina ragmen,
sektériin disa (ithalata) bagimhh@ hala ylksek diizeyde bulunmaktadir. Sektériin
ithalata bagimhliginin azaltilmasi ve dolayisiyla dis ticaret dengesinin yUksek agik
dizeylerinden kurtulabilmesi acisindan ar-ge calismalarina kaynak saglanmasi ve
yuksek teknolojili Grlinlerin de Ulkemizde Uretilebilir bir konuma gelmesi blyik énem
tasimaktadir.

Tibbi cihazlar sektériine yonelik potansiyel yatirim konulari belirlenirken, TUBITAK
Vizyon 2023 caligmasi, dis ticaret analizi sonucunda ortaya c¢ikan bulgularin yani sira
Saglhk Savunma ve Bilisim Platformu’nca yapilan saha calismasi ve diger ¢alismalar
temel kaynak olarak dikkate alinmistir.

< TUBITAK Vizyon calismasinda belirlenen yatirrm konulari;

¢ Tibbi sarf malzemeleri ve plastik hammaddelerin tretilmesi

Temel ameliyathane ve yogun bakim sarf malzemeleri gogunlukla plastik malzemeler
kullanilarak Uretilmektedir. Bu yatirim konulari ile emek yodun Uretilebilecek plastik
agirhkli tibbi sarf malzemelerinin yerli Uretilmesi amaglanmakta olup bu kapsamdaki
artnler asagida verilmektedir.

inflizyon pompasi setleri Hemodiyaliz setleri

Enteral beslenme setleri Aferezis setleri

i.v. setler Kateterler

Endovaskdler greftler Ekstrakorporeal ‘tubing’ setler

Yine bu kapsamda; ameliyathane ve yogun bakimda kullanilan cesitli plastik hortum
ve eklerinden meydana gelen setler ve benzeri sarf malzemeleri de tamamen yerli
hammadde ve yan sanayi Urlnleri kullanilarak Gretilebilir. Bu durum Ulkemizin ve

bdlge Ulkelerinin gereksinimini karsilayabileceginden o6ncelikli olarak ele alinmasi
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gerekmektedir. Bu tlr sarf malzemelerinin hemen timinin Glkemizde tasarlanmasi

ve Uretilmesi olanakhidir.

¢ Minimal invaziv tani ve tedavi sistemlerinin gelistirilmesi ve lretilmesi
Tasarimi ve Uretimi zor olmayan invaziv tani ve tedavi cihazlarin Uretilebilecek olmasi
bu yatinm konusunu &6nemli kilmaktadir. Bu kapsamdaki drUnler asagida

verilmektedir.

Rijit Teleskoplar Fleksibl Endoskoplar Diger Uriinler

Artroskoplar Sigmoidoskoplar Hemodiyaliz cihazlari
Rezektoskoplar Bronkofibreroskoplar Hemaferez cihazlari
Sistoskoplar Gastroskoplar Anestezi cihazlan
Rinolaringoskoplar Hasta bag! monitérler
Kolonoskoplar EKG cihazlar

Bronkoskoplar Kontrast madde enjektér pomp.

Bunlarin yani sira, gérintileme sistemleri ile birlikte kullanilan stereotaksik
sistemlerin gelistirilerek tim anatomik lokalizasyonlarda tedavi amagli kullaniimasinin
saglanmasi ve temel ameliyathane ve yogun bakim cihazlarindan olan perfizér,
inflzyon pompasi ve beslenme pompasi gibi cihazlarin Gretilmesi potansiyel yatirim
konulari arasinda yer almaktadir.

¢ Niikleik asit, protein ve antikor gibi molekiiler biyoloji ve genetik sarf
malzemeler Ureten ve tani amach kullanan cihazlarin gelistirilmesi ve

uretilmesi

insan ve diger canli genomlarinin hizla aydinlatiimasi ve molekiiler biyoloji alanindaki
gelismeler mevcut tani ve tedavi sekillerini gelistirdigi gibi koruyucu hekimlik alaninda
da yeni uygulamalara olanak saglamaktadir. DNA, RNA ve protein gibi biyoteknoloji
drOnlerinin tani, tedavi ve koruyucu hekimlik alanlarinda kullanimi her geg¢en gin
artmaktadir. Bu nedenle kanda, immunolojik veya mikrobiyolojik hastaliga yol acan
spesifik etmen ya da molekilin selektif olarak uzaklastiriimasina olanak saglayan bu
kapsamdaki ilgili Grinler asagida verilmektedir.
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Aferez ve ayiklama cihazlar

K&k hicre, enkapstle hiicre veya immunolojik olarak degistiriimis hicrelerin

elde edilmesi ve uygulamasi igin hiicre izolasyonu
Kultir ve modifikasyonu yapan cihazlarin gelistiriimesi

DNA, RNA ve protein gibi ¢ok sayida hasta érneklerinin bozulmadan ve birkag
dakika iginde elde edilebilmesine olanak saglayan cihazlarin gelistiriimesi

Molekuler tani amagh mikrogip ve tani amacli molekuler biyolojik sarf

malzemeleri Uretim teknolojilerinin geligtiriimesi

Mikroorganizmalar arasi genetik yakinligin arastiriimasi i¢in cihaz/sistem ve

yazilimlarinin gelistiriimesi

Kok hucre(stem cell) 6nemli arastirmalara konu olmakta; kék hlicreden bagka bazi
organlarin Uretilebilecegdi teorisi Uzerinde yogun bir sekilde galisiimaktadir. Bbylece
ginimizde mevcut belli bir tedavisi olmadigi varsayillan hastaliklar tedavi
edilebilecek ve palyasyon amagh vyaklasimlarin maddi ve manevi Kkayiplari

azaltilabilecektir.

e Akilli yapay uzuvlar ve duyu organlarinin gelistirilmesi ve Uretilmesi
Bu yatirnm konusu ile, engelli bireylerin yasamlarinin kolaylastiriilmasi ve topluma
yeniden kazandiriimasi igin diagstnce kontrolll, 6grenen ve kendini uyarlayan yapay
uzuv ve eklemlerin geligtiriimesi ve biyo-uyumlu yapay duyu organlarinin
(g6z/kulak/burun) Uretilmesi amaclanmaktadir.

e Uzaktan hasta takip cihaz ve sistemlerinin tretilmesi ve kullaniimasi
Uzun sureli bakim gerektiren hastalarin, evlerinde bakimlarinin yayginlasacag: ve
koruyucu hekimligin ve erken taninin 6nem kazanacagi disundlmektedir. Bu

kapsamda Uretilecek Urlnler asagida verilmektedir.

Sik gorilen kronik hastaliklara ait parametrelerin evlerde élgiimesini saglayan
cihazlarin gelistiriimesi

Kalp ve akciger fonksiyonlarini uzaktan ve gergek zamanli olarak izlemeye ve
midahale etmeye yarayan sistemlerin gelistiriimesi

Kronik hastaliklara iligkin verilerin iletisim agi Gzerinden uzman merkezlere
gbnderilmesini ve gerektiginde en yakin saglik biriminin devreye girmesini

saglayan sistemin kurulmasi
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¢ NBC algilama sistemlerinin gelistiriimesi ve uretilmesi
GUunUmUzde biyolojik silahlarin biyoteknolojideki gelismelere paralel olarak daha
kolay Uretilebilir olmasi, hem terdr érgltleri ve hem de teréri benimseyen devletler
tarafindan kullanilabilme tehdidini olusturmaktadir. Bu ayni zamanda ekonomik
degeri olan tarimsal ve hayvansal drtnler icin de bir tehdittir. Bu nedenle Glkemizin
icinde bulundugu cografi konum g6z 6nline alindiginda bu kapsam da Uretilecek
drtnler asagida verilmektedir.

Biyolojik saldir tehditlerine karsi tanisal biyo-algilayicilarin gelistiriimesi
Kimyasal savas ajanlarina duyarli kemosensitif tanisal cihaz gelistiriimesi
Kimyasal ve biyolojik ajanlari uzaktan algilayip tanimlayabilecek ylksek
hassasiyette tasinabilir glivenlik sistemlerinin gelistiriimesi

ileri derecede arastirma-gelistirme yatirnmi gerektirmesi, yiksek altyapi maliyetleri,
sinirl pazar olanaklari ve sektérdeki cok uluslu firmalarin tekelci yapilari nedeniyle

ileri teknoloji gerektiren gérintlleme sistemlerin dretimi akilci gérinmemektedir. Bu

nedenle vicut bosluklar ve damar iginde gérinti alip, midahale edebilecek ¢ok
islevli, hareketli mikrosistemlerin gelistiriimesi ve farkli incelemelerin tGmdnin bir
arada yapilabilecegi goérintileme cihazlarinin gelistiriimesi daha rasyonel
gbrinmektedir.

+ Dig ticaret analizi sonucu belirlenen yatirnm konulari;
Dis ticaret analizi sonucunda ortaya c¢ikan bulgular 1siginda, sektér agisindan
potansiyel teskil eden yatirnm konular asagidaki gibidir:

Tipta, cerrahide, disgilikte ve veterinerlikte kullanilan diger alet ve cihazlarin
aksam ve pargalari
Kateterler, kandller vb.

Metalden boru seklinde igneler ve ameliyat dikis igneleri
Vicudun diger suni pargalari - diger uzuv ve organ i¢ protezleri
isitme cihazlari

Kiriklara mahsus kemik tespit malzemesi (implantlar)
(tibbi civiler, tibbi plaklar dahil) (paslanmaz celikten)
Radyografi muayeneleri igin X iginlarini gegirmeyen Urtnler

Steril katgUtler, benzeri steril dikis malzemesi, hemostatlar
Plastikten; cerrahide ve disgilikte kullanilan diger malzemeler
Kan gruplarinin/kan faktérlerinin tayinine mahsus reaktifler
Plastik camli ve diger glines g6zlikleri
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% Saghk Savunma ve Bilisim Platformu’nca belirlenen yatirim konulari
Ankara’da Saglik Savunma ve Bilisim Platformu tarafindan S2B projesi kapsaminda
80 saglik ve savunma firmasina anket uygulanmistir. S2B saha analizi sonuglarina
gb6re ankete katilan firmalarin 1 ile 3 yil arasinda tibbi cihazlar konusunda Uretmeyi

planladigi Grinlere iliskin bazi yatirrm konulari asagida verilmektedir.

Biyomedikal arastirma cihazlar

Dijital portatif rontgen

U kollu dijital rontgen

EKG destekli donanim ve yazilim
Enjektér imha cihazi

Hasta basi monitor

Yogun bakim vantilatéru

ilag takip sistemi

Klimatik test kabini

Kan torbasi santrifiji

Mikrobiyolojik emniyet kabini

Lab. isitma ve sogutma yapan cihazlar
Manyetizma ve yuzey géruntileme igin

u¢ mikroskoplari

Medikal Similasyon Sistemleri
Mikrobiyoloji tani Kiti

Molekuler biyoloji alaninda kullanilan cih.
Optik 6lgiim detektori

Ozon sterilazér,

Tibbi atik sistemi,

Sterilizasyon gazlari atik sistemi

Protez dirsek eklemi, protez diz eklemi
Saglik sektérl medikal yazilimlar

Uyku cihazlar, vantilatér

Yeni teknoloji bébrek kirma cihazi
Yumusak doku onarimi, hiicresel terapi
Biyomalzeme, doku mihendisligi
YUrayds ted. kullanilan interaktif terapi cih.

% Diger yatinnm konulari

Tek kullanimlik malzemelerde Tirkiye'’de ¢ok buyUk bilgi birikimi bulunmaktadir.
Dolayisiyla tibbi cihazlar sektéri sadece hastaneler degil birey ve ev kullanimi da
hedefleri arasina alinmalidir. Bu konuda Urin kalitesi ve c¢esidi agisindan
markalagsmak da mimkin oldugu goéralmektedir. Bu kapsamdaki yatirim konulari

asagida verilmektedir.

Kisisel portatif oksijen ve ozonoterapi tiipleri

Ev tipi laboratuvar test kitleri

Bireysel fizikoterapi alet ve cihazlar

Evlerde kullanilabilecek ergonomik hasta oturma ve yatak gruplari
Bireysel sterilizasyon sistemleri

Bireysel hematolojik test cihazlar

Ev icinde kullanilabilecek tibbi iklimlendirme Uniteleri

Tibbi saunalar

Kullan-at tipi tek kullanimlik, boneler, énlikler, yatak carsaflari,
galoslar, viris maskeleri
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Bu yatirim konularina ilave olarak, Ankara’da egitim veren vakif Gniversitelerinden biri
olan TOBB ETU’de Tiirkiye'nin ilk implant test merkezi olan “Labiotech” adli sirket
2011°de kurulmustur. Bu test merkezi Turkiye'de tek olup ve Avrupa’da ilk G¢ merkez
arasinda yer almaktadir. Labiotech, omurga cerrahisi ve travma cerrahisinde
kullanilan protezlerin édmdar testlerini yapmaktadir. Bu testler sonucunda Urinlerin
insanda kullanilip  kullanilamayacagina karar verilmektedir. Labiotech, test
cihazlarinin tamamini kendisi tasarlayip, Uretimini de gergeklestirmis ve bu test
cihazlarinin patentini de almistir. Ozellikle teknokentlerde sanayi-Universite isbirligi ile
tibbi cihazlar sektérl icin ¢cok dnemli olan buna benzer degisik test merkezleri

kurulabilir.
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5. GZFT ANALizi

Bu bélimde, tibbi cihazlar sektériin glcla ve zayif yénlerini, yine sektor icin firsat ve

tehdit yaratan kosullari irdeleyen genel bir analiz (GZFT Analizi) yer almaktadir.

Sektérln icinde yer aldidi ve/veya rekabet edebilecegi piyasadaki mevcut Gstinlik ve
dezavantajli yanlarinin belirlenmesi, var olan firsatlarin etkin kullanilarak rekabet
glcunun artirlmasi ve tehdit unsurlari iceren digsal faktérlerin olumsuz etkilerinden
korunmak acisindan GZFT analizi, sektorel Onem

performans agisindan

tasimaktadir.

Calisma kapsaminda, tibbi cihazlar sektériinde ilgili kamu ve ézel kurumlarla, kisilerle
yapilan gb6rismeler ve sektdre iligkin arastirma, analiz ve degerlendirmeler
sonucunda tibbi cihazlar sektérinin gacli ve zayif yénleri ortaya konulmus ve sektor

icin firsat ve tehdit yaratan kosullar irdelenmistir.

5.1. Gugcla Yonler

GZFT analizinin bilesenlerinden gugcli ydénler, esas itibariyla sektériin sahip oldugu

On _plana
cikartilacak ve korunacak icsel unsurlari iceren bu bagslik altinda ele alinabilecek

dstinliklerinden ve rekabetgilik 6zelliginden kaynaklanmaktadir.

hususlar, tibbi cihazlar sektérinin 6zelinde asagidaki gibi belirlenmigtir:

GUCLU YANLAR

e Tirkiye'de sektdre yonelik gelistiriimesi gereken
teknik faaliyetler, konular ve vizyonunun
belirlenmis olmasi,

e Ankara, Istanbul, izmir ve Samsun’da
kimelenme hareketlerinin yaninda diger birkag
ilde de sektdre yonelik faaliyetlerin olmasi,

e Tirkiye'de ve dzellikle komsu Ulkelerde
sektériin henliz gelismemis olmasi ve yakinlik,

e Saglik hizmetleri sunumunda kamunun yaninda
6zel sektdriin hizmet sunumunun
yayginlasmasi,

e Son yillarda sektére yonelik tesvik belgel
yatirnmlarin artisi,

e Son yillarda ileri teknoloji yatirimlarin artmasi ve
beraberinde (rln kalitesinin artisi,

e Ulkemizde tibbi kullanima uygun hammadde
Uretim teknolojisinin olmasi,

¢ Ar-ge, pazara girig, proje bazinda sektére

yonelik tesviklerin olmasi,

¢ AB pazarina giris i¢in gerekli CE

belgelendirmesine Ureticilerin sahip olmasi,

¢ Ankara’da sanayinin gelismis olmasi,

e Universitelerdeki bilim insanlarinin yetkinligi
(yapay organ, kati hal fizigi, plazma
teknolojisi, biyo-nano teknolojiler vb.),

e Teknokentler ve sektbre ydnelik arastirma
merkezlerin Ankara’da bulunmasi,

e Ozellikle Ankara’da her kademede egitim
kalitesinin yiksekligi,

¢ Biyomedikal alaninda insan kaynaklarinin
Ankara’da yeterli olmasi,

e Kalifiye isgliciniin mevcudiyeti ve gelismis
Ulkelere kiyasla ucuz olmasi,

¢ Bilgi ve iletisim teknolojisine 6zellikle bélgede
yatkin geng niGfusun varhgi,

e Yeni girket kurma ve yabanci yatirimlarla ilgili
kolaylastirici diizenlemeler,

¢ Plastik agirlikh tibbi malzeme Gretim
teknolojisi ve potansiyelinin bulunmasi,

e Elektronik montaj alaninda Gretim ile
kalipciligin gelismis olmasi,

e Bolgede savunma sanayisi yatirimlarinin
olmasi ve diger sanayinin gelismis olmasi,
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5.2. Zayif YOnler

Mevcut yapi icerisinde ve igsel unsurlar altinda yer alan zayif yanlar, tedbir alinmasi,

geligtiriimesi ve giderilmesi

belirlenen zayif yanlar asagidaki gibidir:

gereken ozellikleri

icermektedir. Sektdr &6zelinde

ZAYIF YANLAR

e Sektorde faaliyet gosteren firmalarin
finansal/sermaye acidan yetersiz olusu,

e Patent, faydali model gibi inovasyona yénelik
faaliyetlerin disik olmasi,

e Yatirim tegviklerinden yararlanma diizeyinin
dislk olmasi,

e Arastirma sonuglarinin ticari basari kazanma
orani tim endustriler de oldugu gibi tibbi cihazlar
sektorlinde de diisik olmasi,

e Arastirma sonucunda ¢ikacak Uriinin SGK
geri 6deme kapsamina alinip alinmayacaginin
muglak olmasi,

e AB 7.Cergeve gibi 6zellikle ileri teknoloji tireten
fon kaynaklarindan KOBTJ'lerin yararlanma
oraninin disik olmasi,

o Kamu-Universite-Ozel Sektér (Uclii Sarmal)
iliskisinin zayif olmasi,

e Déner sermaye uygulamalarinin Universite
insan kaynaklarini kullanmak yolunda kisitlayici
olabilmesi,

e Tip fakultelerinin inovasyon sireglerine katihmi
zayif, cogunlukla primer iglevleri olan saglik
hizmet sunumuna yénelmis olmasi

o Uretime aktarilacak Sermaye birikiminin
zorlugu, ge¢ 6demeler, teminatlar

e Saglik personelinin (tibbi malzeme
kullanicilarinin) Ureticiye Urettigi Grtn ile ilgili geri
bildirim mekanizmasinin zayif olmasi

e Yerli Uretime karsi saglik personelinin
Onyargisi

e ihalelerde fiyat digi unsurlarin géz dniine
alinmamasi, en ucuz fiyatin en avantajh olarak
gorulmesi

e ihalelerde ureticilerden istenen teminatlarin
yUksekligi ve firmalarin rekabet glicund azalttigi,
e Etkin piyasa gbzetim ve denetimi eksikligi
kalitesiz UrGnlerin kullanimini yayginlastiriyor.

e Saglk Uygulama Tebligi (SUT)fiyatlarinin
teknolojiye dayal hizmetlerde diisik tutulmasi
nedeniyle disik kaliteli Granlerin kullaniminin
tercih edilmesi,

o Akredite laboratuvar hizmetleri yetersiz,
biyouyumluluk ¢calismalari,

e Kiresel 6lgekte pazarlama bilgi ve deneyiminin
olmamasi

e Sik degisen mevzuat

e KDV dengesizligi

e Blyuk o6lcekli Gretim tesislerinin olmayisi

e Kamu satin alimlarinda uzman satin alma
komisyonu Uyelerinin istihdam edilmemesi
(uzman doktor yaninda biyomedikal, elektronik,
makine mUhendisi gibi)

¢ KIK %15 Fiyat avantajinin uygulanamamasi

¢ Tibbi malzeme kalitesini denetleme konusunda
(etkin piyasa gbzetim denetim) kullanicilarin aktif
ve bilingli davranmamalari, uyari sistemini
kullaniimamasi

e Sektdre 6zgl envanterin ve istatistiklerin
yeterli diizeyde ve siniflandirmada olmayisi

e Sektore ydnelik ara mali yatinm mallarinin
ithalatinin yiksek olusu,
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5.3. Firsatlar

Sektériin daha rekabet edebilir dlizeye ulasmasi acisindan, dissal faktérler icinde yer

alan firsat yaratan unsurlar asagida yer almaktadir:

FIRSATLAR

e Bircok tibbi cihaza iliskin ¢alisma prensibi ve
Uretim teknolojisinin bilinmesi,

e Ev ve bireylere yonelik tibbi Grinlerde yurtigi
piyasa potansiyelinin yiksekligi,

¢ AB fonlarina erisim olanaklari,

e Surekli biiyllyen pazarin varligi ve teknolojik
yatinnm maliyetlerinin gesitli kaynaklarla
desteklenmesi,

e Savunma Sanayisi yatinmlari ile birlikte gelen
ileri teknoloji tretimi yapan firmalarinin ézelikle
Bolgede isbirligi icinde olmasi,

e Offset uygulamalari sektérdeki firmalar igin ileri
teknolojik Urtnlere yonelme imkanlari saglamasi,

e Yatinm tesvikleri

e Dinyada son yillarda saglk turizmindeki
gelismeler

e Saglik Serbest Bdlgelerinin kurulmasi

* Ulkemiz de yakin zamanda gergeklesecek
olan saglk yatirimlarinin talep yaratacak
olmasi,

e Blylk 6lgekli kamu alimlarinin mevcudiyeti,

e Cografi konumun dis pazarlara erismede
kolaylastirici etkisi,

e BiyomUhendislik ve doku mihendisligi gibi
alanlarin, diger Uulkeler icin de halen
gelistirilen teknolojiler olmasi

5.4. Tehditler

Sektériin daha fazla rekabet edebilir agidan gelismesi éniindeki engeller ve zarar

verici faktorleri kapsayan ve dissal unsurlar icerisinde yer alan tehdit unsurlari da

asagidaki sekilde tespit edilmigtir:

TEHDITLER

e Katma degeri yiksek ileri teknolojik faaliyet
dallarinda dunya genelinde oligopol yapinin
varligi,

e Sosyal Guvenlik Sisteminin saglk hizmeti
maliyetlerini strekli asagi cekme ¢abasi iginde
olmasi,

* Merkezi Alimlar,

e Saglik Bakanhgi ve Sanayi Bakanhginin saghk
endustrisine 6zgu ortak bir politikasI olmamasi,

e Bazi laboratuvar hizmetlerinin (Griin testleri igin)
Ulkemizde akredite bir sekilde karsilanamiyor
olmasi,

e Tersine beyin gogl

e Fikri mulkiyet araglarinin yeterince etkin
kullanilamamasi,

e Giderek artan kiresel rekabet,

¢ Sektérde yerlesmis olan tekellesme egilimi,

e Yarl mamul, yedek parca Uretiminin tesvik
edilememesi

e Gecg 6demeler

e Girdi maliyetlerinin ylksekligi, ( Enerji,
hammadde istihdam (izerindeki yiikler)

¢ Vergi oranlarinin yiksekligi,

¢ Finans sikintisi - Risk sermayesi vb.
kuruluslarin yetersizligi

¢ ithalat baskisi

¢ SGK fiyatlandirma politikalarinin éngorulebilir
olmamasi
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SONUC VE GENEL DEGERLENDIRME

Tibbi cihazlar sektdéri dinyada cok hizla blyltyen, dinamizmi ylksek ve temel
6zellikleri zamanla gelismis Glkeler/dev firmalar lehine olugsmus bir yapiya sahiptir.
Dinya genelinde ileri teknoloji cihazlar az sayida firma tarafindan Uretiimekte ve
pazarin yapisi (fiyatlar, pazara sunum zamani ve (rlUnlere yénelik mevcut kati
standartlar) sektériin bu dev firmalari tarafindan belirlenmektedir. Sektérde ar-ge
calismalarina kaynak aktarmada bu Ulkelerin/firmalarin finansal agidan gucli olmasi,
sektérde tekellesmeyi de beraberinde getirmektedir. Sektdérde faaliyet gdsteren 30
dev sirketin cogunun merkezi ABD’de olmasi ve diger gelismis Glke merkezlerinde de

faaliyetleri bulunmasi sektériin genel yapisi Gzerinde 6nemli ipuglar vermektedir.

Tibbi cihazlar sektéri cok cabuk degisime ugrayan bir yapiya sahiptir. Bunun temel
nedenlerinden biri saglik sektord ile ilgili olmasinin yani sira, diger bir neden de
sektdriin kapsaminin genis ve ¢ok fazla Griin olmasindandir. Sektérde yer alan bu
arinlerin inovasyona acik olmalari ve diger disiplinlerden kaynaklanan teknolojik
gelismelerin tibbi teknolojide c¢ok hizli bir sekilde uygulanabilmeleri, sektérdeki
gelisimi ve degisimi etkilemektedir. Bu baglamda, bilgi ve iletisim teknolojileri, tibbi
genetik ve molekiller biyoloji, nanoteknoloji-malzeme-kompozit malzeme gibi
alanlardaki gelismeler orta ve uzun dénemde tip teknolojisini de etkileyecektir. Bu
temel egilim ve itici glcler; tibbi cihazlar alaninda énimizdeki dénemlerde dnemli
degisiklikleri beraberinde getirecektir. Bu degisiklikler; tibbi cihazlarin kisiye 6zel
olmasl, evde bakim ve izlemeye ydnelik gelismeler, daha iyi spesifikasyonlar,
hareketlilik ve boyut kigtlmesi, guvenilirlik ve gi¢ kaynaklar gibi alanlarda olacaktir.

Teknolojik gelisimin yani sira ekonomik ve politik kararlar da sektérel alanda énemli
arastirma ve yatirmlarin yapilmasina ortam hazirlamaktadir. Kamunun alici,
dizenleyici ve denetleyici rolinin agirlikta oldugu bu sektdrde, ézellikle gelismekte
olan iilkelerde kamu politikalari inovasyonun belirleyicisi olmaktadir. Ulkelerin diinya
pazarinda sektér payinin artirmasinin en énemli anahtari(6zellikle sektére sonradan
giren Ulkeler), sektérde riskin ve geri dénlsin en ylUksek oldugu yenilikgi (inovatif)
cihaz ve malzemelere ydnelik politika ve kararlara éncelik vermesi ve bu politikalari
surdirmesine baghdir. Bu da sektdérde uzun dénemli ciddi bir planlama ve
esgudimain gerceklesmesiyle mimkin olacaktir.
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Tibbi cihazlar sektérinde ABD’nin énemli bir GstinlGgu bulunurken, bu Ulkeyi
Almanya, Japonya, diger AB Ulkeleri ve GCin gibi gelismis Ulkeler izlemektedir.
Sektoérel (2010) katma deger 258.4 milyar USD olup, bu katma degerin yaklasik %39
gibi 6nemli bir kismi1 ABD tarafindan gerceklestirilmigtir. TUrkiye yarattigi katma deger
ile sektér icinde %0.7’lik gibi kli¢lk bir paya sahiptir.

Dlinya dis ticaretinin bilesenlerinden biri olan sektér ihracati(2011), 243.8 milyar
USD’dir. Son bes yil icinde sektdr dis ticaretinin ortalama yillik artisi ise yaklasik %7
dizeyindedir. Bu artigsa 6nemli katki saglayan iki 6nemli Glke ABD ve Almanya sektor
dinya dis ticaret hacminin %27,6’sina sahiptirler. Dis ticaretin 20 Ulke itibariyle
yogunlasmasi incelendiginde, sektér ihracatindaki yogunlagsmanin, ithalattaki
yogunlasmadan daha yiksektir. Sektdrde ticaret agirlikla gelismis Ulkeler arasinda
yapilmakta olup, endistri i¢i ticaret yilksek diizeydedir. ihracat icerisinde en énemli
alt Grin grubunu %39 pay ile 9018 kodlu tipta, cerrahide, discilikte ve veterinerlikte
kullanilan aletler alt sektérli olusturmaktadir.

Tarkiye'de son yillarda sektére ybdnelik énemli yasal, kurumsal ve teknolojik
gelismeler yasanmistir. Sektdre ydnelik olumlu gelismeler olmakla birlikte hala
dretimin ar-ge temelli olmaktan ziyade montaja yénelik ve teknolojik igcerigi dusuk
driinlerden olusmaktadir. TUIK verilerine gére 2009 yili itibariyle, sektdriin Gretim
degeri 903 milyon TL ve katma deger orani (katma deger/Uretim) ise %33.8
seviyesindedir. Sektérde isyeri sayisi 1.961 adet olup, istihdam ise 13.198 kisidir.
TOBB verilerine gbre sektdére yonelik tretim yapan firmalarin yogunlastigi alt faaliyet
kollari ise gOyledir.

e Metal mobilyalar (buro, tibbi, cerrahi, discilik veya veterinerlik mobilyalar),
e Sogutucu veya dondurucu ekipmanlar,

e Sektére yonelik kullanilan diger alet ve cihazlar,

e Protez disler (plastikten olmayanlar),

e Sektbre ydnelik mobilyalar ve bunlarin pargalari,

2011 yili itibariyle sektér ihracati 263 milyon USD, ithalati ise 2.297 milyon USD’dir.
Sektor ihracatinda pazar agisindan en énemli Glke Almanya ve Fransa olup, toplam
ihracatin %19-20’lik balimi bu iki Ulkeye yapilmaktadir. ihracatta énem arz eden
diger Ulkeler ise komsu Ulkelerdir. Irak, Azerbaycan, iran ve KKTC’ye yapilan ihracat,
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sektor ihracatinin %20’sini olusturmaktadir. ithalatta ise ilk siralarda ABD, Almanya
ve Cin yer almaktadir.

Sektér dis ticaretinde Tirkiye net ithalatci konumundadir. 2011’de Turkiye sektér
ithalati, sektdr ihracatinin 7,6 kati gibi ylksek bir oranda olup, ihracat/ithalat orani
yillar itibariyle ylUkselse de sektérin ithalata bagimliigi héla yiksek dizeyde
bulunmaktadir.

Dunya ihracatinda oldugu gibi, Ttrkiye'de de tibbi cihazlar sektori ihracat ve ithalati
icerisinde tipta, cerrahide, disgilikte ve veterinerlikte kullanilan cihazlar alt sektéri ilk
sirada yer almaktadir. Bu sektérin alt ayrimlarinda olan; tibbi alet ve cihazlar ile
aksam ve pargalari, endeskoplar, diyaliz ve fistula setleri, kandller vb. esya, diger
kateterler ve damar ici kataterler gibi UGrUnler Ulke ithalatinda énemli bir yer
tutmaktadir. Sektér ihracatinda da ilk sirada tibbi alet ve cihazlar ile aksam ve
pargalari, kateterler, kanuller ile siringa gibi Grtinler yer almaktadir.

Tibbi cihazlar sektoéri icerisinde Ankara, gerek Uretim acgisindan gerekse dis ticaret
acisindan énemli konumda bulunmaktadir. TOBB kayitlarina gére sektdrdeki isyeri
sayisinin %27’si Ankara’da faaliyet gostermektedir. Sektérdeki firmalar agirlikl olarak
asagida yer alan Uretim kollarinda yogunlagmistir:

e Metal mobilyalar (btro, tibbi, cerrahi, discilik veya veterinerlik mobilyalari),
e Sektére yonelik kullanilan diger alet ve cihazlar,

e Sektdre ydnelik mobilyalar ve bunlarin parcgalari,

e Sogutucu veya dondurucu ekipmanlar,

e Tibbi, cerrahi veya laboratuvar sterilizasyon aletleri

e Protez disler (plastikten olmayanlar),

Bdlgede sektdre ydnelik Gretim yapan firmalarin Gretim konulari bakimindan dagilimi
incelendiginde, geleneksel Urlnlerden olan metal mobilyalar, mobilyalar ve bunlarin
parcalari ve diger sogutucu veya dondurucu ekipmanlar ile sektdre ydnelik diger alet
ve cihazlarin imalati gdérilirken, sektérde katma degeri ylksek UrlUnler dreten
firmalarin da oldugu dikkati cekmektedir. Ankara’nin Tarkiye icindeki payi ylksek
olan bazi alt sektérlerde de 6n plana ciktigi gérilmektedir. Bu sektérler arasinda;
Isinlama, elektro medikal ve elektro terapi ile ilgili cihazlar imalati, igneler, kateterler,
kantller vb. imalati, ortopedik cihazlar cebireler ve kiriklar icin diger aletler imalati ve

solunum cihazlari ve gaz maskeleri imalati olarak siralanmaktadir.
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Ankara ilinin tibbi cihazlar sektdri dis ticaret hacmi yaklagik 480 milyon USD’de olup,
dig ticaret hacminin %90’lik bdlimind ithalat olusturmaktadir. 2011 yili itibariyle
Tarkiye sektdér OrGnleri ihracatin ve ithalatinin yaklasik %24°0 Ankara iline aittir.
Ankara, ihracat ve ithalat degerleri agisindan iller arasi siralamada istanbul’dan sonra
ikinci sirada yer almaktadir. Bununla birlikte, Saglik Bakanlhgi kapsaminda, birgok ilin
ihtiyag duydugu tibbi ve cerrahi teghizat ile ortopedik araclara iligkin ithalatin Ankara
Uzerinden yapilmasi, Ankara’ya ait tibbi cihazlar ithalatinin yiksek olmasina neden
olmaktadir. Ankara’nin ihracati icinde ilk sirada Azerbaycan olup bu tlkeyi Almanya,
KKTC, Irak ve ABD izlerken, ithalat icerisinde ABD ve Almanya énemli paya sahiptir.

Tibbi cihazlar sektérinin gelisimini ve Ozellikle Ankara’nin sektérdeki gelisimini
olumlu yénden etkileyecek 6nemli konulardan olan, saglik turizmi, saglik serbest
bdlgeleri, entegre saglik kampuUsu projesi ve sektdre iliskin offset uygulamalaridir.
Ekonomik ve sosyal yapisi g6z 6ntne alindiginda bu projelerin uygulanmasinda
dnemli avantajlari ile Ankara 6n plana ¢ikmaktadir.

Ankara’nin sanayi yapisinin Tlrkiye icerisinde gelismis olmasi, mevcut OSB’lerinin
niteligi ve blyUOkligu sektérin gelisimi icin  en &nemli avantajlardan birini
olusturmaktadir. Ankara’da sektére ydnelik yogun faaliyet gésteren firmalarin oldugu
Ostim ve ivedik OSPB’leri, bu bdlgelerde olusturulan kiimelenme faaliyetleri ile
sanayisi gucli bir konumdadir. Ankara’da tibbi cihazlar sektérintn gelisimine énemli
katkilari olacak sektdrlerden bilisim ile savunma sanayi sektérii Ankara’nin gtcinu
arttiran faktérlerdir.

YUksek nitelikli isgtictinun istihdami iginde Turkiye’de en ¢ok teknoparka sahip sehir
Ankara’dir. Teknoparklardaki yabanci ortakli firma sayisi yabanci yatirim
potansiyeline isaret eden dnemli gdstergelerden olup, Ankara teknoparklarindaki
toplam yabanci ortakll firma sayisi Turkiye genelindeki teknoparklarda yer alan
toplam yabanci firma sayisinin yarisindan fazlasina sahiptir. Bu durum, Ankara’nin
ar-ge ve teknoloji alaninda yabanci yatirm c¢ekme konusundaki potansiyelini de
aclkca gOstermektedir. Bununla birlikte ar-ge calismalarn icinde olup yenilikgi
gbstergeler arasinda goésterilen patent ve faydali model bagvurulari ile Ankara diger
illere gbre Gstlinligu de bulunup, glclld bir konuma sahiptir.

Tibbi cihazlar teknolojisine ybénelik farkli disiplinlerden olusan egitimli insan glcu
acisindan Ankara 6nemli merkezlerdendir. Bu nedenle sektdr ihtiyaci olan farkl
disiplinlerde egitim gdérmis ve ayni zamanda direkt sektor ile ilgili olan tip ve
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biyomedikal mihendisligi egitimi Ankara’ya énemli bir Ustlinlik saglamaktadir. Bunun
bir 6rnegi olan ve bdélgede sektdre ydnelik yogun ve énemli teknik arastirmalarin
yapildigi merkez Hacettepe Teknokent-Teknoloji Transfer Merkezi’dir. Bu teknoloji
transfer merkezi bélgede bulunan Ostim Kimeleme, ivedik OSB Medikal Platformu,
Ankara Kalkinma Ajansi, TUBITAK, Ekonomi Bakanlig: ile birlikte teknik igbirligi
cercevesinde farkli projeler icerisinde yer almaktadir. Yine bu merkez tibbi cihazlar
sektoériinin gelisimini etkileyecek savunma sanayi ve bilisim sektériindeki kamu ve
6zel firmalar ile de igbirligi icinde bulunmaktadir. Teknoloji Transfer Merkezi sektére
ybnelik ¢esitli kamu ve 6zel kuruluglar ile mali, teknik isbirligi ve esglidim igerisinde
olmasi sektdriin bdlgede mevcut gelisimi ve gelecedi agisindan blylk avantaj

olusturmaktadir.

Tibbi cihazlar sektérinde dretilen birgok Grindn teknolojisi bilinmekte olup yukarda
belirtildigi gibi Ankara ili, bu Grtnleri Uretebilecek teknoloji ve egitim kapasitesine
fazlasi ile sahiptir. Bu UstlnlUkler sekt6r Uretiminde Ankara’nin yatinnm potansiyelinin
yUksek olmasini da berberinde getirmektedir. Her Griinde oldugu gibi tibbi cihazlar
sektérll  OrUnleri icinde gecerli olan temel unsurlardan en 6nemlisi Grdnleri
ticarilestirerek, gerek yurtici ve gerekse dinyada bu Urtnlere yénelik Ankara igin
pazar payl yaratabilmektir.
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EKLER

| Ek 1: TOBB Siniflandirilmasinda Kullanilan Alt Sektor Kodlari

26.60.11 Xisininin veya alfa, beta ya da gama isinlarinin kullanimina dayal cihazlar

26.60.12 Eloktro-diyagnostik (elektronik tani) cihazlari (tip biliminde kullanilanlar)
26.60.13 Mordétesi (ultraviyole) veya kizilétesi (infrared) 1sin cihazlan (tip, cerrahi, discilik veya
veterinerlik bilimlerinde kullanilanlar)

26.60.14 Kalp atislarini ayarlayan cihazlar (kalp pili); isitme cihazlari
32.50.11 Discilikte kullanilan arag-gereg ve cihazlar

32.50.12 Tibbi, cerrahi veya laboratuvar sterilizasyon aletleri
32.50.13 Siringa, igne, katater, kanul ve benzerleri; gz tedavisiyle ilgili aletler ve baska yerde
siniflandiriimamis diger arag-gereg ve cihazlar

32.50.21 Terapik alet ve cihazlar; solunum cihazlari
32.50.22 Suni eklemler; ortopedik cihazlar; protez disler; discilikle ilgili baglanti pargalari; bagka
yerde siniflandiriimamis suni uzuvlar

32.50.23 Protezlerin ve ortopedik cihazlarin parga ve aksesuarlari
32.50.30 Tibbi, cerrahi, disgilik veya veterinerlikle ilgili mobilyalar; berber koltuklari ve benzeri
sandalyeler ile bunlarin parcgalar

32.50.41 Kontak lensler; herhangi bir malz. g6z kusurlarini gidermek i¢in g6zlik camlari
32.50.42 Gozlukler ve benzerleri (dizeltici, koruyucu ve diger amagl)

30.50.43 Gozlik ve benzerleri igin gergeveler

30.50.50 Tibbi veya cerrahi amaglh diger Grtnler

Ek 2: Sektore Yonelik GTiP Numaralarinin Tanimlari

3005 Tipta, cerrahide, discilikte veya veterinerlikte kullanilan pamuk, sargilar,
gaz bezleri, bandaj vb.

9001 Optik lifler, demetleri, kablolari; polarizan maddeler; mercekler
(kontakt lensler dahil), prizmalar, aynalar vb eleman

9003 Gozliklere veya benzeri esyaya ait ¢cergeveler ve bunlarin aksam ve parcgalari

9004 Gozlukler ve benzerleri (gérme kusurunun giderilmesine mahsus gézliikler, koruyucu
g6zlukler ve diger gozllkler)

9011 Kombine haldeki optik mikroskoplar (fotomikrografi, sinefotomikrografi veya

mikroprojeksiyon mikroskoplari dahil)
9012 Mikroskoplar (optik mikroskoplar harig) ; difraksiyon cihazlari

9018 Tipta, cerrahide, disgilikte ve veterinerlikte kullanilan alet ve cihazlar

9019 Mekanoterapi, masaj, psikotekni, ozonoterapi, oksijenoterapi, aeroterapi,
suni tenefflis, terapik teneffiis vb cihazlar

9020 Diger solunum cihazlari ve gaz maskeleri

9021 Ortopedik cihazlar; cebireler, kiriklar igin cihazlar vb; protez organlar;
isitme cihazlari, viicut i¢i ve disi cihazlari

9022 X, alfa, beta veya gama isinli cihazlar, X iginli tlpler ve jeneratérler ve
muayene icin kullanilan diger yardimci cihaz

3407 Model yapmaya mahsus patlar, dis¢i mumu vb. mistahzarlar

7017 Camdan laboratuvar ve eczane esyasi ile saghgdi koruyucu esya
(taksimatli veya 6lclU olsun olmasin)

8713 Engelliler igin tesiyicilar (motoru veya hareket ettirici
baska bir tertibati olsun olmasin)

9402 Tipta, cerrahide, discilikte, veterinerlikte kullanilan mobilyalar,

berber koltuklar vb; bu esyalarin aksam ve parcalari
370210  Xginlari igin filmler (rulo halinde; bos)
401410  Prezervatifler; sertlestiriimemis vulkanize kauguktan
401511 Cerrahide kullanilan eldiven (sertlestiriimemis vulkanize kauguk)
841920  Tibbi, cerrahi/laboratuvar sterilizatorleri
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Ek 3: Tirkiye Tibbi Cihazlar Sektorii ihracatinin ilk 30 Ulke itibariyle Dagilimi (Bin USD)

Ulkeler 2007 2008 2009 2010 2011 %
1- Almanya 22.243 24575 19543 23616 28508 10,9
2- Fransa 11.044 15559 15124 15.375 22.129 8,4
3- lrak 5.969 6.204 6.925 13.712  17.595 6,7
4- Azerbaycan 14.227 12574 15979 13.828  16.130 6,1
5- iran 3.562 4.327 6.284  10.049  11.493 4.4
6- Somali 0 0 2 0 8.691 33
7- KKTC 7.282 6.387 6.165 8.639 8.064 3,1
8- Cin 124 515 1.644 2.014 7.680 2,9
9- Ingiltere 3.904 4.861 4.945 4.786 6.428 2,4
10- Hollanda 3.502 5.160 5.539 5.574 6.303 2,4
11- ltalya 6.510 6.912 8.200 6.133 6.099 2,3
12- Grcistan 1.219 2.322 1.399 2.485 5.187 2,0
13- ABD 3.962 2.477 3.777 4.227 5.084 1,9
14- Sirbistan 1.477 1.556 1.773 2.907 5.009 1,9
15- Serbest Bdl. 9.308 7.092 5.156 4.555 4.694 1,8
16- Romanya 3.768 3.504 2.964 3.537 4.581 1,7
17- Polonya 1.521 1.518 2.297 4.075 4.341 1,7
18- Tlrkmenistan 436 1.552 2.398 1.970 4.298 1,6
19- Suudi Arabistan 1.701 2.168 2.809 3.538 4107 1,6
20- Pakistan 1.012 1.025 760 1.240 3.892 1,5
21- Ukrayna 2.516 2.276 1.490 1.656 3.648 1,4
22- Misir 1.589 2.527 4.813 2.526 3.415 1,3
23- Kazakistan 3.989 3.348 2.805 5.693 3.296 1,3
24- Suriye 1.680 1.718 3.385 3.858 3.294 1,3
25- Libya 901 2127 2.108 2.873 2.851 1,1
26- Bulgaristan 3.034 3.703 3.024 2.503 2.977 1,1
27- Rusya 3.997 5.931 5.796 4.541 2.680 1,0
28- Ispanya 1.329 1.598 2.284 1.354 2.612 1,0
29- Cezayir 760 2.017 2.167 1.891 2.252 0,9
30- B. Arap Emirlik. 1.244 1.132 1.229 1.059 2.245 0,9
30 Ulke 123.810 136.665 142.784 160.214 209.583 79,8
Tiirkiye 161.316 178.526 183.640 208.142 262.698 100,0
30 Ulke (%) 76,8 76,6 77,8 77,0 79,8
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Ek 4: Tirkiye Tibbi Cihazlar Sektorii ithalatinin ilk 30 Ulke itibariyle Dagilimi (Bin USD)

Ulkeler 2007 2008 2009 2010 2011 %
1- ABD 377.804  441.745  386.249  423.849  465.235 20,2
2- Almanya 368.610  396.682  330.388  341.575  391.325 17,0
3- Cin 182.078  218.133 184.319  273.409  351.157 153
4- talya 136.663 139.959 113.490 123.123 149.251 6,5
5- Japonya 108.297  125.762 85.281 91.567  105.898 4,6
6- irlanda 64.329 74.713 52.191 65.029 78.649 3,4
7- Ingiltere 64.966 72.084 50.350 59.958 72.839 3,2
8- lsvigre 59.112 86.524 65.574 75.448 71.576 3.1
9- Fransa 83.846 81.550 63.177 65.075 69.787 3,0
10- G. Kore 42.146 51.947 35.760 57.829 66.196 2,9
11- Hollanda 62.425 54.010 31.475 45.131 60.158 2,6
12- Meksika 29.490 31.019 30.330 31.560 45,584 2,0
13- Tayland 19.857 23.700 24.192 29.714 28.745 1,3
14- Avusturya 25.463 22.367 19.611 26.470 26.901 1,2
15- Singapur 6.873 12.683 12.302 15.106 25.848 1,1
16- Hindistan 12.310 14.189 11.907 18.658 21.812 0,9
17- lsrail 17.452 18.284 12.452 17.997 20.717 0,9
18- Danimarka 15.461 18.403 11.346 15.251 20.617 0,9
19- Tayvan 14.077 18.406 14.184 21.380 19.200 0,8
20- Ispanya 16.937 16.590 12.204 14.803 19.026 0,8
21- Serbest Bol. 5.200 8.219 13.688 16.156 17.956 0,8
22- Avustralya 7.725 6.275 7.264 14.136 15.027 0,7
23- Finlandiya 11.849 10.729 9.690 8.072 12.911 0,6
24- Malezya 6.719 7.572 7.504 8.217 10.439 0,5
25- Kosta Riko 3.202 6.213 4.828 6.541 8.639 0,4
26- Polonya 5.370 4.825 3.353 4.819 8.323 0,4
27- Belcika 6.437 8.482 7.200 9.585 8.115 0,4
28- Brezilya 7.862 7.666 5.805 6.932 7.976 0,3
29- Kanada 12.017 8.558 6.516 5.955 7.300 0,3
30- Macaristan 2.025 3.787 3.275 5.035 6.146 0,3
30 Ulke 1.776.602 1.991.076 1.615.905 1.898.380 2.213.353 96,3
Tiirkiye 1.826.714 2.051.616 1.675.214 1.971.007 2.297.473 100,0
30 Ulke (%) 97,3 97,0 96,5 96,3 96,3
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Ek 5: Teknolojik Faaliyet Konular(TFK) ve Teknolojik Alanlar (TA)

1. Tibbi sarf malzemeleri ve plastik hammaddelerin retilmesi
Temel ameliyathane ve yogun bakim sarf malzemeleri, ¢ogunlukla plastik malzemeler kullanilarak
Uretiimektedir. inflizyon pompas! setleri, enteral beslenme setleri, i.v. setler, endovaskiler greftler,
kateterler, ekstrakorporeal ‘tubing’ setler, hemodiyaliz setleri, aferezis setleri, ameliyathane ve yogun
bakimda kullanilan c¢esitli plastik hortum ve eklerinden meydana gelen setler ve benzeri sarf
malzemeleri énimuzdeki yillarda tamamen yerli hammadde ve yan sanayi UrUnleri kullanilarak
dretilmelidir. Bu durum dlkemizin ve bdlge Ulkelerinin gereksinimini kargilayabileceginden 6ncelikli
olarak ele alinmasi gerekmektedir. Bu tir sarf malzemelerinin hemen timanin Glkemizde
tasarlanmasi ve Uretilmesi olanakhdir.
Sarf malzemelerinin yerli iretimi, yurt disina bagimhiligi ortadan kaldiracaktir.
Bu faaliyet konusu; tibbi sarf malzemelerinin Gretiminde kullanilabilecek 6zelliklerde (medical grade)
plastik hammaddelerin (silikon, polikarbonat, polietilen, polipropilen, polivinil klorir, polistren, ABS)
dretim teknolgjilerinin gelistiriimesi ve hijyen gerektiren ortamlarda kullanilacak, mikro-organizmalarin
g6randr 1sikla yok edilebilmesini saglayan fotokatalizérlerle kaplanmis ve kendi kendini temizleyebilen
seramik drlnlerin gelistiriimesini amaglamaktadir. Ayrica, implantlar igin biyo-uyumlu 6zel yizeylerin,
dis hekimliginde kullanilan hidroksilapatit iceren akrilik polimerlerin ve kemik onariminda kullaniimak
Uzere alternatif biyomalzemelerin gelistiriimesi hedefler arasindadir.
Emek yogun lretilebilecek plastik agirlikh tibbi sarf malzemelerinin yerli (retilmesi
amaclanmaktadir.

Bu TFK’yi destekleyen ve dncelikle ele alinmasi gereken TA’lar asagida aciklanmaktadir.

Organik/inorganik kimya: Bu konuda Ulkemizde yeterli sayida yetismis eleman bulunmaktadir.
PETKIM, bugiin icin sanayide kullanilabilecek nitelikte plastik hammadde (retilebilmekte ve tibbi
kullanima uygun plastik hammadde gelistirip, Uretme potansiyeli s6z konusudur.

Yapigtirma ve birlestirme teknolojisi: Bu teknoloji plastiklerin ve diger malzemelerin
yapistiriimasi igin ¢ok énemlidir. Ulkemizde bazi epoksi yapistiricilari Greten firmalar mevcuttur ancak
tibbi kullanima uygun ve ultraviyole 1sikla kuruyabilen yapistirma teknolojisinin gelistiriimesi
gerekmektedir. i

Yiizey kaplama ve isleme teknolojisi: Onemi ve kullanim alani giderek artan bu teknoloji ile ilgili
Ulkemizde faaliyet gosteren firmalar vardir ve dnemli asama kaydetmislerdir.

Plriizsiiz ylizey dékiim teknolojisi: Plastik agirlikli tibbi sarf malzemelerinin Gretiminde énemli
Olgtide kullanilan metal kalip ve dékim teknolojisi alaninda rekabet¢i firmalar Glkemizde mevcuttur
ancak, tibbi malzeme iretimine ydnelik dzellikte kalip ve dékim teknolojisinin Glkemizde gelistiriimesi
gerekmektedir.

Kompozit malzeme teknolojisi

Biyo uyumlu malzeme teknolojisi

2. Minimal invaziv tani ve tedavi sistemlerinin gelistirilmesi ve lretilmesi

Bu TFK kapsamindaki rijit teleskoplar (artroskoplar, rezektoskoplar, sistoskoplar, rinolaringoskoplar,
kolonoskoplar, bronkoskoplar), fleksibl endoskoplar (sigmoidoskoplar, bronkofibreroskoplar,
gastroskoplar) gibi minimal invaziv tani ve tedavi cihazlarinin tasarim ve Uretimi hedeflenmektedir.
Bunlarin yani sira, gériintileme sistemleri ile birlikte kullanilan stereotaksik sistemlerin gelistirilerek
tim anatomik lokalizasyonlarda tedavi amagch kullaniimasinin saglanmasi ve temel ameliyathane ve
yogun bakim cihazlarindan olan perfiizér, inflzyon pompasi ve beslenme pompasi gibi cihazlarin
dretiimesi hedefler arasindadir. Tasarimi ve (retimi zor olmayan bu cihazlarin yerli olarak
uretilebilecek olmalari, bu TFK’y1 ikinci derecede énemli kilmaktadir. Ayrica hemodiyaliz cihazlari,
hemaferez cihazlari, kontrast madde enjektér pompalari, anestezi cihazlari, hasta basi monitérler ve
EKG cihazlari da bu teknolojik faaliyet konusu kapsaminda ele alinmalidir.

Bu TFK’yi1 destekleyici ve 6ncelikle ele alinmasi gereken TA’lar asagida aciklanmaktadir.

Sensér/dedektér teknolojisi: Tim dinyada dnemi ve kullanim alani giderek artan bir teknoloji
alanidir.

CCD Mikrokamera ve ‘display’ teknolojisi: Olabildigince kiiglk boyutlu kamera gelistirmek en kiigik
vicut bosluklarini gérintileyebilmek ve damar i¢i mobil cihazlar yapabilmek igin firsatlar
yaratacagindan 6nem kazanmaktadir. )

Bilgisayar araylzi ve uygulama sistemleri: Ulkemizde elektronik alaninda yeterli diizeyde yetismig
elemanin varligi, bu alanda kisa sirede s6éz sahibi olmamizi saglayacaktir. Ozellikli hedeflere uygun
aranler gelistirilebilecek ve dnemi artarak devam bir alandir.
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Pompa, motor ve disli teknolojisi: Hareketli kontrol ve kumanda sistemlerinin gelistiriimesi icin 6nem
kazanan bir alandir.

Yiiksek yogunluklu mikroelektronik ve hibrit devre teknolojisi: Kl¢ilik boyutlu elektronik cihazlar
yapabilmek i¢in gerekli bir alandir.

3. Niikleik asit, protein ve antikor gibi molekiiler biyoloji ve genetik sarf malzemelerini
tireten ve tani amach kullanan cihazlarin gelistirilmesi ve uretilmesi

insan ve diger canli genomlarinin hizla aydinlatimasi ve molekiiler biyoloji alanindaki gelismeler
mevcut tani ve tedavi sekillerini gelistirdigi gibi koruyucu hekimlik alaninda da yeni uygulamalara
olanak saglamaktadir. DNA, RNA ve protein gibi biyoteknoloji Grlnlerinin tani, tedavi ve koruyucu
hekimlik alanlarinda kullanimi her gecen gun artmaktadir. Bu nedenle kanda, immunolojik veya
mikrobiyolojik hastaliga yol agan spesifik etmen ya da molekulin selektif olarak uzaklastiriimasina
olanak saglayan aferez ve ayiklama cihazlari ile kék hicre, enkapsile hiicre veya immanolojik olarak
degistirilmis hulcrelerin elde edilmesi ve uygulamasi i¢in hicre izolasyonu, kdltiiri ve modifikasyonu
yapan cihazlarin gelistiriimesi hedeflerin basinda gelmektedir.
DNA, RNA ve protein gibi cok sayida hasta érneklerinin bozulmadan ve birka¢ dakika icinde elde
edilebilmesine olanak saglayan cihazlarin gelistiriimesi, molekiler tani amagh mikrogip ve tani amagli
molekdler biyolojik sarf malzemeleri Uretim teknolojilerinin gelistiriimesi amaclanmaktadir. Ayrica
mikroorganizmalar arasi genetik yakinhdin arastirimasi icin cihaz/sistem ve yazilimlarinin
gelistirilmesi gerekli goérilmektedir.
Koék hicre (stem cell) énemli arastirmalara konu olmakta; kdk hicreden baska bazi organlarin
Uretilebilecegi teorisi Uzerinde yogun bir sekilde ¢alisiimaktadir. Bdylece gliinimizde mevcut belli bir
tedavisi olmadigi varsayilan hastaliklar tedavi edilebilecek ve palyasyon amagh yaklagimlarin maddi
ve manevi kayiplari azaltilabilecektir.

Bu TFK’y1 destekleyen TA’larin biylik bir kismi ilk iki TFK’'yi da ayni zamanda
desteklemektedirler. Bu TFK’y1 destekleyen ve 6nem verilmesi gereken diger TA’lar agagidadir:

Molekiiler biyoloji ve genetik: Glinimizde ve gelecek yirmi yilda giderek énemi artacak bir alan
oldugu kesindir.

Robotik: Hedeflenen cihazlari, sistemleri ve malzemeleri gelistirmek ve Uretebilmek igin gerekli bir
alandir.

4. Akilh yapay uzuvlar ve duyu organlarinin geligtiriimesi ve uretilmesi
Engelli bireylerin yasamlarinin kolaylastiriimasi ve topluma yeniden kazandiriimasi igin digtnce
kontrollt, 6grenen ve kendini uyarlayan yapay uzuv ve eklemlerin gelistiriimesi ve biyo-uyumlu yapay
duyu organlarinin (géz/kulak/burun) Uretilmesi amaclanmaktadir.

Bu TFK’yi1 destekleyen 6nemli TA’lar asagida siralanmaktadir:
Programlanabilir devre elemanlari ve bellek teknolojisi
Yiiksek enerji yogunluklu kiigiik hacimli pil teknolojisi

5. Uzaktan hasta takip cihaz ve sistemlerinin lretilmesi ve kullaniimasi

Uzun sdreli bakim gerektiren hastalarin, evlerinde bakimlarinin yayginlasacagi ve koruyucu hekimligin
ve erken taninin 6nem kazanacag! distniimektedir. Sik gérilen kronik hastaliklara ait parametrelerin
evlerde Olgcllmesini saglayan cihazlarin gelistiriimesi, kalp ve akciger fonksiyonlarini uzaktan ve
gercek zamanli olarak izlemeye ve mildahale etmeye vyarayan sistemlerin gelistiriimesi
hedeflenmektedir. Kronik hastaliklara iligkin verilerin iletisim agir Uzerinden uzman merkezlere
gbnderilmesini ve gerektiginde en yakin saghk biriminin devreye girmesini saglayan sistemin
kurulmasi gibi hedeflere ulasiimasi olanaklidir.

Bu TFK’yi1 destekleyen 6nemli TA’lar asagidadir:
1.Bilgi iletisim teknolojisi: Bu alandaki teknoloji ile hastane disindaki hastalara bagh, yasamsal
faaliyetleri izleyen cihazlarin topladigi veriler haberlesme hatlari araciligiyla belli merkezlere

iletilebilecektir.
2.Uygulama yazilimi
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6. Cok islevli yeni tibbi gortintiileme cihazlar ve sistemlerinin gelistiriimesi ve liretilmesi
ileri derecede arastirma-gelistirme yatinnmi gerektirmesi, yiiksek altyapi maliyetleri, sinirli pazar
olanaklari ve sektdrdeki cok uluslu firmalarin tekelci yapilari nedeniyle ileri teknoloji gerektiren
goruntileme sistemlerin Gretimi akilci gérinmemektedir. Bu nedenle viicut bosluklari ve damar icinde
gbrintd alip, midahale edebilecek cok islevli, hareketli mikrosistemlerin gelistiriimesi ve farkl
incelemelerin timanin bir arada yapilabilecegi gértntileme cihazlarinin gelistiriimesi daha rasyonel
gbrinmektedir.

Bu TFK’y1i destekleyen ©énemli TA’larin llkemizde herhangi bir (retim faaliyeti
bulunmamaktadir. Ancak orta vadeli bir gelecekte cihazlarin gelistirilmesi icin 6ncelikle
arastirma calismalarina baslaniimasi gerekmektedir.

Siperiletken miknatis teknolojisi
Yiiksek gerilim, yiiksek frekans transformatér teknolojisi
Vakumlu elektron tiip teknolojisi

7. NBC algilama sistemlerinin gelistiriimesi ve liretilmesi

Gindmizde biyolojik silahlarin biyoteknolojideki gelismelere paralel olarak daha kolay dretilebilir
olmasi, hem terdr érgltleri ve hem de teréri benimseyen devletler tarafindan kullanilabilme tehdidini
olusturmaktadir. Bu ayni zamanda ekonomik degeri olan tarimsal ve hayvansal Grinler igin de bir
tehdittir. Bu nedenle tlkemizin iginde bulundugu cografi konum g6z énline alindiginda, biyolojik saldir
tehditlerine karsgi tanisal biyo-algilayicilarin  gelistiriimesi, kimyasal savas ajanlarina duyarli
kemosensitif tanisal cihaz geligtiriimesi ve kimyasal ve biyolojik ajanlari uzaktan algilayip
tanimlayabilecek ylksek hassasiyette tasinabilir givenlik sistemlerinin gelistiriimesi gerekmektedir.

Bu TFK’yi1 destekleyen en 6nemli TA’lar asagidadir:

Organik/inorganik kimya
Molekiiler biyoloji ve genetik
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Ek 6: Ankara ili Tibbi Cihazlar Sektorii ihracatinin ilk 30 Ulke itibariyle Dagilimi (Bin USD)

Ulkeler 2009 % Ulkeler 2010 % Ulkeler 2011 %
Azerbeycan 6.830 17,8 Azerbeycan 4.672 11,8 Somali 8.691 17,2
Almanya 2.941 7,7 KK.T.C. 2.655 6,7 Azerbeycan 3.638 7,2
K.K.T.C. 1.812 4,7 Irak 2.610 6,6 Irak 2.739 5,4
Irak 1.717 4,5 Almanya 2.382 6,0 Pakistan 2.665 5,3
A.B.D. 1.345 3,5 A.B.D. 1.940 4,9 Gdrcistan 2.316 4,6
Hollanda 1.134 3,0 Lidbnan 1.828 4,6 Almanya 2.166 4,3
Urdiin 1.126 2,9 Suriye 1.488 3,8 A.B.D. 1.854 3,7
italya 1.065 2,8 Isvicre 1.296 3,3 Sudan 1523 3,0
Cezayir 891 2,3 S. Arabistan 1.262 3,2 K.K.T.C. 1.488 3,0
Suriye 885 2,3 ingiltere 1.158 2,9 iran 1470 2,9
S. Arabistan 861 2,2 Polonya 1.000 2,5 Rusya Fed. 1.242 2,5
Turkmenistan 737 1,9 Etiopya 794 2,0 Ukrayna 1.237 2,5
Fransa 729 1,9 Fransa 772 2,0 ingiltere 1.201 2,4
Arnavutluk 711 1,9 Urdiin 614 1,6 S. Arabistan 1.174 2,3
Polonya 707 1,8 Ege S. Bol. 590 1,5 Fransa 1.044 2,1
Moldova 700 1,8 iran 588 1,5 Cezayir 953 1,9
ispanya 695 1,8 Libya 575 1,5 Misir 740 1,5
ingiltere 689 1,8 italya 566 1,4 Romanya 715 1,4
Nijerya 681 1,8 Cezayir 554 1,4 Hindistan 688 1,4
Finlandiya 656 1,7 Afganistan 548 1,4 G. Kore 670 1,3
Ozbekistan 620 1,6 Hollanda 548 1,4 Singapur 628 1,2
Libya 580 1,5 Arnavutluk 538 1,4 italya 534 11
iran 517 1,3 Ukrayna 521 1,3 Suriye 490 1,0
Misir 511 1,3 Misir 519 1,3 Kirgizistan 479 1,0
Bulgaristan 495 1,3 G. Kore 502 1,3 lispanya 477 0,9
Filistin 417 1,1 Romanya 467 1,2 Macaristan 427 0,8
Yunanistan 401 1,0 Hindistan 458 1,2 Hollanda 419 0,8
Macaristan 376 1,0 Fas 401 1,0 G. Afrika 393 0,8
Ukrayna 364 0,9 Banglades 398 1,0 B.A.E. 379 0,8
Kirgizistan 356 0,9 Danimarka 371 0,9 AHL S.Bél. 344 0,7
30 lilke 31.550 82,2 32.616 82,5 42.783 84,9
Ankara 38.379 100,0 39.556 100,0 50.421 100,0
30 ulke (%) 82,2 82,5 84,9
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Ek 7: Ankara ili Tibbi Cihazlar Sektorii ithalatinin ilk 30 Ulke itibariyle Dagilimi (Bin USD)

Ulkeler 2009 % Ulkeler 2010 % Ulkeler 2011 %
A.B.D. 93.071 27,2 A.B.D. 102.202 26,0 A.B.D. 84.020 19,7
Almanya 64.607 18,8 Almanya 63.854 16,3 Almanya 82.211 19,3
italya 21.610 6,3 Cin 29.867 7,6 GCin 36.776 8,6
Cin 20.905 6,1 Isvicre 28.595 7,3 Japonya 30.353 7,1
Fransa 19.693 5,7 Japonya 23.566 6,0 isvigre 29.852 7,0
Japonya 18.667 5,4 ltalya 21.541 5,5 ltalya 24.161 57
ingiltere 13.562 4,0 Fransa 19.896 5,1 Ingiltere 20.540 4,8
isvigre 13.412 3,9 Hollanda 16.573 4,2 Fransa 17.773 4,2
Avusturya 9.449 2,8 Ingiltere 12.066 3,1 Singapur 14.864 3,5
G. Kore 8.623 2,5 Avusturya 11.122 2,8 Avusturya 11.056 2,6
Hollanda 7.910 2,3 G.Kore 10.387 2,6 G. Kore 9.023 2,1
isveg 7279 2,1 lsveg 7.675 2,0 israil 8.487 2,0
Finlandiya 3.963 1,2 Singapur 4.950 1,3 lIsvec 8.230 1,9
Singapur 3.775 1,1 lsrail 4.098 1,0 Hollanda 6.439 1,5
israil 3.486 1,0 Hindistan 4.008 1,0 Hindistan 5.655 1,3
irlanda 3.404 1,0 Meksika 3.285 0,8 Meksika 5.315 1,2
Brezilya 2.996 0,9 Norvecg 3.238 0,8 Norveg 4.099 1,0
Hindistan 2.991 0,9 irlanda 2.861 0,7 Brezilya 3.549 0,8
Trakya S. B. 2.661 0,8 Brezilya 2.623 0,7 Danimarka 3.030 0,7
Tayvan 2.099 0,6 Danimarka 2.542 0,6 Polonya 2.470 0,6
Meksika 1.771 0,5 Polonya 1.597 0,4 irlanda 2.091 0,5
Tayland 1.404 0,4 Tayvan 1.485 0,4 Tayvan 1.911 0,4
Norveg 1.337 0,4 Finlandiya 1.462 0,4 Kanada 1.893 0,4
Polonya 1.320 0,4 Kanada 1.342 0,3 Finlandiya 1.571 0,4
Danimarka 1.309 0,4 Tayland 1.093 0,3 Tayland 1.161 0,3
Y. Zelanda 1.124 0,3 lispanya 1.092 0,3 Belgika 1.104 0,3
Misir 991 0,3 Belgika 1.091 0,3 Slovenya 1.022 0,2
Kanada 986 0,3 Trakya S.B. 1.017 0,3 Misir 742 0,2
ispanya 938 0,3 Hong Kong 920 0,2 Avustralya 726 0,2
Belcika 887 0,3 Slovenya 761 0,2 Pakistan 626 0,1
30 llke 336.229 98,1 386.808 98,5 420.749 98,7
Ankara 342.765 100,0 392.664 100,0 426.167 100,0
30 ulke (%) 98,1 98,5 98,7
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Ek 8: Tibbi Cihazlar Sektérii Dig Ticaretinde illerin Rekabet Diizeyi (RCA)

iler 2008 2009 2010 2011 s%t} iller 2008 2009 2010 2011 sok::}
Adana 74,9 66,9 72,7 67,5 70,5 Konya -103,8 -142,0 -36,0 -22,2 -76,0
Adiyaman 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Kitahya 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afyon -478,0 0,0 0,0 0,0 -119,5 Malatya 0,0 -72,6 42 -87,0 -389
Agrni 238,2 33,1 51,8 196,3 129,8 Manisa -179,9 -7,8 -2589 -311,6 -189,6
Amasya 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 K. Maras 0,0 84,0 -137,2 0,0 -13,3
Ankara 5,2 16,6 -6,0 -0,9 3,7 Mardin 20,0 1036 -32,6 39,4 32,6
Antalya -259,1 -230,5 -1125 -43,6 -161,4 Mugla 93,8 -205,1 -7358 -159,5 -251,6
Artvin 0,0 0,0 0,0 276,3 69,1 Mus 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aydin -430,4 0,0 0,0 -544,7 -243,8 Nevsehir 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Balikesir -129,1 -189,9 0,0 -1451 -116,0 Nigde 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bilecik 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Ordu 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bingol 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Rize 66,2 -3,0 142 -1229 -11,4
Bitlis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Sakarya -293,9 -249,7 -480,5 -49,8 -268,5
Bolu -104,1  106,1 65,3 -0,9 16,6 Samsun 208,1 138,7 167,5 1489 165,8
Burdur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Siirt 0,0 0,0 0,0 -224,0 -56,0
Bursa -8,7 38,4 -9,1 -36,5 -4,0 Sinop 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
CGanakkale 0,0 1858 -306,3 0,0 -30,1 Sivas 184,3 3064 -124 70,5 137,2
Gankiri 0,0 4126 0,0 791,2 301,0 Tekirdag -329,2 -76,7 -78,5 -176,7 -165,3
Corum 146,3 183,0 88,6 142,0 140,0 Tokat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Denizli -201,1 -1741  -53,0 -106,1 -133,6 Trabzon -587,7 -370,9 -446,4 -443,7 -462,2
Diyarbakir 0,0 956 -22,8 85,3 39,5 Tunceli 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Edirne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 S.Urfa -227,0 -5,9 0,0 13,3 -54,9
Elazig 0,0 0,0 0,0 -390,3 -97,6 Usak 0,0 0,0 -162,9 -113,0 -69,0
Erzincan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Van -37,5 0,0 0,0 95,2 14,4
Erzurum -280,5 -427,2 -178,2 321,4 -141,1 Yozgat 23,0 -6,7 164,9 188,6 92,4
Eskisehir -54,3 -142)5 76,8 20,8 -24,8 Zonguldak -30,3 378,8 79,9 40,1 117,
Gaziantep 77,5 -12,8 542 1421 65,3 Aksaray 0,0 -244.6 0,0 -383,2 -156,9
Giresun 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Bayburt 0,0 0,0 -61,2 0,0 -15,3
Gumdushane 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Karaman 43,1 0,0 0,0 0,0 10,8
Hakkari 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Kirikkale 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hatay -45,5 133,6 -205,3 -148,6 -66,4 Batman 0,0 0,0 0,0 -726,0 -181,5
Isparta 171,2 0,0 0,0 0,0 42,8 Sirnak -242,2 0,0 0,0 0,0 -60,6
icel 179,3 181,2 1235 97,6 145,4 Bartin 0,0 0,0 0,0 -260,2 -65,1
istanbul -38,7 -46,5 -228 -254 -33,3 Ardahan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
izmir 130,6 154,7 143,7 125,7 138,7 Igdir 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kars 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Yalova 0,0 0,0 3865 126,1 128,2
Kastamonu 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Karabik 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kayseri 68,2 29,9 108,99 123,6 82,6 Kilis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kirklareli 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Osmaniye 255,6 0,0 4451 5532 313,5
Kirsehir 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Dizce 0,0 0,0 0,0 0,5 0,1
Kocaeli -193,0 -166,8 752 -399 -81,1
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Ek 9: Ostim Medikal Sanayi Kiimelenme Uyelerinin Uretimleri (Uriin Bazinda)

Aeroset Atomizer Seti, Aerojet Oksijen Maskesi, Nebulizatérler, Tasinabilir Cerrahi Aspirator,
Oksijen Konsantratéru

Anestezi Cihazlari imalati Ve Yedek Pargalari, Ameliyat Masalari Ve Yedek Pargalari

Anjiyo Cihazi, C Kollu Réntgen, Bébrek Tasi Kirma Cihazi, Hassas Talagl imalat, Réntgen
Cihazlari, X-Ray Tupleri

Antimikrobiyal Duyarllik Testi Diskleri

Biyometrik Gegis Kontrol Sistemleri, Elektroforez Lab. Ekipman., Gida Ve Cevre Biosensorleri
Biyomodel, Implant Kilavuzu, Prototip imalati

Biyopsi igneleri

Bobrek Tasi Kirma Cihazi, Sarf Malzemeleri, Elektrik Tasarruf Cihazi

C Kollu Gériintileme Sistemi, Jinekoloji Masasi, G6z Sehpasi, Endoskop Dezenfeksiyon Cih.
Buhar Sterilizatorleri, Bebek Kuvdzleri

Cerrahi El Aletleri, Ortopedi Ve Dis Implantlari

CGocuk Dis Uniteleri, Yetigkin Dis Uniteleri, Dis Hekimligi Fantom Egitim Masasi, Klinik Dolaplar
Defibrilatér

Dijital Réntgen Sistemleri, Flat Panel Dedektoérleri Ve Yazilimlari, C Kollu Réntgen Cihazi,
Dijital Seyyar Réntgen Cihazi

Ekg Kablolari, Pulsoksimetre Problari, Tansiyon Manson, Silikon Koter Kablolari

Endustriyel Ultrasonik Buhar Makinalari.

Hasta Karyolasi, Sedye, Muayene Masasi, Etajer, Serum Askisi, Bekleme Koltugu, Paravan
Hastane Donanimlari, Medikal Gaz Sistemleri

Hastane Mobilyalari Ve Tibbi Tekstil

Jinekolojik-Urolojik Masalar, Dogum Masalari, Frame Seti

Koagulasyon Cihaz Ve Kitleri, Thromboelastrograf

Laboratuar Cam Malzemeleri Ve Akredite Kalibrasyon Labratuvari

Medikal Gaz Sistemleri, Hasta Basi Uniteleri, Monitér Sehpalari, Gaz Prizleri, Regilator,
Flowmetre, Galos Cikarma Makinasi

Mikro Biyolojik Guvenlik Kabini, Cerrahi Aspiratér, Laboratuar Grubu

Molekdler Biyoloji Ve Biyoteknoloji Labratuvari Kitleri Ve Kimyasallari

Morg Uniteleri, Ameliyathane Paslanmazlari, Kadavra Havuzu )
Muayene Masasi, Kan Aima Koltugu, Etajer, Bebek Kodu Ve Fizik Tedavi Ve Rehabi. Uriinleri
N6rokognitif Labratuvarlarin Ve Izole Odalarin Tasarimi Ve Kurulmasi
Norokognitif/Néropsikometrik Olgim Ve Test Materyalleri

Oksijen Konsantratori, Ultrasonik Nebulizer, Komrasérli Nebulizatér, Cpap, Autocpap, Bpap
Sterilizasyon Cihazlari Uretimi

Suni Solunum Cihazi, Nemlendirici, Humidifier Chamber

Temiz Oda, Biyoglivenlik Sistemleri

Koagulasyon Cihaz Ve Kitleri, Thromboelastrograf

Tibbi Atik imha Sistemleri

Tibbi Cihaz Kalibrasyon Ve Validasyon Hizmetleri

Tibbi Cihaz Parga Uretimi, Tarasim Ve Prototipleme )

Tibbi izolasyon Géziimleri, Medikal Gaz Sistemleri Ve Kontrol Uniteleri

Uroloji Ve Radyolojide Kullanilan Sarf Malzemeler

Vakum Regulatér Ve Abone Fisleri, Flowmetre, Gaz-Alarm Kontrol Sistemleri
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Ek 10: Sektore Yonelik Cesitli Kurumlarca Uygulana Tesvik ve Destekler

®,

< Ekonomi Bakanhgr’'nin Genel Tesvik ve Destekleri

15.06.2012 tarih ve 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yirarlige giren yeni tesvik sistemi
4 farkli uygulamadan olugmaktadir: Genel Tesvik Uygulamalari, Bélgesel Tesvik Uygulamalari, Bly(k
Olgekli Yatinmlarin Tegviki, Stratejik Yatirimlarin Tegviki'dir.

- Tesvik uygulamalari acisindan illerin gelismislik dlizeyini gdsteren tablo asagidaki

gibidir.

1. Bolge 2. Bélge 3. Bélge 4. Bolge 5. Bélge 6. Bélge
Ankara Adana Balikesir Afyonkarahisar Adiyaman Agn
Antalya Aydin Bilecik Amasya Aksaray Ardahan
Bursa Bolu Burdur Artvin Bayburt Batman
Eskisehir Ganakkale Gaziantep Bartin Gankir Bingodl
istanbul Denizli Karabik Gorum Erzurum Bitlis
izmir Edirne Karaman Dlzce Giresun Diyarbakir
Kocaeli Isparta Manisa Elazi§ Gimishane Hakkari
Mugla Kayseri Mersin Erzincan Kahramanmaras Igdir

Kirklareli Samsun Hatay Kilis Kars
Konya Trabzon Kastamonu Nigde Mardin
Sakarya Usak Kirikkale Ordu Mus
Tekirdag Zonguldak Kirsehir Osmaniye Siirt
Yalova Kutahya Sinop Sanliurfa
Malatya Tokat Sirnak
Nevsehir Tunceli Van
Rize Yozgat
Sivas

- Asgari sabit yatirnm tutari, uygulamalara gére asagidaki gibi belirlenmistir.
Genel Tegvik Sistemi'nde asgari sabit yatirim tutari,

-- 1. ve 2. bolgelerde 1 Milyon TL
-- 3., 4., 5. ve 6. bdlgelerde 500 Bin TL’dir.

-- Bolgesel Tesvik Uygulamalari igin asgari sabit yatinm tutar 1. ve 2. bdlgelerde 1 Milyon TL'den,
diger bolgelerde ise 500 Bin TL’den baslamak (zere desteklenen her bir sektdr ve her bir il igin ayn
ayri belirlenmisgtir.

-- Blyik Olgekli Yatirmlar icin asgari sabit yatirnm tutari 50 Milyon TL'den baslamak iizere
sektérine gore farkli blydkliklerle tanimlanmistir.

-- Stratejik Yatirimlar icin asgari sabit yatirim tutari 50 Milyon TL'dir.

*  Destek Unsurlar

Katma Deger Vergisi istisnasi
GuUmrik Vergisi Muafiyeti

Vergi indirimi

Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi
Gelir Vergisi Stopaji Destegi

Sigorta Primi Destegi

Faiz Destegi

Yatirim Yeri Tahsisi

Katma Deger Vergisi iadesi
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< Ekonomi Bakanhgr’nin ihracata Yénelik Devlet Destekleri

*Pazar Arastirmasi ve Pazara Giris Destegi

*Uluslararasi Rekabetciligin Gelistiriimesinin Desteklenmesi
*Yurtdisi Birim, Marka ve Tanitim Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Cevre Maliyetlerinin Desteklenmesi

«Tirk Urlinlerinin Yurtdisinda Markalagmasi, Tark Mali imajinin Yerlestiriimesi ve
TURQUALITY®'nin Desteklenmesi

* Yurtdisinda Gergeklestirilen Fuar Katimlarinin Desteklenmesi
«Uluslararasi Nitelikli Yurtigi ihtisas Fuarlarinin Desteklenmesi
«Istihdam Destegi

Tasarim Destedi

«Tarimsal Urlinlerde ihracat iadesi Destegi

*Teknik Musavirlik Hizmetlerinde Devlet Yardimlari

*Déviz Kazandirici Hizmet Ticaretinin Desteklenmesi

«+» KOSGEB Destekleri

*  Genel Destek Programi

*Yurt ici Fuar Destegi * Enerji Verimliligi Destegi

*Yurt Disi is Gezisi Destegi » Tasarim Destegi

s Tanitim Destegi + Sinai Mulkiyet Haklari Destegi

* Eglestirme Destegi * Belgelendirme Destegi

+Nitelikli Eleman istihdam Dest. * Test, Analiz ve Kalibrasyon Dest.
*Danigsmanlik Destegi » Bagimsiz Denetim Destegi

+ Egitim Destedi

Ar-Ge inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek Programi
Girisimcilik Destek Programi

Uygulamal Girigimcilik Egitimi

Yeni Girisimci Destegi

is Gelistirme Merkezi (ISGEM) Destegi

Kobi Proje Destek Programi

+ Uretim « Insan kaynaklari

* YOnetim-organizasyon » Maliigler ve finans

» Pazarlama + Bilgi yonetimi

* Dis ticaret * Yukaridaki konularla iligkili
alanlarda sunulacak projeler.

«  Isbirligi-Glgbirligi Destek Programi
+ Tematik Proje Destek Programi
+ Geligen Isletmeler Piyasasi Kobi Destek Programi

% TUBITAK Destekleri

AB 7. Cerceve Programi

isbirligi Ozel Programi

Saglik Alani

Gida, Tarim, Balikgilik ve Biyoteknoloji (KBBE) Alani
Bilgi ve iletigsim Teknolojileri (ICT) Alani )
Nanobilimler, Nanoteknolojiler, Malzemeler ve Yeni Uretim Teknolojileri (NMP) Alani
Enerji Alani

Cevre Alani (iklim degisikligi dahil)

Ulastirma Alani

Sosyo-Ekonomik ve Beseri Bilimler (SSH) Alani
Uzay Alani

Guavenlik Arastirmalari Alani

Kapasiteler Ozel Programi

Tubitak Eureka Programi
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% Ankara Kalkinma Ajansi Destekleri

Mevzuatin 6ngérdigi Gzere Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan saglanan destekler teknik destek ve
mali_destekler olarak ikiye ayrilir. Mali destekler ise faiz destegi, faizsiz kredi destegi ve dogrudan
finansman destekleri olarak (ge ayrilir. Dogdrudan finansman destekleri, proje teklif ¢agrisi, gudimli
proje destegi, ve dogrudan faaliyet deste@i seklinde uygulanir. Gerekli gorilen durumlarda ajans
asamali teklif cagrisi ydntemi ile destek saglayabilir.

Her bir destek tarine iligkin kurallar farkhdir ve her ilan déneminde ilgili destek triine iliskin standart
kurallarin yani sira destek programina 6zgl bazi kurallar da belirlenebilmektedir. Bu kurallar her
destek tirlne iligkin hazirlanan bagvuru rehberlerinde dizenlenir.

EK 11: Bolgede Sektér Temsilcileri ile Yapilan Gériigmeler

Sektdre yonelik Bolgede faaliyet gésteren kurum ve kuruslar ziyaret edilmis ve sektore iliskin gérisleri
alinmistir. Bu kapsamda Tirk Patent Enstitisi’nde Hezarfen Medikal Ankara Projesi kapsaminda
dizenlenen “Medikal Cihaz ve Ekipmanlar Sektériindeki Gelecek Trendleri ve Ortaklasa Rekabet
Konferansi”na katilarak takip edilmistir.

Bu gérismelerde kurum ve kuruluslarin sektére yonelik faaliyetleri ile tibbi cihazlar sektériin Dlnya,
Tarkiye ve Ankara’da gelisme ve egilimlerinin ne olacagl konularina degdinilmis ve bilgi-dokiiman
toplanmistir. Bélgede faaliyet gésteren ve géristlen sektér temsilcilerinin listesi asagida verilmektedir.

Kurumlar Unvan Kisi
Turkiye Saglik Endistrisi isv. Sendikasi ~ SEIS G. Sekreter Av. Refika Eser
Turkiye Saglik Endistrisi isv. Sendikasi ~ SEIS Uzman ilke Eren

Medikal Sanayi Kimelemesi OSTIM  Kime Koordinatérii Oguz Unal

Tarkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu S.B Tibbi Cihaz Daire Bsk. Dr. Osman A. Nacar
Tibbi Cihaz Ureticileri Dernegi TUDER Baskan Mustafa Dasg!
Teknokent Teknoloji Transfer Merkezi H.U Proje Uzmani Dr. Olcay Ozcakir
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