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ESG Raporlamasındaki 

Trendler ve 

En İyi Uygulamalar

Alpin Özmen
Strateji Direktörü, ESG 



Çevresel, sosyal ve kurumsal yönetişim (ESG - Environmental, Social, and Governance) raporlaması 
çerçeveler, standartlar, derecelendirmeler ve regülasyonlar ile tanımlanmaktadır

ESG Çerçeveleri

Bilgilerin nasıl yapılandırılacağına

ilişkin ilke ve yönergeler 

bütününü sağlar.

Raporlama Standartları

Şirketlerin ilgili paydaşlarla ESG 

verilerini hangi yapı ile 

paylaşmalarını gerektirdiğini 

yönlendirir. 

Aynı zamanda etkilerini 

paylaşmalarını sağlar.

Derecelendirmeler

Şirketlerin ESG performanslarını 

değerlendirme konusunda yol 

gösterir.

Finansal ve itibar açısından 

sonuçlar doğurabilecek olan 

ESG risklerini değerlendirir. 

Regülasyonlar

Belirli bölgeler ve ülkeler 

özelinde yasal gereksinimleri 

ve ESG raporlama kurallarını 

belirler.



ESG ve sürdürülebilirlik raporlamaları yıllar içerisinde birbirlerine yaklaşmaktadır

Kurucu
Birleştirici

Carbon Disclosure Project

Climate Disclosure 

Standards Board

Value Reporting Foundation

Sustainability Accounting Standards 

Board

International Integrated 

Reporting Council

Tamamlayıcılık

Global Reporting Initiative

Uyumluluk

Birleştirici

(AB Kurumsal Sürdürülebilirlik 

Raporlama Direktifi)

(Uluslararası Sürdürülebilirlik 

Standartları Kurulu)

(Küresel Raporlama Girişimi)

(İklimle İlgili Finansal 

Açıklamalar Görev Gücü)

(Uluslararası Finansal Raporlama Standartları)

(İklim Açıklama 

Standartları Kurulu)

(Değer Raporlama Vakfı)

(Karbon Açıklama Projesi)
(Sürdürülebilirlik Muhasebe 

Standartları Kurulu)
(Uluslararası Entegre 

Raporlama Konseyi)



Başlıca ESG standartlarına genel bakış 

Raporlama 

Standartları
Mecburi

Etki 

Önemliliği

Finansal 

Önemlilik
Çevresel Sosyal

Kamusal 

Yönetişim
Denetim

Sektör Özel 

Yönlendirme

Ulusal 

düzenlemelerle 

zorunlu hale 

getirilebilir.

Yönetişim 

konusunun bazı 

kısımlarına 

değinir.

Yerel 

düzenlemeler 

tarafından 

belirlenir.

Sektörler 

arasında ilke 

seti sağlar.

Tavsiye 

edilir.

Odak noktası 

olmamakla 

birlikte, dikkate 

alınabilir.

Yönetişim 

konusunun bazı 

kısımlarına 

değinir.

Ek rehberlik 

sağlar.

Sektörel 

rehberlik 

sağlar.



Organizasyon için kritik ESG unsurları, organizasyonun hem paydaşlar hem de iş üzerindeki etkisi anlamına  
gelen “çifte önemlilik” ile karakterize edilir

Şirketler Dünya ve Toplum

Etki Önemliliği =

Organizasyonun ekonomi, çevre ve 

toplum üzerindeki en önemli 

etkilerini yansıtır.

Finansal Önemlilik = 

Bir şirketin finansal durumu veya 

operasyonel performansını etkileme 

olasılığını yansıtır.

Çifte 

Önemlilik

Önemli hususlar:

• Finansal önemlilik ESG faktörlerinin bir şirketin 

performansını ve gelecekteki beklentilerini nasıl 

etkileyebileceğine odaklanır.

• Etki önemliliği bir şirketin operasyonlarının, ürünlerinin ve 

hizmetlerinin çevreyi ve toplumu nasıl etkilediğine odaklanır.

• Önemli “materyal” konuların açıklanması daha fazla şeffaflığı 

destekler ve paydaşlar arasında güveni pekiştirir.

• Çifte önemlilik, kuruluşların 

• Sürdürülebilirliği karar alma süreçlerine derinlemesine 

entegre etmelerini teşvik eder.

• Uyum süreçlerinin ötesine geçerek hem şirketler hem 

de toplum için proaktif değer yaratmaya yönlendirir.



Çifte önemlilik değerlendirmesi yapılırken 6 adımlı bir yaklaşım izlenir

Sürekli olarak etkileri belirleyin ve değerlendirin Önemli konuları belirleyin ve paydaşlarla hizalayın

Şirketin 

bağlamını 

anlayın.

Mevcut ve 

potansiyel 

etkileri 

belirleyin.

Etkileri ölçeği, 

kapsamı ve geri 

döndürülemez 

niteliğine göre 

değerlendirin.

İnisiyatiflerin 

belirlenmesi 

için en önemli 

etkileri 

önceliklendirin.

Önemli konuları 

daha 

denetledikten 

sonra paylaşın.

Sonuçları ilgili 

paydaşlarla 

doğrulayın.

1 2 3 4 5 6

Paydaşlar ve uzmanlarla 

etkileşim kurun.

Şirketin iş planı, 

stratejisi, mali tabloları, 

ürün ve hizmetleri, 

coğrafi konumları ve 

değer zincirini analiz 

edin.

Standartlarda ve 

emsal raporlarda 

açıklanan konuları ve 

etkileri dikkate alın.

Önemli konuları 

standartlar ve emsal 

raporlar ile 

karşılaştırarak test 

edin.

Kaynak: GRI

IRO ve değerlendirme 

süreçlerini (ESRS 2 IRO-1)

Strateji ve iş modeliyle 

etkileşimini (ESRS 2 SBM-3) 

Eşik değerler ile kriterlerin 

belirlenme yöntemini                    

(ESRS 2 paragraf 59)



ESG Çifte Önemlilik Analizi – en iyi uygulama örneği

Yüksek

Daha yüksek

En yüksekYüksek etki gücü

En yüksek

Finansal Önemlilik

Enabling the energy transition

Impact to the environment

Hazardous waste

Circularity and recycling Renewable energy

Physical impacts of climate change

Job creation and local upskilling

Empowering workers

Worker’s health and safety

Back to work from COVID

Access to clean water Indigenous rights

Inspiring leadership

Community impact

Diversity and representation

Modern slavery

Government relations and permits

Taxes

Transparency and disclosures

Anti-competition

Business ethics

Supply chain engagement

Data privacy

Öncülük et ve 

strateji oluştur

Çıtayı yüksek 

tut ve izle

Takip et

İzle

Risk olarak yönetilmesi gereken öncelikler

Çevresel

Sosyal

Kurumsal Yönetişim

En yüksek

Yüksek

Etki 

Önemliliği

Takip et

Çıtayı yüksek tutmak gereken öncelikler

Öncülük Et

Strateji gerektiren öncelikler

Önemlilik:Uygulama:



Etkili Sürdürülebilirlik Raporlaması için 12 Temel Adım
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Raporlama Hedeflerini 

Belirleyin
Sürdürülebilirlik raporunuz için net 

hedefler tanımlayın. Neden 

raporlama yaptığınızı ve neyi 

başarmak istediğinizi belirleyin.

Paydaşları Dahil Edin
Değerli bilgiler toplamak için 

paydaşları sürece dahil edin. 

Endişelerinin ve beklentilerinin ele 

alındığından emin olun.

Önemli Konuları 

Önceliklendirin
En etkili sürdürülebilirlik 

konularına odaklanın. Bunları iş ve 

paydaş çıkarlarınızla hizalayın.

Yönetişim Yapısı Kurun
Sürdürülebilirlik yönetimini 

sağlamak için güçlü gözetim 

yapıları oluşturun. Raporlama 

doğruluğu için net sorumluluklar 

atayın.

Çalışanlarınızla Paylaşın: 
Sürdürülebilirlik çabalarını hayata 

geçirmek için ekibinizi dahil edin. 

Uzun vadeli bağlılığı destekleyen 

bir kültür yaratın.

Doğru Verileri Toplayın
Güvenilir veri toplama süreçleri 

uygulayın. Güvenilir raporlama ve 

içgörüler için veri kalitesini 

sağlayın.

Ölçülebilir Hedefler 

Belirleyin
Spesifik ve uygulanabilir 

sürdürülebilirlik hedefleri 

tanımlayın. Bunların zamanla takip 

edilebilir ve ölçülebilir olduğundan 

emin olun.

Önde Gelen Çerçeveleri 

Kullanın
GRI, ISSB, SASB ve TCFD gibi 

tanınmış çerçeveleri takip edin. 

Geniş etki için Sürdürülebilir 

Kalkınma Amaçları (SKA) ile 

hizalanmasını sağlayın.

Şeffaf Olun
Paydaşlarla açık bir şekilde 

iletişim kurun. Sürdürülebilirlik 

yolculuğunuzu sunmak için basit 

bir dil ve görseller kullanın.

Dış Doğrulama Arayın
Güven oluşturmak için üçüncü 

taraf doğrulama düşünün. Harici 

doğrulama, raporunuzun 

güvenilirliğini artırır

Sonuçları İletin
Bulgularınızı çeşitli platformlar 

aracılığıyla paylaşın. Farklı iletişim 

kanalları kullanarak hedef kitlenize 

etkili bir şekilde ulaşın.

Sürekli İyileştirin
Geri bildirimleri kullanarak 

raporlarınızı geliştirin ve iyileştirin. 

Geçmiş performans ve 

içgörülerden yola çıkarak yeni 

hedefler belirleyin.
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Raporlama Uyumluluğu Sürdürülebilirlik Raporlaması İş Birlikleri

Scope 3 Odağı Tutarlı ve Karşılaştırabilir Veri

Standartların, değişen dinamikler nedeniyle 

sabit kalması pek olası değildir.

Standartların uyumu ve birlikte çalışabilirliğinin 

gittikçe artması beklenmektedir.

İklim değişikliği risklerinin organizasyonlara 

olan etkileri konusunda daha çok 

yönlendirmeye ihtiyaç duyulmaktadır.

Mali tablolarla desteklenen yıllık bir raporlama 

sistemi gerekmektedir.

ESG ekiplerini desteklemek için dahili ittifaklar 

ve iletişim kanalları oluşturulmalıdır.

Yetkinlik açıklıklarının giderilmesi 

gerekmektedir.

Süreç veya Yaşam Döngüsü Analizi (LCA) 

tabanlı raporlama kullanılarak daha hassas 

Scope 3 ölçümleri gereklidir.

Scope 3 emisyonlarının en büyük üç kaynağını 

azaltmaya yönelik ek adımlar atılmalıdır.

Şirketler arasında karşılaştırma yapmak için 

standartlaştırılmış, ölçülebilir metriklerin 

geliştirilmesine ihtiyaç vardır. 

Süreçlerin doğrulanması ve yönetilmesi için 

otomasyon gerekmektedir.

Kaynak: Responsible Business Europe 2023 Reuters

ESG raporlama ekosistemindeki sürekli gelişmelerle birlikte, kuruluşların planlama yaparken 5 geniş temayı 
göz önünde bulundurması gerekir



Duke CE 
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From Our Origins to Global Impact in Leadership Development

Stemmed from Fuqua Business School, We Pride Ourselves in Delivering Customized, 

Agile Solutions Beyond the Traditional Business School Model

Founded

Founded in 2000 as 

a Fuqua spin-off to 

meet the demand for 

custom, flexible 

learning,  blending 

Fuqua experts with 

practitioners and 

immersions. 

Rationale

The split was driven 

by market demand 

for custom, flexible, 

agile solutions which 

delivered business 

outcomes for 

corporate clients.

Mission & 
Focus
Focused on real -world 

issues in the context of 

client/industry 

challenges and the 

need for scaled, global 

solutions outside the 

US. Academic rigor with 

practical application.

Global Reach

140 staff in 5 global 

office locations: 

Washington DC, 

Durham, London, 

Johannesburg and 

Singapore.

1,500 Faculty 

Worldwide

Milestones

2000: Durham and 

London offices 

opened

2008: South Africa 

office opened 

2010: Singapore 

opened

Impact

Over 20,000 

programs impacting 

600,000 leaders in 

85+ countries.



The Learning Experience:

70+ Dynamic Pathways: 

Continuously updated 

sustainability and ESG pathways 

tailored to evolving needs.

Extensive Video Library:

Expert-led videos, with new 

content from Nobel laureates and 

industry leaders added regularly.

Top Educators: Constantly 

evolving with fresh insights and 

cutting-edge updates from 50+ 

world-class educators.

Find out more

Sustainability on Demand Platform
Why Choose Duke CE Sustainability?

Empower your team to face humanity's biggest challenges with cutting-edge sustainability training. Our on-demand video courses are led by Nobel laureates, 

leading scientists, and industry experts, designed to help you embed sustainability into your business culture and navigate your path to net zero.

https://sustainability.dukece.com/contact


  Alpin Özmen
  Strateji Direktörü, ESG 

  alpin.ozmen@dukece.com
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