Duke

CORPORATE EDUCATION

Duke

VREE dlRes ST NS Y

Alpin Ozmen
Strateji Direktori, ESG

&,:{, Y )

AT 2 s



Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim (ESG - Environmental, Social, and Governance) raporlamasi

cerceveler, standartlar, derecelendirmeler ve regiilasyonlar ile tanimlanmaktadir

ESG Cerceveleri Raporlama Standartlari Derecelendirmeler
Bilgilerin nasil yapilandirilacagina Sirketlerin ilgili paydaslarla ESG Sirketlerin ESG performanslarini
iligkin ilke ve yonergeler verilerini hangi yapi ile degerlendirme konusunda yol
butlnund saglar. paylasmalarini gerektirdigini gosterir.
yonlendirir. Finansal ve itibar agisindan
Ayni zamanda etkilerini sonuclar dogurabilecek olan
: DR o 3 EQUATOR paylasmalarini saglar. ESG risklerini degerlendirir.
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Belirli bolgeler ve ulkeler
Ozelinde yasal gereksinimleri
ve ESG raporlama kurallarini

belirler.

- European
Commission
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ESG ve surdiiriilebilirlik raporlamalari yillar icerisinde birbirlerine yaklasmaktadir

Uyumluluk > < Tamamlayicilik
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Global Reporting Initiative

: : VALUE Value Reporting Foundation
Climate Disclosure REPORTING
Standards Board I ‘ m FOUNDATION
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Baslica ESG standartlarina genel bakis

Raporlama Mecburi _ Etki Finansal Cevresel Sosval Kamusal Denetim Sektor Ozel
Standartlari Onemliligi Onemlilik y Yonetisim Yonlendirme
Ulusal Yonetisim Yerel Sektorler
dizenlemelerle konusunun bazi  dizenlemeler .
V arasinda ilke
zorunlu hale kisimlarina tarafindan I
o .. L seti saglar.
getirilebilir. deqinir. belirlenir.
Odak noktasi
x V olmamakla V Tavsiye V
birlikte, dikkate edilir.
alinabilir.
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Ek rehberlik
konusunun bazi
kisimlarina )
deginir. Sektorel
\/ x rehberlik
saglar.
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Organizasyon ic¢in kritik ESG unsurlari, organizasyonun hem paydaslar hem de is tizerindeki etkisi anlamina
gelen “cifte onemlilik” ile karakterize edilir

Sirketler

Etki Onemliligi =

Organizasyonun ekonomi, cevre ve
toplum Gzerindeki en dnemli
etkilerini yansitir.

_ Cifte
Onemlilik

Dunya ve Toplum

Finansal Onemlilik =
Bir sirketin finansal durumu veya
operasyonel performansini etkileme
olasihgini yansitir.

Onemli hususlar:

* Finansal 6nemlilik ESG faktorlerinin bir girketin
performansini ve gelecekteki beklentilerini nasil
etkileyebilecegine odaklanir.

« Etki 6nemliligi bir sirketin operasyonlarinin, Grtnlerinin ve
hizmetlerinin gevreyi ve toplumu nasil etkiledigine odaklanir.

«  Onemli “materyal” konularin agiklanmasi daha fazla seffaflig
destekler ve paydaslar arasinda glveni pekigtirir.

« Cifte dnemlilik, kuruluslarin
« Suardurdlebilirligi karar alma sureclerine derinlemesine
entegre etmelerini tesvik eder.
* Uyum sdreclerinin Otesine gecerek hem girketler hem
de toplum i¢in proaktif deger yaratmaya yonlendirir.
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Cifte onemlilik degerlendirmesi yapilirken 6 adimh bir yaklasim izlenir

Surekli olarak etkileri belirleyin ve degerlendirin

Sirketin
baglamini
anlayin.

Sirketin is plani,
stratejisi, mali tablolari,
urdn ve hizmetleri,
cografi konumlari ve
deger zincirini analiz
edin.

Kaynak: GRI

Paydaslar ve uzmanlarla
etkilesim kurun.

Etkileri dlceqi,
kapsami ve geri
dondurilemez
niteligine goére
degerlendirin.

Mevcut ve
potansiyel
etkileri
belirleyin.

Standartlarda ve
emsal raporlarda
aciklanan konulari ve
etkileri dikkate alin.

Onemli konulari belirleyin ve paydaslarla hizalayin

Inisiyatiflerin
belirlenmesi
icin en onemli
etkileri
onceliklendirin.

Onemli konulari
standartlar ve emsal
raporlar ile
kargilastirarak test
edin.

Onemli konulari
daha
denetledikten
sonra paylasin.

Sonuclart ilgili
paydaslarla
dogrulayin.

IRO ve degerlendirme
streclerini (ESRS 2 IRO-1)

Strateji ve is modeliyle
etkilesimini (ESRS 2 SBM-3)

Esik degerler ile kriterlerin
belirlenme yontemini
(ESRS 2 paragraf 59)
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ESG Cifte Onemlilik Analizi — en iyi uygulama 6rnegi

Etki
Onemliligi

En yiiksek |

Yuksek

Takip et

Citayl yUksek tutmak gereken 6ncelikler

Supply chain engagement *

Access to clean water ®

[ ]
Business ethics

[ ]
Physical impacts of climate change

izle

Yuksek etki glcu

Oncililiik Et

Strateji gerektiren dncelikler

Job creation and local upskilling
Transparency and disclosures * /’ Back to work from COVID
Modern slavery °

abling the«nergy transition
Empowering workers

* Community impact/

Government rela.tions and permits

*Worker’s health and safety
Diversity and representation EI‘(‘

Indigenous rights *
Hazardous waste :

Impact to the environment
® Inspiring leadership Taxes

e Circularity and recycling Renewable energy

® Anti-competition

¢ Data privacy

Risk olarak yonetilmesi gereken oncelikler

Uygulama: Onemlilik:

* Cevresel En ylksek
* Sosyal Daha yiksek
* Kurumsal Yonetigsim YUksek

Onciiliik et ve
strateji olustur

Citay1 yuksek
tut ve izle

Takip et

%

» En yuksek

Finansal Onemlilik
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Etkili Surdiriilebilirlik Raporlamasi icin 12 Temel Adim

01 02 03 04

Raporlama Hedeflerini Paydaslari Dahil Edin Onemli Konulari Yonetisim Yapisi Kurun

Belirleyin Degerli bilgiler toplamak igin Onceliklendirin Surdurdlebilirlik yénetimini

Surdirilebilirlik raporunuz igin net paydaglari stirece dahil edin. En etkili strdirtlebilirlik saglamak icin gticlii gézetim

hedefler tanimlayin. Neden Endiselerinin ve beklentilerinin ele konularina odaklanin. Bunlari is ve yapilar olugturun. Raporlama

raporlama yaptiginizi ve neyi alindigindan emin olun. paydas ¢ikarlarinizla hizalayin. :fa@rﬁlusiu icin net sorumluluklar
yin.

basarmak istediginizi belirleyin.

08 07 06 05

Calisanlarinizla Paylasin: Dogru Verileri Toplayin Olciulebilir Hedefler Onde Gelen Cerceveleri
Surdurdlebilirlik cabalarini hayata Guvenilir veri toplama stiregleri Belirleyin Kullanin
gecirmek icin ekibinizi dahil edin. uygulayin. Glvenilir raporlama ve Spesifik ve uygulanabilir GRI, ISSB, SASB ve TCFD gibi

Uzun vadeli bagliigi destekleyen icgordler icin veri kalitesini surdirilebilirlik hedefleri taninmis gerceveleri takip edin.
bir kbltar yaratin. saglayin. tanimlayin. Bunlarin zamanla takip Genis etki icin Surdurilebilir

edilebilir ve dlgulebilir oldugundan Kalkinma Amaclari (SKA) ile

emin olun. hizalanmasini saglayin.

09 10 11

Seffaf Olun Dis Dogrulama Arayin Sonugclari lletin Surekli lyilestirin
Paydaslarla acgik bir sekilde GUven olusturmak icin Gglnc Bulgularinizi ¢esitli platformlar Geri bildirimleri kullanarak
iletisim kurun. Sarddrtlebilirlik taraf dogrulama dusinin. Harici aracilhigiyla paylasin. Farkli iletisim raporlarinizi gelistirin ve iyilestirin.
yolculugunuzu sunmak i¢in basit dogrulama, raporunuzun kanallari kullanarak hedef kitlenize Gec¢mis performans ve

bir dil ve goérseller kullanin. guvenilirligini artirir etkili bir sekilde ulasin. icgoOrilerden yola gikarak yeni

hedefler belirleyin.
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ESG raporlama ekosistemindeki suirekli gelismelerle birlikte, kuruluslarin planlama yaparken 5 genis temay
g0z oniinde bulundurmasi gerekir

Raporlama Uyumlulugu Surdurulebilirlik Raporlamasi Is Birlikleri

Standartlarin, degisen dinamikler nedeniyle Iklim degisikligi risklerinin organizasyonlara ESG ekiplerini desteklemek igin dahili ittifaklar

sabit kalmasi pek olasi degildir. olan etkileri konusunda daha ¢ok ve iletisim kanallari olusturulmalidir.
yonlendirmeye ihtiyac duyulmaktadir.

Standartlarin uyumu ve birlikte calisabilirliginin Yetkinlik acikliklarinin giderilmesi

gittikce artmasi beklenmektedir. Mali tablolarla desteklenen yillik bir raporlama gerekmektedir.

sistemi gerekmektedir.

Scope 3 Odagi Tutarl ve Karsilastirabilir Veri
Surec veya Yasam Dongust Analizi (LCA) Sirketler arasinda karsilastirma yapmak i¢in
tabanli raporlama kullanilarak daha hassas standartlastiriimig, Ol¢ulebilir metriklerin
Scope 3 dlcuimleri gereklidir. gelistiriimesine ihtiyag vardir.

Scope 3 emisyonlarinin en buyik G¢ kaynagini Sureclerin dogrulanmasi ve yonetilmesi igin
azaltmaya yonelik ek adimlar atilmaldir. otomasyon gerekmektedir.

| | CE
Kaynak: Responsible Business Europe 2023 Reuters u e
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From Our Origins to Global Impact in Leadership Development

Stemmed from Fuqua Business School, We Pride Ourselves in Delivering Customized,
Agile Solutions Beyond the Traditional Business School Model

A

/

Founded

Founded in 2000 as
a Fuqua spin-off to
meet the demand for
custom, flexible
learning, blending
Fuqua experts with
practitioners and
immersions.

Confidential

.
Rationale

The split was driven
by market demand
for custom, flexible,
agile solutions which
delivered business
outcomes for
corporate clients.
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PRATT SCHOOL of
ENGINEERING
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Mission &
Focus

Focused on real -world
issues in the context of
client/industry
challenges and the
need for scaled, global
solutions outside the
US. Academic rigor with
practical application.

't“; DUKE LAW

@9
Global Reach

140 staff in 5 global
office locations:

Washington DC,
Durham, London,
Johannesburg and
Singapore.

1,500 Faculty
Worldwide

ENERGY
INITIATIVE

11

NI Duke
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=

Milestones

2000: Durham and
London offices
opened

2008: South Africa
office opened

2010: Singapore
opened

INNOVATION &
ENTREPRENEURSHIP

OOOOOOOOOOOOOO

DUKE
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Impact

Over 20,000
programs impacting
600,000 leaders in
85+ countries.
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Sustainability on Demand Platform

Why Choose Duke CE Sustainability?

Empower your team to face humanity's biggest challenges with cutting-edge sustainability training. Our on-demand video courses are led by Nobel laureates,
leading scientists, and industry experts, designed to help you embed sustainability into your business culture and navigate your path to net zero.
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AVl Var

ESG Essentials Natural Capital and Biodiversity Emissions Trading Schemes

16 Yidoos « 2 hours 57 minutes 4 Videos « 41 minutes

Find out more

Climate Change Economics

5 Vidoos « 45 minutes 8 Vidoos » 1 hour 36 minutes
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https://sustainability.dukece.com/contact

Alpin Ozmen
Strateji Direktori, ESG

alpin.ozmen@dukece.com
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