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Ankara Girisim Ekosistem Analizi 2025 ilk Yariyil incelemesi

Amacg ve Kapsam

Ankara Girisim Ekosistem Analizi 2025 ilk Yariyll incelemesi, Ankara Kalkinma
Ajansi'nin éncultgunde ve koordinasyonunda, Ankara girisimcilik ekosisteminin 2025
yilinin ilk yarisindaki yatirm faaliyetlerini, destek mekanizmalarini ve &éne c¢ikan
gelismelerini kapsamli bir bicimde ortaya koymak amaciyla hazirlanmistir.

Bu rapor, 2025'in ilk alti ayina ait yatirim verilerini ve ekosistem gostergelerini
degerlendirerek, yil sonu raporuna zemin olusturacak nitelikte bir ara degerlendirme
niteligi tasir. Veriler yalnizca ge¢cmis donem performansini gostermekle kalmayip, ayni
zamanda Ankara'nin girisimcilik ve yatirirm ortaminin guclendiriimesine yonelik
politika gelistirme sureclerine de I1sik tutar.

Raporun kapsadigi baslica unsurlar sunlardir:

e Yatirim Verileri ve Finansal Gorunum: 2025'in ilk yarisinda Ankara merkezli
girisimlere yapilan yatirm miktarlari, islem adetleri ve yatirrm turlarinin dagilhmi;
dzel sektdr yatinimlarl ve TUBITAK BIGG destekleri dahil olmak Gzere tUm yatirm
kaynaklarinin incelenmesi.

e Yatirimci Profili ve Sektorel Dagilim: Ankara'ya yatirm yapan yatirrmcilarin turleri
(melek yatirimci, girisim sermayesi fonlari, kurumsal yatirimcilar) ve yatirim yapilan
sektorlerin analizi.

e Ekosistem Aktorleri: Kulugka merkezleri, hizlandirma programlari, teknoparklar,
universiteler ve kamu-6zel sektor destek mekanizmalari gibi ekosistemi olusturan
temel bilesenlerin degerlendirilmesi.

e Politika Onerileri: Boélgesel rekabet gUcUndn artirilmasi, yatirimer cesitliliginin
gelistiriimesi ve ekosistemin surdurulebilir buyUmesi icin dneriler.

Veri setleri; acik veri kaynaklari, 6zel veri tabanlari, basin bultenleri, yatirimcr duyurulari
ve saha gorusmelerinden derlenmis; yatirrm miktarlari, islem adetleri, yatirrmci
profilleri ve islem buyuklUkleri gibi gdstergeler Uzerinden analiz edilmistir. Elde edilen
analizler hedef kitle gozetilerek zenginlestirilmistir.

Ankara Kalkinma Ajansi, bu rapor ile yalnizca mevcut durumu analiz etmekle
kalmayip, Ankara girisimcilik ekosisteminin guclu ve zayif yonlerini belirleyerek,
gelecege yonelik  stratejik  adimlarin  sekillendiriimesine  katki  sunmayi
hedeflemektedir.
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Yonetici Ozeti

2025'in ilk yarisi, Ankara girisimcilik ekosistemi acisindan bir normallesme donemi
olarak dne cikmaktadir. 2024'te rekor seviyelere ulasan islem sayisi ve yatirirm hacminin
ardindan, 2025'in ilk alti ayinda Ankara merkezli girisimler 14 islemde toplam 7,4
milyon dolar yatirnnm almistir. Ekosistem canliligini korumus olsa da hacimsel anlamda
buyuk dlcekli yatirnrmlara duyulan ihtiyaci net bicimde ortaya koymaktadir.

Gectigimiz yil Ankara ekosistemi, hem TUBITAK BIGG desteklerinin sagladigi yogun
erken asama islemler hem de Picus Security, Plan-S ve ikas'in aldigi mega turlar
sayesinde dikkat cekici bir performans sergilemisti. Ancak 2025'in ilk yarisinda bu iki
dinamik de sinirli élctde gdéruldu. Bu durum, medyan yatirim miktarini 240 bin dolar
seviyesine dusurdu ve yatirrmcilarin daha kuguk hacimli islemlere yoneldigini gdsterdi.

Sektorel dagilimda, Ankara'’nin gucld oldugu saglik, biyoteknoloji ve Uretim
teknolojileri yine 6ne c¢iktl. Ancak savunma, havacilik ve siber guvenlik gibi baskent
ekosistemini ulusal olcekte farklilastiran alanlarda buyuk turlarin gerceklesmemesi,
toplam hacmin sinirli kalmasina yol act.

Yatirnmci profili agisindan ise gerileme dikkat cekici. 2025'in ilk yarisinda yalnizca bir
yabanci kurumsal yatirrmcinin islem yapmasi, 2021'de 17'ye kadar cikan yabanci
ilgisinin zayifladigini ortaya koyuyor. Benzer sekilde, melek yatirimci sayisindaki dusus
de ekosistemin erken asama fonlama kaynaklarini ¢esitlendirme ihtiyacini gundeme
getiriyor. Buna karsin, Ankara'da yerlesik kitle fonlama platformlar ve giderek
gucglenen topluluk temelli yatirrmlar, alternatif bir finansman kanali olusturmaya
devam ediyor.

Ekosistemin guclu yanlari arasinda baskentin sahip oldugu kurumsal altyapi, 22
universite ve 10 teknoparktan olusan genis akademik ve teknolojik kapasite éne
cikiyor. 2018'den bu yana teknopark firmalarinin aldigi 270'in Uzerinde turda yaklasik
250 milyon dolar yatirim, bu kapasitenin somut bir ¢iktisidir.

Ankara Kalkinma Ajansi, Ankara girisimcilik ekosisteminin dnemli bir cekim noktasidir.
TechAnkara markasl altinda Ajans tarafindan yurdtulen baslica programlar; Proje
Pazar (yerel girisimler ile yatirnmcilari bulusturan platform), Tedarik Zinciri Yerlilestirme
(yerel tedarik kapasitesinin guclendirilmesi calismalarl) ve Yatirrmci Yetistirme
Programlaridir. Bu programlar, girisimlerin olceklenmesini ve yatirirmci iliskilerinin
guclendirilmesini hedeflemektedir.

Sonug olarak, Ankara girisimcilik ekosistemi islem sayilariyla istikrarli bir dinamizm
ortaya koymaya devam etmektedir. Ancak orta ve buyuk olcekli yatirrmlarin sinirlihg,
ekosistemin kuresel dlcekte rekabet guclnu zayiflatmaktadir. Onumuzdeki dénemde
Ankara'nin basarisi, gucli kamu destekli erken asama yogunlugunu; yabanci yatirimci
ilgisini artiran, orta dlgekli turlarin surekliligini saglayan ve uluslararasi gérunurlagu
pekistiren bir blyUme patikasina dénusturebilmesine bagli olacaktir.
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Ankara Nufus ve
Sosyoekonomik Seviye

Tarkiye'nin baskenti Ankara, siyasi ve idari rolunun yani sira ekonomik, teknolojik ve
akademik kapasitesiyle ulusal inovasyon ve girisimcilik politikalarinin sekillenmesinde
stratejik bir merkezdir. Cografi olarak Ulkenin ortasinda yer alan sehir; kara ve
demiryolu agdlarinin  kesisim noktasinda bulunmasi ve havalimani Uzerinden
uluslararasi uguslara erisimi sayesinde guclu bir lojistik avantaja sahiptir. Bu konum,
Ankara’'nin ticari faaliyetlerinde, yatirrm ortaminda ve diplomasi iliskilerinde belirleyici
bir rol oynamaktadir.

TUIK'in 2024 verilerine gére Ankara, 5.864.049 nufusuyla Turkiye'nin ikinci buyUk ilidir.
Nufusun %50,75'i (2.888.062) kadin, %4925 (2.975987) erkektir. Bu dengeli
demografik yapli ve yuksek nitelikli beseri sermaye, girisimcilik ekosisteminin gelisimi
ve Olceklenmesi icin guclu bir temel sunmaktadir.

Sosyoekonomik géstergeler de Ankara’nin bu konumunu desteklemektedir. TUIK'in
2023 arastirmasina gdére Ankara, ortalama SES (Sosyoekonomik Seviye) puaninda 150
ile iller arasinda ilk siradadir; istanbul 148, Kocaeli 146 ve izmir 138 puanla takip
etmektedir. Ankara'daki hanehalklarinin %19'u A+ ve A seviyelerinde yer almakta olup,
bu oran TUrkiye ortalamasinin (%12,1) oldukca Uzerindedir. ilce dUzeyinde ise Cankaya
ve Yenimahalle, yUksek SES gruplarinin en yogunlastigi bolgeler arasinda one
cikmaktadir.

Bu sosyoekonomik profil, Ankara'yl yalnizca bir idari merkez degil; ayni zamanda
nitelikli isgucu arzi, yenilik kapasitesi, egitim altyapisi ve yatirrm cekiciligi acisindan
Tarkiye'nin en guclu sehirlerinden biri haline getirmektedir.



Ankara’nin Egitim Profili ve
Universiteler

Egitim gostergeleri acisindan Ankara, Turkiye'nin en guclu illerinden biridir. TUIK'in
2024 verilerine gdre 25 yas ve Uzeri nufusun ortalama egitim suresi 10,8 yil ile en
yUksek dlzeye Ankara'da ulasmistir. Bu de@er, istanbul, Eskisehir, Kocaeli ve izmir gibi
illerin onunde yer almakta; Ankara'yl yuUksekogretime erisim ve egitim niteligi
bakimindan éne c¢cikarmaktadir.

NUfus yapisi da bu tabloyu desteklemektedir. Ankara nufusunun %23,5'i Universite,
%4'e yakini yuksek lisans ve %0,8'i doktora mezunudur. Karsilastirma yapmak
gerekirse, bu oranlar istanbul'da sirasiyla %20,3 — %3,0 — %0,5; izmir'de ise %20,1 — %2,5 —
%0,5 duzeyindedir. Ankara, yuksekogrenim duzeyinde Turkiye ortalamasinin belirgin
sekilde Uzerinde bir konuma sahiptir.

YUksekogretim kurumlarinin  cesitliligi ve yogunlugu da Ankara’nin akademik
kapasitesini gostermektedir. YOK verilerine gére 2024-2025 akademik déneminde
sehirde 22 Universite faaliyet goéstermektedir. Bu kurumlarin 10'u devlet, 12'si vakif
Universitesidir. Ayni dénemde Ankara'daki Universitelerde yaklasik 167 bin 6grenci
ogrenim gormektedir.

Ankara'nin Universiteleri, yalnizca egitim faaliyetleriyle degil; teknoparklari, teknoloji
transfer ofisleri, kulucka merkezleri ve arastirma altyapilariyla da girisimcilik
ekosisteminin temel aktdrleri arasinda yer almaktadir.

Tablol. Ankara'da Yer Alan Universiteler Kaynak: YOK
Anka Teknoloji Universitesi Vakif Gazi Universitesi Devlet
Ankara Bilim Universitesi Vakif Hacettepe Universitesi Devlet
Ankara Haci Bayram Veli Universitesi Devlet ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi Vakif
Ankara Medipol Universitesi Vakif Lokman Hekim Universitesi Vakif
Ankara MUzik ve GUzel Sanatlar Universitesi Devlet Orta Dogu Teknik Universitesi Devlet
Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Devlet Ostim Teknik Universitesi Vakif
Ankara Universitesi Devlet TED Universitesi Vakif
Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Devlet TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Vakif
Atilim Universitesi Vakif Turk Hava Kurumu Universitesi Vakif
Baskent Universitesi Vakif Ufuk Universitesi Vakif

Cankaya Universitesi Vakif Yuksek ihtisas Universitesi Vakif



Ankara’nin Ekonomik
Gorinumu: GSYH ve Ihracat

Ankara, Gayrisafi Yurt ici Hasila (GSYH) bUyUklugu bakimindan Turkiye'nin ikinci bayUk
ili konumundadir. TUIK'in 2023 yili verilerine gére, istanbul 8 trilyon 60 milyar TL ile
toplam GSYH'nin %30,4'UnU olustururken, Ankara 2 trilyon 538 milyar TL ile %9,6'hk
paya sahiptir. izmir ise 1 trilyon 614 milyar TL ile %6,1 oraninda pay elde etmistir.

Kisi basina GSYH gostergelerinde Ankara 438 bin TL ile istanbul ve Kocaeli'nin
ardindan ucuncu siradadir. Bu durum, baskentin hem Uretim kapasitesi hem de Kkisi
basina ekonomik deger acisindan Ulke ortalamasinin Uzerinde bir performansa sahip
oldugunu gdstermektedir.

Ihracat rakamlari da Ankara’nin ekonomik profilini guclendirmektedir. Turkiye'nin
toplam ihracati 2024 yilinda 261,8 milyar dolar olarak gerceklesmis, bu tutarin 14,9
milyar dolari Ankara merkezli firmalar tarafindan gerceklestirilmistir. Boylece Ankara,
%5,7'lik pay ile en ¢cok ihracat yapan uc¢uncu il olmustur. 2022'de 12 milyar dolar ve
2023te 12,8 milyar dolar olan ihracat tutarlari dikkate alindiginda, son iki yilda
kaydedilen artis dikkat cekmektedir.

Ankara’nin GSYH buyuklugu ve ihracat kapasitesi, girisimcilik ekosisteminin gelisimi
icin guc¢lu bir ekonomik arka plan sunmaktadir.

Tablo2. Tirkiye'de En Cok [hracat Yapan 10 il

2022 2023 2024
; ihracat Toplam _ ihracat Toplam _ ihracat Toplam
Il (Milyar lhracat 1l (Milyar lhracat I (Milyar lhracat
$) icinde (%) $) icinde (%) $) icinde (%)
1. istanbul 1246 49,04 istanbul 127,22 49,77 istanbul 125,9 48,09
2, izmir 17 6,69 izmir 17,2 6,72 izmir 169 6,46
3. Kocaeli 14,4 567 Kocaeli 131 513 Ankara 14,9 5,69
4., Bursa 12,8 504 Ankara 12,8 5,01 Kocaeli 13,2 504
= Ankara 12 4,72 Bursa 12,7 497 Bursa 12,3 4,7
6. | Gaziantep 1,2 4,41 Gaziantep 10,5 4N Gaziantep 10,3 3,93
7. Mersin 6,2 2,44 Mersin 7.8 3,05 Mersin B 3,17
8. Sakarya 53 2,09 Sakarya 6,1 2,39 Sakarya 6,6 2,52
9. Denizli 4.4 1,73 Denizli 4 1,6 Denizli 4.4 1,68
10. Hatay 4,1 1,61 Kayseri 3,6 1,41 Hatay 38 1,45
DIGER 421 16,57 DIGER 40,5 15,85 DIGER 45]1 17,23
TOPLAM 2541 100 TOPLAM 2556 100 TOPLAM 261,8 100

Kaynak: TUIK Dis Ticaret istatistikleri (Ozel Ticaret Sistemi)



Ankara’nin lhracatinda
Teknoloji Yogunlugu

Ankara’'nin  ihracat, OECD'nin teknoloji yogunlugu siniflandirmasina
incelendiginde son yillarda dnemli bir yapisal donusum sergilemektedir. ASO'nun
2024 yilinda yayimladigi “Ankara ve illerin ihracatinda Teknoloji Yogunlugu” raporuna

gore:

Yuksek teknoloji drunleri ihracatinin toplam icindeki payl 2015'te %14 iken, 2024
itibariyla %12'ye gerilemistir. 2004'ten %6 olan pay, gunumuzde %10-15 seviyelerine
cikmistir. Savunma, havacilik-uzay ve medikal cihazlar bu artista belirleyici
sektorler olmustur.

Orta yuksek teknoloji Urunleri, Ankara ihracatinin en buyuk kismini
olusturmaktadir. 2024 yilinda bu kategori %51 paya ulasarak ihracatin yarisindan
fazlasini kapsamistir. Makine, otomotiv parcalari ve kimya drunleri baslica ihracat
kalemlerini olusturmaktadir.

Orta dusuk teknoloji urdnlerinin payl 2015'te %21 seviyesinde iken 2024'te %19
olarak gerceklesmistir. Bu kategori gorece duragan bir yapi sergilemektedir.

Dusuk teknoloji urunleri ihracatinin pay! ise uzun vadede gerilemis, 2024 yilinda
%10 seviyesinin altinda kalmistir. Tekstil ve gida gibi sektorlerin ihracattaki agirhgi
azalmistir.

Grafikl. Ankara’nin Ihracatinda Urdnlerin Teknolojik Gelismisligine Gére Paylari
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Kaynak: ASO-Ankara ve lllerin Dig Ticaretinin Teknolojik Analizi

Genel olarak, Ankara'nin ihracati orta yUksek teknoloji Urunlerine dayali gucglu bir
yaplya sahiptir. YUuksek teknolojili Urunlerde ise yukselen bir edilim gdzlenmektedir. Bu
tablo, kentin ihracat kompozisyonunun giderek daha yenilik¢i ve katma degerli
sektorlere yoneldidini gostermektedir.



Ankara’'nin Yuksek Teknoloji
Ilhracatinda Sektérel Dagilim

Ankara'nin yuksek teknoloji ihracati, sektorel dagilim acisindan belirgin  bir
yogunlasma gdstermektedir. 2024 verilerine gore, hava ve uzay tasitlari 816 milyon
dolarlik ihracat hacmi ile acik ara liderdir. Bu kalem, toplam yUksek teknoloji
ihracatinin buyuk bdélumunud olusturarak savunma ve havacilik sanayiinin Ankara
ekonomisindeki agirhgini ortaya koymaktadir.

Ikinci sirada yer alan élgcme, kontrol, test ve seyriisefer cihazlari 374 milyon dolarlik
ihracat ile dikkat cekmektedir. Bu kategori, Ankara'nin ileri teknoloji tabanli Uretim
kapasitesinin ¢esitlendigini gostermektedir.

Tibbi ve cerrahi techizat ile ortopedik aracglar 185 milyon dolar, eczacilikta
kullanilan kimyasal ve bitkisel kaynakl urinler ise 144 milyon dolar ihracat
hacmine ulasmistir. Saglik teknolojileri ve ilag-biyoteknoloji alanindaki bu performans,
Ankara'nin medikal sanayi altyapisinin dis ticaretteki yansimasidir.

Diger onemli kalemler arasinda;
e Televizyon ve radyo alicilari ile ses-goruntu ekipmanlari (66 milyon $),
e Optik alet ve fotografcilik techizati (62 milyon $),
e Radyo/televizyon vericileri ve telekom ekipmanlari (49 milyon $),
e Elektronik valf ve parcalari (35 milyon $) yer almaktadir.

Daha dusUk hacimlerde ise buro ve bilgi islem makineleri (18 milyon $), otomatik
kontrol cihazlari (13 milyon $) ve saat Uretimi (3 milyon $) bulunmaktadir.

Genel tablo, Ankara'nin yuksek teknoloji ihracatinin blyuk 6lcude savunma, havacilik
ve saglik teknolojileri ekseninde sekillendigini gostermektedir. Bununla birlikte
elektronik, optik ve telekomunikasyon urunleri de destekleyici alanlar olarak éne
cikmaktadir.



Ankara’nin Teknolojik
Gelismislik Endeksi

Ankara Sanayi Odas’'nin (ASO) 2024 yilinda yayimladidi “illerin Teknolojik Gelismislik
Endeksi (ILTEK)" raporuna gére, Ankara Turkiye'de teknolojik gelismislik acisindan ilk
sirada yer almaktadir.

Endeks; sektorel yapl, arastirma ve yenilikcilik kapasitesi, dijital altyapi, teknoloji ¢ciktilari
ve yasam kalitesi-is gucu cekiciligi olmak Uzere bes temel boyutta degerlendirilmistir.
Ankara, bu gdstergelerde 6ne ¢ikan performansi sayesinde genel endeks skorunda AA
notu alarak lider konuma yerlesmistir.

e Sektorel yapl acisindan Ankara birinci siradadir. Cesitli sektérlerde yogunlasmis
teknoloji tabanli firmalarin varligi bu sonucu desteklemektedir.

e Arastirma ve yenilikcilik kapasitesi gostergesinde Ankara ikinci sirada yer almakta,
guclt Universiteler, arastirma merkezleri ve teknoparklar bu kapasiteyi
beslemektedir.

e Dijital altyapida Ankara doérdlncu sirada bulunmakla birlikte, fiber ag genisligi ve
bilgi teknolojileri yatirimlari ile bu alanda yuUkselen bir egilim sergilemektedir.

e Teknoloji ¢iktilarinda Ankara Uguncu sirada yer almakta; patent basvurulari, Ar-Ge
projeleri ve Urun ticarilestirme faaliyetleri bu gdstergenin temel bilesenini
olusturmaktadir.

e Yasam kalitesi ve is gucu cekiciliginde ise Ankara yedinci siradadir. Nitelikli insan
kaynagina erisimi ve kaliteli bir yasam sunma konusunda guclu bir konumdadir.

Karsilastirmali olarak istanbul ikinci, Eskisehir G¢cUncU sirada yer almistir. Kocaeli, izmir
ve Bursa gibi sanayi yogun iller ise Ankara’nin ardindan gelmektedir. Bu sonuclar,
Ankara'nin yalnizca savunma ve havacilik sanayiinde degil, genis bir sektoér
yelpazesinde yuksek teknoloji Uretimi, Ar-Ge ve yenilikgilik kapasitesi ile 6ne ciktigini
gostermektedir.

Tablo3. illerin Teknolojik Gelismislik Endeksi

ASO illerin ASO illerin Arastirma ve Yasam Kalitesi
il Harf Notu Teknolojik Teknolojik | Sektérel Yapi | Yenilikgilik | Dijital Altyapi Teknoloji ve Is Glcu

Gelismislik Gelismislik (sira) Kapasitesi (sira) Ciktilari (sira) Cekiciligi

Endeksi (skor) | Endeksi (sira) (sira) (sira)

Ankara AA 1 1 2 1 3 3 7
istanbul AA 094 2 1 4 1 1 24
Eskigehir JAVAN 0,8 5 4 2 12 4 8
Kocaeli AA 0,7 4 3 3 © 7 3
izmir BB 0,53 5 5 7 6 9 14
Bursa BB 0,51 6 10 6 13 P 44
Kayseri BB 0,44 7 12 16 23 5 58
Sakarya BB 0,41 8 19 10 27 6 26

Kaynak: ASO ILTEK - illerin Teknolojik Gelismislik Endeksi



Teknogirisim
Ekosistemi
Yatirimlari



Girisimcilik Ekosistemi
Nedir

Girisimcilik ekosistemi; yeni Urun ve hizmetlerin ortaya c¢ikmasi, ticarilesmesi ve
olceklenmesi icin gerekli insan kaynagi, bilgi, sermaye ve pazar erisimini bir araya
getiren kurumsal ve sosyal yapidir. Tek bir kurumun degil, birbirini tamamlayan cok
saylda aktorun etkilesimiyle isler.

Temel aktorler ve rolleri

e Girisimciler ve ekipler: Ihtiyacl tanimlar, ¢ézimuU gelistirir, piyasa dogrulamasini ve
olceklemeyi yaratur.

e Universiteler ve arastirma kurumlari: Yetkin insan kaynadi yetistirir; arastirma
ciktilari, patent ve lisanslama yoluyla bilgi aktarimi saglar.

e Teknoparklar, TTO'lar, TEKMER'ler, kulucka-hizlandirma programlari: Ofis/altyapi,
mentorluk, ag erisimi ve ticarilestirme destedi sunar.

e Yatirimcilar: Melekler, VC/CVC'ler, GSYF/GSYQ'lar ve kitle fonlama platformlari; farkli
asamalarda risk sermayesi saglar, yonetisim ve pazar erisimine katki verir.

o Ozel sektdr ve sanayi isletmeleri: Kurumsal musteri/is ortadi olur; tedarik, ortak
gelistirme ve satin alma kanallariyla ticarilesmeyi hizlandirir.

e Kamu kurumlari ve kalkinma ajanslari: Tesvik, duzenleme, program ve satin alma
yoluyla élgceklenme kosullarini guc¢lendirir; koordinasyon saglar.

e Sivil toplum, topluluklar ve aglar: Yetkinlik gelistirme, gérunurlUk ve esler arasi
ogrenmeyi destekler.

e Aracl hizmet sagdlayicilari (hukuk, mali, Urin/dizayn, veri vb.): Kurumsallasma ve
pazara cikis sureclerini profesyonellestirir.

e Uluslararasi aglar ve pazarlar: Dis talebe, yatirirm ve is birliklerine erisimi mumkun
kilar.

Bir girisimcilik ekosistemi, farkli aktérlerin birbirini tamamlayan katkilariyla isler.
Oncelikle insan kaynagi, bilgi ve finansman gibi temel girdiler Uretilir. Universiteler
arastirma ve egitim yoluyla bilgi ve yetkinlik saglar; yatirrmcilar sermaye sunar; kamu
kurumlari ise duzenleme ve tesviklerle ortami destekler. Bu girdiler, teknoparklar,
kulucka merkezleri, hizlandirma programlari ve teknoloji transfer ofisleri gibi
mekanizmalar araciligiyla girisimcilerin kullanimina agilir. SGrecin sonunda girisimler
yeni urun ve hizmetler gelistirir, yatirrm turlari gerceklestirir, ihracat yapar, istihdam
yaratir ve bazen birlesme veya satin alma yoluyla cikis firsatlari olusturur. Kisacasi,
ekosistemin isleyisi; girdilerin dogru sekilde harekete gecirilimesi, destekleyici
mekanizmalarin etkin ¢calismasi ve ¢iktilara donusmesiyle tanimlanir.

Bu raporda “teknogirisim” ile yenilikci ve dlceklenebilir Grin/hizmet gelistiren sirketler
kastedilir. “Ankara merkezli” siniflandirmasi, sirketin tescil edildigi yer ile ekibinin
cogunlugunun bulundugu yer bilgisi ve faaliyet adi dikkate alinarak yapiimistir.
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Ankara Teknogirisim

Ekosistemi

3000+

Teknogirisim

331IM$+

2018 yilindan itibaren
toplanan yatirim miktari

14} 17 10

Ankara Teknoloji TEKMER
Merkezli Transfer
Teknopark Ofisi

22

2028

210

2018 yilindan itibaren
yatirim alan girisim adedi

2t 5

Kulucka Girigim
Merkezive Yatirm
Hizlandirici Sirketi

o

Ankaraile Ankaraile Portfoy Kitle
iligkili GSYF iligkili GSYO Yonetim Fonlama
Sirketi Platformu

Kaynak: StartupCentrum
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Ankara @’
Kalkinma Ajansi

Ankara Kalkinma Ajansi, 5449 sayili Kanun kapsaminda TR51 Boélgesi'nde (Ankara)
faaliyet gosteren kamu tuzel kisiligine sahip bir kamu ajansidir. Bélgesel kalkinmanin
hizlandirilmasi ve surdurulebilir kilinmasi amaciyla ¢alisan Ajans, Ankara’nin ekonomik
donusumunde ve girisimcilik ekosisteminin  gelisiminde stratejik  bir aktor
konumundadir.

Ajans, 2024-2028 Ankara Bolge Plani cercevesinde; girisimcilik ve inovasyonun
desteklenmesi, teknoloji gelistirme ve ticarilestirme kapasitesinin artiriimasi,
yatirinm ortaminin iyilestirilimesi, sosyal kalkinma ve kapsayici biuyime projeleri ile
yesil doniisim ve surdurilebilirlik girisimleri alanlarinda programlar yUrutmektedir.
BuguUne kadar yuzlerce girisim ve projeye mali destek saglamis; teknoparklar,
universiteler, yatirrmcilar ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi icinde kumelenme
projeleri, uluslararasi is birlikleri, kapasite gelistirme faaliyetleri ve yatirm tanitim
calismalari gerceklestirmistir.

TechAnkara Programi

Ankara Kalkinma Ajansi’'nin girisimcilik alanindaki en kapsaml c¢ati markasi
TechAnkara'dir. 2011'de baslatilan ve 2014'ten itibaren Ajans koordinasyonunda
sUrdurllen program; Proje Pazan, Dijital Ticarilestirme Programi, Maker ve
Hizlandirici programlari, mentorluk destekleri, yerli tedarik bulusmalan ve geng
girisimci gelistirme faaliyetleri ile ekosistemi bUtuncul bicimde desteklemektedir.
TechAnkara, yenilikci fikirlerin ticarilesmesini hizlandirmakta, girisimlerin yatirimci
erisimini ve uluslararasi gérunurlugunu artirmaktadir.

Mentorluk Programlari
Ajans, girisimcilerin ihtiyaclarina yoénelik tematik mentorluk programlari da
yurutmektedir. 2025 Agustos ayi itibariyla aktif olan iki program:

¢ Teknoloji Ticarilestirme Mentorluk Programi, teknoloji tabanli girisimlerin Grdn-
pazar uyumunu, yatirrmci iliskilerini ve olgeklenmesini desteklemektedir.

o Kadin Girisimcilere Yonelik Mentorluk Programi, kadin girisimcilerin is modeli
gelistirme, finansmana erisim ve gorunurluk sdreclerinde mentorluk almasini
saglamaktadir.




Ankara
Kalkinma Ajansi

Teknoloji Tabanh Girisimler icin Biyliime (Growth) Programi

2025 yilinda ilk kez uygulanan Teknoloji Tabanli Girisimler icin Buyume (Growth)
Programi, secilecek 15 Ankara merkezli girisimin buUyume potansiyelini guglendirmeyi
hedeflemektedir. Program; buyume check-up'i, egitim, uygulama & mentorluk ve strateji
belgesi asamalarindan olusmakta, girisimlere surdurulebilir blUyume icin somut bir yol
haritasi kazandirmaktadir

Kitle Fonlamasi Destegi

Ankara Kalkinma Ajansi, 2021'de paya dayali kitle fonlamasini destekleyen ilk kamu
kurumu olmustur. TechAnkara Dijital Proje Pazari kapsaminda baslatilan modelle, kitle
fonlamasi turlarini basariyla tamamlayan girisimlere GSYF Uzerinden es-yatirim destegi
verilmistir. 2021-2022 yillarinda bu mekanizma ile 36 girisim toplam 145 milyon TL yatirim
toplamistir. Bu uygulama, Ankara ekosistemine yenilikci bir finansman kanall
kazandirmistir.

Uluslararasi Goérunurluk

Ajans, Ankara merkezli girisimlerin kuresel pazarlara aciimasi icin uluslararasi etkinliklere
katilim destegi de saglamaktadir. Web Summit (Lizbon, Katar), Slush (Helsinki), CES (Las
Vegas) gibi etkinliklerde koordinatorluk Ustlenmekte; girisimlerin  yatirimcilarla
bulusmasini ve global dlgekte taninirlik kazanmasini kolaylastirmaktadir.

Level Up Oyun Sektori Teknik Destek Programi

Program, Ankara'da faaliyet gdsteren oyun girisimlerinin teknik kapasitelerini artirmayi,
urun gelistirme sureclerini  hizlandirmay! ve uluslararasi pazarlara erisimlerini
kolaylastirmayi hedeflemektedir. Bu kapsamda girisimlere; oyun motoru teknolojileri,
yapay zeka ve artirilmis gerceklik uygulamalari, kullanici deneyimi tasarimi, test strecleri
ve yayincilik modelleri gibi alanlarda egitim ve mentorluk destegdi saglanmaktadir. Ayrica
program, yatirimci bulusmalari ve sektorel ag etkinlikleri aracihgiyla oyun ekosisteminin
gorunurlugunu artirmakta ve firmalarin kuresel oOlcekte rekabet edebilmesine katki
sunmaktadir.

Ozetle Ankara Kalkinma Ajansi, finansal destekler, mentorluk programlari, TechAnkara
catisi altindaki projeler, uluslararasilastirma calismalari ve kitle fonlamasina yonelik éncu
uygulamalariyla Ankara girisimcilik ekosisteminin kritik kolaylastiricisidir. Universiteler,
teknoparklar, ézel sektor ve yatirimcilar arasinda kopru kurarak Ankara'nin girisimcilik ve
inovasyon kapasitesinin gelisimine dogrudan katki sunmaktadir.
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Ankara Teknogirisim
Yatirnmliari

Ankara girisimcilik ekosistemi; Universiteler, teknoparklar, TTO'lar, TEKMER'ler ve
yatirimcr aglari gibi cok sayida aktorUn bir araya gelmesiyle sekillenmektedir. Bu
aktorlerin etkilesimi, girisimlerin sirketlesmesi, buyUmesi ve dis kaynaklara erisebilmesi
icin gerekli zemini olusturmaktadir. Ekosistemin en gérunur ciktisi ise yatirim
faaliyetleridir.

Bu cercevede Ankara, istanbul'un ardindan Turkiye'nin en fazla yatirim yapilan ikinci
sehri konumundadir. Yuksek nitelikli insan kaynadi, guc¢li kamu destek mekanizmalari
ve Ozellikle savunma sanayii tabanl teknolojik birikim, sehrin yatirnm ekosisteminde
one ¢cikmasina katki saglamaktadir.

Ankara, istanbul'un ardindan Turkiye'nin en blayuk ikinci girisimcilik ekosistemidir. 2025
yilinin ilk yarisinda Ankara merkezli girisimler 14 islemde toplam 7,4 milyon dolar
yatirim almistir. Ayni dénemde Turkiye genelinde 94 islemle toplam 235 milyon dolar
yatirm gerceklesmis; bu yatirimlarin 67'si istanbul, 14'G Ankara, 6'si izmir ve 7'si diger
illerdeki girisimlere yonelmistir.

Tablo4. Yillara Gére lllerdeki Teknogirisim Yatirimlari

P o e e e TS
- Miktar ($) | islem Miktar ($) | islem Miktar ($) | islem Miktar ($) | islem Miktar ($) | islemy

istanbul 1577 M $ 271 | 1654 M$ 275 | 3097M$ 263 1318M $ 290 2153 M $ 67
Ankara 757M $ 54 572M$ 45 518M$ 42 n4M$ 83 74M$ 14
izmir 45M$ 16 124M$ 15 163M$ 18 77M$ 50 17 M$ 6
Kocaeli 055M$ 4 34M$ 6 145M $ 6 21M$ 29 0,75M $ 2
Bursa 017M$ 3 14M$ 6 36M$ 6 062M$ 8 10M$ 1
Antalya 024M$ 1 025M $ 2 23M$ 2 0,16 M$ 6 15M$ 1
Denizli 019M$ 1 050M$ 1 14M$ 1 024M$ 6 002M$ 1

Genel tablo, Ankara’'nin islem adedi bakimindan guclu ve istikrarli bir ekosisteme sahip
oldugunu, ancak yatirim hacmi acisindan istanbul ile arasinda ciddi bir dlcek farki
bulundugunu gostermektedir. Buna karsin Ankara, saglik, biyoteknoloji ve uUretim
teknolojileri tabanli girisimleriyle yuksek teknoloji yogunlugu yuksek bir yatirim profili
sunmaktadir.

Kaynak: StartupCentrum




Ankara Girisim Ekosistem Analizi 2025 ilk Yariyil incelemesi

Ankara Teknogirisim
Yatirnmliari

2024 yilinda Ankara merkezli girisimler toplam 83 islemde 114 milyon dolar yatirrm
almistir. 2025’in ilk yarisinda ise 14 islemde toplam 7,4 milyon dolar yatirim
gerceklesmistir.

Grafik2. Ankara Merkezli Teknogirisimlerin Yatirim Miktari ve [slem Adedi

e I Yatinm Miktari ($) —islem Adedi

$114.0M

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kaynak: StartupCentrum

Ankara girisimcilik ekosisteminde yatirimlar, yillar itibariyla islem adedi ve yatirim tutari agisindan
dalgal bir seyir izlemistir. Grafik, ozellikle 2024 yilinin hem islem adedi hem de yatirim hacmi
bakimindan dikkat ¢ekici bir zirve olusturdugunu gostermektedir.

2024 yilinda Ankara merkezli girisimler toplam 83 islemde 114 milyon dolar yatinm almistir. islem
adedindeki bu rekor, buyUk élctide TUBITAK BIGG yatirimlarindan kaynaklanmistir. 83 yatirimin
61, kurulus asamasindaki girisimlerin aldigi 900.000 TL tutarindaki BIGG yatirimlarindan
olusmustur.

Yatirrm hacmindeki artis ise farkl bir dinamikle sekillenmistir. 114 milyon dolarlk toplam yatirimin
105 milyon dolari yalnizca Ug girisime yapilan mega yatirrmlardan olusmustur:

e Picus Security — 45 milyon $

¢ Plan-S - 40 milyon $

o [kas—20 milyon $

Dolayisiyla 2024 yili, hem erken asama girisimlerin yogunlugu hem de birka¢ buyuk olcekli islem
sayesinde hacimsel olarak 6ne ¢cikmistir.

2025'in ilk yarisinda ise 14 islemde toplam 7,4 milyon dolar yatirim gerceklesmis, bu da 2024'Un
olaganustl yUksek seviyelerine kiyasla belirgin bir dUsuse isaret etmistir. Bu durum, hem BIiGG
yatirimlarinin dénemsel etkisine hem de buyuk dlcekli turlarin bulunmamasina baglanmaktadir.

Genel olarak Ankara, islem sayisinda Turkiye'nin en aktif ekosistemlerinden biri olmaya devam
ederken, yatirnm hacmindeki dalgalanmalar ekosistemin kamu destekli fonlama mekanizmalari
ve mega yatirimlara duyarliligini ortaya koymaktadir.

N
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Yatirim Arahiklari

Grafik3. Ankara Merkezli Teknogirisimlerin Yatirim Miktari Araligina Gére islem Adedi

—e— 1 Milyon $ alti(Ozel Sektér) —e— 1 Milyon $ alti(BIGG) —e— TM$-10M$  —e— 10MS$-100M$

61

60

40

20

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kaynak: StartupCentrum

Ankara girisimcilik ekosisteminde yatirirmlarin biyukliklerine gore dagilimi

incelendiginde, erken asama ve kicuk olcekli islemlerin agirhgi net bir sekilde
ortaya cikmaktadir.

« 1 milyon dolar alti 6zel sektoér yatirnmlari, her yil ekosistemin ana gévdesini olusturmus,
ozellikle 2020-2022 doneminde 35-40 islem bandinda seyretmistir. 2024 yilinda bu sayi
16'ya, 2025'in ilk yarisinda ise 8'e dusmustur. Bu durum, erken asama islemlerin devam

etmekle birlikte sayisal olarak azaldigini géstermektedir.

« TUBITAK BiGG yatinmlari, 2024'te 61 islemle zirve yapmis ve islem adedindeki artisin ana

kaynagi olmustur. 2025'in ilk yarisinda ise yalnizca 4 girisim bu fondan yararlanmistir.
durum, BIGG'in cagdri takvimine bagli olarak dénemsel dalgalanmalarin islem sayi
Uzerinde ne kadar belirleyici oldugunu goéstermektedir.

» 1-10 milyon dolar araligindaki yatirimlar, Ankara ekosisteminde sinirli kalmaktadir. 2021
11 islem ile dikkat c¢ekici bir artis gorulse de, takip eden yillarda bu sayi giderek azalmis

Bu
lari

'de
ve

2025'in ilk yarisinda yalniz iki islem gerceklesmistir. Milvus Robotics (5,5M$), Onlayer(IM$).
Bu tablo, olceklenme asamasindaki girisimlerin fon bulmakta zorlandigini ortaya

koymaktadir.

» 10-100 milyon dolar araligindaki yatirimlar, Ankara'da nadiren gerceklesmektedir. 2024
yilinda Picus Security, Plan-S ve ikas gibi sirketlerin aldigi blyuk yatirimlar bu kategoriyi

one cikarmis; ancak 2025'in ilk yarisinda bu seviyede bir islem kaydedilmemistir.

Genel olarak Ankara ekosistemi, islem adedi bakimindan guclu bir hareketlilige sahip olsa

da,

yatirimlarin 6nemli kismi kucuk olcekli islemlerden olusmaktadir. Buyuk olcekli yatirimlarin
azligl, ekosistemin blUylUme ve uluslararasi rekabet glcUnu sinirlayan bir faktdér olarak éne

cikmaktadir.
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Sektorel Dagilim

Tablo5. Ankara Merkezli Teknogirisimlerin 2024 Sektorel Yatirim Dagilimi

2024 yilinda Ankara'daki yatirrmlarin tutar ve adet
dagilimi farkl dinamiklere isaret ediyor. Tutar bazinda
tabloyu birkac¢ buyuUk tur belirlemis durumda:

Sektor Miktar ($) islem

Biyoteknoloji TM$

Siber guvenlik (~45,1M$), havacilik (~40,3M$) ve e- sagiik 027M$
ticaret (20M$) vilin toplam hacmini surukleyen

sektorler. sirdirilebilirlik

& Cevre 0,94M$

Buna karsilik islem adedi tarafinda biyoteknoloji (15 Havacilik RZIME

islem), saglk (11) ve siirdirilebilirlik & cevre (9) 6ne Malzeme 018 M$
cikiyor. Malzeme (6), gida teknolojileri (6), tarim (5),
egitim (5) ve robotik (3) gibi alanlarda da hareketlilik

var ancak bu gruplarda bilet buyuklukleri gdrece
kU(;U k. Tarim 0,73M $

Gida

Teknolojileri G20

Egitim 013M$
Sonug olarak 2024'te hacim, birka¢ mega turda; adet
ise yasam bilimleri ve yesil donusum odakli erken
asama islemlerde yogunlasmistir. Robotik 008M$

Siber Guvenlik 0,05M $

Kaynak: StartupCentrum

2025'in ilk yarisinda buyuk turlarin yoklugu ve BIGG kaynakli islemlerdeki dénemsel azalma,
sektdrel gérunumu belirlemistir. Hacim tarafinda Uretim/imalat 6n plana ¢ikmis (~55M$, 2
islem); saglik, otomotiv, robotik ve fintekte ise daha kuUcuk ticket'larla sinirli sayida islem
gorulmustur. 2024'te hacmi taslyan siber guvenlik ve havacilikta 2025-HT1'de buyuk islem
kaydedilmemesi, toplam hacmin dusuk kalmasinin ana nedenidir.

2021-2022 déneminde fintek, oyun ve otomotiv gibi alanlarda gorulen hareketlilik, 2023'te
surdurulebilirlik & cevre tarafinda tekil buyuk turlarla desteklenmis; 2024'te ise agirlik siber
guvenlik, havacilik ve e-ticarete kaymistir. 2025-H1, Ankara’nin erken asama genis tabanini
korudugunu ancak 1-10M$ bandindaki orta 6lcekli turlarin zayif kaldigini gosteriyor.

, . Tablo6. Ankara Merkezli Teknogirisimlerin 2024 Sektorel Yatirim Dagilimi
Ankara'da sektdr karmasi; yasam

bilimleri  ve yesil doénusiumde
yUksek islem adedi, derin teknoloji

2025-Yariyil

(siber guvenlik/havacilik) ™
. . Uretim nM$ 1 152M $ 3 178M$ 2 553M$ 2
basliklarinda ise yuksek tutarli fakat
. . ghk

seyrek turlarla sekilleniyor. | S*" i 2| 1eMs A 2
Sarduaralebilir bir buylme patikas) | Otometiv. | 058M$ U aevles 2 - R 2
icin 2024'te gdrulen mega turlarin | Malzeme - - 028M$ 1 018M$ 6 : 1
yaninda orta Olgekli  (I-1OM$) | robotik - : : - 009M$ 3 019M$ 1
|§|em|e|’|n Surekllllgl krltlk Fintek 0,03M$ 9| 209M$ 4 097M$ 1 007M$ 1
goérunuyor.

Oyun 028M$ 2 292M$ 4 005M$ 2 085M$ 1

Ulasim 217M$ 1/ 031M$ 1 . . s 1

Surdurdlebili

rlik & Cevre 242M$ 2 1346M$ 6| 093M$ 9 - 1

Pazarlama &

satis 0,70M$ 1 020M$ 1 100M$ 1 TM$ 1
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Ozel Sektor
Yatirimliari

Girisimcilik ekosistemindeki yatirnm verileri degerlendirilirken TUBITAK BiGG
yatirnmlarinin ayristiriimasi genel egilimleri daha net ortaya koymaktadir. Bu
raporda BIiGG disindaki yatinmlar “6zel sektoér yatinmlan” olarak
tanimlanmastir.

Grafik4. Ankara Merkezli Teknogirisimlerin Yatirim Miktari ve Islem Adedi (Ozel Sektér Yatirimlari)

I Yatirim Miktari ($) — islem Adedi
125M
$112,3M

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kaynak: StartupCentrum

2025'in ilk yarisinda Ankara'da 6zel sektor yatirimlari 10 islemde toplam 7,3 milyon $
olarak gerceklesmistir. Ankara girisimlerinin en fazla yatirrm aldigi yil olan 2021'de, yil
genelinde 54 islem (ilk yari 25, ikinci yari 29) yapilmistl. 2022'den bu yana islem
adetleri 17-25 bandinda dalgalanmis, 2024'te her iki yariyilda da 11 islem kaydedilmis,
2025'in ilk yarisinda ise 10 islem ile tarihsel alt banda yaklasiimistir.

Yatirim tutarinda zirve ise 2024'Un ikinci yarisinda 87,1 milyon $ ile goérulmustar. Bu
dénemdeki hacmin ana nedeni, siber glvenlik sirketi Picus Security’'nin 45 milyon $
ve havacilik/uzay sirketi Plan-S'in 40 milyon $ tutarindaki yatirimlari olmustur.
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Ortanca ve Ortalama
Yatirim Miktarlari

Turkiye genelinde yatirhm sayisi azalmasina ragmen medyan ve ortalama
yatinm miktarlar yikselmisken, Ankara’da hem yatirrm sayisinda hem de
girisim basina yatirilan miktarda dusuiis yasanmustir.

Medyan(ortanca)
ekosistemdeki

yatirrm  miktari,
yaygin yatirimi

Ortalama yatirim miktarl ise buyuk
yatirrmlarin  etkisiyle  dalgalanma

gosterir. 2025'in ilk yarisinda medyan
240 bin $ seviyesindedir. Bu rakam,
2024'0n ilk yarisindaki 690 bin $ ve
ikinci  yarisindaki 500 bin $
seviyelerinin oldukca altinda olup,
hem buyuk yatirimlarin  eksikligini
hem de yaygin islem boyutunun
kUculdUugunu yansitmaktadir.

gosterir. 2025 ilk yarisinda yatirimlarin

ortalamasi 1 milyon $ ile tarihsel
bandin alt ucunda kalmistir.
Karsilastirmak  gerekirse, 2024'Un

ikinci yarisinda ortalama 10,9 milyon $
olmustur ancak bu, birka¢c buyuk
islemin ortalama yatirrm miktarini ne
denli etkiledigini géstermektedir.

Grafike. Ankara Merkezli Teknogirisimlerin

Grafik5. Ankara Merkezli Teknogirisimlerin Ortanca !
Ortalama Yatirim Miktari

(Medyan) Yatirrm Miktari

Il Medyan Yatinm Miktari (bin dolar) [ Ortalama Yatinm Miktari (bin dolar)
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Kaynak: StartupCentrum Kaynak: StartupCentrum
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Melek Yatirimcilar

Grafik?7. Yillara Gore Ankara Teknogirisimlerine Yatirim Yapan Melek (Bireysel) ve Melek
Yatirrm Agi Sayisi

Il VMelek/Bireysel Yatinmer [l Melek Yatinm Agi
50

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kaynak: StartupCentrum

Turkiye genelinde son yillarda yatinrm yapan melek yatirimci sayisinda goézlenen
diusis, Ankara'’da da belirgin sekilde hissedilmektedir. 2022 yilinda Ankara merkezli

girisimlere yatirrm yapan 38 melek yatirimci ve 3 melek yatirrm agi ile zirveye ulasan
ekosistem, sonraki yillarda kademeli bir gerileme yasamistir.

Turkiye genelinde son yillarda yatirim yapan melek yatirimci sayisinda gdzlenen dusus,
Ankara'da da belirgin sekilde hissedilmektedir. 2022 yilinda Ankara merkezli girisimlere
yatirrm yapan 38 melek yatirimci ve 3 melek yatirnm agi ile zirveye ulasan ekosistem,
sonraki yillarda kademeli bir gerileme yasamistir.

Ozellikle 2024 yilinda yalnizca 3 bireysel melek yatirimci Ankara merkezli girisimlere
yatirrm yapmistir. Bu rakam, ekosistemdeki en dusuk seviyelerden biri olup, erken asama
girisimlerin stratejik yatirimciya erisim imkanlarinin daraldigini gostermektedir.

Burada dikkat edilmesi gereken nokta, bu verilerin kitle fonlama platformlari araciligiyla
yatirnm yapan bireyleri kapsamadigidir. Ornedin 2024 yilinda Ankara'da gerceklesen 4
kitle fonlama turuna yuUzlerce bireysel yatirimci katilmistir. Ancak kitle fonlamasi yoluyla
yapilan bu yatinmlar, dogrudan melek yatirimci istatistiklerine dahil edilmemektedir.



Ankara Girisim Ekosistem Analizi 2025 ilk Yariyil incelemesi

Yabanci
Yatirimcilar

20202023 doneminde Ankara merkezli girisimlere yatirnm yapan yabanci kurumsal
yatirimci sayisinda dalgali ancak genel olarak guclu bir ilgi gdzlenmistir. 2021 yilinda 17

yabanci yatirimci ile zirveye ulasilan bu ilgi, 2023'te 12 yatirimcl ile yUksek seviyesini
korumustur.

Bu donem, Ankara'nin kuresel yatirimci radarinda guclu sekilde yer aldigi yillar olarak
one ¢cikmaktadir.

Grafik8. Yillara Gére Ankara Teknogirisimlerine Yatirim Yapan Yabanci Yatirrmci Kurum Sayisi

B Yerli Yatinmer [ Yabanci Yatirimel
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Kaynak: StartupCentrum

Ancak 2024 yilinda yabanci yatirimci sayisi 6'ya, 2025'in ilk yarisinda ise yalnizca Te
dusmustur. Bu sert gerileme, kUresel yatirimcl ilgisinin Ankara 6zelinde zayifladigini ve
yerli yatirrmcilarin yatirrm ekosisteminde agirliginin artigini géstermektedir.
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Yabanci
Yatirimcilar

Yabanci yatirimer kurumlar, TUrkiye'de en cok yatirimi istanbul merkezli girisimlere
yapmis durumdadir. Buna gdre 2018-2025 yillari arasinda toplam 363 yabanci yatirimci
283 yatirim turunda yer almistir. Bu yatirim turlarinin toplam buyukltgu ise 3,35 milyar
dolarin Uzerindedir. istanbul'un ardindan ise en cok yatirimi Ankara merkezli girisimler
almistir. 2018-2025 yillari arasinda 43 yabanci yatirimcl toplam 38 yatirrm turuna
katilmistir. Katildigi turlarin toplam buyuklugu ise 175 milyon dolarin Gzerindedir.

Tablo?7. Yabanci yatirrmcilarin katildigi yatirim turlarinin illere gére dagilimi

Sehir/Yil 2018-2025 Toplam

Yatirnmci Yatirnm Turu Tur Toplam Yatirrmci Yatirnm Turu Tur Toplam Yatirimcei Yatirrm Turu Tur Toplam

Sayisi Sayisi Buyukliugu Sayisi Sayisi Buyukligu Sayisi Sayisi Buyukligu
istanbul 7 41 122416 M $ 37 27 207,03 M $ 363 283  3.354,91M $
Ankara 7 5 66,38 M $ 1 1 aciklanmadi 43 38 175,58 M $
izmir 1 1 148M$ 7 2 1,70 M$ 24 13 2293M$
Kocaeli - - - - - - 3 4 14,05M $
Bursa - - - 1 1 oM$ 2 2 10,57 M $
Adana - - - - - - 2 2 015M$
Antalya - - - 1 1 150 M $ 1 1 1,50M $
Mersin - - - - - - 1 1 050M$
Mugla - - - - - - 1 1 0,50 M $
Sakarya 1 1 agiklanmadi - - 1 1 aciklanmadi

Kaynak: StartupCentrum

*Tur Toplam Buyuklagd, ilgili turdaki tum yatirimcilarin toplam buyukligund géstermektedir. Sadece yabanci yatirimcilarin yatirdigi
miktar degildir.

Turkiye'deki girisimlerinin  blUydk codunlugunun istanbul'da olmasi nedeniyle
yatirimcilar yukaridaki tabloda istanbul, yabanci yatirimci ilgisinin en cok oldugu il
olarak gorulmektedir. Ancak yabanci yatirimcilarin yerli bir girisime yatirrm yaparken
sirket merkezinin bulundugu sehri alt siralarda dnceliklendirmektedir. Bu yatirimlarda
girisimin kalitesi ve uluslararasi alanda ol¢ceklenmeye uygunlugu daha énemli kriterler
olarak gorulmektedir. Nitekim Kocaeli, Bursa, Antalya gibi girisim sayisi gdrece az olan
sehirlerde de yabanci yatirimcilarin nitelikli girisimlere yatirrm yaptigi goérulmektedir.
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Kurucu Ortaklar

Grafik9. Yillara Gore Yatirim Alan Ankara Merkezli Teknogirisimlerin
Kurucu Ortak Cinsiyet Dagilimi
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Kaynak: StartupCentrum

20202025 déneminde Ankara merkezli yatirrm alan girisimlerin kurucu sayilari ve
cinsiyet dagilimlari incelendiginde, ekosistemin kurucu profili hala buyuk dlctde erkek
girisimcilerden olusmaktadir.

2024, toplam 147 kurucu ile inceleme ddneminin en yuksek kurucu sayisina
ulasmistir. Bu donemde 113 erkek, 34 kadin kurucu yer almistir.

2021 ve 2023'te kurucu sayilari 96 ve 99 seviyelerinde seyretmis, kadin kurucu
sayisi sirasiyla 5 ve 8 olmustur.

2025'in ilk yarisinda ise toplam kurucu sayisi 28'e gerilemistir. Bu rakam, yilin ikinci
yarisinda islem sayisina paralel olarak artis gosterebilir.

Erkek kurucular her yil baskin durumda olup, kadin kurucu orani genellikle %5-10
araliginda seyretmistir.

2024, 34 kadin kurucu ile dénemsel bir zirveye sahiptir; bu artista ézellikle BIGG
yatirimlarinda kadin girisimci temsili dnemli rol oynamistir.

2025-HT'de kadin kurucu sayisinda belirgin bir dusus gdzlenmis, bu durum genel
yatirrm hacmindeki daralma ve islem sayisindaki azalisla paralellik
gostermektedir.
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Kamu Destegi ve Girisimcilik
Destek Mekanizmalari

GrafiklO. Ankara Merkezli Teknogirisimlerin

. . 5 Aldigi TUBITAK BIGG Yatirimlari
TUBITAK BIGG Yatirimi

Il Yatinm Miktari ($) — islem Adedi
|

TUBITAK, 2024 yiinda 1512 BIGG Hibe Destek
Programi’nda 6nemli bir degisiklige giderek girisimlere
900.000 TL yatinm karsihlginda %3 hisse almaya
baslamis ve programin adini 1812 olarak degistirmistir.
Bu yeni yap! ile her yil yuzlerce fikir asamasindaki
girisime yatirm yapilmakta, girisimler bu destek
sayesinde sirketlesme surecine adim atmaktadir.

Kaynak: StartupCentrum

2024 yilinda Turkiye genelinde 323 girisim TUBITAK yatirimi alirken, bunlarin 61'i Ankara merkezli
olmustur. 2025 yilinin ilk yarisinda ise BIGG programi kapsaminda 4 girisim toplam 102 bin dolar
yatirim almistir. Bu durum, TUBITAK BIGG'in 2024 yili cagrisinda fonlanan girisimlerin yatirim
sureclerinin 2025'in ilk aylarina yansimasi ve 2025 yili cagrisina ait yatinmlarin henuz
gerceklesmemis olmasindan kaynaklanmaktadir. TUbitak'in  BIGG disinda  girisimcileri
desteklemek icin ¢esitli programlari da bulunmaktadir. Bu programlar:

1702 - Patent Tabanli Teknoloji Transferi Destekleme Cagrisi: Universite ve arastirma
kurumlarinda gelistirilen patentlerin 6zel sektore aktarilmasini tesvik eder. Girisimciler bu
program sayesinde Universite kaynakli patentleri ticarilestirme firsati bulur.

1507 - KOBi Ar-Ge Baslangic Destek Programi: Erken asama teknoloji sirketlerinin Ar-Ge
kapasitesini artirmak icin tasarlanmistir. 2 milyon TL'ye kadar hibe ile kuguk olcekli Ar-Ge projeleri
desteklenir. Ozellikle yeni kurulan girisimlerin ilk Gran gelistirme adimlari icin uygundur.

1501 - Sanayi Ar-Ge Projeleri Destek Programi: Daha ileri asamaya gelen girisimler igin proje
bazli destek sunar. Ar-Ge faaliyetleri icin %75'e varan oranlarda destek saglanir. Buyuk olcekli
projeler icin uygundur.

1509 - Uluslararasi Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi: EUREKA, Eurostars gibi
uluslararasi Ar-Ge is birlikleri kapsaminda yurdtulen projelere destek verir. Girisimcilerin
uluslararasi ortaklarla birlikte Ar-Ge yapmasina ve kuresel pazara erismesine imkan tanir.

2244 - Sanayi Doktora Programi: Universite mezunlarinin sanayide doktora yapmasini tesvik
eder. Girisimciler, sanayi doktora ogrencileriyle is birligi yaparak nitelikli insan kaynagina erisim
saglayabilir.

BiGG+ Programi: BIGG mezunu girisimlerin Grin gelistirme, ticarilesme ve uluslararasilasma
asamalarina 6zel mentorluk ve hizlandirma destekleri icerir. 1812 ile birlikte “devam programi”
niteligi tasir.
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Kamu Destegi ve Girisimcilik
Destek Mekanizmalari

KOSGEB - One Gikan Girisimcilik Destekleri

ileri Girisimci Destek Programi: Yenilikci ve teknoloji odakli girisimcilerin makine-techizat,
yazilim ve donanim ihtiyacglarini karsilamak i¢cin 375.000 TL'ye kadar geri 6demesiz destek sunar.

Geleneksel Girisimci Destek Programi: Daha kuguk dlcekli is fikirlerinin hayata ge¢mesini
saglar. isletme kurulus giderleri, personel maliyetleri gibi kalemlerde 65.000 TL'ye kadar destek
verilir.

Ar-Ge, Ur-Ge ve inovasyon Destek Programi: Uriin gelistirme odakli firmalara proje bazl
destek saglar. Proje giderleri icin 750.000 TL'ye kadar hibe, 1,5 milyon TL'ye kadar kredi imkani
bulunur.

KOBIGEL - KOBI Gelisim Destek Programu: Dijitallesme, ihracat kapasitesi ve rekabet glicini
artirmaya donuk projelere destek sunar.

Milli Teknoloji Genel Mudirliigl — Programlar ve Kimelenme Faaliyetleri

Milli Teknoloji Genel Mudurlugu, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi catisi altinda; Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri, Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri, kimelenme destekleri ve ulusal yetenek gelistirme
programlari ile girisimcilik ekosisteminin kritik aktorlerinden biridir.

Milli Teknoloji Akademisi: Genel MUudurlik bunyesinde olusturulan bu yapi, girisimcilere,
arastirmacilara ve dgrencilere yonelik egitim modulleri sunar. Program kapsaminda teknoloji
yonetimi, fikri mulkiyet, ticarilestirme, girisimcilik, yatirrmci iliskileri gibi basliklarda ¢evrimici ve
yuUz yuze egditimler duzenlenmektedir. Akademi ayrica sertifika programlariyla ekosisteme
nitelikli insan kaynagi kazandirmayi hedefler.

Kimelenme Destek Programlari: Savunma, havacilik, otomotiv, bilisim, biyoteknoloji gibi
alanlarda faaliyet gdsteren kimelerin gelisimi icin mali ve teknik destek saglar. Girisimciler bu
kUmeler aracihdiyla sanayi kuruluslariyla is birligi yapma, ortak Ar-Ge projelerine katilma ve
uluslararasi aglara erisim imkani bulmaktadir. Ankara 6zelinde OSTIM Savunma ve Havacilik
KUmelenmesi (OSSA) bu destedin en bilinen érneklerinden biridir.

Etkinlikler ve Yarigmalar: Genel Mudurlik; Teknofest, Universite Girisimcilik Yarismalari, Ar-Ge
ve Tasarim Merkezleri Zirveleri gibi etkinliklerde koordinatérluk yapar. Bu etkinlikler araciligiyla
girisimcilere gorunurluk saglanir, geng yeteneklerin ekosisteme katilimi tesvik edilir.

Uluslararasi isbirlikleri: Milli Teknoloji Genel MUdUrlagu, ézellikle Avrupa Birligi Ar-Ge fonlari ve
ikili isbirligi mekanizmalarinda Turkiye adina koordinasyon godrevleri Ustlenir. Bdylece
girisimcilere Horizon Europe gibi programlara erisim icin yol acilir.
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Ankara Kalkinma Ajcm3| nin
2025 ilk 6 Ay Faaliyetleri

Ocak 2025 — Yapilan Faaliyetler

Cosme Eye Programi: Girisimci basvurulari degerlendiriimeye baslandi; bazi
girisimlcilerin eslesme sureci tamamlanarak yurtdisi seyahatleri basladi, basari
hikayeleri yayimlandi.

TechAnkara Teknoloji Girisimciligi Mentorlik Programi: Mentor-mentee
eslesmeleri yapild.

Level Up Oyun Sektoéru Teknik Destek Programi ilan edildi.

GENCIS Programi: 2024 yili basvuru sonugclari aciklandi.

CES 2025 Katilimi: Ajans koordinasyonunda 34 Turk girisimci Las Vegas'ta CES
2025'te yer ald..

Subat 2025 - Yapilan Faaliyetler

Cosme Eye Programi: Girisimci basvurulari degerlendirildi; bazi girisimlicilerin
eslesme suUreci tamamlanarak yurtdisi seyahatleri basladi, basari hikayeleri
yayimlandi.

E-Ticaret & E-ihracat 101 Programi: Trendyol is birliginde girisimcilerle
gorusmeler ve degerlendirmeler yapildi.

KOOP-06 Kooperatif Hizlandirma Programi tamamlandi (200 saat mentorluk,
urun gelistirme, tedarik zinciri destegi).

Mart 2025 - Yapilan Faaliyetler

TechAnkara Mentorliuk Programi: Program kapsaminda eslesmeler
gerceklestirildi.

E-Ticaret & E-ihracat 101 Programi: Basarili is fikri olan 10 girisimci Ajans
Girisimcilik Merkezi'nden faydalanmaya basladi.

Girisim 23 Zirvesi: 4 girisimciye stantli katilim destedi verildi.

Yesil Yaka Programi basvurulari acildi.

Gen¢ Oyun Gelistiriciler Atdlyesi (GamecCraft) ve Dijital Oyun Dulnyasi
Yenileniyor projeleri baslatildi.

Sosyal Girisimcilik Faaliyetleri: Yavuz Sultan Selim Anadolu Lisesi'nde sosyal
girisimcilik egitimi verildi.

Nisan 2025 - Yapilan Faaliyetler

Yapay Zeka Akademisi: 45 genc yazilimclya 120 saatlik egitim baslatild.

Yazilim Bootcamp: 20 genc yazilimciya 120 saatlik egitim verilmeye baslandi.
Level Up Oyun Sektori Teknik Destek Programi 2. donem basvurulari alindi.
Melek Yatirnmci Semineri: ASO ev sahipliginde duzenlendi.

Cografi isaretler Mentorlilk Programi: Beypazari ve Kizilcahamam'da egitimler
verildi.
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Mayis 2025 — Yapilan Faaliyetler

e Yatirnmci Yetistirme Programi: 5 modullu programla 35 katilimciya egitim
verildi.

e TechAnkara Maker Programi: 30 ortaokul takimi arasinda Makeathon
duzenlendi.

¢ Girisim 23 Zirvesi: 8 girisimciye stant destegi saglandi.

e TechAnkara Growth Programi: 15 teknoloji girisimine buyume ve mentorluk
destegi saglanacagdi ilan edildi.

e Hedef Pazara Giris Mentorlik Programi: 15 isletmeye destek verilmek Uzere
basvurular tamamlandi.

e Level Up Oyun Sektéri Teknik Destek Programi: 13 proje basvurusu
degerlendirildi, 4'G desteklendi.

e Kadin Girisimcilik & Teknoloji Mentorlik Programlari: Mentor-mentee
eslesmeleri yapildi.

Haziran 2025 - Yapilan Faaliyetler
e TechAnkara Maker Programi: 100'den fazla basvurudan secilen 30 takim finale
kaldl.
¢ Saghk Odaginda Yatirimci Sohbetleri: 83 katilimciyla ATO ev sahipliginde
duzenlendi.
e TechAnkara Growth Programui: 15 asil, 6 yedek firma belirlendi.
¢ Kadin Yatirnmciligi ve Girisimciligi Paneli: TOBB ev sahipliginde 108 katilimclyla
yapildi.
e EBRD is Birligi: Avrupa deger zincirleriyle entegrasyon projesi toplantilarina
katilim saglandi.
¢ Gengler icin Sosyal Ekonomiye Katilim Programi baslatildi.
e Surdurilebilir Gelecek - Lise Ogrencileri Ar-Ge Programi: Ankara'nin
ilcelerinden lise 6grencilerinin katilmiyla gerceklestirildi.
¢ Gengler Kodluyor Projeleri: Oyun gelistirme odakli egitim programlari baslatildi
(Aydinlikevler Anadolu Lisesi, Kodobur Yazilim, Ankara Universitesi, Kalecik MTAL
is birlikleri).
¢ Yesil Yaka Programi: 100 saatlik egitim programu tamamlandi.



Ankara Ekosisteminde
2025 Ilk 6 Ay Faaliyetleri

7. Verimlilik ve Teknoloji Fuari — 2427 Nisan, ATO Congresium. Girisimler ve
teknoloji sirketleri; kamu-6zel sektor temsilcileriyle fuar ve panellerde bulustu.
(ATO is birligiyle paydas kurumlar)

Ankara Start-Up Zirvesi 2025 — 30 Kasim, Bilkent Universitesi. OJrenci odakli
zirvede secilen girisimler sahne aldi; yatirnmci ve mentorlarla networking yapildi.
(Bilkent YES - Young Entrepreneurs Society)

Ankara Universitesi Disiplinlerarasi Yapay Zeka Proje Pazari — 27-28 Subat,
Besevler 10. Vil Yerleskesi. Yapay zeka odakli projelerin yatirrmci, akademi ve
sanayiyle bulustugu poster-sunum etkinligi. (Ankara Universitesi TTO)

Bilkentpreneurs Challenge 2025 - Final — 30 Mayis, Bilkent. Universite ici
girisim yarismasinin finalinde takimlar juriye is modellerini sundu. (Bilkent
CYBERPARK & Bilkent fakulteleri)

CAP - CYBERPARK Accelerator Program Bilgilendirme Gini — 15 Ocak 2025,
cevrim ici. Bilkent CYBERPARK'In hizlandirici programina yoénelik sureg, icerik ve
basvuru adimlarinin aktarildigi tanitim oturumu. (Bilkent CYBERPARK)

Doping Invest Camp 2025 — Mayis 2025, Bilkent. Yatirrm arayan teknoloji
girisimlerine odakl atdlye ve yatirrmci—girisimci eslesmeleri gerceklestirildi.
(Bilkent CYBERPARK)

GATES Jam 2025 (Game Jam) — 7-9 Mart, ODTU TEKNOKENT CoZone. Oyun
gelistirme maratonunda ekipler 48 saatte prototip Ureterek juriye sundu. (ODTU
TEKNOKENT & topluluk paydaslari)

GCIP Tirkiye 2025 / Kapsayici Yesil Gecis 2025 - On Hizlandirici/Bilgilendirme
— 5 Mayis, Ankara. Yesil donusium ve temiz teknoloji odakli cagrilar icin
girisimcilere program icerikleri aktarildi. (Ankara TEKMER)

Geng Beyinler Yeni Fikirler - Ankara Proje Pazari & Bitirme Projeleri Yarismasi —
23 Haziran, Baskent Universitesi. Universite bitirme projeleri ve girisim fikirleri
proje pazarinda sergilendi, 6duller verildi. (TBD Ankara & Baskent Universitesi)

Get in the Ring - Bilkent CYBERPARK — 5 Eylul 2025, cevrim ici (Ankara ev
sahipligi). Get in the Ring Global Startup Competition’in Turkiye ayaginda Bilkent
CYBERPARK ortakligiyla girisimler ring formatinda pitch yapti.



Ankara - One Gikan
Faaliyetler

¢ Girisim’23 — 6-7 Mayis, BTK. Ankara’'nin genis katilimli girisimcilik bulusmasinda
standlar, paneller ve yatirmci gérusmeleri yapildi. (Kamu-6zel paydaslarla, BTK
ev sahipligi)

¢ INVEST-UP Ankara 2025 - Program Takvimi Duyurusu — 12 Eylul, Ankara. Yilin
ikinci yarisi icin egitim, mentorluk ve yatirimci bulusmalarini iceren program
takvimi aciklandi. (Ankara TEKMER)

e MEDIKATON'3 Demoday — 28 AJustos 2025, Ankara Universitesi Teknokent.
Dijital saghk girisimleri juri ve yatirrmcilar karsisinda sahne aldi; organizasyon
Ankara Universitesi Teknokent.

e NATO DIANA Cevrimici Etkinligi: Cift Amach Teknolojileri Anlamak — 26
Haziran 2025, online (Ankara koordinasyonlu). ODTU TEKNOKENT & Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi is birligiyle DIANA cagrilarina basvuru i¢cgoéruleri ve form
doldurma puf noktalari anlatildi

e OSTIMTECH Ar-Ge & inovasyon Proje Pazari (Final Sunumlar) — 29 Nisan,
OSTIM Teknik Universitesi. On elemeyi gecen projeler juriye sunuldu, éduller
sahiplerini buldu. (OSTIM Teknik Universitesi & OSTIM ekosistemi)

¢ Startup World Cup Tirkiye 2025 - Tanitim Oturumu — 2 Temmuz, ¢cevrim igci.
Ankara Universitesi Teknokent'in ev sahipliginde yarisma formati ve basvuru
sUreci anlatildi. (Ankara Universitesi Teknokent)

e TEKNOFEST 2025 (KKTC) - Ankara Ekosistemi Katillimi — 1-4 Mayis, KKTC.
Hacettepe Teknokent basta olmak Uzere Ankara’dan kurumlar teknoloji ve
girisim projeleriyle sahada yer aldi. (Hacettepe Teknokent ve paydaslari)

e Teknopark Ankara Girisim Hizlandirma Programi - Demoday — 30 Eylul,
Teknopark Ankara. Programi tamamlayan girisimler yatirimcilara sunum yapti,
oduller ve is birlikleri duyuruldu. (Teknopark Ankara)

e YAZGIG 2025 — Mayis 2025, Ankara Universitesi Teknokent. Yapay zeka ve
goéruntu isleme alanindaki girisim ve arastirmalarin sunuldugu teknik/girisimcilik
etkinligi. (Ankara Universitesi Teknokent)

e YFYi 2025 - Demo Day — 2025 finali, Kuzey Kibris. ODTU TEKNOKENT'in amiral
programinda girisimler final sunumlarini gerceklestirdi, ézel éduller aciklandi.
(ODTU TEKNOKENT - YFYi)
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Ankara Ekosistemi
Paydas Haritasi

Ankara girisimcilik ekosisteminde ofisi veya yerleskesi olan paydaslar asagidaki gibi
haritalandiriimistir. Bu haritalandirmada Ankara'daki TTO, Teknopark, Tekmer ve Kitle
Fonlama Platformlari isaretlenmistir.

Haritanin interaktif haline asagidaki linkten ulasilabilir:
interaktif Harita

Grafikll. Ankara Ekosistem Paydaslari Haritasi



https://www.google.com/maps/d/u/0/edit?mid=1Fdvio7Tb2VnF2I5WZkUQjEtOIqlwhx0&usp=sharing

Ankara Girisim Ekosistem Analizi 2025 ilk Yariyil incelemesi
o0

Teknoloji Gelistirme
Bolgesi (Teknopark)

Teknoparklar (veya Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri), Universiteler, arastirma merkezleri ve
sanayi kuruluslarinin ayni ekosistem icinde yer alarak Ar-Ge, inovasyon ve teknoloji
gelistirme faaliyetlerini yuruttugu ézel alanlardir. 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Kanunu ile cercevesi cizilen teknoparklar;, girisimciler, akademisyenler ve sanayi
temsilcileri arasindaki is birligini guclendirerek yeni teknolojilerin gelistirilmesi ve
ticarilestirilmesini hedefler.

Teknoparklar, hem yerli hem de uluslararasi yatirrmcilarin ilgisini ceken, vergi tesvikleri ve
altyap! destekleriyle girisimlerin buyUmesini hizlandiran bir yapilya sahiptir. Ankara'daki
teknoparklar, farkli sektérlerde uzmanlasmis yapilari ve Universite baglantilari sayesinde
Turkiye'nin teknoloji Uretim kapasitesinde kritik bir paya sahiptir.

Ankara Teknopark Ekosistemi

Ankara'daki teknoparklar; savunma sanayii, saglik teknolojileri, yazilm, yapay zeka,
havacilik, uzay teknolojileri ve sosyal bilimler gibi cok genis bir yelpazede
uzmanlasmistir.  Universite is birlikleri sayesinde hem akademik bilgi transferi
saglanmakta hem de girisimler ulusal ve wuluslararasi pazarlara erisim imkani
bulmaktadir.

Teknoparklar olusumlari geregi ar-ge ve teknoloji firmalarin barindirir. Sadece teknoloji
girisimlerine degil akademik ar-ge firmalari ve buUyuk kurumsal sirketlerin teknoloji
ekipleri gibi teknoloji uUreten firmalara da ev sahipligi yapmaktadir. Ankara'daki
Teknoparklarda 2025 itibariyle 2000'den fazla teknoloji firmasi bulunmaktadir.

Listel.

Ankara Merkezli Teknopark Listesi

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
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Teknopark Firmalari:
Yatirimlar

Grafikl2. Ankara'daki Teknoparklarda Bulunan Teknogirisimleri Yatirim Miktari ve islem Adedi
- Yatirim Miktar ($) — islem Adedi

J00M $91.3M

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kaynak: StartupCentrum

Ankara, Turkiye'deki teknopark yapilanmasinin en yogun oldugu sehirlerden biridir. 2025 yili
itibariyla bagkentte aktif 10 teknoparkta 1.900'tin Gzerinde firma faaliyet géstermektedir. Bu
firmalarin tamami teknogirisim olarak siniflandiriilmamakla birlikte, 6nemli bir bAIUMU yenilikgi
urun ve hizmetleriyle girisimcilik ekosisteminde yer almaktadir.

StartupCentrum verilerine gore, teknopark bunyesindeki girisimlerin yatirrm performansi yillar
icinde dalgall bir seyir izlemistir. 2018'den 2025'in ilk yarisina kadar Ankara'daki teknoparklarda
yer alan teknogirisimler toplam 270'ten fazla yatirim turunda yaklasik 250 milyon dolar yatirim
almistir.

Teknopark firmalari agisindan 2024 yili islem adedi ve yatirrm hacmi bakimindan tarihi bir zirve
olmustur. Toplam 74 yatirm isleminde 913 milyon dolar yatirim gerceklesmistir. islem
adedindeki bu sicrama, buyUk 6lctde TUBITAK BIGG desteklerinden kaynaklanmistir. Yalnizca
2024 yilinda kaydedilen 74 islemin 58'i BIGG fonu yatirimidir.

Yatirrm hacmindeki artis ise farkli bir dinamige dayanmaktadir. 91,3 milyon dolarlik toplam
yatirrmin énemli bir kismi, siber guvenlik ve havacilik alanlarinda gergeklesen birka¢ buyuk
turdan olusmustur. Bu tablo, Ankara teknoparklarinin hem erken asama yogunlugunu hem de
olcekli yatirimlar icin cazibe merkezi olma kapasitesini gostermektedir.

2025'in ilk yarisinda ise teknopark firmalari 11 yatirim isleminde 7,2 milyon dolar toplamistir. Bu
islemlerin 4'G BIGG yatinmidir. Hacmin dustsinde, hem BIGG cagdrilarinin dénemsel etkisi hem
de 2024'te gorulen mega turlarin 2025'in ilk yarisinda gerceklesmemesi belirleyici olmustur.

Ankara teknoparklarinda faaliyet gosteren firmalar, dUzenli islem sayilari ve cesitlenen sektor
yapilariyla ekosistemin dinamizmine katki vermektedir. Bununla birlikte, yatirim verileri
gostermektedir ki ekosistem hala iki eksen Uzerinde sekillenmektedir. Erken asama yatirimlar
(6zellikle BIGG destekleri), islem sayisini yukari tasimaktadir. Mega turlar, toplam hacmi
belirlemektedir. Surdurulebilir byume igin, Ankara'daki teknopark firmalarinin 1-10 milyon dolar
araligindaki orta olgekli yatirimlarinin artirilmasi kritik dnem tasimaktadir. Bu aralikta duzenli bir
yatirim akisi saglandiginda, ekosistemin olceklenme kapasitesi daha guclu hale gelecektir.
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Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO)

Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO), Universiteler ve arastirma merkezleri bunyesinde
kurulan, bilimsel bilgi ve teknolojik gelismelerin ticarilestirilmesini saglayan kurumlardir.
YUksekogretim Kurumlari Teknoloji Transfer Ofisi Yonetmeligi ile cercevesi cizilen TTO'lar,
universite-sanayi is birligini guclendirmek, arastirma sonuclarini ekonomik degere
donusturmek, fikri mulkiyet haklarini yénetmek ve girisimciligi desteklemek gibi
gorevler Ustlenir.

TTO'lar, arastirmacilarin  projelerinden dogan fikri haklarin  korunmasindan, bu
teknolojilerin &zel sektorle bulusturulmasina kadar genis bir yelpazede faaliyet yurutuar.
Ayrica  girisimcilerin  sirketlesme  sureclerine  destek  olur, yatirrmci—girisimci
baglantilarinin kurulmasina aracilik eder.

Ankara TTO Ekosistemi

Ankara, Turkiye'nin en guclu TTO ekosistemlerinden birine sahiptir. Kentte farkli
universiteler, teknoparklar ve arastirma merkezleri bunyesinde faaliyet gosteren TTO'lar,
hem akademik hem de endustriyel inovasyonun merkezinde yer alir. 2025 yili itibariyle
Ankara'da 18 Teknoloji Transfer Ofisi oldugu tespit edilmistir. Bu TTOlarin 17'si
Universiteler bunyesinde kurulmustur. Universite harici tek TTO ise Turkiye Saglik
Enstittleri Baskanlidi'na ait TUSEB TTO'dur.

Liste2.

Ankara Merkezli TTO Listesi

Ankara Bilim Univ. TTO Hacettepe Teknokent TTO
Ankara Yildirim Beyazit Univ. TTO Lokman Hekim TTO
Ankara Medipol Univ. TTO ODTU KALTEV TTO (KKTC)
Ankara Univ. TTO ODTU TTO

Atilim Univ. (ARGEDA) TTO Ostim Teknik Univ. TTO
Baskent Univ. TTO (BITTO) TEDUTECH TTO
Bilkent Univ. TTO TOBB ETU TTO
Cankaya Univ. TTO TUSEB TTO

Gazi Univ. TTO

Kaynak: StartupCentrum




TEKMER Firmalari

TEKMER'ler (Teknoloji Gelistirme Merkezleri), girisimcilerin ve startuplarin erken
asamadan ticarilesme asamasina kadar ihtiya¢c duydugu ofis alani, teknik altyap,
mentorluk, egitim ve yatirimci erisimi gibi hizmetleri sunan merkezlerdir. KOSGEB'in
1990l yillardan itibaren gelistirdigi TEKMER modeli, zamanla kamu, Universite ve 6zel
sektor is birlikleri ile Turkiye genelinde yayginlasmistir.

TEKMER'lerin amaci; teknoloji tabanh girisimlerin gelisimini hizlandirmak, inovatif
fikirlerin Grin ve hizmete ddénusmesini saglamak, girisimlerin ulusal ve uluslararasi
pazarlara erisimini kolaylastirmaktir.

TEKMER'ler ile Teknoparklar Arasindaki Farklar

e Yasal Cerceve: Teknoparklar, 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu'na
tabidir. TEKMER'ler ise KOSGEB mevzuatl kapsaminda desteklenir ve daha esnek bir
yaplya sahiptir.

e Hedef Kitle: Teknoparklar, genellikle sirketlesmis ve belli bir dlcege ulasmis teknoloji
firmalarina hitap ederken; TEKMER'ler, girisimcilik surecinin daha erken
asamalarindaki yenilikgi fikir ve projelere odaklanir.

e Tesvik ve Avantajlar: Teknoparklar vergi avantajlari ve SGK tesvikleri sunar;
TEKMER'ler ise kira destedi, mentorluk, egditim, laboratuvar/altyapi kullanimi gibi
operasyonel ve gelisim odakli destekler saglar.

e Esneklik: Teknoparklar genellikle belirli bir fiziksel alanda yogunlasirken, TEKMER'ler
daha kucuk olcekli, farkli lokasyonlara yayilabilen, sektor veya tema odakli merkezler
olarak calisabilir.

x;'elzkara Merkezli TEKMER'ler

¢ Ankara TEKMER Teknoloji Gelistirme Merkezi A.S.

e Ardventure TEKMER Teknoloji Gelistirme Merkezi A.S.
Baskent Universitesi BIYOTEK Teknoloji Gelistirme Merkezi A.S.
Bilkent TEKMER Teknoloji Gelistirme Merkezi A.S.
GarajX Ankara Geng Girisimciler Teknoloji Gelistirme Merkezi A.S.
Lokman Hekim Teknoloji Gelistirme Merkezi A.S.
Medipol Meditek Teknoloji Gelistirme Merkezi A.S.
NetZero TEKMER Teknoloji Gelistirme Merkezi A.S.

e Orion TEKMER Ankara Teknoloji Gelistirme Merkezi A.S.

e Saglik Bilimleri Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi A.S.

Kaynak: KOSGEB




TEKMER Firmalari

Ankara'da aktif 10 TEKMER bulunmaktadir. Bu TEKMER'lerden en eski olani 2020 yilinda
kurulan Baskent Universitesi BIYOTEK TEKMER, en yeni kurulan ise Bilkent TEKMER'dir.

Tabloll. Ankara Merkezli TEKMER'ler ve Kurulus Tarihleri

Tekmer Adi/Firma Sayisi Kurulus Tarihi

Baskent Universitesi BIYOTEK Teknoloji Gelistirme Merkezi A.S. 2020
Ankara TEKMER Teknoloji Gelistirme Merkezi A.S. 2021
Lokman Hekim Teknoloji Gelistirme Merkezi A.S. 2021
Saglik Bilimleri Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi A.S. 2022
GarajX Ankara Geng Girisimciler Teknoloji Gelistirme Merkezi A.S. 2023
Medipol Meditek Teknoloji Gelistirme Merkezi A.S. 2023
Ardventure TEKMER Teknoloji Gelistirme Merkezi A.S. 2024
NetZero TEKMER Teknoloji Gelistirme Merkezi A.S. 2024
Orion TEKMER Ankara Teknoloji Gelistirme Merkezi A.S. 2025
Bilkent TEKMER Teknoloji Gelistirme Merkezi A.S. 2025

Kaynak: StartupCentrum & Ticaret Sicil Gazetesi

Ankara'daki TEKMER'lerden 5'inin bunyesinde bulunan girisimler tespit edilebilmistir.
Buna gore, 2024 yili itibariyle bu Tekmer'lerde 138 girisim yer almaktadir.

Tablol2. Ankara Merkezli TEKMER'lerde yer alan firma sayisi, yillara,gdre

Tekmer Adi/Firma Sayisi

Ankara TEKMER Teknoloji Gelistirme Merkezi A.S.

Saglik Bilimleri Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi A.S.

Baskent Universitesi BiYOTEK Teknoloji Gelistirme Merkezi A.S.

GarajX Ankara Geng Girisimciler Teknoloji Gelistirme Merkezi
AS.

Lokman Hekim Teknoloji Gelistirme Merkezi A.S.

Kaynak: StartupCentrum
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Kulucka Merkezi ve
Hizlandirici Programliar

Kulucka merkezleri, erken asama girisimlerin fikir ve Urun gelistirme suUreclerinde ihtiyac
duydugu fiziksel alan, altyapl, mentorluk, egitim ve is adi erisimi gibi destekleri saglayan
yapilardir. Girisimlerin pazar 6ncesi olgunlasma déneminde kritik bir rol oynarlar.

Hizlandirma programlari ise genellikle daha kisa sureli, youn egitim, mentorluk ve
yatirimci  erisimi  saglayan, girisimlerin  hizli  dlceklenmesini  hedefleyen destek
mekanizmalaridir. Hizlandirma programlari ¢ogu zaman bir kulucka merkezinin
bunyesinde yer alir veya onunla is birligi icinde yurutulur. Bdylece kulugka merkezinde
olgunlasan girisimler, hizlandirma programlari araciligiyla yatirrmci karsisina ¢ikabilecek
seviyeye gelir.

Kulucka Merkezi - Hizlandirma Programu iligkisi

e Kulucka merkezleri: Girisimcilik yolculugunun ilk basamagidir; fikir dogrulama, urun
gelistirme ve is modeli olusturma asamalarini kapsar.

e Hizlandirma programlari: Genellikle kulucka sonrasi gelir; hedef, girisimin kisa strede
pazara ¢cikmasl, yatirirm almasi ve ol¢ceklenmesidir.

e iki mekanizma bir arada calisarak, girisimin “fikri asamadan yatirmci Kkarsisina
¢lkmaya” kadar olan yolculugunu tamamlar.

Liste4. Liste5.
Kulucka Merkezleri Hizlandirma Programlari

Kaynak: StartupCentrum

Kaynak: StartupCentrum
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Ar-Ge ve Tasarim
Merkezleri

Turkiye'de Ar-Ge Merkezleri ve Tasarim Merkezleri, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
tarafindan 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun kapsaminda onaylanan yapilardir. Bu merkezler, o6zel sektor
isletmelerinin  bunyesinde kurulmakta ve bakanlik denetimi altinda faaliyet
gostermektedir.

e Ar-Ge Merkezleri, isletmelerin Urun, surec ve teknoloji gelistirme faaliyetlerini
sistematik bicimde yurutmelerini saglar. Merkezlerin kurulabilmesi icin belirli sayida
tam zamanli Ar-Ge personeli istihdami, uygun fiziki altyapil ve arastirma kapasitesi
sartl aranmaktadir. Bu merkezler, vergi indirimleri, sigorta prim destekleri ve fonlara
erisim gibi ¢esitli tesvik mekanizmalarindan yararlanmaktadir.

e Tasarim Merkezleri ise oOzellikle enduUstriyel tasarim, Urun gelistirme ve inovatif
tasarim surecglerine odaklanir. Yaratici endustriler, moda, mobilya, otomotiv ve
elektronik gibi alanlarda faaliyet gdsteren firmalara 6zgu ¢ozUmler gelistirmektedir.
Tasarim Merkezleri de benzer sekilde, Bakanlik onayiyla tesviklerden faydalanarak
yenilikci Urtnlerin ticarilesmesini desteklemektedir.

Her iki merkez de, dzel sektérun yenilik kapasitesini artirmak, uluslararasi rekabet
gucunu gelistirmek ve katma degerli Uretimi tesvik etmek amaciyla Turkiye'nin
inovasyon ekosisteminde kritik bir role sahiptir. Ankara ézelinde bu merkezler, baskentin
guclu sanayi altyapisi ve nitelikli insan kaynagiyla birleserek girisimcilik ekosistemine
dogrudan katki sunmaktadir.

Listeé6.

Ankara’daki Ar-Ge Merkezleri

Liste7.
Ankara’daki Tasarim Merkezleri

Ar-Ge Merkezi m Tasarim Merkezi Sayi

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi




Yatirim Sirketi

Yatirim Sirketi Tanimlari

Yatinm sirketleri, girisimlere ve sirketlere sermaye saglayarak buyumelerine,
olceklenmelerine ve uluslararasi pazarlara acilmalarina destek olan kurumlardir. Faaliyet
gosterdikleri yaplya ve stratejiye gore farkli kategorilere ayrilirlar:

e VC (Venture Capital — Girisim Sermayesi Yatirrm Sirketleri): Erken ve buyume
asamasindaki yenilikci sirketlere yatinm yaparlar. Genellikle yuksek buyUume
potansiyeline sahip teknoloji tabanli girisimler odaklarindadir.

e CVC (Corporate Venture Capital — Kurumsal Girisimm Sermayesi): BuUyuk sirketlerin
stratejik hedefleri dogrultusunda kurduklari yatirm kollaridir. Hem finansal getiri
hem de stratejik sinerji yaratmayi amaglarlar.

e PE (Private Equity — Ozel Sermaye Fonlarl): Daha olgun, genellikle halka acik
olmayan sirketlere yatirim yapar, sirket degerini artirip belirli bir sure sonra cikis (exit)
gerceklestirirler.

Ankara Merkezli Yatirinm Sirketleri

Turkiye'de girisimcilige odaklanan yatirnm sirketlerinin tamamina yakini istanbul'da yer
almaktadir. istanbul'un ardindan Turkiye'nin en gelismis girisimcilik ekosistemlerinde biri
olan Ankara'da ise yatirim sirketi sayisi oldukga kisitlidir.

Yatirim sirketlerinin merkezinin Ankara'da olmasi, bolgedeki yatirimcilari cekebilmek ve
bu alanda yetenek gelistirmek adina olduk¢a énemlidir. Ancak Ankara disindan pek cok
yatirrmci Ankara merkezli girisimlere de yatinm yapmaktadir, dolayisiyla girisimlerin
yatirrmciya ulasmasinda buyUk bir engel olarak gérulmemektedir. Yine de yerel
yatirrmcilarin artmasi bélgenin teknoloji ekosistemi icin oldukga onemlidir.



Ankara Merkezli
Yatirim Sirketleri Listesi

Liste8.
Ankara Merkezli Yatirnnm Sirketleri

Teknoloji Yatirim A.S.

Nexus Ventures
Pareto Ventures

Reinves Capital

LEAP Teknoloji Yatirim

Kaynak: StartupCentrum
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Portfoy Yonetim
Sirketi

Portfoy Yonetim Sirketleri

Portfoy Yonetim Sirketleri  (PYS), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
yetkilendirilmis, yatinm fonlarinin  ve varlik portféylerinin profesyonel olarak
yonetilmesini saglayan kurumlardir. Girisimcilik ekosistemi acisindan PYS'lerin en
onemli rolU, Girisim Sermayesi Yatirrm Fonlar (GSYF) ve Girisim Sermayesi Yatirm
Ortakliklari (GSYO) gibi araclari kurmak, yonetmek ve yatirrmci sermayesini yenilikgi
girisimlere yonlendirmektir.

Ankara merkezli 1 Portfdy Yonetim Sirketi bulunmaktadir:
Ankara Merkezli Portfoy Yonetimi Sirketleri

AKFEN GAYRIMENKUL VE GIRISIM SERMAYESI PORTFOY YONETIMI AS.

Kaynak: SPK & StartupCentrum

Girisim Sermayesi Yatirrm Fonu (GSYF)

GSYF'ler, SPK mevzuati cercevesinde kurulan, profesyonel portfoy yonetim sirketleri
tarafindan yonetilen ve yatirrmcilarin fon katilma payi alarak girisimlere ortak oldugu
yatirnm araclaridir.
e Esneklik: GSYF'ler, yatirmcilarin  dogrudan girisimlere yatirnm yapmadan,
profesyonel yonetim altinda risk dagitarak yatirim yapmasini saglar.
e Vergi Avantaji: GSYF'lerden elde edilen kazancglar belirli vergi avantajlarina sahiptir,
bu da hem bireysel hem kurumsal yatirimci ilgisini artirir.
e Etkisii Erken asama ve buUyUme asamasindaki girisimlere saglanan fon,
ekosistemdeki sermaye acigini kapatmada kritik rol oynar.
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Ankara GSYF Ekosistemi

Ankara'da dogrudan yerlesik 1 PY$S bulunmasina ragmen, farkl sehirlerdeki PYS'lerin
kurucusu oldugu 12 Ankara odakli GSYF aktif durumdadir. Bu GSYF'ler Ankara merkezli
sirketlerin, yatirrmcilarin ve teknoparklarin kurdugu fonlardan olusmaktadir.

1.ALBARAKA P.Y.A.S. OSTIM GSYF
2.ALBARAKA P.Y. AS. IVEDIK GSYF
3.0YAK P.Y.AS. ODTU TEKNOKENT ETKi GSYF
4. KALKINMA GIRISIM SERMAYESI P. Y. AS. KALKINMA ODTU TEKNOKENT GSYF
(INVESTI01)
5.ROTAP.Y.AS.TTGV GSYF
6.RE-PIE P. Y. A.S. GOLDTAG GSYF
7.RE-PIE P. Y. AS. IKAS GSYF
8.ZIRAAT P. Y. A.S. PLAN S UYDU VE UZAY TEKNOLOJILERI GSYF
9.MAQASID GAYRIMENKUL VE GIiRISIM SERMAYESI P. Y. AS. FONBULUCU GELECEK
GSYF
10.MAQASID GAYRIMENKUL VE GIRIiSIM SERMAYESI P. Y. A.S. FONBULUCU GSYF
11.MAQASID GAYRIMENKUL VE GIiRISIM SERMAYESI P. Y. A.S. FONPRIME GSYF
12.MAQASID GAYRIMENKUL VE GIRISIM SERMAYESI P. Y. A.S. FONTAR GSYF

Kaynak: SPK & StartupCentrum

Yukaridaki fonlarin kuruculari ve kurulus amaclari incelendiginde ortaya asagidaki gibi
bir durum cikmaktadir:

1 numarall GSYF, OSTIM Teknopark tarafindan kurulmus ve cesitli girisimleri
desteklemektedir.

2 numarali GSYF, ivedik Teknopark tarafindan kurulmus ve cesitli girisimleri
desteklemektedir.

3 ve 4 numarali GSYF'ler, ODTU Teknokent tarafindan kurulmus ve yine cesitli girisimleri
desteklemektedir.

5 numarall GSYF, TTGV tarafindan kurulmus ve yine ¢esitli girisimleri desteklemektedir.
6,7 ve 8 numarall GSYF'ler ise Ankara merkezli girisimlere ve adi gecen (Goldtag, ikas,
Plan-S) girisimlerine yatirnm toplanmasi icin kurulmus fonlardir.

9,10,11 ve 12 numarali GSYF'ler ise Ankara merkezli Fonbulucu kitle fonlama platformunun
hem kendi hem baska girisimlere yatirim yapmak adina kurulmus fonlardir.



Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakhgi

Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakligi

Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakliklari  (GSYO), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
duzenlemeleri cercevesinde kurulan ve esas faaliyet konusu girisim sirketlerine yatirim
yapmak olan anonim ortakliklardir. GSYO'lar, dogrudan girisimlere ortak olarak sermaye
saglar, buyume ve dlceklenme sureclerini destekler.

GSYF'lerden farkli olarak, GSYO'lar borsada islem gorebilir ve hisseleri halka arz edilebilir.
Bu ozellik, hem yatirrmci tabanini genisletir hem de girisimlere daha yUksek olcekli
kaynak aktarimini mumkun kilar. GSYO'lar, genellikle daha uzun vadeli yatirrm stratejisi
izler ve yatinm yaptiklari girisimlerde yonetimsel katki sunarak deger yaratmayi hedefler.

GSYQO'larin Avantajlari

¢ Likidite: Halka arz edilen GSYO hisseleri borsada alinip satilabilir.

o Seffaflik: SPK duzenlemelerine tabi olduklari icin yUksek duzeyde raporlama ve
denetim standartlarina sahiptirler.

e Sermaye Erisimi: Buyuk olcekli yatirimci kitlesinden fon toplayarak girisimlere daha
yUksek miktarlarda yatirim yapabilirler.

e Stratejik Katki: Sadece finansal degdil, yonetimsel ve operasyonel destek de
saglayabilirler.

Ankara Merkezli GSYO'lar

Ankara merkezli GSYO sayisi sinirli olmakla birlikte, sehirde faaliyet gosteren GSYQO'lar
savunma sanayii, ileri imalat, saglik teknolojileri ve yazilim gibi sektorlerde uzmanlasmis
girisimlere yatirim yapmaktadir. Ayrica istanbul merkezli bazi GSYO'lar da Ankara'daki
girisimlere onemli yatirnmlar gergeklestirmektedir.

Listell.

Ankara Merkezli GSYO'lar

1.ICU GSYO(RHEA GiRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI)
2.RAL GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI
3. ARDVENTURE GIRISIM SERMAYES| YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETI

4.BASAKKENT GiRIiSIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI
5.KOBI GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI
6.PASIFIK GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

Kaynak: SPK & StartupCentrum
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Kitle Fonlama

Kitle fonlamasi, girisimlerin veya projelerin finansmanini, internet tabanli platformlar
araciligiyla cok sayida birey veya kurumdan kuguk tutarlarda yatirim alarak saglamasidir.
Sermaye Piyasasl Kurulu (SPK) tarafindan belirlenen mevzuat cercevesinde yurutulen
kitle fonlamasi, girisimcilere hem finansman hem de topluluk destegi saglar.

Kitle fonlamasi iki ana modelde uygulanir:
e Pay (hisse) bazli kitle fonlamasi: Yatirimci, girisimden pay alir ve olasi deger artisindan
faydalanir.
e Bor¢ bazl kitle fonlamasi: Yatirimci, belirli bir vade sonunda geri édenmek Uzere
girisime borg¢ verir.

Bu model, ézellikle erken asama girisimler icin énemli bir finansman alternatifi sunar.
Geleneksel yatirm mekanizmalarina erisemeyen girisimler, kitle fonlamasi sayesinde
hem fon hem de marka bilinirligi kazanir.

Listel2.

Ankara Merkezli Kitle Fonlama Platformlari
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Kitle Fonlama
Platformlari Listesi

Tablol2. Turkiye'de SPK Lisansli Kitle Fonlama Platformlari

Vakif Yatirrm Menkul Degerler AS. 1.4.2021 istanbul
Fonbulucu (Global Kitle Fonlama Platformu A.S.) 8.4.2021 Ankara
FonlabUyusun (Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.) 30.9.2021 istanbul
Startup Burada (info Yatirim Menkul Degerler A.S.) 2511.2021 istanbul
Fongogo (Fongogo Kitle Fonlama Platformu A.S.) 6.1.2022 istanbul
Fonangels (Girisim Kitle Fonlama Platformu A.S.) 24.2.2022 Kocaeli
Ecofolio Kitle Fonlama Platformu AS. 13.4.2023 istanbul
Nar Fon (Nar Kitle Fonlama Platformu A.S.) 5.5.2023 istanbul
Startupfon Kitle Fonlama Platformu A.S. 28.9.2023 istanbul
Fontr (Forte Kitle Fonlama Platformu A.S.) 22.11.2023 Ankara
Valu (Mag Kitle Fonlama Platformu A.S.) 21.12.2023 istanbul
Birikim Fon (Birikim Kitle Fonlama Platformu A.S.) 9.1.2024 istanbul
Dinamik Yatirim Menkul Degerler A.S. 18.1.2024 istanbul
Ardventure Kitle Fonlama Platformu A.S. 21.3.2024 istanbul, Ankara
Startupcentrum Kitle Fonlama Platformu A.S. 19.9.2024 istanbul
Trinkfon Kitle Fonlama Platformu A.S. 28.11.2024 Ankara
Tohum Fon (Tohum Kitle Fonlama Platformu A.S.) 5122024 istanbul
Misyon Yatirim Bankasi A.S 27.3.2025 istanbul

Kaynak: SPK & StartupCentrum



Uluslerareasi
Girisim
Ekosistemleri



Berlin Girisim Ekosistemi

Berlin, StartupBlink 2025 listelerinde kuresel siralamada 14., yaklasik 2.077 startup ve 4,93
milyar dolar toplam yatirm ile one cikiyor. 2024 yilinda Almanya'daki fintech
yatirimlarinin %89'u Berlin merkezli firmalara yonelmis; toplam fintech yatirimi 508 M$
olarak gerceklesmistir. Upvest ($104,6M) ve Solaris ($146,7M) bu alandaki en dikkat cekici
turlar arasinda yer almistir.

Onde gelen VC firmalari arasinda Earlybird, Project A, HV Capital, Rocket Internet, Point
Nine Capital, DN Capital yer almakta; bu fonlar yazilim, fintech, e-ticaret, saglik
teknolojileri ve yapay zeka alanlarinda aktif yatirrm yapiyor. Berlin'de ayrica WISTA
(Adlershof) gibi buyuk teknoloji parklari, 450+ bilimsel ve medya firmasi ile 20 bin Kisilik
istihdam sunmaktadir.

Basari Dinamikleri
e Berlin, Avrupa'nin en aktif teknoloji merkezlerinden biri olarak dusuk maliyet, yaratici

kdltur ve yuksek uluslararasi ¢ekicilik ile kurucu ve yatirimcilari cezbetmektedir.

e Devlet destekli IBB Ventures gibi yapilarla, finansman konusunda anti-dénemsel
destek saglanmakta; bu da ekosistemin istikrarini artirmaktadir.

e Ancak yuUkselen kira ve hayat maliyetleri, Berlin'in cazibesinde potansiyel bir zorluk
olarak 6ne ¢ikmistir.

Kaynak: StartupBlink & Startup Genome




Seul Girisim Ekosistemi

StartupBlink 2025 verilerine gdre Seul, kuresel siralamada 20. sirada, yaklasik 1.750
startup ve 8,57 milyar dolar yatirrm hacmine sahiptir. BUyume orani +%30,3 olarak
kaydedilmistir. Startup Genome GSER 2025'de Seul, en iyi startup sehirleri arasinda 8.
siraya yUkselerek bilgi birikimi ve fonlama alanlarinda mukemmel puanlar almistir (10/10
Knowledge Accumulation; Funding'ta global 5.1igi, Asya'da 1.1igi).

Guney Kore genelinde 2024 VC yatirimlari énceki yila gére %9,5 buyUme gostererek 895
milyar dolara yukselmistir. K-Startup Grand Challenge gibi kamu destekli hizlandirici
programlar, yurt disi girisimcileri c¢ekerek ekosistemi uluslararasilastiran onemli
araclardir.

Basari Dinamikleri
e Seul, Al, biyoteknoloji ve yaratici sektorlerde guglt devlet destekli projeler ile
ekosistem gucunu artiriyor.
e BuyuUk olcekli cikislar ve yatirimlar ekosistemi hizla ileriye tasidi; 2020'deki buyume
bUyUme turlarinda %56'si $25M+ 6lcekliydi.
e Ekosistem degeri 2020-2023 ddéneminde 40 milyar dolardan 237 milyar dolara
clkmistir.

Kaynak: StartupBlink & Startup Genome




Tallinn Girigsim Ekosistemi

StartupBlink 2025 verilerine gore Tallinn globalde 49. sirada yer almakta; yaklasik 815
startup ve 532,5 milyon dolar yatirimm hacmine sahiptir. BUyUme orani +%35,7'dir. Tallinn,
2025 ile birlikte ilk kez global ilk 50 startup sehri listesine girmistir.

Startup Estonia girisimi altinda devlet destekli yapilar, girisimcileri farkli sektorlerle
baglayarak destek vermektedir. Tehnopol Teknoloji Parki, 200'den fazla firma ile Baltik
bolgesinin en buyuk bilim-kent parkidir; teknoloji ve girisime odakl bir merkezdir.
Estonya genelinde basina dusen startup sayisi Avrupa’da en yuksek duzeydedir: 1.090
startup/milyon kisi. Savunma teknolojilerine yonelik yatirimlar hizla blyUyor. 800 milyon
euro Plural yatirrm platformu ve devletin 100 milyon euro destekli fonu, savunma tech
girisimlerini guglendirmektedir; sadece birkac yilda startup sayisi 10'dan 100'e ¢cikmistir.

Basari Dinamikleri
e Tallinn, kUcuk bir baskent olmasina ragmen dijital altyapl, yasam kalitesi ve yatirimci
erisimi gibi alanlarda yUksek puan alarak dikkat cekmektedir.
e 2025'in ilk ceyregi startup faaliyetlerinde 40% ciro artisi bildirirken, ilk 10 sirket €550
milyon yatirim toplamistir.
e Kovid sonrasi donemde, surdurulebilir ve ylUksek ihracat potansiyelli yeni startuplara
odaklanan bir strateji ile dikkat ¢ekiyor.

Kaynak: StartupBlink & Startup Genome
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Ankara’'nin Uluslararasi
Ekosistemlerle
Karsilastirmasi

Berlin, Seul ve Tallinn ornekleri Uzerinden bakildiginda Ankara girisimcilik ekosistemi hem
avantajlar hem de yapisal dezavantajlar barindirmaktadir.

Avantajlar
1.Stratejik Konum ve Kamu Destegi
o Ankara, Turkiye'nin baskenti olmasi nedeniyle kamu destek mekanizmalarinin merkezi
konumundadir. TUBITAK, Kalkinma Ajanslari, KOSGEB gibi kurumlarin merkezi yapisi
sayesinde girisimlere erken asamada dogrudan destek sunulmaktadir.
o Bu, Tallinn'deki Startup Estonia benzeri, ancak olcek olarak daha buyuk kamu destegi
kapasitesi anlamina gelir.

1.Savunma ve Yiksek Teknoloji Yogunlugu
o 41 Ar-Ge merkezinin savunma sanayinde yogunlasmasl, Ankara'yl yuksek teknoloji odakli
girisimlerin merkezi haline getirmektedir.
o Berlin fintech ve dijital ekonomide, Seul oyun/Al sektérlerinde 6ne cikarken, Ankara
savunma, havacllik, siber guvenlik ve saglik teknolojilerinde gucli bir uzmanlasma
gostermektedir.

Tallinn

Q
Yo — o .

Berlin
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Ankara’'nin Uluslararasi
Ekosistemlerle
Karsgilastirmasi

« insan Kaynagi ve Akademik Altyapi
o 22 Universite ve 1.900'den fazla firma barindiran teknoparklariyla Ankara, Turkiye'nin en
yuksek egitim duzeyine sahip ili olarak nitelikli isglcu avantaji tasimaktadir.
o Bu durum Tallinn’in kicUk ama yuksek yogunluklu ekosistern modeline benzer sekilde
Ankara'ya dlgceklenme potansiyeli kazandirmaktadir.
o Erken Asama Yatirhm Dinamizmi
o Ankara'da islem sayilarinin yuUksekligi, erken asamada guUclu bir tabanin varhgini
gostermektedir. BIGG fonlari ve kitle fonlama destekleriyle erken asama girisimler dtzenli
olarak finanse edilmektedir.

Dezavantajlar
« Biuyiik Olgekli Turlarin Eksikligi
o Berlin ve Seul'de TOM$ Uzeri turlar ekosistemin ana omurgasini olustururken, Ankara'da
toplam yatirim hacmi birka¢ mega tur ve ¢ok sayida kuguk dlcekli isleme dayanmaktadir.
o Bu durum, orta ve buyuk o&lcekli girisimlerin fonlama bulmakta zorlandigini ve global
siralamalarda yukselmenin éntnde engel oldugunu gdstermektedir.
o Uluslararasi Yatinmci Cekiminde Zayiflik
o Seul kuresel VC fonlarini cekmeyi basarirken, Tallinn bile yabanci fonlar sayesinde savunma
ve fintech alanlarinda buyuk adimlar atmistir.
o Ankara ise halen buyuk o6lcide kamu destekli fonlama mekanizmalarina bagimhdir;
uluslararasi yatirimci penetrasyonu sinirlidir.
 Ticarilesme ve Uluslararasilasma Eksikligi
o Ankara'da c¢ok sayida erken asama girisim kurulmasina ragmen, global pazarlara acilan
sirket sayisi sinirhdir.
o Berlin'in AB i¢ pazarina, Tallinn'in dijital devlet altyapisina, Seul'in Asya finans ve Uretim
aglarina sundugu kolay erisim, Ankara icin hentz tam anlamiyla mevcut degildir.
e Gorundurlik Sorunu
o StartupBlink siralamalarinda Ankara'nin 244. sirada yer almasi, mevcut potansiyelin kdresel
olcekte yeterince gorunur olmadigini gostermektedir. Bu, yatirimcilarin Ankara'yi radarina
almasini zorlastirmaktadir.

Genel Degerlendirme
e Berlin olcek ve cesitlilik avantajina sahip; Seul devlet destekli inovasyon ve global sermaye
cekiminde guclu; Tallinn kicuk ama odakli yapisiyla hizla yukseliyor.
e Ankara, insan kaynagi ve savunma odakli uzmanlasmasiyla farklilasmakta; ancak orta-bUyUk
olcekli yatirnmlarin yetersizligi ve uluslararasi yatirimci ilgisinin sinirh kalmasi nedeniyle
potansiyelini tam olarak yansitamamaktadir.

Ankara’nin kiiresel 6lcekte gliclenebilmesi igin:
e 1-10M$ arasi turlarin artmasi (6lceklenme asamasi),
o uluslararasi fonlarin ekosisteme cekilmesi,
e savunma, saglik ve siber guvenlikte kUresel marka girisimler ¢ikariimasi,
o ekosistem verilerinin ve basari hikayelerinin uluslararasi platformlarda gorunur kiinmasi kritik
onemdedir.
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Sonuc¢ ve Degerlendirme

Ankara girisimcilik ekosistemi, baskent olmanin sagladigi kurumsal altyapi, guclu
Universite-teknopark agl ve savunma sanayii eksenli teknoloji birikimi sayesinde
Turkiye'de istanbul'dan sonra en kuwvetli ikinci merkez konumunu koruyor. Bu raporda
yer alan bulgular, ekosistemin islem adedi bakimindan istikrarli ve canh oldugunu; buna
karsilik yatirrm hacminin dénemsel dalgalanmalara ac¢ik seyrettigini ortaya koyuyor.
Erken asamadaki hareketlilik bu tablonun ana belirleyicisi; TUBITAK BIGG ve kitle
fonlama gibi mekanizmalar araciligiyla cok sayida girisim finansmana erisiyor ve 2024'te
kaydedilen 83 islem, Ankara’'nin taban genisligini net bicimde gdsteriyor.

Hacim tarafinda ise yogunlasma dikkat cekiyor. 2024 yilinda Picus Security, Plan-S ve
ikas'a yapilan Gc¢ buyUk tur toplam yatirnmin blyUk bélumunt olusturdu; bu da
Ankara'da hacimsel buyUmenin, belirli donemlerde az sayida islemin etkisiyle sicradigini,
izleyen dénemlerde ise bu etkilerin geri cekilebildigini gosteriyor. Sektorel kompozisyon
bu resmi tamamliyor: Savunma, havacllik, siber guvenlik, saglik teknolojileri ve
biyoteknoloji Ankara’nin dogal mukayeseli UstUnlUk alanlari olurken, oyun, fintech ve
tUketici odakli dijital is modellerinde istanbul’'un gerisinde kalinabiliyor. Yatinmeci profili
de bu egilimle uyumlu; yerli yatirnmcilarin agirhdi strlyor, yabanci yatirnmci katilimi ise
son donemde sinirli kaldil. Toplumsal boyutta kadin kurucu orani hala dusuk olmakla
birlikte, BIGG gibi programlarin etkisiyle 2024'te gorunur bir artis yakalandi; bunun kalici
kazanima donusmesi, erken asamadan bUyUme asamasina kopru kurulmasina bagh.

Ankara'nin guclu tarafi, politika yapicilarin ve destek kurumlarinin merkezi konumu ile 22
Universite ve 14 teknoparktan olusan derin ekosistem altyapisinin ayni cografyada
bulusmasidir. Savunma ve ileri imalatta biriken Ar-Ge kapasitesi; TTO'lar, TEKMER'ler ve
hizlandiricilar Gzerinden ticarilesmeye akarken, BIGG ve kitle fonlama gibi yenilikci
araclar erken asamadaki surekliligi besliyor. Bu sayede islem sayilari yuksek, girisim
olusumu ve ilk finansmana erisim déngusU canli; ekosistemin “giris” kanadi guclu

calisiyor.

Buna karsin élceklenme esiginde belirgin bir bosluk var. Ozellikle 1-10 milyon dolar
bandindaki turlarin sinirl kalmasi, basarili cekirdek girisimlerin Urin—pazar uyumundan
sonra buyUme sermayesine erisimini zorlastiriyor; uluslararasi yatirimci ilgisinin zayif seyri
ve kuresel gorunuarluk eksikligi de bu tabloyu pekistiriyor. Nitekim Ankara’nin kuresel
endekslerde geride gdrunmesi (StartupBlink 2025'te 244. sira), potansiyelin disaridan
yeterince algilanmadigina isaret ediyor. Kadin girisimcilerin dusuk temsili, ekosistemin
cesitlilik ve yetenek havuzu acisindan da kacirilan bir firsat alani olusturuyor.

Ankara girisimcilik ekosisteminin gelecedi, yalnizca mevcut aktorlerin performansina
degil, ayni zamanda ulusal duzeyde belirlenen stratejik cercevelere ne dlcude uyum
saglayabildigine baglidir. Bu acidan bakildiginda, On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028),
Turkiye Uluslararasi Dogrudan Yatirim Stratejisi (2024-2028) ve Bdlgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi (2024-2028) gibi politika belgeleri, Ankara'nin 6numuzdeki yillarda izlemesi
gereken yol haritasi ile dogrudan iliskilidir.
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Sonuc¢ ve Degerlendirme

On ikinci Kalkinma Plan’'nda yer alan girisimcilik, yenilikcilik, yesil déndsim ve
dijitallesme vurgulari, Ankara’nin sahip oldugu potansiyel ile ortismektedir. Savunma,
saglik ve siber guvenlik gibi yuksek teknoloji odakli alanlarda var olan uzmanlasma; yesil
donusim ve dijitallesme basliklariyla desteklendiginde, ekosistem yalnizca ulusal degil,
uluslararasi olcekte de daha rekabetci bir konuma tasinabilir. Benzer sekilde Turkiye
Uluslararasi Dogrudan Yatinim Stratejisi, Ankara’nin karsi karsiya oldugu en  kritik
zorluklardan birine isaret etmektedir: yabanci sermaye cekimindeki yetersizlik. Strateji
dokUmaninda &ngoérulen uluslararasi fonlara erisim ve yatirim ortaminin tanitimi,
Ankara’nin kuresel yatirimcilar nezdinde bilinirligini ve guvenilirligini artirmak icin hayati
onem tasir. Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi ise TR51 Bolgesi'nin teknoloji, Ar-Ge ve
girisimcilik odakli donusimunu desteklemektedir. Ankara’nin guclu Universite ve
teknopark altyapisi bu hedeflerle uyumlu olup, bolgesel kalkinmada teknoloji merkezli bir
¢ekim noktasi olma potansiyelini guclendirmektedir.

Bu stratejik belgelerle uyum saglamak, Ankara’nin mevcut guclu yanlarini pekistirmesine
imkan tanirken, zayif yonlerini gidermek icin de firsatlar sunmaktadir. Orta o6lcekli
yatirimlarin artirillmasi bu acgidan kritik bir dnceliktir. 1-10 milyon dolar araligindaki duzenli
turlarin tesvik edilmesi, erken asamadan cikan girisimlerin él¢ceklenebilir bir buyume
yakalayabilmesi icin zorunludur. Bu amacla kamu-dzel es-yatirim fonlarinin kurulmasi ve
yerli yatirrmcilarin yabanci fonlarla ortaklik yapmaya yonlendirilmesi etkili bir arac olabilir.
Yabanci yatinmcilarin ilgisinin artirlmasi da bir diger onemli bashktir. Tanitim
programlarinin kuresel dlcekte yayginlastiriimasi ve Ankara'nin guclu sektorleri Uzerinden
yatirimclya guven veren bir anlati insa edilmesi, bu acigi kapatabilir.

Ote yandan Ankara'nin uluslararasi gorunurlagl, girisim basari hikayelerinin kiresel
platformlarda yeterince paylasilmamasi nedeniyle sinirli kalmaktadir. Bu goérunuarlagun
artirllmasi, yalnizca yatirrmci ilgisini degil, ayni zamanda yetenek cekimini de olumlu
etkileyecektir. Kadin girisimciligi alaninda da benzer bir eksiklik s6z konusudur. Kadin
odakli fonlarin, mentorluk programlarinin ve rol model ¢alismalarinin yayginlastirilmasi,
hem cesitliligi artiracak hem de ekosistemin yenilik kapasitesini guclendirecektir.
Savunma, saglik ve siber guvenlik gibi Ankara'nin guclu oldugu alanlarin dis pazarlara
acilmasi icin kamu alimlari ve ihracat desteklerinin entegre edilmesi ise ekosistemin
ticarilesme kapasitesini artiracak bir diger stratejik adimdir. TUm bu surecin temelinde ise
duzenli veri Uretimi ve izleme kapasitesinin guclendirilmesi yer almaktadir. Ankara’nin
ulusal ve uluslararasi endekslere duzenli veri sadlayabilmesi, kUresel siralamalarda yukari
¢lkmasinin on sartidir.

Sonugc olarak Ankara, guclu kamu destekleri, ileri teknoloji odakli birikimi, yUksek egitimli
is gucu ve teknopark kapasitesi ile Turkiye'nin en stratejik merkezlerinden biridir. Ancak
bu glclu altyapinin kuresel olcekte hak ettigi karsiigr bulabilmesi icin orta ve buyUk
olcekli yatinnmlarin artirilmasi, yabanci sermaye ilgisinin canlandirilmasi ve uluslararasi
gorunurlagun artirlmasi gerekir. Onumuzdeki dénemde Ankara’nin basarisi, kamu
destekli girisim yogunlugunu olceklenebilir bUydme ve uluslararasi yatirrmci cekimi ile
tamamlayabilmesine bagli olacaktir. Ulusal strateji belgeleriyle uyumlu politikalar hayata
gecirildiginde Ankara, yalnizca Turkiye'nin degdil, bolgesel dlcekte de rekabetci bir
girisimcilik merkezi olma potansiyelini gercege déonusturebilir.
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